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e Nettoomsattningen 6kade med 4% och uppgick till 852 Mkr (818)

¢ Resultat fore skatt uppgick till 34 Mkr (36)

e Resultat efter skatt uppgick till 22 Mkr (23)

e Resultat per aktie uppgick till 2,16 kr (2,38)

e Of6randrad helarsprognos: Resultatet i niva med 2003 (110 Mkr)

Omsattning, rorelseresultat fére goodwillavskrivningar
och resultat fore skatt
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Andra kvartalet

Omsattningen for andra kvartalet uppgick till 425 Mkr
(425). Gourmet Service, som forvérvades i oktober 2003
bidrog med 24 Mkr till omsattningen. Sardus resultat
fore skatt for andra kvartalet uppgick till 14 Mkr (16) och
resultatet efter skatt till 9 Mkr (10). Utvecklingen i de
svenska jamforbara enheterna &r stabil med en ndgot
lagre forsaljning men med ett resultat i niva med forega-
ende ar. Daremot har den danska enheten 3-Stjernet
redovisat en samre forsaljnings- och resultatutveckling.

Januari-juni 2004
Omséttningen for forsta halvaret uppgick till 852 Mkr
(818), en 6kning med 4%. Den hogre omsattningen for-
klaras framst av att Gourmet Service, som forvarvades i
oktober 2003, bidrar med 44 Mkr till denna okning.
Sardus resultat fore skatt for forsta halvdret uppgick till
34 Mkr (36) och resultatet efter skatt till 22 Mkr (23).
Resultat per aktie uppgick till 2,16 kronor (2,38).

| de svenska jamforbara enheterna ar utvecklingen
stabil med en forséljning och ett resultat i niva med fore-
gaende ar. Dagligvaruhandelns forsaljning har varit svag
under forsta halvaret. Etablering av flera lagprisbutiker
har noterats under

| " |/r

och en ¢kad ande
perioden.

Den danska enheten 3-Stjernet redovisar en samre
forsaljnings- och resultatutveckling pa grund av min-

private labe

skad exportforsaljning till England och 6kad konkurrens
pa hemmamarknaden, framst fran utldndska aktorer.
Under forsta halvaret har aktiva mediainsatser
genomforts framst inom afférsenheterna  Pastejkdket
och Charkdelikatesser.
De totala goodwillavskrivningarna fér perioden upp-
gick till 17 Mkr (14) och finansnettot till —18 Mkr (-18).

Strategiska satsningar

Inom Sardus produktomraden utvecklas nya konsum-
tionsmonster samtidigt som detaljhandelns arbetsmon-
ster ar under férandring. Som ett led i ett langsiktigt stra-
tegiskt arbete gors for nérvarande insatser for sdvél
produktutveckling som produktion med inriktning pa
nya sortiment for specifika malgrupper. Arbete pagar
ocksd med specialisering av produktionsstrukturen
inom vissa segment. Investeringar gors lopande for att
hoja effektiviteten.

Affarsenheterna

Pastejkdket

Omsattningen for forsta halvaret uppgick till 210 Mkr
(214) och rorelseresultatet till 26 Mkr (25). Priskonkurrens
och "private label”lanseringar har paverkat forsaljningen.
Norrboda- och Onsalaprodukterna har haft en positiv
utveckling under halvaret. Mediainsatser som TV-reklam
har genomférts under forsta halvdret. Rationalise-
ringsatgarder for att minska kostnaderna har vidtagits,
vilket bl a har resulterat i att bemanningen minskat med
cirka 10 heltidsbefattningar under perioden.

Charkdelikatesser

Omsattningen under forsta halvaret uppgick till 235 Mkr
(233). Rorelseresultatet uppgick till 15 Mkr (16). En vikande
forsalining av skivad smorgdsmat och helvaror for den
manuella disken under Charkdelikatessers varumarke
har noterats under perioden. Andelen "private label"till-
verkning har 6kat. Under kvartalet har mediainsatser
genomforts for framforallt Tunna Skivor i dubbelpack
(2x75g). Som en folid av effektivitetshdjande investe-
ringar har 15 tjanster i produktionen och 3 tjansteméan
varslats. MBL-férhandlingar med berorda fackliga orga-
nisationer har inletts.

3-Stjernet

Omsattningen for forsta halvaret uppgick till 130 Mkr
(142) och rorelseresultatet till 14 Mkr jamfort med
rekordaret 2003 pa 20 Mkr. Forséljnings- och resultat-
minskningen forklaras framst av minskad export till
England, 6kad konkurrens pa hemmamarknaden, framst
genom lagprisimport fran Tyskland samt nya “private
label"produkter. Under perioden har beslut tagits om en
investering pa 34 Mkr, som innebér att alla skivnings-
och forpackningslinjer koncentreras till ett stélle. Inves-
teringen genomfoérs under 2004-2005.

Sardus Foodpartner-Storhushall

Omsattningen for forsta halvaret uppgick till 105 Mkr
(59) och rorelseresultatet till 6 Mkr (2). Gourmet Service,
som forvarvades i oktober 2003, bidrog med 44 Mkr i
forsaljningsokning och 3 Mkr i rorelseresultat. Aven
exklusive Gourmet Service har Sardus Foodpartner haft
en positiv utveckling pa grund av okad forsaljning.

Falbygdens Ost

Omsattningen for forsta halvaret uppgick till 193 Mkr
(185). Forsaljiningen av Idngtidslagrad ost och dessertost
har okat. Rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (2). Det
nagot lagre resultatet beror pa en 6kad andel legopack-
ning samt dtgarder relaterade till framtida expansion.
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Nya marknadssatsningar — Latta maltider

Forvarvet av Gourmet Service i oktober 2003 &r ett led i
Sardus tillvéxtstrategi, som innebar en breddning inom
segmentet smorgasndra produkter och ldtta maltider.
Den latta maltiden ar en del av Sardus satsning pa orga-
nisk tillvaxt. Det &r en direkt och naturlig utvidgning av
var  "smorgdsndra”  huvudplattform.  Framgdngarna
under 2003 med olika fettsnala och ekologiska produk-
ter och nya foérpackningskoncept stédjer var tro pa en
framtida potential. Arbete pagar med ett antal koncept,
framst inom omradet latta maltider som skall nd mark-
naden 2004 och 2005.

Likviditet, kassafléde och finansnetto
Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2004
till 69 Mkr (42). Darutover finns ett outnyttjat kreditut-
rymme pa 280 Mkr (304). Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick under perioden till 95 Mkr (29).
Finansnettot uppgick till =18 Mkr (=18).

Investeringar
Koncernens totala investeringar for forsta halvaret 2004
uppgick till 29 Mkr (42).

Goodwill

Sammanlagda goodwillavskrivningar for forsta halvaret
uppgick till 17 Mkr (14). Okningen &r relaterad till forvar-
vet av Gourmet Service. Varumaérkets styrka och livs-
langd provas vid varje forvarv och avskrivningstakten
anpassas hartill.

Antal utestaende aktier

Under forsta halvaret har inga aterkop av egna aktier
genomforts. Antalet dterkdpta aktier uppgick till 197 696.
Personaloptioner har utnyttjats under perioden och
5750 nya aktier har emitterats. Antalet utestdende aktier
uppgick darmed till 9 808 054.
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 20 Delarsrappor-
tering. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. Nar det gdller den av Redovis-
ningsradets utgivna rekommendation RR29 - Ersatt-
ningar till anstéllda —, har Sardus-koncernen pensions-
ataganden som till del &r férmdnsbestdamda pensions-
planer, som omfattar flera arbetsgivare. Tillracklig infor-
mation fran forsékringsgivarna foreligger inte i dagsla-
get,vilket innebdr att dtaganden som férmansbestamda
pensionsplaner inte kan redovisas. Darfor har dessa pla-
ner redovisats som om de vore avgiftsbestamda.

Forvantningar avseende helaret 2004

Med radande stabila marknadsforhéllanden i ravarupri-
ser och trots den okade konkurrensen for 3-Stjernet
finns goda forutsattningar for att resultatet 2004 kom-
mer att bli i nivd med 2003 (110 Mkr), vilket innebdr att
den prognos som lamnades den 22 april 2004 kvarstar.

Helsingborg den 16 juli 2004

AB Sardus (publ.)
Styrelsen

N&rmare upplysningar ldmnas av VD Ragnar Bringert,
tel 042-37 02 50 eller 070-593 62 73.



Resultatrékning

2:a kvartalet 6 manader Rullande 2003
Mkr 2004 2003 2004 2003 12 man helar
Nettoomsattning 425 425 852 818 1794 1760
Kostnad salda varor -306 -307 -610 -586 -1267 -1243
Bruttoresultat 119 118 242 232 527 517
Forsaljningskostnader -74 74 -149 -143 -297 -291
Administrationskostnader =24 =21 -45 -39 -94 -88
Ovriga rorelseintakter 2 2 4 4 8 8
Rorelseresultat 23 25 52 54 144 146
Finansnetto -9 -9 -18 -18 -36 -36
Resultat fore skatt 14 16 34 36 108 110
Skattekostnad -5 -6 -12 -13 -35 -36
Nettoresultat 9 10 22 23 73 74
[ férsdliningskostnader ovan ingdr
goodwillavskrivningar med: 9 7 17 14 32 29
Resultat per aktie
2:a kvartalet 6 mdanader Rullande 2003
2004 2003 2004 2003 12 man helar
Antal aktier (miljoner) 9.8 9,8 9,8 9,8 98 9.8
Antal aktier efter utspadning (miljoner) 10,0 9,9 10,0 9,9 10,0 9,9
Resultat per aktie, kronor 0,83 1,03 2,16 2,38 7,29 7,55
Dito efter utspadning 0,81 1,02 2,12 2,35 715 744
Balansrakning
Mkr 2004 06 30 200312 31 2003 06 30
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 328 343 299
Materiella anldggningstillgdngar 471 473 433
Finansiella anldaggningstillgangar 4 5 5
Anlaggningstillgangar 803 821 737
Varulager 218 215 213
Fordringar 185 21 158
Kassa och bank 69 78 42
Omséttningstillgangar 472 504 413
Summa tillgangar 1275 1325 1150
Eget kapital och skulder
Eget kapital 289 315 252
Avsattningar 93 92 83
Forlagslan 150 150 100
Rantebarande skulder 540 566 546
Ovriga skulder 203 202 169
Summa eget kapital och skulder 1275 1325 1150
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Forandring av eget kapital

Mkr 2004 06 30 200312 31 2003 06 30
Ingdende kapital 315 299 299
Utdelning/aterkdp aktier -49 -54 =71
Omrékningsdifferenser 1 -4 1
Periodens resultat 22 74 23
Utgdende kapital 289 315 252

Nettoomsattning per affarsenhet

2:a kvartalet 6 mdnader Rullande 2003
Mkr 2004 2003 2004 2003 12 man helar
Pastejkoket 107 112 210 214 440 444
Charkdelikatesser 119 123 235 233 486 484
Sardus Foodpartner 49 26 105 59 192 146
3-Stjernet 63 72 130 142 287 299
Falbygdens Ost 100 99 193 185 430 422
Koncerngemensamt -13 -7 =21 -15 -41 -35
Koncernen 425 425 852 818 1794 1760

Rorelseresultat per affarsenhet

2:a kvartalet 6 manader Rullande 2003
Mkr 2004 2003 2004 2003 12 man helar
Pastejkoket 12 12 26 25 65 64
Charkdelikatesser 6 7 15 16 34 35
Sardus Foodpartner 2 — 6 2 n 7
3-Stjernet 6 10 14 20 37 43
Falbygdens Ost 1 2 — 2 16 18
Koncerngemensamt -4 -6 -9 -n -19 =21
Koncernen 23 25 52 54 144 146
Nettoomsattning per affarsenhet 6 manader, Mkr Rorelseresultat per afférsenhet 6 manader, Mkr

B Pastejkoket 210 B Pastejkoket 26

B Charkdelikatesser 235 B Charkdelikatesser 15

Sardus Foodpartner 105
P AN

3-Stjernet 130

Sardus Foodpartner 6 ————

B Falbygdens Ost 193 3-Stjernet 14

B Falbygdens Ost 0
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Kassaflodesanalys

6 manader 2003
Mkr 2004 2003 heldr
Resultat fore skatt 34 36 110
Av- och nedskrivningar 46 39 83
Betald skatt =25 -13 -37
Ovriga €] likvidpaverkande poster — -1 3
Forandring i rorelsekapital 40 -32 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95 29 104
Investeringar i anldggningstillgdngar -29 42 -70
Forsaljning anldggningstillgang 2 — 3
Forvarv av dotterbolag — — -58
Upptagna lan/amorteringar -28 82 125
Utdelning / dterkop aktier -49 =71 -70
Forandring i likvida medel -9 -2 34
Likvida medel vid periodens bérjan 78 44 44
Likvida medel vid periodens slut 69 42 78
Nyckeltal
2:a kvartalet 6 manader Rullande 2003
2004 2003 2004 2003 12 man helar
Omsattning, Mkr 425 425 852 818 1794 1760
Resultat fore goodwillavskrivningar, Mkr 32 32 69 68 176 175
Marginal fore goodwillavskrivningar, % 7,5 75 8,1 83 98 99
Rorelseresultat, Mkr 23 25 52 54 144 146
Rorelsemarginal, % 54 59 6,1 6,6 80 83
Genomsnittligt operativt kapital, Mkr 930 843 932 838 883 888
Réntabilitet pa operativt kapital, % 99 11,9 11,2 12,9 16,3 16,4
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 3N 276 302 276 271 307
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 14,5 14,6 16,7 27,0 241
Soliditet, % 23 22 23 22 23 24
Skuldsattningsgrad, ggr 2,1 2,4 2,1 24 2,1 2,0
Rantetdckningsgrad, ggr 26 29 29 30 4,0 4,0
Antal utstdende aktier (miljoner) 9,8 9,6 9,8 9,6 9.8 9,8
Antal egna aktier (miljoner) 0,2 0,4 0,2 04 0,22 0,2
Antal egna aktier i genomsnitt (miljoner) 0,2 0,2 02 02 0,2 0,2
Antal aktier i genomsnitt (miljoner) 9,8 9,8 9,8 9,8 9.8 9,8
Antal aktier efter utspadning (miljoner) 10,0 9,9 10,0 9,9 10,0 9,9
Resultat per aktie, kronor 0,83 1,03 2,16 2,38 729 7,55
Dito efter utspadning 0,81 1,02 2,12 2,35 715 744
Substansvarde per aktie 294 26,2 294 26,2 294 32,2
Bruttoinvesteringar, exkl forvéry, Mkr 16 31 29 42 56 69
Avskrivningar anlaggningstillgangar, Mkr 15 13 28 25 53 50
Avskrivningar immateriella anl. tillgdngar, Mkr 9 7 18 14 36 32
Antal anstéllda 754 759 754 759 754 754
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Sardus &r en av Sveriges ledande tillverkare av palaggsprodukter och leverantérer av djupfrysta
livsmedel for storhushall. Produkterna marknadsfors under valkénda och starka varumarken.

Pastejkoket ar marknadsledande pa bordsaskar for leverpastej. Flertalet av féretagets produkter ar
valkdnda i manga hem: Lindbergs och Arboga-pastej, Norrboda korv och inte minst
Lonneberga skinka samt Onsalakorv. Pastejkoket grundades 1970.

Charkdelikatesser i Halmstad ftillverkar och marknadsfor charkprodukter. Den populédra
Cognacsmedwursten &r Charkdelikatessers mest kénda produkt. Ovriga kianda produkter &r
Eliassons Guldkassler och Gea's blodpudding. Charkdelikatesser grundades 1965.

Sardus Foodpartner tillhor de ledande leverantdrerna av djupfrysta livsmedel till storhushalls-
marknaden. Gourmet Service tillverkar smorgassallader, séser, salladsdressingar samt lax- och
skaldjurspatéer. Sardus Foodpartner grundades 1984.

3-Stjernet ar en av Danmarks ledande tillverkare av kéttbaserade paldggsprodukter som salami.
Ca 30% av verksamheten avser export. Foretaget grundades 1950.

Falbygdens Ost &r ett ledande foretag inom ostforadling i Sverige. Féretaget &r specialiserat pa
langtidslagrad kvalitetsost som saljs under véletablerade varumarken som Morfars Brannvinsost,
St:.Olofs Herrgards, Birger Jarl samt "1878". Bolaget grundades 1878.

Denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Ekonomisk information 2004/2005

21 oktober 2004 Delarsrapport kvartal 3
28 januari 2005 Bokslut 2004
5 april 2005 Bolagstamma
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