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Delérsrapport 1/1 —30/9 1999

Tredjekvartalet 1999

Resultatet efter finansnetto uppgick till 37 Mkr (81). Resultatforsamringen beror i huvudsak pa lagre
faktureringsvolym. Efterfrégan har varit fortsatt svag for bolagen i Industriella Komponenter och System
och Tillverkande Nischforetag med undantag for SwePart som till stor del levererar till tung
fordonsindustri dér efterfrégan varit god. Totat har de |gre faktureringsvolymerna paverkat resultatet
negativt med 65 Mkr. Skillnad i nettoeffekt av syntetiska optioner mellan periodernaforklarar ytterligare
11 Mkr av resultatforsamringen. Kostnadsreduceringar, bland annat minskning av antalet angtdlda, som
genomforts under aret borjar nu successivt ge positiv resultateffekt. Totat har Gvriga poster inklusive
kostnadsminskningar paverkat resultatet positivt med 32 Mkr under tredje kvartaet.

Resultat kvartal 3 1998 +81 Mkr
Faktureringsminskning i jamforbar struktur, resultatpaverkan -65 Mkr
Nettoeffekt av syntetiska optioner -11 Mkr
Ovriga poster inklusive kostnadsreduceringar +32 Mkr
Resultat kvartal 3 1999 37 Mkr

Faktureringen uppgick till 1 019 Mkr (1 206), en minskning med 16 %. | jamfdrbar struktur minskade
faktureringen med 12 %, fran 1 153 till 1 019 Mkr.

Orderingangen minskade till 1 056 Mkr (1 247), en minskning med 15 %. | jamforbar koncern-struktur
minskade orderingangen med 8 % under tredje kvartalet 1999 jamfort med sammakvarta foregaende
ar.

Kvartalssffror 1998 1999

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
Orderingang 1210 1210 1247 1243 1222 1237 1056
Fakturering 1124 1242 1206 1374 1207 1195 1019
Reaultat efter finansnetto 63 95 81 74 58 32 37

Nio manader 1999

Koncernensresultat och fakturering

Resultatet efter finansnetto for de forsta nio manaderna 1999 uppgick till 127,0 Mkr (238,0). | resultatet
1999 ingédr redisationsvinster med 19,4 Mkr. Motsvarande post 1998 var négot |agre och uppgick till
15,0 Mkr. Resultatforsamringen beror till betydande del pa lagre fakturering orsakad av svag efterfrégan
men &ven till viss de pa margina press och omstruktureringskostnader i vissa bolag.

Faktureringen i koncernen uppgick till 3 421 Mkr (3 572). Siffrorna & g helt jamforbara beroende pa
forandringar i koncernstrukturen. | jamforbar koncernstruktur minskade faktureringen fran

3 676 Mkr till 3 421 Mkr, en minskning med 7 %. Kassafl 6det fran den |6pande verksamheten okade
till 113 Mkr (61).



Orderingang

Orderingangen minskade med 4 % och uppgick till 3 515 Mkr (3 667). | jamforbar koncern-struktur
minskade orderingangen med 7 %.

Hexagon foljer orderingangsutvecklingen i jamforbar struktur och i sasongsrensad helarstakt, baserad pa
utfal av de senaste tre ménaderna. Under andra halvéret 1998 fick avmattningen i industrikonjunkturen
genomdag och orderingangen vande kraftigt nedat. Faktureringen vande nerét fyra manader senare, |
januari 1999. Forsamringen av orderingdngen fortsatte under forsta kvartalet 1999. Under det andraoch
tredje kvartalet har orderingangstakten forbéttrats ndgot vilket framgar av nedanstdende diagram.
Orderingdngsforbéttringen har annu inte paverkat faktureringen positivt.

Orderingangstakten pa hel&rsbasis var 4 600 Mkr i september 1999 jamfort med 5 020 Mkr ett &
tidigare, en minskning med 8 %. Fran drets bdrjan har orderingangstakten minskat med 2 %. Allavérden
& pahdarshasis och avser jamforbar struktur.
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Vikande orderingang under dutet av 1998 féranledde ett omfattande rationaliseringsprogram bland annat
innebdrande minskning av antaet angdlda. | jdmforbar struktur har antaet angtdlda minskat med 336 (-
9 %) per den 30 september 1999 jamfort med den 31 december 1998 och med 368 (- 9 %) jamfort
med den 30 september 1998. Samtliga bolag har minskat antalet anstéllda men merparten av
reduceringen har skett i Gidaved Gummi i Sri Lanka och i Moteco Sverige.



Personal reduceringarna har borjat ge kostnadssankande effekt. Full effekt av personareduce-
ringarna kommer fram forst under bérjan av a 2000.

Y tterligare persondreduceringar & bedutade omfattande cirka 25 anstéllda. Totalt innebér detta ait
antalet angdldai jamforbar struktur kommer att ha minskats med cirka 360 personer dler 9 % vid dutet
av &et jamfort med hur 1aget var vid borjan av et

Forvarv och avyttringar
Under de forsta nio manaderna har sex mindre kompletteringsforvérv genomforts av Hexagons
dotterbolag och tva verksamheter har avyttrats.

| januari forvarvade Dacke Hydraulik Ostermo Mekaniska AB i Vaggeryd. Verksamheten som
omstter 40 Mkr har samordnats med Dackes andra bolag pa orten, Vaggeryds Hydraulik. Béda
bolagen tillverkar hydraulcylindrar och forvéarvet av Ostermo innebér samordningsforddar.

| februari forvarvade EIE Maskin, som & dotterbolag till AKA Industriprodukter, Precisions-Produkter
AB, vars omsittning uppgar till knappt 15 Mkr. Forvarvet stérker EIE:s positioner inom linjara
transmissoner.

| mars avyttrades AKA Industriprodukters kylverksamhet vars omséttning uppgick till 314 Mkr under
1998. Skalet till avyttringen var ait renodla AKA:s verksamhet med 6kad fokusaring pa satsningar inom
AKA:s prioriterade produktomréden. Redlisationsvingten uppgick till 22,3 Mkr. Kopeskilling och
aerbetaning av |an frigjorde totalt 152 Mkr.

| mgj silde Hexagon Robust Stddorrar RSD AB samt den fastighet som verksamheten bedrevsii.
Avyttringen medférde en mindre redisationsforlust. Omséttningen i Robust uppgick till 97 Mkr 1998 och
resultatet fore skatt var 0,2 Mkr.

| juni forvarvade Gudtaf Fagerberg verksamheten i det danska regler- och instrumentféretaget Mobro
Instrumentering vars omsétning uppgar till cirka 25 Mkr.

Samma méanad forvarvade Nybro Stalprodukter, som & dotterbolag till Johnson Industries AB, C-B
Agenturer AB i Karlskoga. Omsittningen uppgér till cirka 25 Mkr.

| augusti forvarvade | P-Industriprodukter, inom AKA-koncernen, tva mindre handelsforetag i Finland,
Filtercon och O-Teckno med en sammanlagd omssttning om 15 Mkr.

L 6nsamhet
Avkastningen pa genomsnittligt eget kapital var 9 % (18) efter det att resultatet belastats med
schablonskatt (28 %0). Avkastningen pa genomsnittligt syssalsait kapital uppgick till 10 % (17).

Koncernensfinansela stéllning

Soliditeten uppgick per den 30 september 1999 till 46 % (41). Det synliga egna kapitaet var

1 365 Mkr (1 318). Inklusive Overvarden i marknadsnoterade aktier uppgick justerat eget kapital till 1
447 Mkr (1 394).

Likvida medd inklusive outnyttjad checkrakningskredit uppgick till 320 Mkr (365). Motsvarande sffra
1998-12-31 var 452 Mkr. Kreditl6fte finns, i form av syndikerat 1&n, om cirka 789 Mkr (611).
Nettoskuld i koncernen var 631 Mkr (838) och nettoskul dséttningsgraden uppgick till

0,46 gor (0,64). Réantetéckningsgraden var 4,2 gar (7,0).



Koncernens investeringar i anlaggningstiligangar uppgick till 130 Mkr (144). Darutdver har forvarv av
verksamheter gjorts med 41 Mkr (205) samt forvarv av aktier i intressebolag med

6 Mkr (4). Avskrivningarnavar 142 Mkr (134) under de forsta nio ménaderna 1999. Efter
rapportperiodens utgang har vissa forandringar i koncernens struktur vidtagits som kan komma att
minska koncernens framtida skattekostnad. Enligt erhdllet besked har SPP alokerat 90 Mkr av Sina
Overskottsmedd till Hexagonkoncernens bolag.

K assaflode
Kassafl 6det fore forandringar i rorelsekapital och investeringar uppgick till 149 Mkr (264).

Januari — september (Mkr) 1999 1998
K assafl 6de fran den | 6pande verksamheten 113 61
K assafl de fran investeringsverksamheten - 43 - 240
K assafl 6de frén finand eringsverksamheten - 87 163
Utddning till aktietgare - 74 -74
Forandring likvida medel -91 - 90
Likvidamedd vid periodens borjan 210 226
Likvidamedd vid periodens dut 119 136

Fakturering och resultat efter finansnetto per verksamhetsomrade

Januari —september (Mkr) Fakturering Resultat
1999 1998 1999 1998
Industriella Komponenter och System 1257 1456 35,7 79,5
Tillverkande Nischforetag 1533 1584 68,9 135,6
Norfoods 608 474 -0,8 3,7
Ovrigabolag 39 72 17,8 16,9
Redlisationsresultat férsdjning koncernbolag - - 19,4 -0,6
Redlisationsresultat vrigt - - - 15,6
Koncernjusteringar och moderbolag -16 -14 -140 -127
Koncern 3421 3572 127,0  238,0

Industriella Komponenter och System

Faktureringen inom verksamhetsomrédet Industriella Komponenter och System uppgick under de forsta
nio manaderna 1999 till 1 257 Mkr (1 456), en minskning med 14 %. Orderingangen minskade med 14
%, framat till f6ljd av avyttringar av bolag och var 1 274 Mkr (1 482). Resultatet efter finansnetto
minskade ill 35,7 Mkr (79,5). | jamforbar struktur minskade orderingangen och faktureringen med 7 %.

AKA Industriprodukters fakturering minskade med 27 % till 490 Mkr (669). Fakturerings-minskningen
beror till t6rsta delen pa avyttringen av Kylverksamheten men aven palégre volymer. | jamforbar
struktur har faktureringen gunkit med 5 %. Resultatet fore skatt har halverats jamfort med samma period
foregdende ar. Ett tgérdsprogram i Tecaemit samt nerdragningar av AKA:s centrala kostnader har
initierats och vantas minska kostnaderna med drygt 13 Mkr under & 2000.



Dacke Hydrauliks fakturering var of6randrad i absolutatal. | jamforbar struktur §6nk fakture- ringen
med 7 % och de l&gre volymerna har paverkat resultatet negativt i betydande grad. Under de senaste
manaderna har Dackes orderingang forbéttrats, vilket hittills haft begransad paverkan pa fakturering och
resultat.

Faktureringen i Gustaf Fagerberg minskade till 382 Mkr (402). | jamforbar struktur §6nk faktureringen
med 10 % och orderingangen som har varit mycket svag under de forsta nio manaderna 1999 minskade
med 13 % jamfért med samma period 1998. Resultatet halverades huvudsakligen beroende av 1&gre
volymer i jamforbar struktur. Ett omfattande &gardsprogram har genomfortsi fleraav bolagen, vilket
resulterat i kostnadsbesparingar som nu borjar fa positiv effekt.

Tillver kande Nischfér etag

Faktureringen inom verksamhetsomradet Tillverkande Nischforetag minskade négot till 1 533 Mkr (1
584) och orderingangen §6nk med 4 %. | mgj 1998 forvarvades Nordic Brass AB och SwePart Plast
AB avyttrades vilket gor att Sffrornainte & helt jamforbara. | jamforbar struktur minskade faktureringen
med 9 % och orderingangen med 10 %. Resultatet efter finansnetto minskade till 68,9 Mkr (135,6).

Gidaved Gummis fakturering var i stort sett ofdrandrad jamfort med de forsta nio manaderna 1998.
EECi Si Lankaingar i faktureringen 1999 men fanns g med det forsta halvaret 1998. | jamforbar
struktur minskade faktureringen med 8 % och de lagre volymerna har paverkat resultatet negativt.
Resultatet har successivt forbéttrats under &ret och tredje kvartalet var béttre &n tredje kvartalet 1998.
Orderingangen i jamforbar struktur minskade med 4 %.

Moteco minskade orderingangen med 15 % jamfort med samma period 1998. Faktureringen §6nk med
4 %. Resultatet forsamradestill f6ljd av 1&gre volymer an planerat, ogynnsam produktmix, prispress och
problem i automatiseringsinvesteringar vilket bland annat har inneburit htgre personalkostnader &n
planerat. Per den sista september har dock antalet anstdllda reducerats med 31 % jamfort med |&get vid
ingangen av 1999. Ny VD har tilltrétt under tredje kvartaet. Verksamheten i Kina, som startade upp
produktionen i september 1998, utvecklas v och uppvisar ett positivt resultat. Under tredje kvartalet
har viktiga ordervolymer tagits hos bolagets huvudkund och tva leveransavta med betydande
framtidspotentia har tecknats med nya kunder i Kinafor & 2000.

Johnson Industries ( f.d. Johnson St& & Metall ) & den enskilda verksamhet som har paverkats mest
negativt av den svaga konjunkturen. Orderingdngen har efter at hafallit kraftigt under ett arstid,
forbéttrats ndgot under det senaste kvartaet. | jamforbar struktur minskade orderingangen med 18 %
och faktureringen med 16 %. Forvarvet av Nordic Brass varen 1998 medférde dock att faktureringen i
redovisade tal var of6randrad. Resultatet forsamrades kraftigt jamfért med samma period foregdende ar.
Resultatnedgangen kan forklaras av den svaga konjunkturen och dérmed fdljande 18ga volymer.
Prispress fran OEM-kunder har paverkat bruttomargina erna negativt. K ostnadsanpassningar har
genomfortsi flerabolag.

SweParts fakturering minskade till 405 Mkr (456) vilket beror pa forsdjningen av SwePart Plast 1998.
| jamforbar struktur dkade faktureringen med 3 % och orderingdngen med 5 %.

Orderingangen har fortsatt att forbéttras under tredje kvartaet. Resultatet fore skatt forbéttrades.
SwePart Verktyg har under den senaste tiden erhdlit flera betydande order till vitvaru- och bilindustrin i
Sverige, England och Tyskland och har darmed fait ett genombrott pa flera viktiga exportmarknader.



Norfoods

Norfoods fakturering kade till 608 Mkr (474). Okningen kommer helt frén forvarvet av Bech &
Kjeldahl i Danmark. | jamforbar struktur var faktureringen i stort sett ofrandrad medan orderingdngen
steg med 2 % under de forsta nio manaderna 1999. Resultatet forsamrades, vilket till stor del forklaras
av negativt resultat | Bech & Kjeldahls verksamhet i Polen. Den polska verksamheten uppvisar nu
nollresultat och & under avveckling.

Ovriga bolag
Intressebolaget VBG AB bidrar till Hexagons resultat enligt kapitalandelsmetoden med 19,4 Mkr
(15,9).

Aktiedata

Vingten per aktie efter schablonskatt var 6,12 kr (11,53). Vingten per aktie efter full skatt uppgick till
6,21 kr (11,02). Kassafl6det per aktie var 10,08 kr (17,84).

Synligt eget kapital per aktie den 30 september 1999 var 92 kr (89) och bdrskursen var 135 kronor
(180). Antalet aktier var vid periodens dut 14 793 182, vilket var of6randrat jamfort med foregdende
a.

M oder bolaget

Moderbol agets resultat efter finansnetto var 43,9 Mkr (40,2). Hexagons program med syntetiska
optioner har paverkat resultatet positivt med 2,8 Mkr (7,9), vilket i Sin tur hdnger samman med
kursutvecklingen pa Hexagonaktien. Soliditeten i moderbolaget var 59 % (50). Det synliga egna
kapitalet inklusive kapitaandelen av obeskattade reserver uppgick till 1 167 Mkr (967). Likvida medel
inklusive outnyttjad checkrékningskredit uppgick till 155 Mkr (161). Motsvarande siffra 1998-12-31
var 220 Mkr. Moderbolaget har under perioden forvarvat aktier i intressebolag for

6 Mkr (4).

Rapporttillféallen

Bokd utskommuniké 1999 14 februari 2000
Kvartd 1 2000, bolagsstdmma 4 mg 2000
Kvartal 2 2000 1 augusti 2000
Kvarta 3 2000 1 november 2000

Prognos for helaret 1999
Tidigare angiven resultatprognos for heldret 1999 om cirka 170 Mkr kvarstér.

Landskrona den 1 november 1999

HEXAGON AB (publ)

Bdrje Andersson
VD och koncernchef



Koncernresultatrakning i sammandrag

(Mkr) 1999 1998 Utfall senaste 1998 1997
jan-sep jan-sep 12 man perioden helar helar
Nettoomsattning 3420,7 35724 47947 4946,4 4218,0
Bruttoresultat 694,8 807,4 1004,0 1116,6 999,4
Foérsaljningskostnader -324,2 - 329,2 -4545 -459,5 - 400,8
Administrationskostnader m.m. - 2336 -219,0 -324,3 - 309,7 -279,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -319 - 26,0 -421 - 36,2 -19,8
Ovriga rorel seintakter/kostnader 7,7 14 7,6 13 -06
Andel av intressebolags resultat 195 16,4 235 20,4 271
Realisationsresultat forsaljning koncernforetag 194 -0,6 19,6 -04 13,5
Ror el ser esultat 151,7 250,4 2338 332,5 338,9
Finansiellaintékter och kostnader -24,7 -124 -32,2 -19,9 -348
Realisationsvinst vid notering av Svedbergs - - - - 83,8
Resultat efter finansnetto 127,0 238,0 201,6 312,6 387,9
Skatt -338 - 73,7 - 66,3 - 106,2 -105,0
Minoritetsandelar -1,3 -1,2 -20 -19 -05
Periodensresultat 91,9 163,1 133,3 2045 282,4
Avskrivningar ingar i resultatet med -142,2 -134.0 -188,8 -180,6 -162,0
Nyckeltal
1999 1998 1998 1997+
jan-sep jan-sep helar hel&r
Vinst per aktie efter schablonskatt (kr) 6,12 11,53 15,12 14,80 (18,85)
Vinst per aktie efter full skatt (kr) 6,21 11,02 13,83 13,80  (19,09)
K assafl 6de per aktie (kr) 10,08 17,84 24,60 22,78
Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt (%) 9 18 17 20 (25)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 10 17 17 18 (23)
Soliditet (%) 46 41 42 43
Synligt eget kapital per aktie (kr) 92 89 92 82
Borskurs (kr) 135 180 167 218
Genomsnittligt antal aktier i tusental 14793 14793 14793 14793
* Sffror inom parentes &r beréknade inklusive realisationsvinst Svedbergs
Koncernbalansrékning i sammandrag
(Mkr) 1999-09-30 1998-09-30 1998-12-31
Goodwill 339,5 3929 3839
Ovriga anlaggningstillgdngar 1080,9 1029,2 1084,3
Summa anlaggningstillgangar 14204 14221 1468,2
Ovriga omsittningstillgangar 14193 1679,6 1616,3
Kassa och bank 118,6 135,4 209,9
Summa omséattningstillgangar 15379 1815,0 1826,2
SUMMA TILLGANGAR 2958,3 3237,1 3294,4
Eget kapital 1272,9 11545 11531
Periodens resultat efter skatt 91,9 163,1 204,5
Summa eget kapital 1364,8 1317,6 1357,6
Minoritetsintressen 9,5 14,3 9,3
Réntebarande skulder 750,0 973,2 957,9
Ej réntebdrande skulder 834,0 932,0 969,6
Summa skulder 1584,0 1905,2 19275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2958,3 3237,1 3294,4

Denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer



