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Delårsrapport för perioden 1 januari - 30 september 1999

Frontec Nordics (konsultrörelsen) nettoomsättning ökade med 49%
till 758 MSEK (508). 20% av tillväxten var organisk. Nordics
rörelseresultat uppgick till 41 MSEK (19). Både verksamhetsområde
Teknik och IT har profilerats, och utvecklats positivt med fortsatt
förbättrad rörelsemarginal. Rörelsemarginalen blev 5,4% (3,7).

Viewlocitys (fd Software-AMT) nettoomsättning ökade med 50% till
120 MSEK (80). Rörelseresultatet uppgick till -111 MSEK (-57). Det
är den fortsatta satsningen  på marknadsföring och organisations-
uppbyggnad som belastar Viewlocitys resultat.

♦ Koncernens nettoomsättning för de första nio månaderna
ökade med 46% till 897 MSEK (616).

♦ Koncernens resultat efter skatt och minoritetsandel blev
-31 MSEK (-41).

♦ Resultatet per aktie blev -1,09 SEK (-1,75).

♦ Ytterligare ägarspridning i Viewlocity pågår och beräknas
vara genomförd under fjärde kvartalet 1999.

♦ Arbetet med en Nasdaq-notering under år 2000 fortsätter.

♦ SPP har aviserat att 48 MSEK av överkonsolideringen har
allokerats till bolag inom Frontec-koncernen.



2

Frontec-koncernen

Omsättning och resultat
Under de första nio månaderna ökade nettoomsättningen med 46% till totalt 897 MSEK
(616) med ett resultat efter finansiella poster på -54 MSEK (-38). Resultat efter
beräknad skatt och minoritetsandelar blev -31 MSEK (-41).
Resultatet per aktie efter beräknad skatt uppgick till -1,09 (-1,75).

Under tredje kvartalet ökade Frontecs nettoomsättning med 36% till 257 MSEK (189).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -48 MSEK (-6).

Viktiga händelser efter 30 september 1999.

• American Standard valde AMTrix som integrationsplattform för sina applikationer
med 116 tillverkningsställen i 33 länder. American Standard är ett företag med en
omsättning på mer än 50 miljarder kronor.

• Som ett led i den fortsatta renodlingen mot konsultrörelsen har verksamheten UPEC
Security avyttrats resulterande i en reavinst på ca 4 MSEK:

• Frontec lanserade tillsammans med SAP och IBM en ny nätbaserad tjänst  -
Affärshotellet – som ger små och medelstora företag tillgång till ett komplett
affärssystem utan krav på investering.

• Styrelsen i Viewlocity har förstärkts med Leo Apotheker och Jan Westlund.
Leo Apotheker är ansvarig för SAPs verksamhet i sydvästra Europa och medlem i
SAPs  Extended Executive Board. Jan Westlund är styrelseordförande i Frontec AB.
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Frontec Nordic

Omsättning och resultat
För de första nio månaderna ökade Frontec Nordic (konsultrörelsen) nettoomsättningen
med 49%, till  758 MSEK (508). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 41 MSEK
(19).

Under tredje kvartalet ökade Frontec Nordics nettoomsättning med 38% till 208 MSEK
(151). Resultatet efter finansiella poster var 1 MSEK (6).
Efterfrågan inom verksamhetsområde Teknik är fortsatt god, medan marknaden under
tredje kvartalet inom verksamhetsområdet IT har medfört att förbättringstakten mot
föregående år minskat.

Marknad
Profileringen av Frontec Nordics två verksamhetsområden IT och Teknik har fortsatt.
Inom verksamhetsområde IT har investeringar i första hand riktats mot området
elektroniska affärer för att utveckla utbudet. Verksamheten inom outsourcing har
omstrukturerats mot elektronisk handel.

Inom verksamhetsområde Teknik har tjänster kring inbyggda system och ASIC Design
Center utvecklats väl. Investeringar för att positionera Frontec inom Home Automation
(en snabbt expanderande marknad av IT-tjänster i hemmet)  har tagits under perioden
och belastar resultatet.
Bland viktiga affärshändelser under tredje kvartalet kan nämnas:

• Citytunneln i Malmö köper lösning från Frontec för hantering av
projektdokumentation.

• Frontec tecknar samarbetsavtal med Mentor Graphics för design av kundanpassade
kretsar.

• Frontec förvärvar 20% i Vehiculum, ett konsultföretag som utvecklar nya koncept åt
bilindustrin.

• Frontec har certifierats av Ericsson som leverantör av koncept baserade på trådlös
kommunikation (Bluetooth).

• Frontec levererar produktionsteknisk maskinlinje till Astra Tech.

• Frontec blir först med dokumenthantering på operativsystemet Linux.

• Frontec skriver ramavtal med Göteborgs Stad.

NORDIC
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Frontec Maintenance Systems (FMS)

Omsättning och resultat
Under de första nio månaderna uppgick FMS (underhållssystem) nettoomsättning till 43
MSEK (46). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -6 MSEK (0).

För tredje kvartalet uppgick FMS nettoomsättning till 12 MSEK (16) och resultatet efter
finansiella kostnader uppgick till -3 MSEK (2).

Marknad
FMS applikationer för underhåll av industrianläggningar marknadsförs primärt i Europa.
Försäljningen av licenser till nya kunder har dämpats beroende på marknadens
engagemang med år 2000-säkring.

Viktiga order erhölls från bl a Scott & Fyfe, United Bisquits för installation på 5 fabriker,
Johma Nederland - en av Hollands ledande livsmedelsproducenter samt Lundbeck A/S
i Danmark - en världsledande läkemedelsproducent.

Ett samarbetsavtal har tecknats med Agresso (en leveratör av ERP-system), som
innebär att parterna, förutom sina ordinarie produktportföljer (underhålls- resp
ekonomisystem)  kommer att kunna erbjuda kunderna helhetslösningar där systemen
integreras.

MAINTENANCE SYSTEMS
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Viewlocity  

Omsättning och resultat
I Viewlocity uppgick nettoomsättningen under de första nio månaderna till 120 MSEK
(80). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -111 (-57) MSEK.

Under tredje kvartalet ökade nettoomsättningen med 52% till 44 MSEK (29). Resultatet
efter finansiella poster blev -43 MSEK (-18). Kostnadsökningen hänför sig till
ompositioneringen av verksamheten, en kraftig satsning på marknadsföring och
organisationsuppbyggnad samt förberedelser inför en börsnotering.

Viewlocitys utbud
Viewlocity utvecklar och marknadsför programprodukten AMTrix  för
applikationsintegration (EAI) och applikationer för elektronisk handel, speciellt
fokuserade på supply chain.  Nya moduler till AMTrix, s k Connectorer -
”snabbkopplingar” - har utvecklats. Dessutom har ett ”Connector Development Kit”
lanserats under tredje kvartalet som gör det enklare för kunden att ta fram Connectorer.
Försäljningen sker via egna kontor och partners i hela världen.

Marknad
Kvartalet har i hög grad präglats av den expansion som beslutats. Personalen har ökat
från 192 till 225 och marknadsföringen i USA har prioriterats. En ny global website för
Viewlocity  (www.viewlocity.com) har introducerats.

• Under tredje kvartalet fick Viewlocity en genombrottsorder från den globala
detaljhandelsjätten Carrefour, som har över 350 försäljningsställen i 21 länder.
Viewlocity skapar globala länkar mellan leverantörer, interna system och
försäljningsställen.  Detta utgör det första steget för global elektronisk handel.

• AMTrix blir integrationsplattform när Viewlocity bygger ett världsomspännande
system för elektronisk handel åt American Standard  för deras 116 fabriker,
leverantörer och kunder.

• I Kina har ytterligare AMTrix-order erhållits. Viewlocity har dessutom slutit ett avtal
med SAP för den kinesiska marknaden där SAP inkluderar AMTrix i sin försäljning
och marknadsföring.
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Koncernen

Medarbetare
Under de första nio månaderna har 280 (197) nya medarbetare anställts i koncernen.
Per 1999-09-30 uppgick antalet medarbetare i koncernen till 1348 (987) varav 210
(159) i utlandet.

Likvida medel
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar per 1999-09-30 uppgick till
100 MSEK (40).

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar uppgick för perioden till 26 MSEK (4), varav 2 MSEK
utgörs av koncernmässig goodwill.

Finansiering
En investmentbank har engagerats för att genomföra en ytterligare ägarspridning i
Viewlocity inför en Nasdaq-notering. Denna ägarspridning beräknas vara klar under
1999. Arbetet med en Nasdaq-notering av Viewlocity under år 2000 fortsätter.

Frontec-aktien
762 614 C-aktier har t o m 1999-09-30 konverterats till B-aktier. Sammanlagt har
851 216 B-aktier nytecknats med anledning av C-aktieinnehavarnas rätt till viss
nyteckning vid varje konvertering. Antalet C-aktier uppgår därefter till 632 029. Antal
aktier efter fullt utnyttjande av utestående teckningsoptioner har beräknats till
28 597 934.

Helåret 1999
Tillväxten i Frontec Nordic förutses fortsätta även under fjärde kvartalet. Efterfrågan
inom verksamhetsområde Teknik är fortsatt god medan en ökad försiktighet hos
kunderna inom verksamhetsområde IT p g a millennieskiftet kan påverka den fortsatta
marginalförbättringen.

Information
Nästa rapport lämnas den 22 februari 2000.

Solna den 1 november 1999
Frontec AB (publ)

 Styrelsen

Denna rapport är inte granskad av bolagets revisorer.

Mer information:
Olof Englund  VD o Koncernchef tel: 08-470 2260
Anders Stensson Ekonomidirektör tel: 08-470 2390
Carl-Erland Schröder Informationschef tel: 08-470 2262
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Koncernens resultaträkning (MSEK)

1999-01-01 1998-01-01 1998-01-01
1999-09-30 1998-09-30 1998-12-31

Nettoomsättning 897 616 889
Övriga intäkter 2 14 14
Totala intäkter 899 630 903

Rörelsens kostnader -942 -631 -899
Avskrivningar -43 -33 -47
Omstruktureringsreservering -14 - -
Rörelseresultat -100 -34 -43

Utspädningsvinst 53 - -
Omstruktureringsreservering -8 - -
Finansiella intäkter och kostnader 1 -4 -2
Resultat efter finansiella poster -54 -38 -45

Skatt -2 - 3
Minoritet 25 -3 -1
Årets resultat -31 -41 -43

Resultat
Nordic Nettoomsättning 758 508 744

Res. e. finansiella poster 41 19 40
Rörelsemarginal 5% 4% 5%

Software-Viewlocity Nettoomsättning 120 80 112
Res. e. finansiella poster -111 -57 -77
Rörelsemarginal -92% -71% -68%

Software-FMS Nettoomsättning 43 46 64
Res. e. finansiella poster -6 0 -1
Rörelsemarginal -14% 0% -2%

Konc.gemens+elim Nettoomsättning -24 -18 -31
Res. e. finansiella poster 22 0 -7

Totalt Nettoomsättning 897 616 889
Res. e. finansiella poster -54 -38 -45

Balansräkning i sammandrag för koncernen (MSEK)
1999-09-30 1998-09-30 1998-12-31

Immateriella anläggningstillgångar 118 36 135
Materiella anläggningstillgångar 65 48 65
Finansiella anläggningstillgångar 2 3 2
Övriga omsättningstillgångar 398 257 323
Likvida medel och kortfristiga placeringar 100 40 158
Summa tillgångar 683 384 683

Eget Kapital 302 180 329
Minoritet 4 5 -
Avsättningar 22 9 13
Räntebärande skulder 47 29 50
Icke räntebärande skulder 308 161 291
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 683 384 683
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Koncernens kassaflödesanalys (MSEK)

1999-09-30 1998-09-30 1998-12-31
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -54 -38 -45
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet -53 - 2
Avskrivningar 43 33 46

-64 -5 3
Betald skatt -13 -8 1
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändring av rörelsekapital -77 -13 4

Förändring rörelsekapital
Kundfordringar -12 12 -57
Övriga rörelsefordringar -52 -21 -26
Leverantörsskulder 2 -3 23
Övriga rörelseskulder -11 -1 105
Kassaflöde från den löpande verksamheten -150 -26 49

Nettoinvesteringar -26 -4 -133
Kassaflöde efter investeringsverksamheten -176 -30 -84

Omräkningsdifferenser och fusionseffekt 8 1 1

Finansieringsverksamheten
Långfristiga skulder 29 -5 20
Nyemission 81 - 151
Utdelat till minoriteten - - -4
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 110 -5 167
Årets kassaflöde -58 -34 84

Livida medel och kortfristiga placeringar vid årets början 158 74 74
Livida medel och kortfristiga placeringar vid periodens slut 100 40 158

NYCKELTAL
Rörelsemarginal -11% -5% -5%
Avkastning på sysselsatt kapital -12% -27% -12%
Soliditet 45% 48% 48%
Nettoinvesteringar 26 4 133
AKTIEDATA
Resultat per aktie -1,09 -1,75 -1,56

Resultat per aktie har beräknats som årets resultat genom antal aktier och utestående teckningsoptioner.
Antal aktier och utestående teckningsoptioner som använts vid beräkningen är 28.597.934 st.


