
5nGVVDOV(NR
5HIHUDW#IUnQ#6WRFNKROPV#VWDGV#NRPPXQIXOOPlNWLJH#³#JHV#XW#DY#,QIRUPDWLRQ#6WDGVKXVHW

%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4#QRYHPEHU#4<<<#³#4#+:,6,'25

.RPPXQIXOOPlNWLJHV#EHVOXW#L#NRUWKHW##+IUnQ#GH#Q\D#EHVOXWVlUHQGHQD,
xý 'HWDOMSODQHQýI|UýNYý6lWHVGDOHQýLý+XVE\ýDQWRJVïý'lUPHGýNDQýNRQWRUVE\JJQDGHQýE\JJDVýWLOO
VHGDQýGHVVýELOLQIDUWýKDUýVHSDUHUDWVýIUnQýGHWýLQWLOOLJJDQGHýGDJKHPPHWVýHQWUpï

xý .6ýI|UVODJýRPýHQýQ\ýK\UHVVlWWQLQJýLýIUnJDýRPýVlUVNLOGDýERHQGHIRUPHUýDQWRJVï

xý (IWHUUlNQLQJHQýIUnQý6WRFNKROPý:RUGý3ROLFHý÷ý)LUHý*DPHVâý.6ýI|UVODJýRPýDYVNULYQLQJ
DYýOnQHWýRPýëèýPNUýWLOOý6,6ýPHGýììñèýPLOMRQHUýNURQRUýU|VWDGHVýLJHQRPïý6WDGHQýPLQVNDU
VLWWýELGUDJýWLOOý6WRFNKROPý,QIRUPDWLRQý6HUYLFHýPHGýëñìýPNUýnUOLJHQýLýWUHýnUñýVDPWýDWWý.6
ILFNýLýXSSGUDJýDWWýXWUHGDý6,6ãVýRUJDQLVDWLRQñýI|UKnOODQGHWýPHOODQýVWDGHQýRFKýODQGVWLQJHW
QlUýGHWýJlOOHUýDQVYDUHWýI|UýRFKýILQDQVLHULQJHQýDYýPDUNQDGVI|ULQJVLQVDWVHUQDýLQRP
EHV|NVQlULQJHQýVDPWýKXUýPDUNQDGVI|ULQJHQýDYý6WRFNKROPýVNDOOýLQULNWDVï

527(/ý,,

8WO1#4;82<<1#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY1#6lWHVGDOHQ#P1P1#LQRP
VWDGVGHOHQ#+XVE\1
0LNDHO#6|GHUOXQG
'HWýlUýSRVLWLYWýI|UýVWDGVGHOHQýRFKýLQIDUWHQ
QlUDýGDJKHPPHWýKDUýnWJlUGDVï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
,QWHýUROLJWýI|UýEDUQHQýPHGýHWWýVWRUW
NRQWRUVE\JJHýWLOOýJUDQQHýRFKýLQWHýKHOOHUýDWW
EOLýDYýHQýGHOýDYýPDUNHQýVRPýEDUQHQ
XWQ\WWMDWýWLGLJDUHï

527(/ý,,,

8WO1#4;92<<1#+\UHVVlWWQLQJ#L
VlUVNLOGD#ERHQGHIRUPHU#L

6WRFNKROPV#VWDG#YLG#XWK\UQLQJ#WLOO
GH#ERHQGH1
*|UDQ#'DKOVWUDQG#+V,
'HWWDýlUHQGHýERUGHýJnýXWýSnýUHPLVVýWLOO
VWDGVGHOVQlPQGHUQDï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
6WDGVGHOVQlPQGHUQDýNDQýInýHNRQRPLVND
NRQVHNYHQVHUýDYýGHWWDýI|UVODJïý'HWýlU
YLNWLJWýPHGýLQIRUPDWLRQýVnýDWWýGHýlOGUHýLQWH
NlQQHUýVLJýOXUDGHýDYýWD[HI|UlQGULQJDUQDï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HWýlUýDQJHOlJHWýDWWýInýWLOOýHWWýElWWUHýRFK
IXQJHUDQGHýV\VWHPýVnýDWWýLQWHýlUHQGHQýRFK
PnOýKDPQDUýKRVýK\UHVQlPQGHQï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MDQXDUL#4<;3#³#6LGD#5#+:,

&KULVWHU#gKJUHQ#+PS,
)|UlQGULQJDUýlUýQ|GYlQGLJDñýPHQ
I|UIDUDQGHWýI|UYDQGODUýHQýGHFHQWUDOLVHUDG
SROLWLNýWLOOýHQýFHQWUDOLVHUDGï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
2OLNDýSUD[LVýSnýROLNDýKnOOýKDUýOHWWýWLOO
RUlWWYLVDýK\URUýRFKý|YHUNODJDQGHQýPHG
GRPVWROVXWVODJïý0lQQLVNRUýVNDýEHKDQGODV
OLNDýYDUýlQýGHýERUýLýVWDGHQï

$QGHUV#%UREHUJ#+NG,
0DQýNDQýXWUHGDýLýHYLJKHWïý)UnJDQýlUýRP
VWDGVGHOVQlPQGHUQDýWLOOI|UýVnýP\FNHWýPHUï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
1XýEOHYýGHWýLQWHýQnJRQýUHPLVVñýGHWýlUýV\QGñ
PHQýDYJLIWVXWUHGQLQJHQýNDQýSnYHUND
K\UHVVlWWQLQJHQýVHQDUHï

527(/ý,

8WO1#4;:2<<1#+HPVWlOODQ#IUnQ#6,6
RP#DYVNULYQLQJ#DY#OnQ#RP#58#PNU
P1P1
&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
bUHQGHWýlUýHJHQDUWDWïý)|UIDUDQGHW
EHWUlIIDQGHýGHWWDýOnQýKDUýInWWýNULWLNýDY
OlVUlWWHQïý0HQýIXOOPlNWLJHýKDGHýLQJHWýYDOý¤
DQQDUVýKDGHýGHWýLQWHýEOLYLWýQnJUDýSROLVýRFK
EUDQGPDQQDVSHOýRFKý6WRFNKROPýKDGH
VNlPWýXWýVLJýLQWHUQDWLRQHOOWïý'HWýYDUýGRFN
KHOWýNODUWýDWWýGHWýYDUýIUnJDQýRPýHWWýOnQïý/nQ
VNDýEHWDODVýWLOOEDNDïý,QWHýPLQVWýI|UýDWW
6WRFNKROPDUQDýLQWHýVNDýI|UORUDýI|UWURHQGHW
RFKýVWDGHQýLýIUDPWLGHQýVNDýInýDUUDQJHUD
DQGUDýVSHOï

+nNDQ#7HQHOLXV#+IS,
6WRFNKROPDUQDýDQVHUýLQWHýDWWýGHUDVýSHQJDU
VNXOOHýDQYlGDVýWLOOýGHWWDýVSHOïýbUHQGHW

EHKDQGODUýlYHQýXSSýIUDPWLGDýG\OLND
DUUDQJHPDQJïý6,6ýEHW\GHOVHýI|Uý|NDWýDQWDO
EHV|NDUHýlUýK|OMWýLýGXQNHOïý6MlOYNODUWýVND
6,6ýEHWDODýWLOOEDNDï

&DWKDULQD#7DUUDV0:DKOEHUJ
+V,
6,6ýVlOMHUý6WRFNKROPVý6WDGïý'HWýlUýGHUDV
XSSJLIWïý9LýKDUýEOLYLWýHQýDYýGHýWLRýIUlPVWD
NRQJUHVVWlGHUQDýLýYlUOGHQýSnýNRUWýWLGïý'H
J|UýHWWýEUDýMREEï

+nNDQ#7HQHOLXV#+IS,
6WDGHQýPnVWHýPDUNQDGVI|UDVïý$Yý,.($ñýDY
cKOpQVýRFKýVnýYLGDUHñýPHGDQ
VNDWWHSHQJDUQDýEHK|YVýLQRPýRPVRUJHQï

&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
(NRQRPLQýInUýLQWHýGUDýLYlJýVnKlUüýbUýGHW
UlWWýDWWýKDýGHOlJDQGHýPHOODQýVWDGýRFKýOlQ
I|Uý6,6"ý.6ýPnVWHýKDýP|MOLJKHWýDWWýVQDEEW
MXVWHUDýHNRQRPLýRFKýYHUNVDPKHWýYLGýVn
VWRUDýDUUDQJHPDQJï

&DWKDULQD#7DUUDV0:DKOEHUJ
+V,
9LýPHQDUýDWWýDYVNULYQLQJýDYýOnQHWýVNDýVNH
PHGýìåýPNUýLVWlOOHWýI|Uýììïý6WRFNKROPV
VWDGýYDUýLQLWLDWLYWDJDUHýWLOOýGHWWDýVSHOï
6WUDIIDýLQWHý6,6üý'HVVýRUJDQLVDWLRQýE|UýLQWH
EHU|UDVïý'HWýYDUýRO\FNOLJWýDWWýGHVVDýVSHOýOnJ
XQGHUý6,6ï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'HWýYDUý3ROLVHQVýLGURWWVI|UHQLQJýVRP
DQV|NWHýRPýVSHOHQïý'HWýPnVWHýYLýXQGYLNDýL
IUDPWLGHQïýbUýYLýPHGýRPýG\OLNDýVSHOñýE|U
YLýOHGDýGHPï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
9LýERUGHýKDIWýVW|UUHýLQIO\WDQGHïý.6ýI|UVODJ
lUýEUDïý6,6ýE|UýVWnýI|UýHQýGHOýDYýGHýSHQJDU



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MDQXDUL#4<;3#³#6LGD#6#+:,

VRPýJLFNýXSSýLýU|Nïý,ýVWRUWýKDUýVWDWHQýWMlQDW
SnýVSHOHQý¤ýRFKýNDQVNHýE|UýPDQýNUlYDýDWW
VWDWHQýVNDýVWnUýI|UýHQýGHOïý'HWýGnOLJDýlUýDWW
ODQGVWLQJHWýLQWHýlUýPHGýRFKýEHWDODUïý6,6
YHUNVDPKHWýlUýRHUK|UWýRPIDWWDQGHñýI|Uý6,6
KDUýPnQJDýIOHUýYHUNVDPKHWHUýlQýGHWWDýVSHOï
'HWýlUýGXPWýDWWý|YHUOnWDýWLOOý,.($ýDWWýnWD
VLJýPDUNQDGVI|ULQJHQýDYýHQýYDFNHUýVWDG
VRPý6WRFNKROPïý8WDQýWXUVLVWYHUNVDPKHW
RFKýPDUNQDGVI|ULQJý¤ýKXUýPnQJDýWURUýIS
EHV|NHUý6WRFNKROPýGn"

+nNDQ#7HQHOLXV#+IS,
%lVWDýUHNODPHQýI|Uý6WDGHQýlUýDWWýKDýGHQ
ElVWDýRPVRUJHQï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
6NDý,.($ýWDODýRPýKXUýEUDýEDUQRPVRUJýYL
KDU"

0LD#1LNDOL#+V,
8WDQýPDUNQDGVI|ULQJýYLQQHUý*|WHERUJñ
0DOP|ñý+HOVLQJIRUVýRFKý2VORýVWRUD
ODQGYLQQLQJDUýLýIUnJDýRPýEHV|NýRFKýWXULVPï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
/DQGVWLQJHWVýXSSJLIWýlUýDWWýV\VVODýPHG
VMXNYnUGïý0HQýJUHMHQýlUýDWWýEODQGDýSULYDWD
QlULQJVOLYHWVýUHVXUVHUýPHGýVNDWWHPHGHOï
'HWWDýYDUýHWWýPLVVO\FNDWýVSHOñýGHWýInUýLQWH
VWlQJDý|YHUýSnýDOOýYHWWLJýYHUNVDPKHWïý'HWýlU
LQWHý6,6ýXSSJLIWýDWWýGULYDýVnQDýKlUýVSHOïý1X
PnVWHýYLýOlUDýRVVýDYýPLVVWDJHQñýYLýVNDýLQWH
OlJJDýQHGý6,6ïý9LýPnVWHýEHVOXWDýRPýKXU
6WRFNKROPýVNDýEHGULYDýVLQ
PDUNQDGVI|ULQJï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
6SHOHQýJLFNýEUDïý'HWýVnJýMDJýVRPýWLWWDGHýLQ
GnýRFKýGnñýRFKýGHWýlUýLQWHýNRVWQDGHUQDýVRP
GURJýLYlJïý7YlUWýRPñýPDQýI|UV|NWHýVlQND
GHPïý0HQýGHWýYDUýHQýJOlGMHEXGJHWýLýIUnJD

RPýLQWlNWHUQDýRFKýGHWýEHURGGHýSnýVWRUD
VSRQVRUERUWIDOOïý'HWýlUýOlWWýDWWýEHUlNQD
VSRQVRUSHQJDUñýPHQýGHWýlUýYHWWLJWýDWWýWD
SHQJDUQDýIUnQý6,6ï

6WHOOD#)DUH#+VS,
'HQQDýW\SýDYýDUUDQJHPDQJýlUýHQýOLWHQýVWDGV
P|MOLJKHWýDWWýPDUNQDGVI|UDýVLJï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
2PýPDQýUlNQDUýLý|YHUQDWWQLQJVLQNRPVWHU
PHGýPHUDñýVnýGURJýIDNWLVNWýVSHOHWýLQýPHU
SHQJDUýWLOOý6WRFNKROPýlQýGHWýNRVWDGHï

%25'/$*'$#%(6/8760
b5(1'(1
8WO1#43<2<<1#cWHUXSSE\JJDQGH#DY
6PHGVXGGVYLOODQ1#0RWLRQ#DY#-LPP\
(GOXQG#+IS,
6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
'HQýWUHYOLJDýYLOODQýEUDQQýQHGýI|UýWYnýnU
VHGDQïý*OlGMDQGHýQRJýVNDýGHQýQXýE\JJDV
XSSýLJHQï

8WO1#4432<<1#6WRSS#I|U#GHW
SnJnHQGH#I|UIDOOHW#RFK
NRQWRULVHULQJHQ#DY#*DPOD#6WDQ1
0RWLRQ#DY#6WHOOD#)DUH#+VS,
6WHOOD#)DUH#+VS,
*DPODý6WDQýEHK|YHUýHQýVlUVNLOG
I|UYDOWQLQJïý6HýWLOOýDWWýGHWýEOLUýIOHUýLQYnQDUHï

0DULD#+DQQlV#+Y,
+XUýNDQýVSýYLOMDýVlOMDýXWýIDVWLJKHWHUýGlU"

6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýKDUýJMRUWýNODUWýDWWý6WDGVKROPHQV
IDVWLJKHWHUýNRPPHUýLQWHýDWWýVlOMDVýGlUï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MDQXDUL#4<;3#³#6LGD#7#+:,

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
6SýKDUýJnWWýPHGýSnýI|UYDQVNQLQJýDYý*DPOD
6WDQïý7LOOýH[HPSHOýDWWýGHýVWRUDýI|QVWUHQýVND
lQGUDVýSnýVLQDýKnOOñýPHGýUDPDUýDY
DOXPLQLXPï

6WHOOD#)DUH#+VS,
'Hý|SSQLQJVEDUDýI|QVWUHQýKDUýYLýWDODWýRP
WLGLJDUHïý'HWýlUýHQýVWRUýI|UGHOýDWWýNXQQD
|SSQDýI|QVWUHQýYDUPDýVRPPDUGDJDUïý0HQ
DOXPLQLXPýNULQJýGHPñýYLOOýYLýLQWHýKDï

8WO1#4442<<1#)O\WWQLQJ#DY
EXVVJDUDJHW#6|GHUKDOO#WLOO#I|UPnQ
I|U#DIIlUVYHUNVDPKHW#RFK
NRPPXQDO#VHUYLFH1#0RWLRQ#DY
6WHOOD#)DUH1#3URMHNWHULQJ#DY
VWDGVGHOVFHQWUXP#I|U#RIIHQWOLJ#RFK
NRPPHUVLHOO#VHUYLFH#L#1RUUD
+DPPDUE\KDPQHQ1#0RWLRQ#DY
0DXULW]#-RKDQVVRQ#RFK#&DULQ#-DKQ
+V,1
(PLO#0DUF]DN#+PS,
)O\WWDýSnýEXVVJDUDJHWýWLOOýI|UPnQýI|U
VWXGHQWERVWlGHUïý%HKRYHWýDYýERVWlGHUýlU
VW|UUHýlQýDIIlUHUýSný6|GHUï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
9LOOýPDQýKDýNRPPXQDOýVHUYLFHýVNDýPDQ
LQWHýVW|GMDýVWRUPDUNQDGHUýLýQlUKHWHQïý,
IUnJDýRPýGHQýNRPPXQDODýVHUYLFHQýKDU
PHGERUJDUNRQWRUHWýVWlQJWVýEODQGýDQQDWï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
,QJHQýElUýHQýEDFNý|OýIUnQý5LQJHQýWLOO
+DPPDUE\ý6M|VWDGïý%HKRYHWýDYýELOý|NDU
PHGýPSãVýI|UVODJïý9LýKDUýI|UV|NWýDWW
I|UOlJJDýQlPQGHKXVHWýLýRPUnGHWïý'HW

VNDSDUýHWWýXQGHUODJýI|UýEXWLNVLQQHKDYDUH
RFKýOXQFKUHVWDXUDQJHUï

8WO1#4642<<1#,QUlWWDQGH#DY#HWW
NROOHNWLYWUDILNXWVNRWW#LQRP
6WRFNKROPV#VWDG1#0RWLRQ#DY#.XUW
+XOWJUHQ#+VS,1#)|UVODJ#RP
VDPPDQWUlGHVDUYRGHQ#WLOO
I|UWURHQGHYDOGD#L#JDWX0#RFK
IDVWLJKHWVQlPQGHQV
NROOHNWLYWUDILNXWVNRWW1
,QJHQýQlPQYlUGýGHEDWWï

8WO1#4652<<1#,QIRUPDWLRQVVN\OWDU#Sn
YlUGHIXOOD#E\JJQDGHU1#0RWLRQ#DY
.XUW#+XOWJUHQ#+VS,
6WHOOD#)DUH#+VS,
'HýêíýI|UVWDýKLVWRULVNDýWDYORUQDýVlWWVýXSS
XQGHUýK|VWHQï

8WO1#4662<<1#)|UElWWUDGH
SDUNHULQJVWLOOVWnQG#I|U
KDQGLNDSSDGH1#0RWLRQ#DY#$QQLFD
'RPLQLXV#+F,1
-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
$WWýVlJDýMDýWLOOýPRWLRQHQýEHW\GHUýHQ
EHJUlQVQLQJïý(8ýKnOOHUýSnýDWWýWDýIUDP
ULNWOLQMHUýI|UýKHODý(XURSDï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
+XUýPnQJDýXWUHGQLQJDUýKDUýJMRUWVýUHGDQ"
bUýGHWýQnJRWýODQGýVRPýNDQýQnJRWýLýGHVVD
IUnJRUýVnýlUýGHWý6YHULJHï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
%DUDýIHPýUHPLVVLQVWDQVHUýKDUýEOLYLW
WLOOIUnJDGHïý'HWýIUDPJnUýLQWHýRP



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MDQXDUL#4<;3#³#6LGD#8#+:,

KDQGLNDSSU|UHOVHUýHOOHUýUnGýEOLYLW
WLOOIUnJDGHï

8WO1#4672<<1#'H#GnOLJD/#SODWWD#WDNHQ
Sn#VWDGHQV#KXV1#0RWLRQ#DY#5RODQG
/DUVVRQ#RFK#5ROI#-RKDQVVRQ#+V,1
'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
0RWLRQHQýVlJHUýDWWýWDNHQýlUýIXODýRFKýGnOLJDï
'HQýVlJHUýRFNVnýDWWýKXVHQýVNDýK|MDVýHQ
YnQLQJïý0RWLRQlUHUQDýYLOOýWLOOýRFKýPHG
VWUXQWDýLýKDQGLNDSSDQSDVVQLQJHQï
0RWLRQHQýlUýLQWHýYlUGýDWWýWDýSnýDOOYDUïýbQGn
KDUýGHQýEHVYDUDWVýSRVLWLYWü

5HEZDU#+DVVDQ#+PS,
0DQýPnVWHýWDýVWlOOQLQJýLýYDUMHýHQVNLOWýIDOOïý,
PLWWýI|UUDýODQGýKDGHýDOODýKXVýSODWWDýWDNï

%DUU\#$QGHUVVRQ#+V,
-DJýEHNODJDUýDWWý9HVWEURýW\FNHUýDWWýPDQ
PnVWHýYDUDýDUNLWHNWýI|UýDWWýOlJJDýI|UVODJï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
-DJýKDUýI|UV|NWýVHýWLOOýGHQýDOOYDUOLJWýPHQDGH
NlUQDQýLýPRWLRQHQñýDOOWVnýDWWýGHWýILQQV
P|MOLJKHWýDWWýE\JJDýSnýKXVýLýYLVVDýIDOOï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
$OODýKXVýPHGýSODWWDýKXVýlUýLQWHýIXODñýPHQ
PnQJDüý$WWýE\JJDýSnýHQýHOOHUýHWWýSDU
YnQLQJDUýYRUHýYlOýEUDïý'HWýUnGHU
ERVWDGVEULVWýLýVDOHQïý-DJýWURUýDWWýYLýKlUýL
VDOHQýPHGýROLNDýnVLNWHUýNDQýEHG|PDýYDG
VRPýlUýIXOWýRFKýYDFNHUWýElWWUHýlQý'LFN
8UEDQý9HVWEURVýçåð
JHQHUDWLRQVDUNLWHNWNDPUDWHUýPHGýGHVV
EHWRQJI|UNlUOHNïý+DQGLNDSSYlQOLJKHWHQ
RUGQDUýYLü

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,

'HWýNUlYVýRFNVnýDWWýJnUGDUQDýVNDýInýVROï
0DQýNDQýLQWHýEDUDýE\JJDýSnýKXVHQï

8WO1#4682<<1#)RUWVDWW#SODQHULQJ#DY
WXQQHOEDQDQV#I|UOlQJQLQJ#WLOO
%DUNDUE\1#0RWLRQ#DY#.XUW
+XOWJUHQ#+VS,1
+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
6YDUHWýlUýSRVLWLYWñýPHQýODQGVWLQJHWýKDUýLQJD
UHVXUVHU�ý6NDýYLýJHýXSSýIUnJDQýGn"
,QIUDVWUXNWXUHQýlUýHWWýSUREOHPýLý6WRFNKROPñ
KXUýDQVHUýPýDWWýIUnJDQýVNDýO|VDV"

5HEZDU#+DVVDQ#+PS,
%RUJHUOLJKHWHQVýVDWVQLQJýSn
NROOHNWLYWUDILNHQýKDUýPLQVNDWïý(Q
I|UOlQJQLQJýDYý7ðEDQDQýVNXOOHýI|UK|MD
+MXOVWDVýYlUGHï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
9LýGULYHUýHQýUDGýNROOHNWLYWUDILNIUnJRUïý0HQ
KlUýILQQVýWYnýKXYXGPlQñýODQGVWLQJHWýRFK
VWDGHQïý9Lý|QVNDUýMXýDWWýODQGVWLQJHWýVND
XSSK|UDñýPHQýlQQXýVnýOlQJHýlUýGHWýLQWHýVnï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWýILQQVýLQJDýNRQNUHWDýI|UVODJýIUnQ
PDMRULWHWHQýSnýKXUýYLýVNXOOHýNXQQDýDUEHWD
IUDPnWýLýIUnJDQýHQVï

8WO1#4692<<1#'H#VNLIWDUEHWH#L
6WRFNKROPV#VWDG1#0RWLRQ#DY#$QQ0
0DULH#6WU|PEHUJ#+Y,1
$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
6WDQýERUGHýXWUHGDýKXUýVNLIWDUEHWDUQDýNDQýIn
VDPPDýVHUYLFHýRFKýP|MOLJKHWHUýVRPýDOOD
DQGUDïý1lUýMDJýEHVYLNHWýOlVHUýVYDUHWýVHUýMDJ
KXUýYlOýGHQQDýXWUHGQLQJýEHK|YVï
6NLIWDUEHWDUHýKDUýLQWHýIOH[WLGï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MDQXDUL#4<;3#³#6LGD#9#+:,

0DUJDUHWK#0HOLQ#+VS,
1XýKDUýVWDGHQýXWDUEHWDWýHWWýSURJUDPýI|U
VNLIWDQVWlOOGDýLQRPýVWDGHQï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
)OH[LEODýDUEHWVWLGHUýEHW\GHUýLQWHýIOH[WLGñ
VRPý6WU|PEHUJýW\FNVýWURïý,ýGHW
SHUVRQDOSROLWLVNDýSURJUDPPHWýDUEHWDVýPHG
GHWWDï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
9LýKDUýI|UHVODJLWýHQýUDGýNRQNUHWDýnWJlUGHU
VRPýERUJHUOLJKHWHQýKDUýDYVODJLWï
6NLIWDUEHWDUHVýDUEHWVWLGHUýlUýLQWHýIOH[LEODï

8WO1#46:2<<1#8SSWDJDQGH#DY
I|UKDQGOLQJDU#PHG#6WRFNKROPV
OlQV#ODQGVWLQJ#RP#|YHUWDJDQGH#DY
3%80YHUNVDPKHWHQ1#0RWLRQ#DY
.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ1
3DWULFLR#5RGULJXH]#+Y,
(WWýVDPODWýKXYXGPDQQDVNDSýI|U
VRFLDOI|UYDOWQLQJHQýRFKý3%8ýlUýLQWH
I|UXWVlWWQLQJýI|UýHWWýJRWWýVDPDUEHWH

&KULVWHU#gKJUHQ#+PS,
3%8ãVýKHPYLVVWýVHUýROLNDýXWýLýROLND
NRPPXQHUïý6WRFNKROPýKDUýEOLYLWýDOOWýElWWUH
DWWýWHFNQDýVDPDUEHWVDYDWDOýPHGýODQGVWLQJHWï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
+XUýI|UElWWUDUýYLýGHQýVDPODGHýSV\NYnUGHQ"
3DWLHQWHUýVNMXWVDVýIUDPýRFKýWLOOEDNDýPHOODQ
DNXWYnUGýRFKýHIWHUYnUGïý'HWWDýNRVWDUñ
JOlGHUýPLJýnWýDWWýYLýYHUNDUýNXQQDýVDWVDýPHU
QlVWDýnUï

0DUJDUHWK#0HOLQ#+VS,
'HWýXQLNDýPHGý3%8ýlUýDWWýSV\NRORJHUñ
VRFLRQRPHUýRFKýSV\NLDWULOlNDUHýDUEHWDUýL

WHDPïý3nýJUXQGýDYýHQýDOOWýVW|UUH
DUEHWVEHODVWQLQJýKDUýGHWýYDULWýVYnUWýDWWýOHYD
XSSýWLOOýDOOWïý6DPDUEHWHWýPHGýODQGVWLQJHWýlU
EUDï

%M|UQ#/MXQJ#+IS,
9LýPnVWHýEOLýWXIIDUHýLýI|UKDQGOLQJDUQDýPHG
ODQGVWLQJHWïý'HWýlUýYLNWLJWýPHGýIOHU
nWJlUGDUHïý-DJýKRSSDVýDWWýSULYDWD
YnUGJLYDUHñýVWLIWHOVHUýPHGýPHUDñýVOlSSVýLQï

8WO1#46;2<<1#cWHUDQYlQGQLQJ#DY
EHJDJQDGH#WHNQLVND#KMlOSPHGHO#WLOO
lOGUH#RFK#IXQNWLRQVKLQGUDGH1
0RWLRQ#DY#-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,1
-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
1lUýKDQGLNDSSDGHýEDUQýEOLUýI|UýVWRUDýI|U
KMlOSPHGOHQñýOlPQDUýI|UlOGUDUQDýWLOOEDND
KMlOSPHGOHQýVRPýGHýInWWýOnQDñýGHýVRPýGH
InWWýEOLUýEDUDýOLJJDQGHïý'HWýILQQVýDQGUD
H[HPSHOïý1lUýlOGUHýG|UýnWHUOlPQDVýLQWH
UXOOVWRODUýHOOHUýUXOODWRUHUïý'HWýlUýV\QGýPHG
HWWýVO|VHULýSnýWHNQLVNDýKMlOSPHGHOï
+DQGLNDSSUnGHWýW\FNWHýDWWýGHWýYDUýHQýYLNWLJ
IUnJDï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
cWHUOlPQLQJHQýDYýKMlOSPHGHOýPnVWHýEOLU
ElWWUHñýPHQýGHWýlUýODQGVWLQJHWVýDQVYDUï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
.RPPXQHQýKDUýDQVYDUHWýI|UýHQýGHO
WHNQLVNDýKMlOSPHGHOñýGlUI|UýlUýGHWýRFNVn
NRPPXQHQVýDQVYDUï

0DUJDUHWK#0HOLQ#+VS,
0DQýNDQýOlPQDýKMlOSPHGOHQýSn
YnUGFHQWUDOHQïý0DQýE|UýlYHQýGLVNXWHUDýKXU
IDVWDýKMlOSPHGHOýLýKHPýNDQýnWHUDQYlQGDVï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MDQXDUL#4<;3#³#6LGD#:#+:,

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
$QYlQGýGHýYHUNVDPKHWHUýVRPýNRPPXQHQ
KDUýVRPýnWHUYLQQLQJVVWlOOHQñýVRPýVNRORU
RFKýEHKDQGOLQJKHPýWLOOýH[HPSHOï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
'HWýILQQVýnWHUYLQQLQJVVWlOOHQïý+|UýPHGýHUD
VWDGVGHOVQlPQGHUýYDGýVRPýIXQJHUDUï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
.DQý/XQGLQýVNULYDýGHWýVRPýI|UVODJýVn
U|VWDUýYLýELIDOOï

8WO1#47;2<<1.XOWXUKLVWRULVN#SDUN#L
NYDUWHUHW#.UXEEDQ#Sn#gVWHUPDOP1
0RWLRQ#DY#(OLVDEHW#)DOHPR1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#47<2<<1#8SSOnWHOVH#DY
UHNODPSODWVHU#WLOO#I|UPnQ#I|U
NlOOVRUWHULQJV0#RFK
nWHUYLQQLQJVSODWVHU1#0RWLRQ#DY
%M|UQ#0HOOVWUDQG#P1IO1#+F,1
.YRWHULQJ#I|U#DWW#|ND#DQWDOHW
LQIRUPDWLRQVSODWVHU#I|U#I|UHQLQJV0
RFK#PHGERUJDUPHGGHODQGHQ1
0RWLRQ#DY#8OOD#'DKO#+PS,1
&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
0RWLRQHQýDYý8OODý'DKOýE|UýEHUHGDVýElWWUHï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
9LýRFKýVýYLOOýRFNVnýnWHUUHPLWWHUDï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
%RUJDUUnGHWýKDUýLQWHýVYDUDWýLQWHýSn
PRWLRQHQýRUGHQWOLJWï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
)UnJDQýlUýEHUHGGýSnýVHGYDQOLJWýYLVï

6WHOOD#)DUH#+VS,
0DQýKDUýEHVOXWDWýDWWýSODFHUDýXWýHWWýêíãWDO
WDYORUýI|UýPLQGUHýNRPPHULVHOODýEXGVNDSï

8WO1#4832<<1#3DUNHULQJVDYJLIWHU
QDWWHWLG1#0RWLRQ#DY#.XUW#+XOWJUHQ
+VS,1
6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
0LQýNRPSLVýWDUýELOHQýWLOOýMREEHWñýGlUýKDQ
KDUýIULýSDUNHULQJïý3nýGDJDUQDýNRVWDUýGHWýìë
NURQRUýLýWLPPHQýDWWýSDUNHUDýGlUýKDQýERUï
0HGýHQýOLWHQýQDWWDYJLIWýNRPPHUýPLQýYlQ
DWWýN|SDýNRUWHWýI|UýERHQGHSDUNHULQJïý'n
NDQýKDQýOlPQDýELOHQýKHPPDï

8WO1#4842<<1#%HYDUDQGH#DY#NY1
7RUYlNWDUHQ#L#0lODUK|MGHQ#VRP
JU|QRPUnGH#VDPW#|YHUWDJDQGH#DY
PRWLRQVKDOO1#0RWLRQ#DY#$QQLFD
'RPLQLXV#+F,1
$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
0lODUK|MGHQVýVNRODýKDGHýVWDUNDý|QVNHPnO
DWWýInýDQYlQGDýORNDOHQñýPHQýGHQýERUJHUOLJD
PDMRULWHWHQýGlUýJDYýGHQýLVWlOOHWýWLOOýHQ
IULVNRODñýWURWVýDWWýGHýWLGLJDUHýKDUýVDJWýDWWýL
I|UVWDýKDQGýVNXOOHý0lODUK|MGHQVýVNRODýIn
WLOOJnQJýWLOOýGHQï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
)ULVNRODQýlUýVlNHUWýP\FNHWýJODGï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
'HWýKDGHýYDULWýDWWýI|UHGUDýRPýORNDOHQýEOHY
HWWýDQQH[ýWLOOý0lODUK|MGHQVýVNRODñýPHQ
KXYXGVDNHQýlUýDWWýGHWýEOHYýHQýVNRODýGlUï

(VEM|UQ#(ULNVVRQ#+P,
9LýEHK|YHUýHQýIULVNRODýLýRPUnGHWïý9LýKDU
WLGLJDUHýLQJHQý0RQWHVVRULI|UVNRODýLýV|GUD
I|URUWHUQDï


