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Erbjudandet i sammandrag

Anmaélningsperiod:

Anmdlan inges till:

Prisintervall:
Ladgsta teckning:

Betalning:

Notering:

Férsta handelsdag:

10 — 19 november 1999

Hagstrémer & Qviberg
Fondkommission AB
Emissionsavdelningen/
Cyber Com
Norrlandsgatan 15 D
103 71 Stockholm

56-62 SEK per aktie jamte cour-
tage.

200 aktier, motsvarande hogst
12.400 SEK.

Kontant enligt avrakningsnota,
dock senast den 26 november
1999.

Cyber Com har ansékt om note-
ring pa OM Stockholmsbérsens
O-lista.

Omkring den 1 december 1999

Tidpunkter for ekonomisk information

Bokslutskommuniké for

verksamhetsaret 1999 Februari 2000
Arsredovisning for

verksamhetsaret 1999 Mars 2000
Ordinarie bolagsstamma April 2000

Deldrsrapport for perioden

jan — mars 2000

28 april 2000

CYBER COM A-
CONSULTING GROUP

Definitioner

| foreliggande prospekt anvands benamningen
"Cyber Com” eller "Bolaget” om moderbolaget
Cyber Com Consulting Group Scandinavia AB (publ)
liksom for den koncern vari Cyber Com Consulting
Group Scandinavia AB (publ) ar moderbolag. For
Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB anvands
bendmningen H&Q.

Detta prospekt har godkants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap.

4 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet innebér inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

Informationen i detta prospekt riktar sig inte till personer vars medverkan kraver ytterligare prospekt, registre-
rings-, eller andra atgarder an som foljer av svensk ratt. Det aligger envar att iakttaga sadana restriktioner.
Detta prospekt far inte distribueras till land dér sadan distribution eller information kraver atgard enligt fore-
gaende stycke eller strider mot reglerna i sadant land.

Tvist i anledning av erbjudandet enligt detta prospekt skall avgoras i enlighet med svensk ratt och av svensk
domstol exklusivt.

Prospekt och anmaélningssedel kan rekvireras fran:

Cyber Com Hagstromer & Qviberg
Birger Jarlsgatan 13 Norrlandsgatan 15 D

111 45 Stockholm 103 71 Stockholm

Telefon 08-678 78 80 Telefon 08-700 00 10
www.cybercom.se www.hagstromergviberg.com

Design och foto av Cyber Com Pir.



Cyber Coms styrelse och dess aktiedgare har beslutat
att genomfora en dgarspridning genom en nyemission
av hogst 1.700.000 stamaktier av serie B utan foretri-
desritt for befintliga aktiedigare ("Nyemissionen”).
Vidare har vissa aktieigare!) beslutat att samtidigt
med Nyemissionen erbjuda allminheten och institu-
tionella investerare att forvirva sammanlagt hogst
1.021.350 befintliga stamaktier av serie B, motsva-
rande ca 13 procent av kapital och réster i Cyber
Com efter genomf6rd nyemission. Nyemissionsbe-
loppet kommer att uppga till mellan 95,2 och 105,4
MSEK fére emissionskostnader, vilka beriknas uppga
till ca 12 MSEK. Nyemissionen och forsiljningen av
befintliga akder utgér foreliggande erbjudande
("Erbjudandet”). Dirutéver har huvudaktieigarna?
forbundit sig, att pa begiran av H&Q avyttra ytterli-
gare sammanlagt hogst 300.000 stamaktier av serie B,
for att ticka eventuell vertilldelning
(*Overtilldelningsoption”). I den hindelse Erbjudan-
det ¢j tecknas fullt ut kommer Erbjudandet att i for-
sta hand omfatta nyemitterade aktier.

Vid ordinarie bolagsstimma den 3 juni 1999
beslutades om ett bemyndigande for styrelsen att
enligt 4 kap 15 § aktiebolagslagen, vid ett eller flera
tllfillen under tiden lingst intill nista ordinarie
bolagsstimma, besluta om nyemission med avvikelse
frin aktieigarnas foretridesritt. Bemyndigandet avser

okning av bolagets aktiekapital genom nyemission av

Inbjudan till forvarv

av aktier i Cyber Com

hégst 2.500.000 stamaktier av serie B vardera om
nominellt 1 SEK. Styrelsen har fattat beslut om att
6ka Bolagets aktickapital med hogst 1.700.000 SEK
fran 6.182.875 SEK till hogst 7.882.875 SEK genom
nyemission av hdgst 1.700.000 stamaktier av serie B.
Infér Nyemissionen har samtliga A-aktiedgare kon-
verterat sina A-aktier till stamaktier av serie B. Efter
Nyemissionen kommer dirmed antalet aktier att
uppgé till hogst 7.882.875 stamakdier av serie B.
H&Q kommer att teckna de nyemitterade aktierna
for vidareférsiljning till allminheten och institutio-
nella investerare i enlighet med villkoren i detta
prospeket.

Priset per aktie kommer att bestimmas genom ett
anbudsforfarande och faststillas inom intervallet
56-62 SEK per aktie.

Erbjudandet omfattar hégst 2.721.350 stamaktier
av serie B i Cyber Com, vilket motsvarar ca 35 pro-
cent av kapital och réster i Cyber Com efter Erbju-
dandet.

Overtilldelningsoptionen omfattar yteerligare
300.000 stamaktier av serie B vilket innebir att om
den utnyttjas till fullo, uppgér det maximala antalet
utbjudna akder till 3.021.350, vilket motsvarar ca 38
procent av kapital och réster i Cyber Com efter
Erbjudandet.

Erbjudandet 4r uppdelat i ett erbjudande ¢l all-
minheten i Sverige CErbjudander till allminheten”)

och ett erbjudande till institutionella investerare i
Sverige och 6vriga virlden (" Institutionella erbjudan-
de?’) (se vidare "Villkor och anvisningar”).

Cyber Com har ansékt om notering av Bolagets
stamaktier av serie B pd OM Stockholmsbérsens
O-lista och handel beriknas pabérjas omkring den
1 december 1999.

Stdrre dgared) har forbundit sig att under en period
intill sex manader frdn forsta noteringsdag pd OM
Stockholmsbérsen inte utan skriftligt medgivande
frain H&Q avyttra akder i Cyber Com.

Med anledning av ovanstiende inbjuds hirmed
allminheten och institutionella investerare till forvirv
av aktier i Cyber Com enligt villkoren i detta pro-
speke, vilket har upprittats av styrelsen fér Cyber
Com med anledning av Erbjudandet och den foresti-

ende marknadsnoteringen.

Stockholm den 2 november 1999

Cyber Com Consulting Group
Scandinavia AB (publ)

Styrelsen

Vissa aktiedigare!)

1) Tribal Holding BV 300.000 aktier, Rebalk Holding BV 300.000 aktier, Intertech
Ltd 401.350 aktier och Peter Térnquist 20.000 aktier.

2) Tribal Holding BV 150.000 aktier och Rebalk Holding BV 150.000 aktier.

3) Tribal Holding BV, Rebalk Holding BV, Lingfield AB, Peter Tornquist och Hans
Lindroth.

CYBER COM



Cyber Com i

CYBER

sammandrag

Detta sammandrag bor lisas tillsammans med den

finansiella och dvriga informationen i detta prospekt.

Vision
Cyber Com siktar pa att bli en ledande affirspartner
som forverkligar nya affirer i ett grinslést informa-

tionssamhille.

Affarsidé
Cyber Com strivar efter att tillsammans med sina
kunder utveckla innovativa, effektiva och virdeska-

pande ldsningar f6r kundens hela affirsprocess.

Integrerade I6sningar for
vardeskapande affarsprocesser
Cyber Com ir ett snabbvixande konsultbolag som
erbjuder ett integrerat kunnande inom IT, affirsut-
veckling och marknadskommunikation. Dirigenom
kan Bolaget féresld och implementera effektiva och
viirdeskapande l8sningar som stéder sévil befintliga
som nydanande delar av kundens hela affirsprocess.
Bolaget grundades av nuvarande koncernchef och
VD Per Bergstrém och vice VD Pekka Seitola. Cyber
Coms konsulter besitter hég kompetens inom bl a

affiirs- och systemutveckling, Internetintegration,

cowMm

marknadskommunikation och l8sningar for elekero-
nisk handel. Cyber Com erbjuder dessutom Internet-
baserade utbildningar samt tjinster och l&sningar

inom telekom.

H6g kompetens

Sedan starten har Cyber Com haft som ambition att
erbjuda mycket djup teknisk kompetens inom expan-
siva omrdden. Detta innebir att endast erfarna kon-

sulter med djup kompetens anstills.

Kraftig tillvaxt

Cyber Com ir ett mycket expansivt foretag; tillvixten
i sévil omsittning som antalet anstillda har varit
mycket stark sedan verksamheten startade. Tillvixten
har i huvudsak skett organiskt och f6r 1999 beriknas
omsittningen bli ca 195 MSEK vilket 4r en férdubb-
ling jimfort med féregdende dr. Antalet anstillda
uppgar per oktober manad till 253, vilket 4r mer 4n
en fordubbling sedan drsskiftet 1998/99. Denna per-
sonalékning har varit méjlig tack vare en stark efter-
fragan frin Cyber Coms kunder och en genomtinke
personal- och ledarskapspolicy. Trots den starka till-
vixten har Cyber Com visat vinst varje ar sedan verk-
samheten startade i mars 1995. Fér 1999 beriknas

rérelsemarginalen uppgd till cirka 7 procent.

Cyber Com har 23 dotterbolag. Varje dotterbolag
inom affirsomrddet IT har maximalt 25 anstillda. P&
s vis kombineras sméf6retagarandan och trivseln i
det lilla bolaget med det stora bolagets samlade resur-
ser, kompetens och méjligheter. For varje projekt
upprittas en projektorganisation med de for uppdra-
get mest limpade konsulterna frin de olika dotterbo-

lagen.

IT, Affarsutveckling och
Marknadskommunikation

Cyber Com ir indelat i tre affirsomrdden; I'T, Affirs-
utveckling och Marknadskommunikation. Bolagets
tyngd och fokus ligger pa affirsomrédet IT inom vil-
ket huvuddelen av Bolagets anstillda arbetar. Mal-
sittningen dr att mellan 70 och 80 procent av Bola-
gets anstillda skall finnas inom detta omrédde. Genom
inkrdmsforvirvet av webbyrdn Pir New World Media
AB i augusti 1999 skapades affirsomradet Marknads-
kommunikation med idag 28 anstillda. Uppbyggna-
den av affirsomridet Affirsutveckling har paborjats
genom start av Cyber Com Business Development AB
till vilket rekryteringen av nyckelpersoner pagir. Idag
arbetar ett tiotal personer inom detta affirsomride.
Férutom i Stockholm har Cyber Com idag verksamhet
i Uppsala, Goteborg, Sundsvall och Linképing.



Framtidsutsikter

Cyber Com viintas fortsitta sin kraftiga tillvixt och mer 4n for-
dubbla sin omsittning jimfort med 1999 fore ar 2002.
Koncernens rorelsemarginal skall langsiktigt uppga till ca

10 procent. For 1999 beriknas omsittningen bli ca 195 MSEK
vilket 4r en f6rdubbling jimfért med foregiende r. Antalet
anstillda uppgick per oktober manad till 253 och forvintas vid
arsskiftet uppgd till ca 270. Bolaget beriknar att investerings-
behovet i anliggningstillgdngar och rérelsekapital kommer att
uppgd dill ca 15 procent av omsittningstillvixten. Tillvixten
skall ske genom en kombination av fortsatt stark organisk till-
viixt och strategiska forvirv. P4 sikt avser Cyber Com att etable-
ra verksamhet i 6vriga delar av Norden samt i ytterligare ett

eller ett par linder i Europa.

Proforma

Nyckeltal koncernen: ~ 99-09-30  98-09-30 1998 1997 1996
Omsattning, MSEK 132,3 58,7 96,9 41,0 16,9
Rorelseresultat, MSEK 8,1 2,3 4,1 3.3 3,0
Resultat efter

finansiella poster, MSEK 7.7 2,2 3,7 3.3 3,0
Rorelsemarginal, % 6,1 3,9 4,2 8,2 17,8
Eget kapital, MSEK 38,0 10,6 12,9 2,5 1,9
Soliditet, % 50,0 35,4 30,9 18,5 31,8
Réntabilitet pa

eget kapital, % 29,2 31,6 26,4 108,5 171,6
Foradlingsvarde

per anstélld, KSEK 578 528 779 657 858
Antal anstallda

i genomsnitt 174 86 92 41 1

Aktiedata Proforma
koncernen? 99-09-30  98-09-30 1998 1997 1996
Fore utspadning

Antal aktier vid

periodens slut 6 182 875 5625300 5682875 5000000 5000000
Eget kapital

per aktie, SEK 6,14 1,89 2,26 0,50 0,37
Genomsnittligt

antal aktier 5738431 5449578 5498306 5000000 5000000
Vinst per aktie, SEK 0,97 0,29 0,39 0,47 0,44
Efter full utspadning

Antal aktier vid

periodens slut 6832875 5975300 6182875 5000000 5000000
Eget kapital

per aktie, SEK 5,56 1,78 2,08 0,50 0,37
Genomsnittligt

antal aktier 6271764 5605133 5714973 5000000 5000000
Vinst per aktie, SEK 0,94 0,29 0,40 0,47 0,44

Proforma efter full utspadning inkl nyemission?

Antal aktier vid periodens slut 8532 875
Eget kapital per aktie, SEK 14,45-15,67
Genomsnittligt antal aktier 7971 764
Vinst per aktie, SEK3) 1,55-1,58
Forsaljningspris, SEK 56-62
P/E-tal, ggr3 36,2-39,2
EV/Sales, ggr¥ 1,9-2,1
EV/EBIT, ggr? 27,0-30,0
Pris/Eget kapital, ggr 3,9-4,0

1) Se 6vriga uppgifter i avsnittet Kompletterande information.

2) Se avsnittet effekter av férestdende nyemission i avsnittet Kommentarer till den ekonomiska
utvecklingen.

3) Baserade pa beréknad vinst for helaret 1999 och med antagande om att emissionen &gt rum
vid 1999 ars ingang. For tillvagagangssatt se Definitioner till ekonomisk information.

CYBER COM



Villkor och

CYBER

anvisningar

Erbjudandet giller stamaktier av serie B, vilket 4r det
enda utgivna aktieslag Bolaget numera har (se vidare
textrutan intill Bolagsordningen pd s 41). Benim-
ningen “aktie” utan nirmare precisering syftar hir-
efter pd stamaktie av serie B om inte annat framgir

av sammanhanget.

Prissdttning

I syfte att uppnd en marknadsmissig prissittning av
de aktier som utbjuds till férsiljning i Erbjudandet
kommer institutionella investerare att ges méjlighet
act delta i ett anbudsforfarande inom det Institutio-
nella erbjudandet under perioden 10-19 november.
Férsiljningspriset kommer att faststillas inom ramen
for detta forfarande. H&Q forbehiller sig ritten att
avbryta anbudsforfarandet tidigare. Meddelande om
sidant eventuellt avbrytande limnas via en eller flera

nyhetsbyrier.

Forsaljningspris

Férsiljningspriset i Erbjudandet kommer att faststil-
las inom intervallet 56-62 SEK per aktie. Courtage
om 0,45 procent tillkommer, dock ligst 200 SEK.
Det slutliga forsiljningspriset per aktie kommer att

faststillas omkring den 22 november 1999.
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Anmalningstid
Anmilan om forvirv av aktdier i Cyber Com skall ske

under perioden 10-19 november 1999.

Anmalan

Erbjudandet till allminheten

Anmilan om forvirv av aktier inom ramen fér Erbju-
dandet skall avse poster om vardera 200 aktier, dock
ligst en post. Anmilan skall ske pd anmilningssedel

enligt faststillt formulir och inges till:

Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB
Emissionsavdelningen/Cyber Com
Norrlandsgatan 15 D

103 71 Stockholm

Prospekt och anmilningssedel finns tillgingliga

pd H&Qs kontor, pd H&Qs hemsida,
www.hagstromerqviberg.com och Cyber Coms hem-
sida, www.cybercom.se. Kunder hos H&Q Private
Banking Internettjinst kan dven anmila sig via Inter-
net. Observera att anmilan eller anmilningssedeln
skall ha kommit H&Q tillhanda senast kl. 17:00
den 19 november 1999. Anmilan ir bindande.

Endast en anmilningssedel per person kommer att

beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilnings-

sedel kommer att limnas utan avseende. Inga tilligg

eller dndringar fir goras i den tryckta texten.
Anstillda inom Cyber Com som 6nskar forvirva

akdier skall folja sirskilda instruktioner frin Bolaget.

Institutionella erbjudandet

Anmilan om férvirv av aktier inom ramen for det
Institutionella erbjudandet skall limnas till H&Q
senast kl. 17:00 den 19 november 1999. H&Q for-
behéller sig ritten att avbryta det Institutionella
erbjudandet tidigare. Meddelande om sddant eventu-

ellt avbrytande limnas via en eller flera nyhetsbyrer.

Tilldelning och besked darom
Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrelsen for
Cyber Com i samrdd med H&Q. Ca 70 procent av
Erbjudandet avses tilldelas inom ramen f6r det Insti-
tutionella erbjudandet och de resterande ca 30 pro-
cent avses tilldelas inom ramen f6r Erbjudandet till
allminheten. Denna fordelning ir preliminir och kan
komma att avvika beroende pa efterfrigan inom
respektive kategori. Vid tilldelning kommer OM
Stockholmsbérsens spridningskrav att beaktas liksom

att forutsittningar f6r en god likviditet i aktien



uppnds, bidde avseende bredd och djup i handeln.
Tilldelningen ir inte beroende av nir under anmil-
ningstiden anmiilan inges. I hiindelse av att antal «ill-
gingliga aktier inte ricker till kan tilldelning komma
att utebli eller ske med ligre antal aktier 4n vad
anmilan avser. Hirvid kommer anmilningar frin
kunder till H&Q), affirskontakter till Cyber Com
samt anstillda i Cyber Com att prioriteras. Viss till-
delning till allminheten i 6vrigt kommer alltid att
ske. Tilldelning till de anstillda i Cyber Com kom-
mer att avse aktier med ett virde om hégst 30.000
SEK per anstilld. Anstillda i H&Q kommer ¢j att
erhélla ndgon tilldelning.

De som erhallit tilldelning kommer att tillsindas
avrikningsnota, vilket beriknas ske omkring den 23
november 1999. De som inte tilldelats aktier erhiller

inte ndgot meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erliggas kon-
tant senast den 26 november 1999 enligt anvisning
pd avrikningsnota. Om full betalning inte gjorts
inom utsatt tid kan tilldelade aktier komma att 6ver-
foras eller siljas till annan. Skulle behillningen av

sidan forsiljning komma att understiga forsiljnings-

priset inklusive courtage enligt ovan blir den person
som ursprungligen tilldelades aktierna betalningsskyl-

dig for mellanskillnaden.

Erhallande av aktier

Sedan betalning erlagts och registrerats, utsinds en
VP-avi som visar att de betalda aktierna finns till-
gingliga pd kdparens VP-konto. Detta beriknas ske
omkring tre dagar efter det att betalning erlagts. Till
aktieidgare vars innehav ir forvaltarregistrerat sker avi-
sering enligt respektive forvaltares rutiner. Cyber
Com ir anslutet till Virdepapperscentralen VPC ABs
("VPC”) kontobaserade virdepapperssystem, varfor

inga aktiebrev utfirdas.

Kursstabilisering

I samband med Erbjudandet kan H&Q komma att
genomféra transaktioner pA OM Stockholmsbérsen
som stabiliserar aktiens pris och héller priset pd en
nivd som avviker ifrin vad som annars skulle kunna
gilla pd en 6ppen marknad. Sdana &tgirder kan nir
som helst avbrytas utan férvarning och kan komma
att vidtas lingst till och med 30 dagar frén den dag
da likvid skall erliggas.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor rite till utdelning frén
och med verksamhetsiret 1999. Utdelning ombesérjs
av VPC.

Villkor for fullféljande

Styrelsen #ger ritt att dterkalla Erbjudandet om erfor-
derlig spridning for notering ¢j uppkommer eller om
Erbjudandet ej tecknas till ligst 1.000.000 aktier.
Styrelsen forbehaller sig ritten att frlinga anmil-
ningstiden. Erbjudandet #r villkorat av att inga
omstindigheter, enligt styrelsens bedomning, uppstir
som kan medféra att tidpunkten for att genomféra

Erbjudandet bedéms som olimplig.

Notering pa OM
Stockholmsbérsen

Cyber Coms aktie avses noteras pA OM Stockholms-
bérsens O-lista. Forsta handelsdag beriknas vara den
1 december 1999. En noteringspost kommer att

omfatta 200 aktier.

CYBER



Skattefragor

CYBER

| Sverige

Vad som nedan siigs giller for skattskyldiga i Sverige
sdvida inte annat siirskilt anges. Nedanstiende sam-
manfatining av skattekonsekvenserna med anledning av
Erbjudander iir allmént héllen och baseras pi nu giil-
lande lagstifining. Den iir endast avsedd som generell
information. Den skattemiissiga behandlingen av varje
enskild aktieiigare beror pi dennes egna situation.

Varje aktieigare bir ridfriga skatterddgivare for
information om speciella skattekonsekvenser som Erbju-
dandet om forvirv i enligher med villkoren i detra
prospekt kan medfora inklusive tillimpligheten och
effekten av utlindska inkomstskatteregler, bestimmelser
i dubbelbeskatiningsavtal och eventuella regler i jvrigt.

Realisationsvinst/-forlust
Realisationsvinst eller realisationsforlust utgdrs av
skillnaden mellan forsiljningspriset och anskaffnings-
virdet, inkl forsiljningskostnader. Anskaffningsvirdet
beriknas enligt den si kallade genomsnittsmetoden.
Detta innebir att anskaffningsvirdet per aktie skall
anses vara det genomsnittliga anskaffningsvirdet for
samtliga aktier av samma aktieslag och samma aktie-
sort, berdknat p4 grundval av faktiska anskaffnings-
kostnader och med hinsyn taget till intriffade f6rin-

dringar betriffande akticinnehavet.
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Anskaffningsvirdet pd marknadsnoterade aktier kan
alternativt bestimmas genom schablonregeln. Scha-
blonregeln innebir att anskaffningsvirdet bestims till
20 procent av forsiljningspriset efter avdrag for for-

siljningskostnader.

Privata investerare
Privatpersoner beskattas fér utdelning och realisa-
tionsvinster som inkomst av kapital med 30 procent
skatt. For privata investerare bosatta i Sverige och for
svenska dédsbon innehdlls preliminir skatt avseende
utdelning med 30 procent pd utdelat belopp.

Realisationsforluster ir avdragsgilla vid berikning
av inkomst av kapital. Aktierna i Cyber Com avses
att noteras pA OM Stockholmsbérsens O-lista. Reali-
sationsférluster pd noterade aktier ir fullt avdragsgilla
mot realisationsvinster pd andra noterade aktier och
liknande virdepapper. For forlust som inte dragits av
mot vinst pd marknadsnoterade aktiebeskattade
virdepapper medges avdrag med 70 procent av for-
lusten.

Ett underskott hinforligt till inkomst av kapital
medger reduktion av skatten pa inkomst av tjinst,
niringsverksamhet eller fastighetsskatt. Skattereduk-

tion medges med 30 procent av underskottet till den

del det inte dverstiger 100.000 SEK och med 21 pro-
cent av underskottet till den del det 6verstiger angivet

belopp. Underskottet kan inte dverforas till senare 4r.

Formoégenhetsbeskattning

Aktierna i Cyber Com avses att noteras pi OM
Stockholmsbérsens O-lista. Aktier pA OM Stock-
holmsbérsens O-lista ir befriade frin formdgenhets-

skatt.

Arvs- och gavobeskattning
Vid arvs- och gdvobeskattning virderas aktier notera-
de pd OM Stockholmsbérsens O-lista till 30 procent

av noterat virde.

Anstallda i Cyber Com

Fér anstillda i Cyber Com som tilldelas aktier genom
Erbjudandet kan forménsbeskattning komma att
aktualiseras som 16n. Sidan férmansbeskattning sker
dock inte om vissa villkor dr uppfyllda, bl a om
anstillda pé villkor som 6vriga forvirvar hogst 20
procent av Erbjudandet och den anstillde dirvid for-
virvar aktier for hogst 30.000 SEK.



Bolag som investerare

Fér aktiebolag och andra juridiska personer, med
undantag f6r handelsbolag, kommanditbolag samt
dédsbon, sker beskattning for utdelning och realisa-

tionsvinst i inkomstslaget niringsverksamhet. Skatte-

satsen ir 28 procent. Realisationsforluster pa kapital-
placeringsaktier och liknande finansiella instrument
far dras av endast mot vinster pd motsvarande virde-
papper. Outnyttjade realisationsforluster fir dras av
pd motsvarande sitt under senare beskattningsér.
Sirskilda skatteregler giller for vissa foretagskategori-

er, t ex investmentforetag.

Kupongskatt

For i utlandet hemmahérande aktiedgare som erhiller
utdelning frin Sverige innehdlls normalt kupong-
skatt. Skattesatsen 4r 30 procent men den reduceras i
allminhet genom foreskrift i dillimpligt avtal om
undvikande av dubbelbeskattning. I Sverige svarar
VPC for att kupongskatt innehélls. T de fall aktierna
ir forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for innehdl-

landet av kupongskatt.

CYBER COM
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och motiv

Cyber Com, vilket grundades av nuvarande koncern-
chef och VD Per Bergstrom och vice VD Pekka Seito-
la, startade verksamheten i mars 1995. Tanken var att
skapa ett litet men mycket kvalificerat IT-konsultbo-
lag. Efterfrigan pa Cyber Coms tjinster var emellertid
stor och behovet av att expandera blev snart uppen-
bart. Cyber Com utvecklade en framgéngsrik modell
for tillvixt och har lyckats kombinera det lilla bolagets
entreprendrsanda och snabbhet med det stora bolagets
styrka och bredd. Idag har Cyber Com 23 dotterbolag
som verkar inom IT, affirsutveckling och marknads-
kommunikation. Bolagen 4r bemannade med erfarna
och tekniskt mycket kompetenta konsulter.

Cyber Coms omsittning har 6kat frin 16,9
MSEK under 1996 till 96,9 MSEK under 1998,
vilket motsvarar en genomsnittlig tillvixt om
139 procent per &r. Under samma period 6kade
antalet anstillda frin 17 dll 128. Med undantag av
inkrdmsférvirvet av webbyrin Pir New World Media
AB ("Pir”) i augusti 1999 har all tillvixt skett
organiskt och fram t o m 1997 finansierats med egna
medel. Cyber Com har visat lonsamhet varje &r sedan
starten. Omsittningen under de forsta nio ménader-
na 1999 uppgick till 132,3 MSEK, en 6kning med
125 procent jimfért med samma period féregiende
ar, med ett rorelseresultat pa 8,1 MSEK, en 6kning
med 258 procent jaimfére med samma period forega-

ende 4r. For heldret 1999 forvintas omsittningen
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uppgd till ca 195 MSEK med en rérelsemarginal om
ca 7 procent. Antalet anstillda uppgick per oktober
ménad dll 253 och forvintas vid arsskiftet uppga till
ca 270.

Cyber Com avser att dven framéver vixa betydligt
snabbare in marknaden och fokusera pé tjinster och
lssningar inom IT, affirsutveckling och marknads-
kommunikation. Tillvixten ska dstadkommas genom
en kombination av fortsatt stark organisk tillviixt och
forvirv. Cyber Com avser att forvirva bolag p& nya
geografiska marknader och inom kompletterande
kompetensomriden. Cyber Com avser bl a att kom-
plettera sitt kunnande inom IT och marknadskom-
munikation med férvirv av bolag med affirsutveck-
lingskompetens. Tillvixten skall ske under 6kande
lnsamhet. Cyber Com avser att jimfort med 1999
mer in fordubbla sin omsittning fére dr 2002 och pé
sikt uppnd en rorelsemarginal om ca 10 procent.

Cyber Com genomfér foreliggande Nyemission for
att stirka den finansiella stillningen och dirmed skapa
storre handlingsfrihet f6r den fortsatta expansionen.

Genom en marknadsnotering av Cyber Coms
aktie underlittas framtida forvirv genom att Bolaget
kan erbjuda en noterad aktie som betalningsmedel.
En notering medfér vidare att Cyber Com fir direkt
tillgang till kapitalmarknaden vilket underlittar fram-
tida kapitalanskaffningar.

Marknadsnoteringen férvintas dven medféra en 6kad
kinnedom om Cyber Com bland Bolagets kunder
och bland allminheten. En av Cyber Coms fram-
gingsfaktorer dr formagan att rekrytera och behilla
de bista konsulterna pa marknaden. Att Bolaget blir
mer synligt stirker ytterligare denna f6rméga, liksom
méjligheten att fortsiteningsvis kunna erbjuda med-
arbetarna deligande i ett noterat bolag via options-
program. Slutligen forvintas en marknadsnotering
medfora att Bolaget blir mer attraktivt som samar-
betspartner for utlindska akeérer.

I 6vrigt hinvisas till redogérelsen i detta prospeke,
vilket har upprittats med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen for Cyber Com ir ansvarig for innehallet i
prospektet. Hirmed forsikras att, savitt styrelsen kiin-
ner till, uppgifterna éverensstimmer med faktiska
forhallanden och att ingenting av visentlig betydelse
ir utelimnat som skulle kunna péverka den bild av

Cyber Com som skapats av prospektet.

Stockholm den 2 november 1999

Cyber Com Consulting Group
Scandinavia AB (publ)

Styrelsen

Vissa aktiesigare!)

1) Tribal Holding BV, Rebalk Holding BV, Intertech Ltd och Peter Tornquist.



-

R L
[
Uil

g

Per Bergstrom
VD och koncernchef’

Cyber Coms verksamhet startade i mars 1995. I dag,
fyra &r senare, ir vi pd vig till OM Stockholmsbor-
sen, redo att leverera helhetslosningar inom IT, affirs-
utveckling och marknadskommunikation samt att bli
en affdrspartner med vara kunder. Resan har hittills
varit snabb, hindelserik och mycket lyckosam.

Vi har i dag en god ckonomisk stillning, ett
mycket gott rykte bland vira kunder och en stark
profil. Vi har bland de bista konsulterna som gir att
uppbringa inom systemutveckling, Internetintegra-
tion, elektronisk handel samt webbutveckling och
design. Vi har startat verksamhet inom Internetbase-
rad utbildning och erbjuder dven tjdnster och
l6sningar for telekombolag. Vi vixer mycket snabbt
organiskt och har nyligen genomfort vart forsta stra-
tegiska forvirv. Vi gdr med vinst vilket vi har gjort

varje 4r sedan starten.

Djup teknisk kompetens
Vir affirsidé ir att tillsammans med védra kunder
utveckla innovativa och effektiva 16sningar som
stoder virdeskapande affirsprocesser. For detta krivs
det bade bred och djup kompetens.

Tanken var redan frin borjan att enbart anstilla de

bista och mest erfarna konsulterna pd marknaden.

VD har ordet

Vira krav ir fortfarande héga — for IT-konsulter
giller minst fem &rs branscherfarenhet eller tre &r plus
hégskoleutbildning inom systemvetenskap eller
liknande.

Vi har gett vira konsulter en flexibel och sjilvstin-
dig stillning i en decentraliserad organisation med en
”smébolagsfilosofi”. Detta virdefulla humankapital
forsoker vi forvalta och utveckla, bl a genom att till-
handahélla intressanta uppdrag i den tekniska fram-
kanten och att 18pande genomféra interna utbild-
ningsinsatser.

Samtidigt har ett strukturkapital byggts upp i
form av vil fungerande arbetsmodeller samt en vl
fungerande personal- och ledarskapspolicy. Med véra
kunder har vi skapat langsiktiga och 6msesidigt
utvecklande relationer. Detta minimerar bide kon-
junktur- och nyckelkundsberoendet.

Tidigare var Cyber Com ett renodlat I'T-konsult-
bolag. Under 1999 har vi dock genomfort ett
strategiarbete for att sl4 fast var framtida firdriktning.
Resultatet av detta ir ate vi kompletterar var starka

IT-profil med kompetens inom marknadskommuni-

CYBER
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kation och affirsutveckling. Kompetens inom alla
dessa omraden blir allt viktigare for att kunna hjilpa
kunderna att skapa nya affirsverksamheter. Som ett
forsta led i denna strategi genomfordes i augusti 1999
ett inkrdmsforvirv av webbyrén Pir.

Vir personalomsittning 4r mycket lig. Vara kon-
sulter har i genomsnitt tio 4rs branscherfarenhet;
totalt finns det allesd drygt 2 500 4rs erfarenhet inom
véra viggar. Samtliga vira I'T-konsulter har djup tra-
ditionell systemutvecklingskunskap och i dag kompe-
tens och erfarenheter av att utveckla [6sningar for
Internetintegration, intranit och elektronisk handel.
Fér varje kunduppdrag kan en projektorganisation
etableras med de for indamailet bista konsulterna

fran de olika bolagen.

Den nya ekonomin

IT-revolutionen kommer att forindra vart samhille i
grunden, precis som dngmaskinen gjorde for hundra
ir sedan. Annu har vi bara sett borjan pa denna enor-
ma omvilvning. Internet, elektronisk handel och
tridlos kommunikation kommer att genomsyra all
affirsverksamhet.

Tempot skruvas upp, tiden frin idé och ny strategi
till lansering férkortas. Detta innebir att féretagen
mdste hitta metoder och partners for att pa ett effek-
tivt sitt genomfra nya strategier, implementera nya
IT-system och hantera marknadskommunikation.

Féretagen behover affirspartners som kan erbjuda
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integrerad kompetens inom alla dessa omraden och
som dessutom kan garantera funktionalitet, kvalitet
och prestanda.

Cyber Com vill vara en ledande affirspartner som
hjilper kunderna att forverkliga dessa nya affirer. Vi
vill erbjuda hog kvalitet och integrerade l6sningar
inom IT, affirsutveckling och marknads-
kommunikation for sdvil befintliga som nya affirs-
processer.

Allteftersom besluten om nya IT-system fattas allc
hagre upp i hierarkin, kommer de att bedomas pd
mer ekonomiska grunder, sdsom investeringens
avkastning, dterbetalningstid och kundnytta istillet
for enbart efter teknologin som i dag. Detta torde
leda till en utveckling mot virdebaserad prissittning i
stillet for fakturering per timme, dir virdet av
utvecklingsarbetet bedéms och prissitts. I det linga
loppet ir detta indamélsenligt och 16nsamt for savil
kunderna som konsulterna.

Leveransférméga kommer att bli et allt vikeigare
konkurrensmedel vid inférsiljning av konsulttjinster.
De féretag som inte bara kan hjilpa kunden med
affirsutveckling for att skapa nya intikter till ligre
kostnader, utan #ven besitter formégan att verfora
dessa idéer till effektiva IT- och Internetldsningar blir
tillsammans med kunderna vinnarna i den nya cko-

nomin.

Tillvixt med Iénsamhet -

aven i framtiden

Cyber Coms snabba utveckling och goda resultat
visar entydigt att var affirsidé, arbetsmodell och per-
sonalpolitik fungerar vil. Det gor mig mycket opti-
mistisk infér framtiden; om vi fortsitter att utveckla
var kompetens, stirka vart varumirke samt 6dmjuke
och lyhére stindigt f6rfina var lyckosamma arbetsmo-
dell i takt med omvirldens férindringar och krav,
torde framtiden te sig ljus.

Marknadsnoteringen av Cyber Com ir en milstol-
pe i bolagets historia och ett avstamp infér 2000-
talet. Vi riknar med att mer 4n fordubbla omsitt-
ningen fére ar 2002 jaimfért med 1999. En stark
finansiell stillning ger oss en hég beredskap for for-
virv och en stor handlingsfrihet. Vara framtidsplaner
inkluderar ytterligare forvirv av ledande foretag inom
nischerna affirsutveckling och marknadskommunika-
tion samt geografisk expansion i Sverige och i utlan-
det. Den foreliggande nyemissionen och dgarsprid-
ningen kommer att hjilpa oss att n vira mal.

Vilkommen som aktiedgare i Cyber Com!

Stockholm i november 1999

Per Bergstrom
VD och koncernchef



Marknaden for IT-konsulttjanster
Den svenska marknaden f6r konsulttjinster inom IT
har vuxit kraftigt under hela 1990-talet. Enligt Kon-
sultguiden vixte den svenska marknaden med 38
procent under 1998. Fér innevarande 4r beriknas
tllvixten bli omkring 20 procent. 1999 har hittills
varit ett bra &r for IT-konsulterna dven om en viss
avmattning i marknaden kan skénjas infér millennie-
skiftet. Langsiktigt talar dock mycket for att tillvix-
ten fortsitter. Skilen till en fortsat stark tillvixt for
IT-konsultmarknaden ir flera; dels har minga inves-
teringar i nya system skjutits upp till andra sidan mil-
lennieskiftet, dels kommer féretagens anpassningar
till inférandet av Euron kriva mycket IT-konsulttjin-
ster. Framfor allt ir det emellertid Internets fram-
marsch och den explosiva utvecklingen av Internetre-
laterade tjinster som forvintas driva pé efterfrigan pd

I'T-konsulttjinster.

IT-konsulter = Internetkonsulter
Hittills har marknaden f6r s k Internetkonsulter
betraktats som skild frin marknaden f6r de mer tra-
ditionella I'T-konsulterna. Denna 4tskillnad hiller
dock snabbt pd att forsvinna. I'T-tjanster dr redan
idag till mycket stor del Internetrelaterade och kom-
mer snart att vara fullstindigt Internetrelaterade.
Under de senaste dren har ett antal s k webbyrder och
Internetkonsultféretag vixt upp och erbjudit foreta-
gen olika Internetrelaterade tjanster. De tjinster som
efterfrgades var frin borjan enkla, sdsom att designa
statiska hemsidor med grundliggande information av
telefonbokskaraktir. I takt med att Internetanvindan-
det okar, att tekniken 6ppnar nya méjligheter och att
foretagen blir mer medvetna om Internets méjlig-
heter okar ocksd kraven pa konsulter och gjinsteleve-
rantérer visentligt. Kunderna kriver i allt storre
utstrickning avancerade helhetsldsningar som omfat-
tar elektronisk handel, interaktiv kommunikation

med kunder och leverantérer samt integration av

Marknaden

hemsidan med foretagets affirssystem; order-, lager-,
betalnings- och ekonomisystem. Hemsidor bygger
ofta pd HTML-kod medan manga befintliga system
bygger pa dldre datakod och baseras p4 olika dldre
dataplactformar. Dirmed har kvalificerad kompetens
om datorsystem, systemutveckling och systemintegra-

tion blivit allt viktigare.

Den europeiska marknaden
for Internetrelaterade konsulttjanster

1997 B

1998

1999 I
2000

2001

2002

s] 2000 4000 6000 8000 10000 12000 MUSD

Kalla: IDC, 1998
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Internetmarknaden

Skandinavien har den hégsta Internetpenetrationen i
Europa. Enligt International Data Corporation (IDC)
var penetrationen 30 procent i slutet av 1998, jim-
fort med 10 procent f6r resten av Europa. Flera sven-
ska undersckningar, bl a Sifo Interactive i maj 1999,
visar att andelen Internetanvindare i Sverige nu har
passerat 50 procent, dirmed ligger Sverige bland de
frimsta i viirlden pé anvindningen av Internet. Detta
ger de svenska foretagen verksamma inom denna sek-
tor ett forspring gentemot sina europeiska konkur-
renter.

Sverige har tillsammans med de 6vriga nordiska
linderna den hégsta Internetpenetrationen i Europa.

Internetpenetrationen styr i sin tur efterfrigan pa
Internetrelaterade konsulttjinster. IDC beriknar att
den europeiska marknaden kommer att uppga till
nidrmare 11 miljarder USD &r 2002. Detta motsvarar
25 procent av virldsmarknaden f6r sidana konsult-
jdnster.

De storsta och mest betydelsefulla marknaderna i
Europa de nirmaste dren kommer att vara England,
Tyskland och Frankrike, givet dessa linders stora
befolkningsunderlag.
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Okande krav pa

integrerade l6sningar

Marknaden ir for nirvarande teknologidriven. Den
tekniska utvecklingen gir mycket snabbt och de nya
tekniska méjligheterna skapar efterfrigan pa nya mer
avancerade 18sningar. IT méjliggor ocksa helt nya
affirsmodeller och -processer. IT-systemen blir saledes
bide mer tekniske avancerade och mer kritiska for
foretagens affirsverksamhet. Delsystem integreras och
befintliga system knyts ihop med Internetapplikatio-
ner. I'T-systemens affirsdrivande mojligheter ckar
sdledes, men ocksd komplexiteten. Behovet av inno-
vativa, effektiva och driftssikra helhetslosningar gor
att kunderna efterfrigar samlad kompetens inom IT,
affirsutveckling och marknadskommunikation.
Utmaningen for féretag inom I'T-branschen blir att
kunna erbjuda kompetens inom alla tre kompeten-
somridena, att kunna sammanfora dessa och 6ver-
brygga kulturella skillnader mellan de anstillda inom

dessa kompetensomraden.

Konkurrenssituation
Internet héller snabbt pa att forindra konsultmarkna-
den. Aktdrerna pd bidde den svenska och den interna-

tionella konsultmarknaden har hittills indelats i:

I'T-konsulter
Internetkonsulter
Managementkonsulter

Reklam- och designbyrier

I den forsta gruppen, I'T-konsulterna, dterfinns bl a
WM-data, Resco, Tieto-Enator, Mandator, Guide
och Know-IT.

Bland Internetkonsulterna mirks Framfab, Icon
Medialab och Linné Group. I grinssnittet mellan
IT-konsulterna och Internetkonsulterna finns foretag
som t ex Connecta och Softronic. Som redogjorts for
ovan, gir det emellertid snart inte att géra nigon
atskillnad mellan Internetkonsulter och IT-konsulter.

I takt med att antalet Internetapplikationer dkar och



att dessa i allt storre utstrickning integreras med
befintligt system, stills allt hégre krav pé teknisk
kompetens hos IT-/Internetkonsulterna.

I den tredje gruppen, managementkonsulter,
dterfinns bolag sdsom Cap Gemini och Andersen
Consulting.

I den sista gruppen finns en flora av féretag, exem-
pelvis ett antal inom A-Com-gruppen.

Trenden ir att aktdrerna ovan ror sig in i varan-
dras omréden. Ett antal sammanslagningar av IT-
konsultbolag, managementkonsultfretag, webbyraer
och reklambyréer har redan genomfores for att méta
efterfrigan av helhetslosningar hos kunderna och

denna utveckling ser ut att fortsitta.

Trender och teknik

Visualisering av information blir allt viktigare.
Anvindaren méter allt fler olika programsystem dir
denne maste forstd navigering och innebérd utan att
ha utbildning fér det specifika programmet. Under
ett antal &r har foretagen samlat stora mingder infor-
mation i form av databaser. Fér att kunna analysera
och dra nytta av denna informationsmingd behévs
en mycket pedagogisk presentation. Den tekniska
utvecklingen har, bl a genom den s k bredbandstekni-

ken och kraftfulla mikroprocessorer, successivt gjort

det mojligt att ta fram mer visuella applikationer.
Med de allt mer kraftfulla mikroprocessorerna 6pp-
nar sig dven méjligheter till intelligenta agenter.
Dessa agenter bearbetar stora miingder data och kin-
ner igen monster. Kopplas dessa monster till ett
utfall, kan agenterna forutsiga utfall. Nista steg i
utvecklingen ir att gora dessa agenter sjilvlirande,
lata dem spara och komma ihdg kombinationer av
mdnster och utfall.

Informationsmottagandet kommer att bli allemer
interaktivt, d v s individen kommer inte bara kunna
vilja vilken information denne vill ta del av utan
dven nir han eller hon vill ta del av informationen.

Internetapplikationerna blir ocksa de allemer inter-
aktiva, vilket stiller hégre krav pd pedagogik och
intuitivitet. Anvindarna kriver att det blir en positiv
upplevelse att t ex handla pd nitet. Anvindargrins-
snitten liknar alltmer de som idag finns p dataspels-
marknaden.

Den snabba utvecklingen inom tradlds kommuni-
kation har medf6rt att Internetapplikationer blir till-

gingliga via t ex mobiltelefoner. Mobila Internetlss-

ningar méjliggor t ex bilnavigationssystem med kar-
tor och stindigt uppdaterad information om omrédet
dir bilen befinner sig. WAP banar t ex vig for fram-
vixten av mobila bredbandslésningar, vilka dr nod-
vindiga for att WAP-applikationer ska bli tilltalande
och praktiskt anvindbara. De méjligheter som 8pp-
nas med ett mobilt bredbandsnit r hisnande och
omdjliga att dverblicka i dagsliget. Det enda som ir
sikert 4r att forutsittningarna for att handla, géra
affiirer, boka biljetter och skaffa information kommer
att fordndras kraftigt.

Kundernas marknad och férutsittningar férindras
i en allt hogre take, vilket stiller hogre krav pa forin-
dring av deras affirsprocesser som blir allc mer bero-
ende av ny teknik. Konsulten méste pa sikt forena
sina intressen med kundens och bli en affirspartner.
Andra former for prissittning in timdebitering och
fastpris borjar se dagens ljus. Virdebaserad prissitt-
ning dir leverantoren erhiller ersittning baserad pd
hur mycket l6sningen inbringar till kunden ir en
sidan form av prissittning som troligen kommer att

oka i betydelse framéver.

CYBER
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Affarsidé,

CYBER

strategi och mal

Vision
Cyber Com siktar pa att bli en ledande affirspartner
som forverkligar nya affirer i ett grinslést informa-

tionssamhille.

Affarsidé
Cyber Com strivar efter att tillsammans med sina
kunder utveckla innovativa, effektiva och virdeska-

pande l8sningar for kundens hela affirsprocess.

Strategi

Grunden for Cyber Coms verksamhet har varit och
kommer #dven framéver att vara djupt tekniske kun-
nande. Bolaget avser att 4ven fortsittningsvis anstilla
endast de bista och mest kvalificerade konsulterna.
Strdvan 4r att kunna erbjuda kunderna helhetslss-
ningar. For att méjliggora detta har Cyber Com
kompletterat sitt erbjudande av avancerade tekniska
16sningar med kunnande inom affirsutveckling och
marknadskommunikation. Detta ger ocksd tillging
till nya inférsiljningskanaler hos kunderna. For att
bredda erbjudandet till kunden kompletteras den
egna kompetensen genom partnerskap och allianser,
sdvil kortsiktiga som l&ngsiktiga. I den nya ekonomin
ir ett foretags nitverk vikeigt for formagan att kunna
leverera de helhetslésningar kunderna numera efter-

frigar.
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Tillvixten inom Cyber Com har historiske varit orga-
nisk med undantag f6r inkrimsférvirvet av webbyrin
Pir. Modellen att erbjuda driftiga personer med
entreprendrsanda en méjlighet att leda ett dotterbo-
lag gor att koncernens kontaktytor stindigt utikas.
Fem nya dotterbolag ger minst fem nya kontaktnit
vilket méajliggdr rekrytering av minst fem nya medar-

betare till alla fem bolagen, vilket ger koncernen 25

Affars-
utveckling

Marknads-
kommunikation

Med integrerad kompetens inom IT, affarsutveckling och mark-
nadskommunikation erbjuder Cyber Com helhetslésningar och
totaldtaganden for befintliga samt nya affarsprocesser.

nya kompetenta medarbetare. Det ir bl a s tillvixten
uppritthélls inom Cyber Com.

Inkrdmsforvirvet av webbyrdn Pir markerar borjan
pa en ny epok hos Cyber Com. Majligheten till
ytterligare forvirv forstirks i samband med Nyemis-
sionen som genomfors vid introduktionen pd OM
Stockholmsbérsen.

Cyber Coms framtida tillviixt skall ske genom en
kombination av fortsatt stark organisk tillviixt och
strategiska férvirv pé befintliga och nya geografiska
marknader. Den organiska tillvixten kommer att ske
bide genom att Cyber Com behaller och utvecklar
sina nuvarande affirsomriden och genom att nya
affirsidéer exploateras. Cyber Coms strategi ir att
bygga en organisation baserad pé djup teknisk kom-
petens. Denna bas skall sedan kompletteras med
spetskompetens inom affirsutveckling och marknads-
kommunikation. Grunden har varit och kommer
fortsatt att vara det djupa tekniska kunnandet. For
att kunna integrera foretagens befintliga system med
nyutvecklade applikationer, inom t ex elektronisk
handel, behévs den avancerade systemutvecklings-

och integrationskompetens som Cyber Com besitter.



Cyber Com kommer att anvinda ledningsgruppens
utlandserfarenhet i arbetet med att skapa tillvixt pa
nya geografiska marknader. Varje enskild utlands-
etablering kommer att foregds av en verksamhetsplan
som utgdr grunden for identifiering av forvirvskandi-
dater. Valet av forvirv kommer att avgdras med hin-
syn till forvirvskandidaternas 16nsamhet, kontakenit
och tillvixtpotential. Férvirvade bolag kommer
sedan att drivas enligt definierad Cyber Com-modell.
Fér ate 6ka den globala nirvaron kommer Cyber
Com ocksa att folja med kunder och partners i pro-
jekt utanfor Sverige. Ett sidant samarbete kan leda

tll en permanent etablering.

Mal
Omsittningen skall mer 4n férdubblas jamfére
med 1999 fére 4r 2002
Koncernens rorelsemarginal skall langsiktigt uppga
till ca 10 procent
Cyber Coms personalomsittning skall uppgi till
hagst 10 procent per ér
Cyber Com skall etablera minst ett kontor utanfor
Sverige innan utgingen av ar 2000
Cyber Com skall bygga léngsiktiga kundrelationer
ddr Cyber Com alltid levererar med hég kvalitet
och ir en god affirspartner

Finansieringspolitik
Finansverksamheten har till uppgift att dstadkomma
hégsta mojliga avkastning pa koncernens likvida till-
gdngar med en begrinsad och kontrollerad risk. En
god betalningsberedskap skall héllas f6r den I6pande
verksamheten. Overlikviditet skall placeras i svenska
banker eller i rintebdrande papper med hog kredit-
virdighet.

Utdelningspolitik

Styrelsen inom Cyber Com har som mélsittning att
sikerstilla Cyber Coms fortsatta tillvixt. Hinsyn
kommer dirfor alltid tas till koncernens investerings-
behov och finansiella stillning innan beslut om utdel-
ning fattas. Bolaget avser ¢j att limna utdelning

under de nirmaste aren.

CYBER
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Verksamheten

CYBER

Affarsomraden

Cyber Com har delat in sin verksamhet i tre affirs-
omriden: IT, Affirsutveckling och Marknadskommu-
nikation. De tre affirsomrddena samverkar for att
kunna erbjuda de bista helhetslésningarna. Cyber
Com har en bred kontaktyta mot kunden, dir alla tre
affirsomradena kan medverka till inférsiljning. Varje
kund 4r unik, vilket uttrycks i att ett kundteam tidigt
kopplas in med en kundansvarig som har en koordi-
nerande roll fér bista kundnytta. Cyber Coms breda
och kvalificerade kompetens gor det méajligt att till
varje projekt bilda en komposition av de specifika
kompetenser som krivs. Affirsomradet Affirsutveck-
ling méter kunden i dess verksamhetsprocesser, ser
kundens behov och méjlighet till nya affirer. Med
hjilp av Cyber Coms I'T-kompetens utvecklas och
implementeras direfter de nya IT-16sningarna, som
idag ofta dr webbaserade, varvid Cyber Coms spets-
kompetens inom marknadskommunikation och
design blir en naturlig komponent.

De enskilda affirsomridena kan vara indelade i ett
antal affirsenheter, allt beroende pa det enskilda
affirsomradets behov och verksamhetens art. Det
finns ocksd en regionindelning vilken blir viktigare i

och med att Bolaget vixer och expanderar.

cowMm

Cyber Com
Consulting Group
Scandinavia AB

20 personer
Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Affarsutveckling IT Marknadskommunikation
10 personer 195 personer 28 personer

Cyber Coms operativa struktur syftar till att skapa en organisation med fa nivaer och ett decentraliserat beslutsfattande samtidigt som sam-
ordningen mellan de tre affarsomradena skall ske pa ett kontrollerat satt.

T

Affirsomradet IT utgdr den grund pa vilken Cyber
Coms verksamhet vilar. Det 4r inom detta omride
Bolaget har sin frimsta styrka. Cyber Com har alltid
haft som policy att endast rekrytera erfarna konsulter

med hog kompetens. Som ett resultat av detta har .
Avancerad systemutveckling med enbart erfarna

Cyber Com idag en stabil grund av mycket tekniskt ITospecialister

kunniga och kvalificerade konsulter. Idag dr 195 per-

Elektroniska affirer, med fokus pa avancerade

soner, motsvarande 84 procent av det totala antalet business-to-business-16sningar for stora och medel-

konsulter verksamma inom detta omrade. Mellan 70 stora foretag

och 80 procent av det totala antalet konsulter skall pa Telekom, med inriktning mot IT-system och tjan-
sikt vara verksamma inom detta omride. Affirsomra- ster for telekomoperatorer

det IT ir idag indelat i ett antal affirsenheter vilka Utbildning, med fokus p4 verksamhetsanpassade
verkar inom: utbildningar via interaktiva media



Affarsutveckling

I dagsliget bestdr Cyber Coms kompetens inom

affirsutveckling av ett tiotal konsulter frén olika
dotterbolag. For att kunna erbjuda integrerade hel-
hetsldsningar och samtidigt flytta inforsiljningen av
projekt hogre upp i kundernas organisationer, avser
Cyber Com att ytterligare forstirka sin kompetens
inom affirsutveckling. Cyber Com Business Develop-
ment AB har startats och rekryteringen av nyckelper-
soner till detta nya affirsomride har pdbérjats. Den
organiska uppbyggnaden kommer sannolikt ocks3 att
kompletteras med forvirv av ndgot mindre manage-
mentkonsultbolag med stark kompetens avseende
affirsutveckling kopplat dill IT.

Antal anstillda uppgir idag till tio personer.
P4 sike skall cirka tio procent av det totala antalet

konsulter verka inom detta affirsomrade.

Marknadskommunikation

I augusti 1999 genomfordes ett inkrdmsfrvirv av
webbyrén Pir. Didrmed kompletterade Cyber Com sin
héga tekniska kompetens inom Internet/intranit med
en spets av webbutvecklare. Affiren medfor omfattan-
de synergieffekter. Hos Cyber Com finns den system-
utvecklingskompetens som krivs for att implementera
komplexa Internetlésningar. Hos Pir finns webbut-
vecklare, designers och marknadskommunikatérer.
Den sammanslagna enheten kan erbjuda hela kedjan
av kompetenser som krivs for framgingsrika Internet-
projekt — affirsutveckling, design, kommunikationste-
ori, systemdesign, systemutveckling, projekthantering,
testning, kvalitetssikring, implementation och drift.
Losningarna uppfyller dd sdvil affirsmissiga som
design- och prestandamiissiga krav.

Antal anstillda uppgar idag till 28 personer. P4 sikt

skall mellan tio och tjugo procent av antalet konsul-

ter verka inom detta affirsomride.

Varumarke

Varumirkets styrka ir en kritisk framgéngsfaktor.
Cyber Com har inda sedan starten arbetat aktivt
med marknadskommunikation och PR i syfte att
bygga upp ett starke varumirke. Kinnedomen om
Cyber Com bland kunder, leverantérer, media,
finansmarknaden, konkurrenter, potentiella medarbe-

tare och andra viktiga mélgrupper 6kar stindigt.

Partners och projektallianser
Cyber Com vill agera som kundens rddgivare och
samtalspartner och efterstrivar dirfor att mota kun-
den pd en hog niva, bade organisatoriskt och kompe-
tensmissigt. Cyber Com vill pa s vis verka som en
katalysator i affirsutvecklingsprocessen. Samarbete
med andra leverantdrer ir i vissa situationer viktigt
for att kunna 18sa kundens alla behov pa bista siitt.
Samarbeten underlittar f6r Cyber Com att kunna
leverera helhetslsningar till kunderna. Det kan gilla
produkter som anvinds i Cyber Coms tjinster, geo-
grafisk komplettering eller komplettering pd tjinste-
sidan.

Partnerskap och samarbetsavtal har tecknats bl a
med Microsoft, Computer Associates, JD Edwards,
Versant, Chorus Technologies och NETg.

CYBER

coM

19



20

CYBER

Strukturkapital

Cyber Com ldgger stor vike vid att utveckla, virda
och féridla det s k strukeurkapitalet. Detta bidrar till
hog effektivitet, kvalitet, engagemang och ett minskat
beroende av enskilda individer. Strukturkapitalet
innefattar vildefinierade arbetsmetoder, metoder for
kvalitetssikring av projekt, former for kontinuerlig
kompetensutveckling av medarbetarna samt dtgirder
for att utveckla en stark social gemenskap och enga-
gemang bland de anstillda.

5 procent av konsulternas tid liggs pd kompetens-
utveckling i form av seminarier, interaktiv utbildning
och schemalagda kurser. Under 1999 har det dven
bildats en forsknings- och utvecklingsgrupp, den s k
spetsteknologigruppen. Syfret med denna grupp ir att
bevaka och utvirdera ny teknologi och sprida kun-

skap om denna inom Cyber Com.

Foérsadljning

Kontakt, samarbete, affirsmissighet, fortroende och
lojalitet 4r ord som blir allt viktigare i samarbetet
med kunderna. Etc ldngsiktigt och seridst affirstin-
kande kar viljan att vilja Cyber Com som affirs-
partner. Att agera som affirspartner innebir att bygga
och vérda relationer med alla de individer som ir
involverade i kundens beslutsprocess. Cyber Com
forser kontinuerligt kunden med nya idéer som ska-
par affirsnytta med ekonomiska virden. Varje affirs-
omride ansvarar for sin egen forsiljning i enlighet
med koncernens silj- och marknadsstrategi. Forsilj-

ningen koordineras dock pd koncernniva.

cowMm

I takt med att affirsomridet affirsutveckling vixer
kommer férsiljningen av projekt hos kunderna i allt
stdrre utstriickning kunna ske pd en hégre nivd dn
tidigare. P4 s vis kommer inférsiljningen av storre
helhetsitaganden, for vilka nya virdebaserade pris-
siteningsmodeller kan utnyttjas, att underlittas.

Detta kommer att gynna svil Bolaget som dess

kunder.

Kunder

I kundstocken 4terfinns ménga vilrenommerade fore-
tag och organisationer. Variationen i kundbasen och
langsiktigheten i relationerna med de enskilda kun-
derna borgar for en stabilitet som ir uppskattad av
sivil kunder som konsulter.

De fem storsta kunderna ir Telia ProSoft AB, RSV
Dataservice, Telia TeleCom AB, Ericsson Business
Consulting AB och Férsvarsmakten. Dessa stdr for ca
24 procent av omsittningen.

Bland de 6vriga mirks Ericsson Radio Systems
AB, Postgirot, SAS Data Sweden AB och Férenings-
Sparbanken.

Cyber Com har ramavtal med Finansinspektionen,
Rikspolisstyrelsen, Riksskatteverket, S] Data och
Stockholms Stad.

Historik

Cyber Com, vilket grundades av Per Bergstrom och
DPekka Seitola, startade sin verksamhet i mars 1995.
Ursprungstanken var att skapa ett litet bolag best3-
ende av ett tjugotal av marknadens bista konsulter.
Under viren 1996 féddes tankarna p3 att bilda en
storre koncern, frimst for att skapa karridrvigar for
konsulterna och dirigenom kunna behlla dem inom
foretaget.

I januari 1997 startades de tv3 forsta nya dotter-
bolagen, och det ursprungliga féretaget ombildades
till dotterbolag. Fordelen med denna strategi var att
den 18ste en klassisk intressekonflikt i konsultbran-
schen, nimligen att kunderna helst képer tjanster
fran storre konsultbolag samtidigt som konsulterna
oftast vill arbeta i mindre foretag.

I bérjan av 1998 fick Cyber Com ett flertal nya
deliigare med erfarenhet av att utveckla IT-féretag,
vilket inledde en ny fas i Bolagets fird mot en note-
ring pé en svensk borslista. Ungefir samtidigt for-
stirktes sévil foretagsledning som styrelse med kom-
petenta och erfarna foretagsledare.

I augusti 1999 forvirvade Cyber Com verksam-
heten i webbyrén Pir New World Media AB med 28
anstillda. Genom f6rvirvet kompletterade Cyber
Com sin kompetens inom I'T med en spets av webb-
utvecklare och designers och forstirkte dirmed rollen
som helhetsleverantér och Internetintegratér vilken
marknaden efterfrégar.

Sedan starten 1995 har séledes Cyber Com
utvecklats frén en liten nischakeor till en stark orga-

nisation med dver 250 kompetenta medarbetare.



Arvoderingsmodeller

I princip alla uppdrag sker idag pa l6pande rikning.
Cyber Coms affirsidé ir att tillsammans med sina
kunder utveckla innovativa, effektiva och virdeska-
pande 18sningar for kundens hela affirsprocess. Detta
innefattar sdvil helhetsdtaganden, fran strategiutred-
ningsuppdrag till systemutveckling och implementa-
tion, som f6rsiljning av rena konsulttimmar pd
l6pande rikning. Cyber Com strivar efter att utveck-
la nya virdebaserade prissittningsmodeller, dir arvo-
det ocksa baseras pd den nytta och det mervirde som
skapas for kunden. Potentialen i dessa prissittnings-
modeller ir betydligt storre in med dagens traditio-
nella system med l8pande rikning. Dock kommer
huvuddelen av Bolagets intikter dven fortsittningsvis

att bestd av uppdrag pd 16pande rikning.

Organisation - legal struktur
Cyber Com har 23 dotterbolag. Varje dotterbolag
inom affirsomradet IT har maximalt 25 anstillda.
Detta for att behdlla smaféretagarandan i det stora
foretaget. Samtliga dotterbolag égs direkt av moder-
bolaget. Nya dotterbolag bildas stindigt inom kon-
cernen och antalet anstillda och omsittningen 6kar
snabbt. Konsulten ska "kinna sig hemma" i det egna
bolaget men 4nd& veta att i koncernens moderbolag
finns all service ate tillgd. Konsulten dr dven med-

veten om att det inom koncernen finns en enorm

kompetens att tillgd om han/hon skulle behova hjilp
inom sina konsultuppdrag. I koncernen ingdr ocksd
ett engelskt dotterbolag som ej bedriver ndgon verk-
samhet. Detta avvecklades i bérjan av 1999 da
beliggningssituationen var ogynnsam och da bolaget
¢j utvecklades enligt plan.

Moderbolagets verksamhet bestér i att skéta kon-
cerngemensamma funktioner sdsom ekonomi, admi-
nistration, information, f8rsiljning, marknadsforing
m m. I moderbolaget finns en operativ ledningsgrupp

bestiende av fem personer.

Exempel pa kundprojekt

Arlanda Express

Arlandabanan, den nya flygpendeln mellan Stock-
holm och Arlanda, byggs av A-Train AB, som #gs av
tvi svenska och tv4 brittiska foretag. Cyber Com har
for A-Trains rikning utvecklat det betalningssystem,
s k biljettavrikningssystem, som kommer att anvin-
das p& Arlanda Express. Systemet innefattar bl a
informationsinsamling frin olika siljkanaler som
resebyrder, charter- och flygbolag samt egen biljett-

forsiljning.

I systemutvecklingen ingdr vidare fakturering, inte-

grering med ekonomisystem, samt dvriga system for
analys av produktion- och siljinformation. Dessutom
ingdr integrering av sjilva biljettkontrollen och bil-
jettforsiljningen ombord, som kommer att genom-
foras med avancerad handdatorteknik.

Cyber Com har dven fitt i uppdrag att bygga

A-Trains intranit.
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SBAB

SBAB ir det tredje storsta bostadslaneforetaget i Sveri-
ge och det enda som ir fristdende frén banker. Ut-
l&ning sker genom tv4 heligda dotterbolag och moder-
bolaget star for all upplining inom koncernen. SBAB:s
mél 4r att fler midnniskor ska f mojlighet att forverk-
liga sina drommar om boende.

SBAB — Privatmarknad samt Cyber Com driver
tillsammans ett Business Intelligence projeke. I pro-
jektet skall information integreras och exponeras for
analys, uppfoljning och styrning av verksamheten.
Informationen kommer att méjliggdra analys och
uppfoljning av verksamhetens resultat samt strategisk
planering av kampanjer och andra aktiviteter.

Resultatet blir ett beslutsstdds-, analys- och styr-
system som informationsmissigt stdder SBAB — Privat-
marknad i dess strategiska satsning att bli det ledande

bostadsldneféretaget i Sverige.

Pfizer

Fér att mota de olika mélgrupperna patient, likare
och press pa ett for varje malgrupp anpassat sitt krivs
en tydlig och vil strukturerad informationskanal.
Likemedelsforetaget Pfizer ir bland de forsta i bran-
schen att f6rse malgrupper med anpassad informa-
tion. Cyber Com Pir har tillsammans med Pfizer
skapat webbplatsen www.pfizer.se, som efter lanse-
ringen véren 1999 stindigt utvecklas och viixer.
Malgruppsanpassningen gor webbplatsen intressant

for sdvil patienter som likare och press.

Telia Mobile
De snabba utvecklingen inom GSM och mobila

datatjinster virlden 6ver, innebir att operatorer som

cowM

Telia kontinuerligt méste ha verktyg att kunna méta
marknadskraven fran kunder och andra operatérer.
Ett av de omriden som kraftigt 6kar i virde for ope-
ratdrer dr s k Roaming. Cyber Com och Telia Mobile
har gemensamt tagit fram en komplett produkt,
RIO, for att mota den 6kade efterfrigan inom detta
jansteomrade. RIO ir en avancerad produkt for pris-
sittning av mobila tjdnster och ir forberedd for att
hantera GPRS och WAP-tjinster. RIO ingdr som en
integrerad del av operatérens verksamhet och har
grinssnitt mot mobilnit, kund- och fakturerings-

system.

Betongindustri

Cyber Com ligger ldngt framme vad giller den nya
WAP-tekniken och har under det senaste halvaret
tagit fram tre olika applikationer som stéder den nya
tekniken. Till Betongindustri har Cyber Com utveck-
lat InWit-Case.

InWit-Case ir ett webbaserat system som stoder
rutin- och drendehantering. WAP-kopplingen inne-
bir att en anvindare exempelvis kan f3 ett meddel-
ande per telefon om att denne har ett nytt drende att
behandla.

Dessutom har Cyber Com utvecklat tvd andra
WAP-applikationer:

InWit-News ir ett webbaserat system som forenk-
lar hantering av nyhetspublicering pa ett foretags
intranit. WAP-delen bestar av att anvindare dill syste-
met kan lisa foretagets nyheter via mobiltelefonen.

InWit-Lokalbokning ir ytterligare ett webbaserat
system dir WAP-delen tilliter bokning av foretagets

lokaler via mobiltelefonen.




Frihet under ansvar

Avsikten med Cyber Coms organisation ir att ge
dotterbolagen och de enskilda medarbetarna i hela
koncernen stor frihet och ett stort eget ansvar. Det 4r
ledningens dvertygelse att man i lingden astadkom-
mer bist resultat genom att lita pd sina medarbetare
och ge dem méjlighet ate paverka och férindra sin
egen arbetssituation. Flexibilitet 4r ett nyckelord i
detta sammanhang liksom att vara sparsam med
regler och férmaningar same att lita det vara tilldtet
att gora fel. P4 detta sitt bygger man upp en ling-
siktig lojalitet med féretaget som 4r ovirderlig for

Bolaget.

Medarbetaren i centrum
En viktig ledningsfilosofi inom Cyber Com ir att all-
tid sitta individen i centrum. Ledningen skall ge
medarbetarna sitt erkinnande genom forstdelse for
och uppskattning av individens kunskaper och arbete.
Cyber Coms organisation innebir ocksd att medarbe-
tarnas inflytande i det egna bolaget blir stort.

Cyber Com erbjuder driftiga personer med entre-
prendrsanda en mojlighet att bygga och leda ett
dotterbolag pd upp till 25 personer. D4 all adminis-

tration ligger hos moderbolaget kan ledarparet i

respektive dotterbolag, en VD och en vice VD, foku-
sera pd att driva och utveckla verksamheten. Dotter-
bolagsledarna ir inte chefer i traditionell mening,
utan skall arbeta med att motivera medarbetarna och

ge dem den service de behéver.

Den béasta arbetsgivaren

Hela Cyber Coms personalpolitik genomsyras av
malet att sitta medarbetaren i centrum. Cyber Com
vill vara den bista arbetsgivaren, med ryktet om sig
att alltid ta hand om sina anstillda. Cyber Com har
alltid haft en ldg personalomsittning. Hittills i ar
uppgar den till 4 procent. Varje dotterbolag har ett
eget kontor, som av sociala skl 4r centralt placerat pd
orten. Lokalen fungerar sdvil som arbetsplats som
motesplats. Aven yrkesmissigt dr det viktige att med-
arbetarna kinner att de utvecklas och att de fir
intressanta arbetsuppgifter. Koncernen erbjuder kon-
tinuerlig utbildning fér alla medarbetarna s3 att de

kan uppritthélla sin hoga kompetens.

Rekryteringsmodell
Rekryteringen hos Cyber Com #r decentraliserad och

ansvaret for denna ligger pa de enskilda dotterbola-

Medarbetare

gen. Ledarparen i dotterbolagen har som en av sina
huvuduppgifter att rekrytera nya konsulter. Rekryte-
ringen ir relationsbaserad och bygger till stor del pa
personliga kontakter. Den decentraliserade strukturen
med ménga rekryterare ger en plattform for kreativ
rekrytering samt méjlighet att ta hand om nya med-

arbetare och pa si vis undvika vixevirk.

Erfarna medarbetare

Cyber Com har sedan starten haft som regel att enbart
anstilla de bista och mest kvalificerade konsulterna pa
marknaden. Ett krav pd IT-konsulterna dr minst fem
4rs branscherfarenhet eller tre &r plus hogskoleutbild-
ning inom systemvetenskap eller liknande. En majori-
tet av konsulterna kommer ifrn annan konsultverk-
samhet. P4 s vis kan Cyber Coms konsulter vara
produktiva i projekten fran férsta dagen. Den genom-
snittliga branscherfarenheten ir tio &r. Medeléldern

bland Cyber Coms medarbetare ir 35 ar.

Incitamentsprogram
Samtliga anstillda i Cyber Com har erbjudits att for-
virva teckningsoptioner. Syftet ir att 8ka motivatio-

nen hos de som kan medverka till att Cyber Com
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blir ett framgingsrikt foretag med goda utvecklings-
méjligheter. Fér medarbetarna bereds méjligheten att
mer aktivt kinna sig delaktiga i foretagets verksamhet
och utveckling, samt att f2 del av den virdetillvixt i
foretaget som de bidrar till att skapa.

Cyber Com har tagit fram en provisionsmodell
som utdver sedvanlig grundlén ger konsulterna extra
ersittning per timme nir antalet provisionsgrundan-
de timmar &verstiger en forutbestimd niva. Konsul-
tens ersittning per timme ir alltid densamma oavsett
utdebiteringspris till kund, d v s konsulten tar ingen
affidrsrisk. Provisionsberittigad tid inkluderar férut-
om debiterbara timmar mot kund iven semester och
vard av barn.

Modellen stivjar pa si vis konkurrensen om upp-
dragen och ger dessutom utrymme for egen utveck-
ling och tid med familjen.

VD och vice VD i respektive dotterbolag erhéller
provision pé det egna dotterbolagets tjinsteomsitt-
ning fér egna konsulter under forutsittning att Bola-
gets resultat verstiger en faststilld marginal. Provi-

sionen beridknas med en avtalad procentsats pa

tjinsteomsittningen och ir begrinsad till att inte
Gverstiga en extra drslon.

Vidare finns inom Cyber Com vinstdelningsavtal,
s k tantiem, med VD och vice VD i respektive dotter-
bolag. Tantiemet 4r uppdelat i tva typer, ett baserat pd
respektive bolags resultat och ett baserat pa koncer-
nens resultat. Forutsittningen for vinstdelning 4r att
bolagets resultat dverstiger en faststilld marginal.

For att ta tillvara aktiedigarnas intresse sker ingen
vinstdelning om inte koncernens krav pé avkastning
pa eget kapital 4r uppfyllt. I koncernen finns ildre
vinstdelningsavtal dir ovanstiende avkastningskrav
inte finns med. Malet ir dock att alla avtal skall vara
omforhandlade under dr 2000. Inga tantiemavtal

finns for befattningshavare i moderbolaget.

Plan foér jamstalldhet

Inom Cyber Com rdder likvirdiga arbetsforhallanden
for min och kvinnor. Detta vidmakthélls genom
organisationen och foretagskulturen. Cyber Com
arbetar for att bide den fysiska och psykiska arbets-

miljén 4r dll lika gagn f6r bide min och kvinnor.



Fredrik Perbo, konsult

"Cyber Com ser mycket till individens 6nskemal om
personlig utveckling. Strukturen med manga sma
dotterbolag ger stor frihet och sjalvstandighet”

Gunilla Sten, koncernredovisningschef
"Pa Cyber Com rader ett dppet arbetsklimat med hogt

i tak och stora mojligheter att sjalv paverka sitt arbets-
innehall”

.f,m,

Lena Hagner, konsult

"Jag kanner inte till ndgot annat foretag dar de anstéllda
har provisionsgrundande tid for vard av barn. Cyber Com
visar pa ett konkret satt installningen till att kombinera
arbete och familj”

Detta giller savil pd arbetsplatserna pa dotterbola-
gens kontor som ute hos kunder. Den interna arbets-
miljén 4r respektive bolagsledare ansvarig fér. Den
externa arbetsmiljon kan inte Cyber Com direkt
paverka men om medarbetarna patalar brister 4r det
dotterbolagsledningens ansvar att forsdka paverka si
att forbiteringar sker.

En jimstilldhetsplan har upprittats for Cyber Com
med ingdende bolag. Ansvarig utgivare av jimstilld-
hetsplanen ir personalavdelningen som 4ven ansvarar
for ate planen efterfoljs. Planen 4r forankrad pd samt-

liga ledningsnivéer och hos styrelsen.

Fordldraskap

Cyber Com arbetar for att underlitta for medarbetarna
att forena forvirvsarbete och forildraskap. Arbete
frin hemmet mojliggors genom tillging till datorer
och mobiltelefoner till anstillda. Forildraledighet och
vérd av barn underlittas dven genom flexibla arbets-
tider. Varje medarbetare ansvarar sjilv for planeringen

av sin arbetstid utifrdn 40 timmars arbetsvecka.

CYBER
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| sammandrag

Sammanstéllningen nedan baseras pa resultat- och balansrakningar for de i koncernen ingadende bolagen.

Resultatrdakningar

1999-01-01- Proforma
KSEK 1999-09-30 1998 1997
Rorelsens intakter 132 274 96 860 40 953
Rorelsens kostnader -121 149 -91 144 -36 828
Avskrivningar enligt plan -3 009 -1628 -778
Rorelseresultat 8116 4088 3347
Finansiella poster -388 -353 -65
Resultat efter finansiella poster 7728 3735 3282
Skatt, inkl latent skatt -2 164 -1 707 -921
Minoritetens andel 0 118 —
Arets resultat 5 564 2146 2361
Balansrdkningar
KSEK 1999-09-30 1998 1997
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11285 — —
Materiella anlaggningstillgangar 10 382 5634 2 399
Finansiella anlaggningstillgangar 211 211 525
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 47 654 29 863 9927
Likvida medel 6 403 5930 607
Summa tillgangar 75 935 41638 13 458
Eget kapital och skulder
Eget kapital 37 965 12 865 2 488
Avsattningar 461 461 —
Réntebarande skulder 5167 2424 2 826
Ej réntebarande skulder 32 342 25 888 8 144
Summa eget kapital och skulder 75 935 41638 13 458

cowM

1996

16 894
-13 607
=272

3015
18

3033
-849

2184

1996

555
152
4147
1002

5 856

1864

3986
5 856



Kassaflodesanalys, koncernen

MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Nyckeltal, koncernen

Totalt kapital, MSEK

Sysselsatt kapital, MSEK

Eget kapital, MSEK

Réntabilitet pa totalt kapital, %
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réntabilitet pa eget kapital, %

Rorelsemarginal, %
Nettomarginal, %

Kassalikviditet, ggr

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Andel riskbarande kapital, %
Réntetackningsgrad, ggr

Rorelsekapital i relation till omsattning, %
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Investeringar, MSEK

Antal anstallda medeltal

Antal konsulter, medeltal

Antal anstallda vid periodens slut
Omsattning per anstalld, KSEK
Omsattning per konsult, KSEK
Foradlingsvarde per anstélld, KSEK

1999-09-30

-2,8
-19,0
22,3
0,5
59
6,4

1999-09-30

75,9
43,6
38,0
18,5
36,6
29,2

6,1
5,8

1.7
50,0
0,1
0,0
50,6
20,0
11,6
3,0
19,0

174
149
244
760
888
578

Loner och ersattning exklusive sociala avgifter, MSEK 68,5

1998

0,9
-5,1
9,5
53
0,6
59

1998

41,6
15,8
12,9
15,0
39,3
26,4

4,2
3,9

1.4
30,9
0,2
-0,3
32,0
10,4
41
3,5
51

92

75
128
1053
1291
779
50,1

1997

1.5
-3,0
1.1
-0,4
1,0
0,6

1997

13,5
53
2,5

34,9

93,9

108,5

8.2
8,0

1,3
18,5
1,1
0,9
18,5
37,5
4,4
4,2
3,0

41

35

65
949"
11129

657

17,5

Proforma

Proforma

1996

2,4
-0,8
-1,0

0,6

0,4

1.0

1996

59
1.9
1.9
76,4
238,1
171,6

17,8
18,0

1.3
31,8
0,0
-0,5
31,9
253,8
1,0
4,2
0,8

"
"
17
12110
12110
858
4,8

1) Under dren 1996 och 1997 var andelen underkonsulter betydande i forhallande till total omséattning. Vid berdkning av omsattning per anstélld samt omsattning per konsult

har darfor utfakturerade arvoden for underkonsulter exkluderats.
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Aktiedata koncernen? Proforma Proforma
1999-12-31 1999-09-30 1998 1997 1996

Fore utspadning

Antal aktier vid periodens slut 6 182 875 5682 875 5 000 000 5 000 000

Eget kapital per aktie, SEK 6,14 2,26 0,50 0,37

Genomsnittligt antal aktier 5738 431 5 498 306 5 000 000 5 000 000

Vinst per aktie, SEK 0,97 0,39 0,47 0,44

Efter full utspadning

Antal aktier vid periodens slut 6 832 875 6 182 875 5 000 000 5 000 000

Eget kapital per aktie, SEK 5,56 2,08 0,50 0,37

Genomsnittligt antal aktier 6271764 5714973 5 000 000 5 000 000

Vinst per aktie, SEK 0,94 0,40 0,47 0,44

Proforma efter full utspadning inkl nyemission?

Antal aktier vid periodens slut 8 532 875

Eget kapital per aktie, SEK 14,44-15,66

Genomsnittligt antal aktier 7971 764

Vinst per aktie, SEK 3 1,55-1,58

Forsaljningspris, SEK 56-62

P/E-tal, ggr 3 36,2-39,2

EV/Sales, ggr 3 1,9-2,1

EV/EBIT, ggr 3 27,0-30,0

Pris/Eget kapital, ggr 3,9-4,0

1) Se évrig information i avsnittet Kompletterande information.

2) Se avsnittet effekter av forestdende nyemission i avsnittet Kommentarer till den ekonomiska utvecklingen.
3) Baserade pa berdknad vinst for helaret 1999 och med antagande om att emissionen agt rum vid 1999 ars ingang. For tillvagagangssatt

se Definitioner till ekonomisk information.

cowMm



Antal anstéllda, medeltal
Genomsnitt av antal anstallda baserat pa manadsvisa mat-
ningar korrigerat for férekomsten av deltidsanstallning.

Antal konsulter, medeltal

Genomsnitt av antal anstdllda konsulter baserat pa manads-
visa matningar korrigerat for forekomsten av deltidsan-
stallning.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och latent skatt (inklusive minoritet)
i procent av balansomslutningen.

Debiteringsgrad
Antal utfakturerade timmar i procent av intdktspersoners
arbetade timmar.

Eget kapital
Eget kapital inkluderar 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

EV/EBIT

Marknadsvérde av rorelsen (Enterprise Value) berdknas som
Pris per aktie i erbjudandet multiplicerat med aktuellt antal
aktier efter full utspadning, med tillagg for rantebarande
skulder och efter avdrag av likvida medel samt efter avdrag
for nuvardet av teckningslikvid vid framtida utnyttjande av
teckningsoptioner. EV/EBIT ar marknadsvardet i forhallande
till berdknat rorelseresultat for heldret 1999. Berakningen ar
baserad pa en rérelsemarginal om 7 procent.

EV/Sales
Marknadsvardet av rorelsen berdknat enligt ovan, i férhal-
lande till berdknad omsattning for helaret 1999.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultat plus arbetskraftskostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda. Arbetskraftskostnader berak-
nas som lonekostnader med tilldgg for 35 procents schablon
for sociala avgifter m.m.

1) Resultatbaserade nyckeltal for niomanadersperioden jan-sept &r omréknade pa arsbasis.

Definitioner till

ekonomisk information

Genomsnittligt antal aktier
Berdknat som ett vagt genomsnitt for respektive ar i enlig-
het med SFFs rekommendationer.

Kapitalomsattningshastighet
Omsattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med
kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Netto réntebarande skulder
Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Netto réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Omsattning per anstalld/konsult

Periodens omséattning dividerat med genomsnittligt antal
anstallda/konsulter.

Personalomsattning

Antal anstallda som slutat dividerat med genomsnittligt
antal anstallda under perioden.

P/E-tal
Genomsnittligt pris per aktie i erbjudandet i relation till arets
berdknade vinst per aktie efter full utspadning.

Pris/eget kapital
Genomsnittligt pris per aktie i erbjudandet i forhallande till
eget kapital per aktie efter full utspadning.

Réntabilitet pa eget kapital?
Resultat efter finansiella poster minskad med skatt i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital"
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital”
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minskat med likvida medel och kort-
fristiga skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster minskad med skatt dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter full utspadning

Vinst per aktie har beraknats sdsom om teckningsoptionerna
redan utnyttjats. Nettoresultatet har tillgodordknats en
beraknad avkastning om 4 procent pa teckningslikviden
reducerat med 28 procent skatt varefter det justerade resul-
tatet har dividerats med genomsnittligt antal aktier efter
optionernas utnyttjande.

CYBER COM

29



30

Kommentarer till den
ekonomiska utvecklingen

CYBER

Forutsattningar for upprattande
av proforma resultat- och
balansrdkningar

Under 1997 dndrade Cyber Com rikenskapsir till
kalenderdr varvid rikenskapsaret endast omfattade
sex manader. For att mojliggora jimfrelser har dir-
for omrikning skett till kalenderdr och proformaupp-
gifter redovisas for dren 1996-1997. De uppgifter
som redovisas for 1996 avser dessutom endast det
bolag som di bedrev verksamhet!). Fr o m 1997 avser
limnade uppgifter koncernen Cyber Com. I resultat-
rikningarna for 1996-1997 har verklig skatt aterlagts
och resultatet har istillet belastats med 28 procent
schablonskatt. Detta for att mojliggéra jimforelser

med nuvarande rikenskapsar, kalenderar.

Rorelsens intdkter

Koncernens omsittningstillvixt har under dren
1996-1998 uppgétt till i genomsnitt 139 procent per
ar, frin 16,9 MSEK 1996 till 96,9 MSEK 1998.
Fram till och med september 1999 uppgick omsitt-
ningen till 132,3 MSEK, en 6kning med 125 procent
jimfort med motsvarande period féregiende ar. Den
kraftiga 6kningen beror till storsta delen pd skningen
av antalet konsulter. Genomsnittligt antal anstillda
har 6kat frin 11 stycken 1996 till 92 stycken 1998
och per sista september 1999 till 174 stycken. Till-

1) Se 6vriga uppgifter i avsnittet Kompletterande information.

cowMm

vixten har i sin helhet varit organisk, med undanta-
get for inkrimsférvirvet av Pir, se nedan under For-
virv. Omsittningen fram t o m 1998 har uteslutande
bestatt av IT-konsulttjinster. Uppdragen utfors till
storsta delen pa 16pande rikning och andelen fast-
prisfakturering har varit férsumbar.

Under 1999 inleddes en ny fas i Bolagets utveck-
ling som syftade till att gora Bolaget till en leverantor
av [T-affirslésningar med inriktning pa Internet.
Detta innebir t ex for 1999 att IT-konsulttjinster
kommer att std f6r ca 90 procent av faktureringen
medan resterande del fordelas mellan affirsutveckling
och marknadskommunikation.

I likhet med andra konsultbolag férdelar sig intik-
terna i enlighet med antalet tillgéingliga timmar
under dret. Detta innebir att intikterna under som-
mar-/semestermanaderna reduceras kraftigt. Nedan
visas omsittningen per kvartal under perioden i abso-

luta siffror och per konsult i genomsnitt.

Kostnader

Personalkostnader 4r den dominerande kostnadspos-
ten hos Cyber Com. Den sammanlagda personalkost-
naden uppgick 1998 till 75,1 MSEK och for de for-
sta nio manaderna 1999 till 102,0 MSEK. I
personalkostnader ingick for 1998 tantiem till ledan-
de befattningshavare pa 3,3 MSEK. Som framgér av

Omsattning koncernen, KSEK

Omsattning kvartalsvis 1997-1999

50 - 450
45 - - 400
a0 |

- 350
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- 300
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a5 |-
20 | - 200
15 | 150
10 | - 100
5| I - 50
oL .

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
1997 1998 1999

tabellen nedan utgér personalkostnaderna sedan
1997 ca 70-80 procent av de totala kostnaderna.

Rérelsekostnaderna per anstilld och manad upp-
gick 1998 till 84 KSEK och for de forsta nio mana-
derna 1999 till 79 KSEK, en minskning med 6 pro-
cent. Minskningen kan frimst hinfras till att
koncernens fasta kostnader till f6ljd av expansionen
fordelas pa fler anstillda.

Koncernens avskrivningar bestdr av avskrivningar
pd inventarier, datorer, licensrittigheter samt
inkrdmsgoodwill. Inventarier skrivs av pa fem ar
medan datorutrustning har en avskrivningstid pd
maximalt tre dr. Licensrittigheterna skrivs av pa fyra
ar. Avskrivningstiden for inkrdmsgoodwill #r berik-

nad till fem &r.

Omséttning/konsult, KSEK



Andel i % 1999-09 1998 1997 1996
Personalkostnader 82% 81% 70%  48%
Underleverantorer 3% 2% 8%  39%
Lokal- o datakostnader 4% 6% 6% 2%
Forsaljning- och

marknadsforing 2% 2% 2% 2%
Avskrivningar 2% 2% 2% 2%
Ovriga kostnader 7% 7% 12% 7%

Rorelseresultat

Cyber Com har uppvisat positivt resultat varje 4r allt-
sedan starten 1995. Rérelsemarginalen var hg under
1996 och uppgick till ca 18 procent. Under 1997 da
expansionen inleddes p3 allvar inférdes en koncern-
organisation innebirande att en central adminstration
bérjade byggas upp. Detta var en nédvindighet bl a
for att stédja den hoga tillvixten inom Cyber Com.
Under 1997 startade ocksd uppbyggnaden av koncer-
nen i dess nuvarande form och fem nya dotterbolag
bildades. Uppbyggnaden fick bl a till f6ljd att rorelse-
marginalen under 1997 sjonk till 8 procent. Under
1998 fortsatte den snabba tillvixten framfor allt i
Stockholmsomrédet. Ytterligare fem dotterbolag star-
tade sin verksamhet och den utveckling som syftade
dll att notera bolaget pd en svensk bérslista inleddes.
Funktioner som ledning, ekonomi, férsiljning och
information forstirktes pd moderbolaget. Den fort-
satt snabba expansionen i Stockholmsomridet under
1998 innebar bl a att rorelseresultatet for 1998, den

héga omsiteningstillvixten till trots, endast dkade

med 22 procent, frin 3,3 MSEK 1997 till 4,1 MSEK
1998. Detta motsvarar en rdrelsemarginal pé ca
4 procent. Under de forsta nio manaderna 1999 har

rérelsemarginalen forbiterats till 6 procent.

Féradlingsvarde

Foridlingsvirdet per anstilld uppgick 1996 till

858 KSEK per anstilld. 1997 sjonk det «ill

657 KSEK per anstilld for att dterigen ka ndgot
under 1998 till 779 KSEK. Forindringen beror
frimst pa den héga rekryteringstakten samt uppbygg-
naden av koncernledningsfunktioner och koncern-

gemensam ekonomi och administration.

Investeringar

Koncernens investeringar bestdr under aren
1996-1998 endast av datorer samt vriga kontorsin-
ventarier. Under 1999 har investeringar dven skett
genom forvirv av licensrittigheter till Telekom- och

utbildningsverksamheten p& sammanlagt 1,7 MSEK.

Forvarv

I samband med Bolagets utveckling mot att bli en
leverantér av helhetslosningar dvertogs genom ett
inkrdmsforviry, 1 augusti 1999, verksamheten i web-
byrén Pir. Forvirvet resulterade i en inkrémsgoodwill
pa 10,1 MSEK vilken ir skattemiissigt avdragsgill.
Avskrivningstiden f6r denna goodwill har beriknats
till fem &r vilket medfor en 4rlig kostnad pad 2 MSEK.

Finansiell stdllning

Koncernens soliditet har med undantag av 1997
uppgate till cirka 30 procent. Expansionen som p#
allvar inleddes 1997, och som t o m detta 4r varit
sjdlvfinansierad, fick till f6ljd att soliditeten minskade
dll 18,5 procent. For att méjliggdra expansionen ut-
dkades dgarkretsen under 1998 och nytt kapital till-
fordes Bolaget genom nyemissioner.

Under 1999 har bolagets finansiella stillning
stirkes ytrerligare genom riktade nyemissioner till
6:e AP-fonden och Lingfield AB. Det egna kapitalet
uppgick per 30 september 1999 till 38,0 MSEK.

Framtidsutsikter

Cyber Com férvintas fortsitta sin kraftiga tillvixt
och mer #n férdubbla sin omsittning jimfore med
1999 fore &r 2002. Koncernens rorelsemarginal skall
langsiktigt uppgd till ca 10 procent. For 1999 berik-
nas omsittningen bli ca 195 MSEK vilket ir en for-
dubbling jimfort med foregdende 4r. Antalet anstill-
da uppgick per oktober manad till 253 och férvintas
vid arsskiftet uppgd till ca 270. Bolaget berdknar att
investeringsbehovet i anliggningstillgdngar och rorel-
sekapital kommer att uppgd till ca 15 procent av
omsittningstillvixten. Tillvixten skall ske genom en
kombination av fortsatt stark organisk tillviixt och
strategiska forvirv. P4 sike avser Cyber Com att eta-
blera verksamhet i 6vriga delar av Norden samt i

yteerligare ett eller ett par linder i Europa.

CYBER
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Sasongsvariationer

Cyber Com uppvisar i likhet med andra konsultbolag
variationer i resultatet under ret dir frimst sommar-
ménaderna péverkar intikterna negativt di tillging-
liga timmar sjunker betydligt i samband med semes-
teruttag. Konsultbranschen #r idag beroende av
antalet tillgéingliga timmar, vilket dven varierar mel-
lan samma manader for olika 4r beroende pa hur
exempelvis paskledigheten infaller. Férutsittningarna
for intjining blir olika vid virdebaserad prissittning
istillet for fakturering per timme dé sidsongsvariatio-
nen minskar. Idag bestir dock dvervigande delen av

Cyber Coms intikeer av fakturering per timme.

Effekter av

forestaende nyemission

Under antagande att forestdende nyemission fullteck-
nas kommer Cyber Com att tillféras 83,2-93,4
MSEK efter avdrag f6r emissionskostnader. Det egna
kapitalet och likvida medel 6kar med motsvarande
belopp. Baserat pd Bolagets balansrikning per 30 sep-
tember 1999 skulle balansomslutningen 6ka med
88,2-93,4 MSEK och soliditeten 6ka till 76,5-77,6

procent.

1) Berdknat som genomsnittet i prisintervallet, d v s 59 SEK per aktie.
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Proforma balansrakning per 1999-09-30"

Fore Efter
KSEK nyemission nyemission
Tillgangar
Summa anldggningstillgangar 21878 21878
Likvida medel 6 403 94 703
Ovriga omsattningstillgdngar 47 654 47 654
Summa tillgangar 75 935 164 235
Eget kapital och skulder
Eget kapital 37 965 126 265
Skulder 37 970 37 970
Summa eget kapital och skulder 75 935 164 235
Soliditet, % 50,0 76,9
Eget kapital per aktie, SEK 6,14 14,80

For att beskriva de effekter emissionen skulle haft
om den genomférts vid inledningen av innevarande
rikenskapsdr (1999), redovisas foljande information:

Antaget att Cyber Com skulle ha tillféres emis-
sionslikviden 1 januari 1999 och likviden férrintats
med 4 procent under 4ret, skulle resultatet efter skatt
for perioden 1 januari 1999 — 30 september 1999
Skat med 1,8-2,0 MSEK. Resultatet justeras dven for
att beakta effekterna av utspidningen som uppkom-
mer vid utnyttjande av teckningsoptioner (Se Defini-
tioner, Vinst per aktie, efter full utspidning). Detta
Skar resultatet med 0,3 MSEK. Efter dessa justering-
ar uppgr proforma resultatet efter skatt dill 7,7-7,9
MSEK. Vid nyemissionen 6kar antalet aktier med
1.700.000 till 7.882.875 aktier, vilket efter full
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utspidning motsvarar 8.532.875 aktier. Med dessa
antaganden kan en proforma vinst per aktie efter full
utspidning for perioden 1 januari-30 september
1999 beriknas till 0,97-0,99 SEK. Med samma
antaganden férindras eget kapital «ill

123,3-133,7 MSEK. Eget kapital per aktie proforma
kan p3 detta sitt beriknas till 14,45-15,67 SEK
vilket motsvarar ett pris/eget kapitalforhillande om
3,9-4,0 ginger.

Baserat pd prisintervallet, 56—62 SEK per aktie,
och pd effekterna (baserade pa beriknad omsittning
och vinst for heldret 1999) av den foreslagna nyemis-
sionen innebir detta ett P/E-tal om 36,2-39,2,
EV/Sales om 1,9-2,1 samt EV/EBIT om 27,0-30,0
for helaret 1999. For tillvigagdngssitt se Definitioner

till ekonomisk information.

Kanslighetsanalys
De tre frimsta faktorerna som péverkar Cyber Coms

resultat 4r:

Pris mot kund
Debiteringsgrad

Antalet konsulter

De ovan nimnda riskfaktorerna har stor paverkan pa
affirsomradet IT som for 1999 utgdér 90 procent av
Cyber Coms omsiittning. Motsvarande risker finns
4ven inom affirsutveckling, dir dr dock effekten av
en prisforindring hogre kontra en férindring i debi-
teringsgraden. Verksamheten inom marknadskommu-
nikation bedrivs oftare i rena projekt dir “time to

market” istillet blir en riskfaktor.

Nedanstiende sammanstillning visar resultateffekten
pa rorelseresultatet av 1 procent férindring. Analysen
ir baserad pd senaste prognos for 1999 och beriknad
pa respektive dotterbolag inom affirsomridena IT,

Affirsutveckling och Marknadskommunikation var-

vid dven effeke pd forindringar i tantiem ir kalkylerade.

+/-1%
Pris mot kund 1,3 MSEK
Debiteringsgrad 1,5 MSEK
Antal konsulter 0,6 MSEK

Redovisade effekter skall endast ses oberoende av
varandra och férutsitter att dvriga faktorer ¢j for-
indras.

For de forsta nio manaderna 1999 uppgick
rérelsemarginalen till cirka 6 procent. Vid en for-
4dndring av rérelsemarginalen med en procentenhet
ger detta en effekt pd rorelseresultatet om cirka

1,3 MSEK.

CYBER
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Riskfaktorer

CYBER

Allt foretagande och dgande av aktier 4r férenat med
risk. Det finns ett antal faktorer som kan hindra eller
bromsa utvecklingen for Cyber Com. Generellt inne-
bir den snabba teknik- och marknadsutvecklingen
inom IT-branschen att prognoser och budgetar inne-
héller en hégre grad av osikerhet 4n for foretag som
4r verksamma i mer mogna och traditionella bran-
scher. En investering i Cyber Com ir sannolikt inte
en mer riskabel investering 4n vad som normalt 4r
fallet vid en investering i marknadsnoterade aktier.
Faktorerna nedan ir inte framstillda i prioritetsord-
ning och gér inte ansprik pa att beskriva samtliga
faktorer i detalj eller vara heltickande. Investerare bor
tillsammans med 6vrig information i prospektet

beakta nedanstiende faktorer.

F6rmaga att kontrollera

kraftig tillvaxt

Cyber Com har expanderat kraftigt och Bolagets led-
ning bedémer att denna snabba tillvixt kommer att
fortsitta. Hog tillvixttake kan vara pafrestande for
den l8pande verksamheten och stiller héga krav pa
sdvil ledning och personal som administrativa rutiner
och system. Det kan inte limnas nigra garantier for

att Cyber Coms nuvarande och framtida medarbetare,
y!
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administrativa system eller resurser vid varje tillfille
ir tillrickliga for den aktuella verksamhetens omfatt-
ning, och inte heller f&r att Bolagets framtida l6n-
samhet inte piverkas om ndgon av dessa férutsitt-

ningar brister.

Humankapital

IT-branschens snabba tillviixt har medf6rt en hérd
konkurrens om kompetenta och kunniga medarbeta-
re. En generell brist pd kompetenta och erfarna med-
arbetare har lett till en kraftig personalomsittning i
branschen de senaste dren. Fér ett kunskapsforetag
som Cyber Com 4r humankapitalet dess viktigaste
tillging. Om Cyber Com skall kunna uppné fast-
stillda mal avseende tillviixt och 16nsamhet ir det av
yttersta vikt att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade konsulter. Cyber Com arbetar kontinu-

erligt med att gora Bolaget till en alltmer attraktiv

arbetsgivare och pé s vis sikerstilla kompetensnivin.

Cyber Coms personalomsittning har alltid varit
mycket lig och 4r endast fyra procent hittills i &r.
Cyber Coms tillvixt ir beroende av rekryteringstak-
ten. Detta fér med sig att Cyber Com méste hilla en
hégre nettorekryteringstakt in konkurrenterna. Till-

gingen pa kompetent personal kommer att vara

mycket begrinsad i framtiden, vilket frsvérar rekry-
teringen. Eftersom Cyber Com har som policy att
enbart anstilla erfarna konsulter méste konsulterna
rekryteras frin konkurrenterna. Detta medfor att
Cyber Com kan vixa mer in sjilva marknaden. Den
decentraliserade rekryteringsmodell som Cyber Com
tillimpar, dir alla dotterbolagsledare har ett rekryte-

ringsansvar, har hittills visat sig framgéngsrik.

Konkurrenter

Cyber Com verkar pd en mycket konkurrensutsatt
marknad och méter konkurrenter frin flera olika
hall. Bdde frén de traditionella IT-konsulterna och de
nyare s k Internetkonsulterna. En hérdare konkurrens
frin alla dessa kategorier kan leda till prispress och

reducerade tillvixtmajligheter.



Prispress

Den generella arvodesnivin pa marknaden kommer
troligen inte att stiga i ndgon visentlig grad framdver,
bl a beroende pd ett dkat utbud av frilansande kon-
sulter och framviixten av férmedlingsforetag som er-
bjuder foretagen tillfillig assistans inom IT-omrédet.
Detta medfér att arvodesnivierna for vissa typer av
aktorer kan komma att pressas framéver, med negativ
marginalpdverkan som f6ljd. Cyber Coms strategi ir
dock att erbjuda spetskompetens i form av helhetslos-
ningar som stddjer kundernas kritiska affirsprocesser.
Arvodena f6r denna typ av konsultgjinster forvintas
snarare 8ka framdver och torde dven pa sike vara
mindre priskinslig fér kunderna. Cyber Com avser
vidare att utveckla nya arvoderingsmodeller (virdeba-
serad prissittning) som bittre speglar det viirde som

tillfors kunderna.

Leverantérer

Ett tjinstekonsultforetag som Cyber Com baserar sina
l6sningar pa olika leverantdrers produkter och system.
Cyber Com har idag ett flertal olika leverantérer och

4r inte beroende av nigon enskild leverantor.

Konjunkturberoende

Investeringsnivin hos Cyber Coms kunder ér beroen-
de av det allminna konjunkreurliget. IT-investeringar
ir dock av strategisk betydelse varfor dessa investe-

ringar anses viktiga dven i en ldgkonjunktur. Det

finns nd4 en risk under perioder med vikande kon-
junkeur att efterfrigan pa IT-konsulttjinster minskar
pd grund av act det ér littare att dra ner pd konsult-
tjdnster 4n at fristilla den egna personalen. Cyber
Com har idag medvetet kunder inom flera olika bran-

scher vilket minskar Bolagets konjunkturberoende.

Prognososdkerhet

Beslutsprocessen hos Cyber Coms kunder kan vara
lang och komplex vilket innebir att Bolagets omsitt-
ning och resultat 4r svira att prognosticera. En for-
skjutning i tiden av projekt kan visentigt komma att
paverka omsittning och resultat for ett visst kalender-

ar.

Beroende av stoérre kunder

Cyber Com strivar efter att bygga lingsiktiga relatio-
ner med sina kunder. Cyber Com ir inte starkt bero-

ende av ndgon enskild kund. De fem storsta kunderna
star for cirka 24 procent av omsittningen och de tio

storsta for cirka 30 procent av omsittningen.

Teknologisk utveckling

Den teknologiska utvecklingen gir fort framdt.
Nuvarande tekniker kan snabbt bli omoderna. Cyber
Com har en speciell teknikgrupp pé koncernnivé vars
uppgift bestar i att stindigt bevaka marknaden och

finga upp nya intressanta tekniker.

Varumarket

For ate bli en stor aktdr pd marknaden 4r det viktigt
med ett starkt varumirke. Cyber Com har sedan flera
ar tillbaka medvetet satsat pd att bygga och stirka sitt
varumirke och har idag flera personer pd koncern-
nivd vilka arbetar med bl a marknadskommunika-
tion. Detta utgér en viktig del i arbetet med att skapa

ett starkt varumirke.

Férvarv

Cyber Coms fortsatta expansion forvintas ske bade
organiske och via forvirv. Foretagsforvirv, savil i Sve-
rige som utomlands, innebir alltid en risk dd nya med-

arbetare och foretag skall integreras i organisationen.

Ar 2000

Cyber Coms tjdnster och interna administrativa sys-

tem ir utvecklade for att klara millennieskiftet.

Aktiens utveckling

Det har inte férekommit nigon offentlig handel i
Cyber Coms aktier innan Erbjudandet. Inga garantier
kan ges for att aktiens pris enligt Erbjudandet kom-
mer att motsvara det pris som aktien kommer att
handlas till efter Erbjudandet eller att en likvid mark-
nad i Cyber Coms aktier kommer att uppsta.

CYBER
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Aktiekapital och
agarforhallanden

Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalet i Cyber Com har utvecklats enligt nedan.

) Nominellt Tillkommande Kurs,
Ar Transaktion belopp, SEK antal aktier, st SEK
1997  Bolagets bildande 100 1000 -
1998  Split 5000:1 0,02 4999 000 -
1998  Nyemission" 0,02 515 000 13,60
1998  Nyemission? 0,02 110 300 16,32
1998  Nyemission3) 0,02 57 575 16,32
1999  Fondemission 1 - -
1999 Nyemission4 1 300 000 35,00
1999 Nyemission> 1 100 000 40,00
1999 Nyemission® 1 100 000 45,00
1999  Foreliggande
Nyemission 1 1700 000
2000  Vid fullt utnyttjande av 1 350 000
teckningsoptioner
2000  Vid fullt utnyttjande av 1 150 000
teckningsoptioner
2001 Vid fullt utnyttjande av 1 150 000

teckningsoptioner

Nyemission riktad till Intertech Ltd, Torsten Jungner och Melina AB
Nyemission riktad till Peter Térnquist och Lars Ahlman.
Nyemission riktad till Peter Térnquist och Peter Karaszi.
Nyemission riktad till Pir New World Media AB.
Nyemission riktad till Lingfield AB.
Nyemission riktad till Allmanna Pensionsfonden, Sjatte fondstyrelsen.

cowMm

Totalt antal
aktier, st
1000

5 000 000
5515 000
5625 300
5682 875
5682 875
5982 875
6 082 875
6 182 875

7 882 875

8232875

8 382 875

8532875

Okning
aktiekapital, SEK

100 000
10 300

2 206
1152
5569 218
300 000
100 000
100 000

1700 000

350 000

150 000

150 000

Totalt aktie-
kapital, SEK
100 000
100 000
110 300
112 506
113 658
5682 875
5982 875
6 082 875
6 182 875

7 882 875

8232 875

8 382 875

8532 875

Aktiekapital

Infér forestdende notering av Cyber Coms aktier har
samtliga A-aktier pd begiran av aktiedgarna konverte-
rats till stamakdier av serie B. Cyber Coms aktiekapi-
tal uppgdr dirfor innan foreliggande Nyemission till
6.182.875 SEK bestdende av 6.182.875 aktier av
serie B. Aktierna har ett nominellt belopp om

1 SEK. Samtliga aktier dger lika ritt i Bolagets till-
géngar och vinst. Varje aktie av serie B berittigar till
en rost. Vid bolagsstimma fir varje rostberdttigad
rosta for alla de aktier han eller hon 4dger och fore-
trider, utan begrinsning i rostetalet.

P4 ordinarie bolagsstimma den 3 juni 1999
bemyndigades styrelsen att med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesritt nyemittera hogst 2.500.000
aktier av serie B motsvarande en ¢kning av aktie-
kapitalet med hogst 2.500.000 SEK. Eftersom
styrelsen den 15 september 1999 beslutade att, med
stod av bolagsstimmans bemyndigade frén den 3 juni
1999, 6ka Bolagets aktickapital med 100.000 SEK
genom utgivande av 100.000 akdier av serie B dill All-
minna Pensionsfonden, Sjitte fondstyrelsen, dterstdr
av bemyndigandet 2.400.000 aktier av serie B.

Under férutsittningen att foreliggande Nyemis-
sion om hogst 1.700.000 aktier, om vardera nomi-
nelle 1 SEK, fulltecknas kommer aktiekapitalet att
dkas med hogst 1.700.000 SEK. Antalet aktier efter
Emissionen kommer att uppga till hogst 7.882.875.



Agarstruktur fére

och efter erbjudandet

I tabellerna nedan &skddliggors Cyber Coms #gar-
struktur fore foreliggande Erbjudande och efter fore-
liggande Erbjudande under forutsittning att Nyemis-
sionen om 1.700.000 aktier tecknas fullt ut.

1) Befintliga stamaktier av Serie B som omfattas av 6vertilldelningsoptionen delas
lika mellan Per Bergstrom och Pekka Seitola.

Agarstruktur fére Erbjudandet

Aktiedgare

Per Bergstrom gm bolag
Pekka Seitola gm bolag
6:e AP-Fonden

Intertech Ltd

Pir New World Media AB
Lingfield AB

Artic Holding Ltd
Tommy Rénngren
Glenmarsh Holding Ltd
Peter Tornquist

Hans Lindroth

Peter Karaszi

Patrik Gransater

Galbe International BV

Summa

Agarstruktur efter Erbjudandet

Antal aktier

2 164 025
2 164 025
600 000
401 350
300 000
100 000
100 000
95 000

93 152
82 725
45 150
20000

12 298
5150

6 182 875

Andel i % av kapital och roster

35,0%
35,0%
9,7%
6,5%
4,9%
1,6%
1,6%
1,6%
1,5%
1.3%
0,7%
0,3%
0,2%
0,1%

100,0%

Under forutsattning av full anslutning i Erbjudandet och oaktat eventuellt utnyttjande av ¢vertilldelningsoptionen om 300 000 aktier?,

kommer dgarstrukturen att se ut enligt féljande:

Aktieagare

Per Bergstrom gm bolag
Pekka Seitola gm bolag
6:e AP-Fonden

Pir New World Media AB
Lingfield AB

Artic Holding Ltd
Tommy Rénngren
Glenmarsh Holding Ltd
Peter Tornquist

Hans Lindroth

Peter Karaszi

Patrik Gransater

Galbe International BV
Nya dgare

Summa

Antal aktier

1864 025
1864 025
600 000
300 000
100 000
100 000
95 000
93 152
62 725
45150
20 000
12 298
5150
2721 350

7 882 875

Andel i % av kapital och roster

23,6%
23,6%
7,6%
3,8%
1.3%
1.3%
1.2%
1.2%
0,8%
0,6%
0,2%
0,2%
0,1%
34,5%

100,0%
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Utfastelse och avsiktsférklaring
fran Bolagets nuvarande
huvudédgare
Per Bergstrom genom bolag, Pekka Seitola genom
bolag, Lingfield AB, Peter Térnquist och Hans Lind-
roth har férbundit sig att under en period av sex
ménader frén och med férsta noteringsdag pd OM
Stockholmsbérsen inte utan skriftligt medgivande
fran H&Q avyttra aktier i Cyber Com.

Dirutéver har grundarna och huvudigarna
Per Bergstrom och Pekka Seitola deklarerat att de

dmnar kvarstd som lingsiktiga dgare i Cyber Com.

Teckningsoptioner

Under 1998 och 1999 har Cyber Com Consulting
Group Scandinavia AB emitterat tre forlagslan,
optionsprogram 1, 2 och 3, med avskiljbara teck-
ningsritter. Linen har emitterats till Cyber Com
Consulting Uppsala AB som i sin tur erbjudit
anstillda inom Cyber Com ritt att férvirva dessa
teckningsoptioner.

Optionsprogram 1 omfattar 350.000 tecknings-
optioner och genomfordes under 1998. Varje teck-
ningsoption ger ritt till teckning av en stamaktie av
serie B i Cyber Com. Under perioden 18 april — 18
juni 2000 kan teckning ske till kursen 23,50 kr per

aktie.

Optionsprogram 2 omfattar 150.000 tecknings-
optioner. Beslut om detta fattades under 1998 och
programmet genomfordes under 1999. Varje teck-
ningsoption ger ritt till teckning av en stamaktie av
serie B i Cyber Com. Under perioden 20 oktober —
20 december 2000 kan teckning ske till kursen
41,50 kr per aktie.

Optionsprogram 3 omfattar 150.000 tecknings-
optioner och genomfordes under 1999. Varje teck-
ningsoption ger ritt till teckning av en stamaktie av
serie B i Cyber Com. Under perioden 7 april — 7 juni
2001 kan teckning ske till kursen 51,50 kr per aktie.

Utspadningseffekter

Om optionsprogram 1, 2 och 3 utnyttjas fullt ut
kommer aktiekapitalet att kas med totalt hogst
650.000 kr genom utgivande av totalt hdgst 650.000
stamaktier av serie B, motsvarande 7,6 procent av
kapitalet och résterna i Bolaget under forutsittning

av full anslutning i foreliggande Erbjudande.

Aktiedgaravtal

Det har tidigare funnits ett aktiefigaravtal mellan
vissa av aktiedgarna. Avtalet, som i huvudsak innebar
enighet mellan aktiedigarna betriffande vissa beslut

rérande Bolaget, har upphért per oktober 1999.



Styrelse, ledande

befattningshavare och revisorer

Styrelseledamoter

Peter TOornquist, f 1953.
Styrelseledamot och ordférande
sedan 1998.

Managing director, Lehman

Brothers International.
Ovriga styrelseuppdrag:
Technology Nexus AB (ord-
forande), Boxman AB, LGP
Telecom AB, Ultra Sonus AB
och Altitun AB (suppleant).
Innehav i Cyber Com: 82.725

stamaktier av serie B.

(A
Y

-
b A

Per Bergstrom, f 1958.
Koncernchef och verkstillande
direktdr, styrelseledamot sedan
1997.

Innehav i Cyber Com:
2.164.025 stamaktier av serie B

via bolag.

§

A N

Pekka Seitola, f 1958.

Vice verkstillande direktér och
styrelseledamot sedan 1997.
Innehav i Cyber Com:
2.164.025 stamaktier av serie B

via bolag.

Hans Lindroth, f 1958.
Styrelseledamot sedan 1998.
CO-CEO Lingfield AB. Ovriga
styrelseuppdrag: Liab AB,

AF Data, Lingfield AB, GPC
AB, Adlink Europe Sweden AB,
Saztec Inc., Tecnilogix Inc.,
The Concours Group Inc.,
Zibex Inc., Nuforia Inc.,
1Travel.Com Inc. och Tallard
Technologies Inc.

Innehav i Cyber Com: 45.150

stamaktier av serie B.

Lars Persson, f 1956.
Styrelseledamot sedan 1998.
Vice VD for Telia Mobile AB.
Ovriga styrelseuppdrag:
Wireless Maingate AB, Global
Cast Interconnect AB och Telia
Handel AB.

Innehav i Cyber Com: 0.
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Ledande befattningshavare

(R
s

T
alh A

Per Bergstrom, f 1958.
Koncernchef och verkstillande
direktdr sedan 1997. System-
vetare. Tidigare p& bl a Cam-
bridge Technology Partners och
Rdbms Performance Tech Data.
Se vidare under Styrelseleda-

moter ovan.

Revisorer

UIf Pettersson, f 1959.
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, revisor

i Cyber Com sedan 1999.
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Pekka Seitola, f 1958.

Vice verkstillande direktor
sedan 1997. Systemvetare.
Tidigare pa bl a Systemator och
Fyra Linjer.

Se vidare under Styrelseleda-

moter ovan.

Pal Wingren, f 1949.
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, revi-
sorssuppleant i Cyber Com
sedan 1999.

Mats Alders, f 1958.
Ekonomidirektor sedan 1998
och vice verkstillande direktor
sedan 1999. Anstilld sedan
1998. Civilekonom och mark-
nadsekonom. Tidigare pd bl a

Tele 2 och Enator. Kommer
nirmast frdn ginsten som
ckonomidirektér pd Celsius

Tech AB.

Innehav i Cyber Com: 0 aktier,

25.000 teckningsoptioner.

EX D
?!.;.3

A\LA e N

Maria Svensson, f 1964.
Informationschef sedan 1999.
Anstilld sedan 1999.

Fil kand och diplomerad IHR.
Kommer nirmast frin tjinsten
som informationsstrateg pa
Konkurrensverket.

Innehav i Cyber Com: 0 akier,
5.000 teckningsoptioner.

Tommy Karlsson, f 1950.
Férsiljnings- och marknads-
direktor sedan 1999. Anstilld
sedan 1999. Marknadsekonom.
Tidigare erfarenhet fran ett fler-
tal chefsbefattningar utomlands
och i Sverige, bl a VD for NCR
i Sverige.

Innehav i Cyber Com: 0 aktier,
21.000 teckningsoptioner.



Med anledning av att samtliga aktier av serie A (bdde stam- och preferensaktier) har konverterats till stamaktier serie B och

Bolaget dirmed endast har stamaktier serie B utgivna har styrelsen beslutat att pd nista bolagsstimma foresld stimman att

indra bolagsordningens § 6 "Olika aktier” si att endast ett aktieslag, det som for nirvarande kallas stamaktie serie B, ska

kunna utges samt att borttaga § 14 "Hembud”. I samband dérmed avser styrelsen ocksg att foresld stimman att dndra vill-

koren betriffande utestdende teckningsoptioner sd att dessa kommer att omfatta det enda aktieslag som kommer att finnas

utgivet i Bolaget.

Antagen vid ordinarie bolagsstamma
den 3 juni 1999

Bolagsordning
§ 1 Firma

Bolagets firma dr Cyber Com Consulting Group
Scandinavia AB (publ).

§ 2 Sate
Bolagets styrelse skall ha sitt siite i Stockholms

kommun (A).

§ 3 Verksamhet

Féremalet f6r bolagets verksamhet ir att bedriva
konsultverksamhet inom f6ljande informationstekno-
logiska omraden; systemutveckling, utbildning,
programmering, informationsanalys, verksamhetsana-
lys, rddgivning vid IT-upphandlingar, systemanalys,
revidering av ADB-system, forsiljning av IT-relatera-
de produketer, systemering, databasdesign, databasad-
ministration, management consulting, ledar- och
specialistrekrytering, virdepappershandel same dr-

med férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra ldgst 5.000.000 kronor och
hégst 20.000.000 kronor.

§ 5 Akties nominella belopp
Aktie ska lyda pé 1 krona.

§ 6 Olika aktier

Bolagets aktier kan vara av foljande slag
1. Preferensaktier serie A

2. Stamakdier serie A

3. Stamaktier serie B

Béde preferensaktier och stamaktier, savil serie A som
serie B, skall kunna utges till ett antal motsvarande

100 procent av aktickapitalet.

Bolagsordning

Upploses bolaget, skall innehavare av preferensaktie
ur bolagets behdllna tillgingar erhilla vad som inbe-
talts for preferensaktie med foretridesritt framfor
stamaktiernas dgare. Dirutdver skall bolagets behallna
tillgdngar delas lika mellan samtliga aktiedgare.

Vid en 6kning av aktiekapitalet genom kontant-
emission skall aktieigarna ha foretridesritt till nya
akder i forhdllande till antal akdier de forut dger, var-
vid skall gilla att stamaktieiigare i frsta hand har ritc
till nya stamaktier av serie A respektive serie B och
preferensaktieigare har ritt till nya preferensaktier
(primir foretridesrite). Aktie som inte tecknas med
primir foretridesrite skall erbjudas samtliga aktie-
dgare till teckning (subsidiir foretridesritt). Om inte
erbjudna aktier ricker f6r den teckning som sker med

subsididr foretridesritt, skall aktier férdelas mellan
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tecknarna i férhillande till det antal aktier de forut
dger och, i den mén detta inte kan ske, genom lott-
ning.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra nigon
inskrinkning i méjligheten att fatta beslut om kon-
tantemission med avvikelse frin aktieigarnas foretri-
desritt.

Vid 6kning av aktickapitalet genom fondemission
skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Dirvid skall gamla aktier av visst
aktieslag medféra foretridesrite till nya aktier av
samma aktieslag i forhéllande tll sin andel i aktie-
kapitalet.

Preferensaktie respektive stamaktie serie A medfor
tio roster och stamaktie serie B en rost.
Preferensaktie skall pd begiran av dgare av preferens-
aktie kunna omvandlas (konverteras) till stamaktie
och A-aktie skall pd begiran av idgare av sddan aktie
kunna konverteras till B-aktie.

Framstillning om konvertering skall géras skrift-
ligen hos bolagets styrelse. Dirvid skall anges hur
ménga aktier som 6nskas konverterade samt, om
begiran inte omfattar hela innehavet, vilka av aketier-
na som framstillningen avser. Styrelsen skall utan
drdjsmél fran erhéllande av sidan framstillning
behandla frigan om konvertering. Konverteringen

skall utan drdjsmal anmilas for registrering.
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§ 7 Styrelse
Styrelsen skall, forutom ledaméter vilka m3 utses i
annan ordning 4n genom val pd stimma, bestd av
ligst fyra (4) och hégst nio (9) styrelseledaméter utan
suppleanter.

Ledaméterna viljs drligen péd ordinarie bolagsstim-

ma for tiden intill dess nista ordinarie bolagsstimma

hallits.

§ 8 Avstamningsforbehall

Den som p3 faststilld avstimningsdag ir inford i
aktieboken eller i forteckning enligt 3 kap 12 § aktie-
bolagslagen (1975:1385) skall anses behorig att mot-
taga utdelning och, vid fondemission, ny aktie, som
tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktiedigares

foretriadesritt att delta i emission.

§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jimte
rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses ett auktoriserat
revisionsbolag utan suppleant eller en eller tvd
auktoriserad(e) revisor(er) med en eller tvi revisors-

suppleant(er).

§ 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till extra
bolagsstimma dir friga om 4ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas skall utfirdas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till
annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex
och senast tva veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annons-
ering i Post- och Inrikes Tidningar och i Dagens
Nyheter eller i en annan rikstickande dagstidning.

For att f3 deltaga i bolagsstimman skall aktiesigare
dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avse-
ende forhillandena tio dagar fére stimman, dels
anmila sig hos bolaget senast kl 16.00 den dag, som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag fir inte
vara séndag, annan allmin helgdag, l6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nydrsafton och inte

infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.



Bitride 4t aktiesigare fir medféras endast om aktiei-
garen till bolaget anmiler antalet bitriden (hégst tvd)
pa sitt och tid som anges f6r anmilan om deltagande

i stimman.

§ 11 Arende pd ordinarie bolagsstamma
Ordinarie bolagsstimma hélles en ging 4rligen inom
sex manader efter rikenskapsarets utging.

P4 ordinarie bolagsstimma skall foljande 4renden
forekomma.
1. Val av ordférande vid stimman.
. Upprittande och godkinnande av réstlingd.
. Godkinnande av dagordning.

. Val av en eller tvi justeringsmin.

(VAR NSV S

. Provning om stimman blivit behérigen samman-

kallad.

6. Framliggande av drsredovisningen och revisions-
berittelsen samt i férekommande fall koncern-
redovisning samt koncernrevisionsberittelse.

7. Beslut angdende:

a. faststillelse av resultatrikningen och balans-
rikningen och i fsrekommande fall koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning.

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen.

c. ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och

verkstillande direkedr.

8. Faststillande av arvoden &t styrelse och revisions-
bolag eller revisor(er).

9. Val av styrelseledaméter.

10. Val av revisionsbolag eller revisor(er) samt
revisorssuppleant(er).

11. Annat drende, som ankommer pa bolags-
stimman enligt aktiebolagslagen eller bolags-

ordningen.

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsér ska omfatta perioden 1 januari
— 31 december.

§ 13 ROstning
Vid bolagsstimma fir varje rostberittigad résta for
alla de aktier han eller hon 4ger och foretrider, utan

begrinsning i réstetalet.

§ 14 Hembud

Har A-aktie dvergdte till ny dgare har dvriga A-aktie-
dgare ritt att 16sa A-aktien. Den nya #dgaren av
A-aktien skall genast skriftligen anmila dvergdngen
till bolagets styrelse. Atkomsten av A-aktien skall di
styrkas samt, dd A-aktier dvergdtt genom kop, upp-
gift limnas om vederlaget.

Nir anmilan gjorts om A-aktiens vergdng, skall
styrelsen genast skriftligen meddela detta dll varje 16s-
ningsberittigad, vars postadress 4r inford i akticboken
eller annars ir kiind for bolaget. Losningsberittigad
skall anmodas att, om denne dnskar begagna sig av
l6sningsritten, skriftligen framstillan 16snings-
anspriket hos bolaget inom tv4 ménader, riknad frin

anmilan dll styrelsen om A-aktiens dverging.

Anmiler sig flera 18sningsberittigade, skall samtliga
A-akdier s ldngt det 4r méjligt fordelas mellan de 16s-
ningsberittigade i forhéllande dill deras tidigare inne-
hav av A-akdier i bolaget. Aterstiende aktier fordelas
genom lottning av bolagets styrelse eller, om nigon
l6sningsberittigad begir det, notarius publicus.

Foér A-aktie som 6verlatits mot vederlag, skall
lssenbeloppet motsvara vederlaget, om inte sirskilda
skiil foranleder annat. Losenbeloppet skall erliggas
inom en minad frin den tidpunke [6senbeloppet blev
bestimt genom dverenskommelse mellan parterna
eller genom dom.

I andra fall 4n vad som anges ovan eller om tvist
om lésningsritt av A-aktie eller om l8senbeloppets
storlek uppkommer, skall det prévas enligt lagen om
skiljemin. Dock skall endast en skiljeman utses.
Denne utses, om parterna inte kan enas, av Stock-
holms Handelskammare.

Om inte ndgon lésningsberittigad framstiller
l6sningsansprak inom stadgad tid eller I6sen inte
erlidggs inom foreskriven tid, har den som gjort

hembudet, ritt att bli registrerad f6r A-aktien.
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information

Loner, ersattningar m m

Lén och ersittningar till ledande befattningshavare
exkl ersittning till VD avseende 1998 uppgick till
1.350.000 MSEK. Till styrelsen utgdr ej nigot arvo-
de, varken f6r 1998 eller 1999. Lon och ersittningar
tll VD avseende 1998 uppgick till 1.200.000 SEK.
Den avtalade lonen till VD f6r 1999 utgbrs av fast
16n om 1.200.000 SEK. VD och vice VD i dotter-
bolagen har utéver grundlén tantiem och provisions-
baserad 16n. Till VD och vice VD, biade i moderbola-
get och i dotterbolagen, har under 1998 totala l6ner
och ersittningar inklusive tantiem om 16.953.000
SEK utgdtt. Inga tantiemavtal finns f6r befattnings-
havare p& moderbolaget. Fér 1998 uppgick arvoden
for revision och konsultation utférd av bolagets revi-
sorer till 123.000 SEK.

For VD giller en uppsigningstid vid egen uppsig-
ning pa 6 ménader och vid uppsigning frin bolagets
sida 6 manader. VD och vice VD har avgingsveder-
lag motsvarande tolv ménaders 16n om de sigs upp
av styrelsen. Avtalen dndrades 1999 frén 18 dll 12
mdnader. De kan sjilva inte pékalla sddant avgings-
vederlag. VD och vice VD i dotterbolagen har inga
avgingsvederlag.

Av Bolagets ledande befattningshavare har VD,

vice VD, Ekonomidirektdren och Férsiljnings- och

cowMm

Marknadsdirekedren pensionsavsittningar motsvar-
ande 20 procent av bruttoldnen. Samtliga 6vriga
anstillda omfattas av pensionsforsikring motsvarande

ITP-planen.

Transaktioner med narstaende
Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningsha-
varna eller revisorerna i Cyber Com har, direke eller
indirekt, haft utbyte av affirstransaktioner med Bola-
get eller dess dotterbolag som ir eller var ovanlig till
sin karaktir eller vad avser villkoren och som i nigot
hinseende kvarstr oreglerade eller oavslutade.

Bolaget har triffat avtal om avgingsvederlag med
en fore detta anstilld, tillika aktiedigare. Alla eventuel-
la ansprik parterna emellan ir il fullo reglerade.

I borjan av 1998 startade Cyber Com verksamhet
i England via det engelska dotterbolaget Cyber Com
IT. Consulting Plc. Under dret ingick dotterbolaget
samarbetsavtal med tva nirstiende bolag, dir Bola-
gets huvudigare har intressen, for gemensamma
projekt mot extern slutkund. Under perioden
1999-01-01-1999-06-30 ingicks ytterligare avtal dir
Cyber Com tillhandahsll konsulttjinster frin Sverige.
Avtalen ingicks pd marknadsmissiga villkor och samt-

liga fordringar har reglerats till fullo.

Skatter

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen frin Sve-
rige, varfor koncernens skattesituation som helhet bor
beddmas utifrén svensk skattelagstiftning. I Sverige 4r

bolagsskatten 28 procent.

Fastigheter
Bolaget #ger inga fastigheter. Samtliga kontorslokaler
i vilka Bolaget bedriver verksamhet 4r férhyrda.

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar
Bolagets 6vriga materiella anliggningstillgingar bestar

i huvudsak av datorutrustning och kontorsinventarier.

Férsdakringar

Cyber Com har de f6r branschen sedvanliga f6rsik-
ringarna for verksamheten. Det ir styrelsens bedém-
ning att forsikringsskyddet ir tillfredstillande for

Bolagets nuvarande situation och verksamhet.



Vasentliga avtal

Cyber Com har idag ramavtal med Finansinspektio-
nen, Rikspolisstyrelsen, Riksskatteverket, SJ Data och
Stockholms Stad. Andra visentliga kundkontrake 4r
Scandinavian Leisure Group och SAS Data. Det
finns inga avtal som 4r osedvanliga till sin beskaffen-

het eller i friga om villkor.

Konkurrensfragor

Cyber Com ir savitt kiint inte foremél for utredning
av svensk eller utlindsk konkurrensmyndighet. Enligt
styrelsens bedomning kommer avtal och villkor i
ovrigt som Bolaget tillimpar inte orsaka Bolaget pro-

blem nir det giller konkurrensbestimmelser.

Nyckelpersoner

Alla medarbetare ir viktiga fér Cyber Coms fram-
ging. Ledningsgruppen om fem personer (se vidare
under avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer) utgér dock en mycket viktig tillging
for Bolaget. Om en eller flera av dessa skulle limna
Bolaget kan detta innebira svarigheter, i alla fall p&

kort sikt.

Personal
Inget bolag i koncernen har varit inblandat i arbets-
ritesliga konflikter eller processer av visentlig omfatt-

ning.

Tvister

Cyber Com ir inte involverat i nigon civilritslig
tvist, ritteging eller skiljeférfarande. Det foreligger
sdvite kiint inte ndgra forhillanden som skulle kunna

paverka Bolagets stillning.

Ovriga uppgifter
Cyber Com ir ett aktiebolag. Bolaget inregistrerades
vid Patent- och registreringsverket ("PRV”) den 26

augusti 1997 med organisationsnummer 556544-

6522 och har bedrivit verksamhet sedan detta datum.

Bolagets associationsform regleras i aktiebolagslagen
(1975:1385).

Cyber Com Consulting Group Scandinavia
(CCCGS) med organisationsnummer 556534-0840
utgjorde tidigare moderbolag f6r koncernen. Bolaget
dgdes till lika delar av Fyra Linjer Teknik AB och
Rdbms Performance Tech Data AB som i sin tur

dgdes av Pekka Seitola respektive Per Bergstrom.

Anledningen till act CCCGS dgdes av tva bolag var
att man dels skulle arbeta med egna kunder och pro-
jekt i de egna bolagen dels arbeta tillsammans under
CCCGS med gemensamma kunder och projekt.

Det foll sig emellertid mer naturligt att Pekka Sei-
tola och Per Bergstrom #gde aktierna direke i
CCCGS som i sin tur var moderbolag i en koncern
med en nivd, d v s inga underkoncerner.

Av den anledningen bildades PP Holding AB med
organisationsnummer 556544-6522 som till lika
delar dgdes av Pekka Seitola och Per Bergstrom. Det
nya bolaget forvirvade dels det gamla moderbolaget
CCCGS, dels dotterbolagen till nominellt belopp.
Det gamla moderbolaget CCCGS blev direfter dot-
terbolag till PP Holding AB tillsammans med &vriga
bolag. Direfter har namnbyten skett.

Hela omorganisationen har skett till nominellt
belopp (bolagets aktiekapital) och nigot annat syfte
4n att skapa en enklare koncernstrukeur har inte varit

anledning till omorganisationen.
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Delarsrapport for perioden
1 januari — 30 september 1999

CYBER

Perioden i sammandrag
Omsittningen 6kade med 125% till 132,3 MSEK
frin 58,7 MSEK foregiende ar

Rérelseresultatet uppgick dll 8,1 MSEK (fg ar
2,3 MSEK) en 6kning med 258%

Antalet anstillda har under perioden 6kat med
91 % till 244 st

Inkrdmsforvirv av webbyrdn Pir

Etablering i Sundsvall, Géteborg och Linképing
Samarbetsavtal tecknat med Microsoft

6:e AP-fonden och Lingfield gir in som nya del-
dgare i Cyber Com

Omsattning och resultat
Cyber Coms omsiittning for perioden jan—sep upp-
gick till 132,3 MSEK, vilket ir en 6kning med 125%
jimfort med samma period féregdende ar
(58,7 MSEK). Omsittningsskningen beror i stor
utstrickning pd det snabbt dkande antalet anstillda
samt i viss man pa ett ndgot hdjt genomsnittligt tim-
pris.

Rérelseresultatet under perioden har utvecklats
gynnsamt och dkat till 8,1 MSEK jimf6rt med
2,3 MSEK (+258%).

Den totala rérelsemarginalen uppgick for perioden

januari — september till 6% (4%).
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Under 1999 redovisas lspande avsittningar for reser-
vering av semesterskuld samt for reservering av vinst-
delning till dotterbolagsledare. Detta ir en princip-
forindring jimfore med tidigare. Jimforelsesiffrorna
avseende rorelsens kostnader for motsvarande period
foregdende ar har dirfor omriknats. Forindringen
har inneburit en indring med —2,2 MSEK.

Verksamheten

Cyber Com Consulting Group erbjuder ett integrerat
helhetskunnande inom IT, affirsutveckling och
marknadskommunikation for effektiva och virde-
skapande losningar rérande kundens hela affirspro-
cess. Cyber Coms konsulter/IT-specialister har hog
kompetens inom bl a systemutveckling, Internetinte-
gration, webbutveckling och design, elektronisk han-
del samt affirsutveckling. Féretaget verkar 4dven inom
Internetbaserad utbildning och telekom.

Cyber Com-koncernen ir organiserad i separata
och sjilvstindiga dotterbolag med vardera max ca 25
anstillda. Detta innebir att manga av koncernens
dotterbolag befinner sig i ett uppbyggnadsskede.
Kompetensen inom modern systemutveckling och

teknik 4r hog.

Nya dotterbolag bildas kontinuerligt inom koncernen
och antalet anstillda dkar snabbt. Hittills under 4ret
har 13 nya dotterbolag pabérjat verksamhet i Sverige,
bl a har etableringar skett i Sundsvall, Géteborg och
Linkdping. Totalt finns nu 24 rérelsedrivande bolag

inom koncernen.

Forvarv

En trend pd marknaden ir en 6kning av andelen
Internetrelaterade uppdrag. Genom inkrimsf6rvirvet
av webbyran Pir New World Media AB kompletterar
Cyber Com sin héga tekniska kompetens inom Inter-
net/intranit med en spets av webbutvecklare, desig-
ners och marknadskommunikatérer for att bli den
leverantdr av helhetslosningar som marknaden efter-
fragar.

Pirs existerande kundbas éppnar en ny marknad
for Cyber Com. Overtagandet skedde den 1 augusti
1999.

Férvirvet resulterade i en inkrdmsgoodwill pa
10,1 MSEK. Avskrivningstiden f6r denna goodwill
har beriknats till 5 &r vilket medf6r en érlig kostnad

pi 2 MSEK.



Marknaden

Efterfrigan pé vdra konsulttjinster har som helhet
varit hog under perioden. Under april och maj var
dock efterfrigan pa tjdnster nigot forsvagad men
under sommaren har den &terigen &kat och beligg-
ningen fér véra konsulter ir dter hog.

Partnerskap och samarbetsavtal har tecknats med

bl a:

Microsoft — samarbetsavtal har slutits ddr mélet 4r
att erbjuda gemensamma kunder strategiska sys-
temlosningar med Server/Browser-teknik i niit-
miljs. Lésningarna baseras p& Microsofts senaste
programvaruplattform och utvecklas med hjilp av
Cyber Coms licensierade konsulter.

Computer Associates (CA) — samarbete har inletts
avseende konsultgjinster rorande CAs produkeer.

JD Edwards — leverantdr av Affirssystemet JD
Edwards One World. Samarbete har inletts roran-
de konsulttjinster.

Versant — partnerskapsavtal om leverans av 16s-
ningar f6r objektdatabaser har tecknats med Ver-
sant Corporation (listat pd NASDAQ:VSNT).
Versant har tecknat avtal med Ericsson som leve-

rantér av OODB (en order pa 3 milj USD).

Chorus Technologies — leverantor av ALS Applica-
tion Linking System och med globala partners
sasom Ernst & Young, Oracle och HP.

Corechange — samarbete har inletts med anledning
av Corechanges produkt — Féretagsportaler.

NETg — virldsledande leverantér av interakeiva I'T-
utbildningar. Cyber Com Education Group ir
strategisk partner till NETg,.

Librix Learning System — virldsledande leverantor
av webb-baserade utbildningar som bildat partner-
skap med Cyber Com Education Group.

Ett nytt ramavtal tecknades i juni med SJ Data. Kon-
cernens ramavtal med RSV har f6rlingts till augusti
ar 2000.

Avtal om konsulttjinster har tecknats med SBAB
avseende en Datawarehouse-16sning for SBABs pri-
vatmarknad.

I maj forvirvades samtliga rittigheter till kund-
vérds-/fakeureringssystemet Telbiz frdn Telia Prosoft
AB. Koncernens telekombolag, Global Communica-
tions Solutions (GCS), som startat under perioden
kommer att utveckla administrativa I'T-system speci-
fike for telekomforetag. GCS siktar pé den globala
marknaden och kommer att ha ett sortiment av pro-
gramvaror som ticker en operatérs alla administrativa
processer och som ir litta att integrera. Systemet

kommer att ingd i GCSs produktfamilj "Direct”.

I september lanserade Cyber Com tvd nya egenut-
vecklade WAP-baserade applikationer — InWit Case
och InWit News — p4 missan Networks Telecom™ 99
i Alvsjo.

Bolagsstamma

P4 den ordinarie bolagsstimman fattades beslut om
dndring frdn privat dll publike aktiebolag. Avstim-
ningsforbehdll tillimpas fr o m 1 oktober 1999.
Samtidigt beslét bolagsstimman om 6kning av aktie-
kapitalet genom en fondemission pa 5,6 MSEK.
Styrelsen erhéll ocksé ett bemyndigande att besluta
om nyemission innan den ordinarie bolagsstimman
ar 2000.

Borsnotering

Under verksamhetsaret 1998 fattade styrelsen beslut
om att ansdka om notering pa Stockholms Fondbérs
O-lista under 1999. Planerna ligger fast och intensiva

forberedelser pagar.
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Personal

Antal anstillda uppgick 30 september till 244 perso-
ner. Detta motsvarar en 6kning under dret med 116
personer eller 91%. Vid samma tidpunkt hade dess-
utom ytterligare 17 personer avtalat om anstillning i
Cyber Com. Antalet genomsnittligt drsanstillda upp-
gar till 174 personer (86 personer).

Personalokningen har med undantag av inkrdms-
forvirvet av webbyran Pir, varit organisk.

Under 4ret har tvd delidgarprogram i form av teck-
ningsoptioner riktat till nyanstillda genomforts.
Intresset var stort och erbjudandena fulltecknades.
Dessa erbjudanden kompletterar det som riktade sig

till samtliga anstillda under 1998.

Investeringar

Investeringar i datorer och inventarier uppgick till
7,2 MSEK (3,3 MSEK). Dessutom har investeringar
skett i form av forvirv av licenser till telekom- och

utbildningsverksamheten med 1,7 MSEK.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick per 30 september
1999 till 6,4 MSEK (0,1 MSEK). Outnyttjade kredi-
ter uppgick till 4,4 MSEK (0,3 MSEK).

Finansiell stallning

Under 1999 har bolagets finansiella stillning stirkes
ytterligare genom riktade nyemissioner till 6:e AP-
fonden samt Lingfield AB p& sammanlagt 8,5 MSEK.
Det egna kapitalet uppgick per 30 september 1999
till 38 MSEK vilket motsvarar en soliditet pa 50 pro-

cent.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestér forutom av en liten
del konsultverksamhet i att skdta koncerngemensam-
ma funktioner sdsom ekonomi, administration, infor-
mation, forsiljning, marknadsféring m m.
Omsittningen uppgick fér perioden januari —
september 1999 till 14,2 MSEK (1,3 MSEK). Resul-
tatet efter finansnetto blev —7,5 MSEK (-8,0 MSEK).
Moderbolagets likviditet inklusive outnyttjade kre-
diter uppgick per den 30 september till 6,5 MSEK.
Investeringar i datorer och &vriga inventarier har

skett med 0,8 MSEK (0,6 MSEK).



Resultatrdkning i

MSEK

Omséattning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Minoritetens andel

Periodens resultat

Balansriakning i sammandrag

MSEK
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar exkl likvida medel

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsintressen
Avsattningar
Rantebarande skulder
Icke réantebarande skulder

Summa eget kapital och skulder

sammandrag

Jan-sep Jan-sep
1999 1998
132,3 58,7
-19,2 -7,6
-102,0 -47,8
-3,0 -1,0
8,1 23
-0,4 -0,1
7,7 2,2
-2,2 -0,6
0,0 0,0
5.5 1.6

30 sep -99

11,3

10,4

0,2

21,9

47,6

6,4

54,0

75,9

38,0

0,0

0,5

5,1

32,3

75,9

30 sep -98

4,7
0,2

4,9

25,0

10,6
0,0

1.3
18,1

30,0

Jan-dec
1998

96,9
-16,1
75,1

-6

a1

-0,4

3,7

-1,7

0,1

21

31 dec -98

5,6
0,2

5.8

29,9
59

35,8

41,6

12,8
0,0
0,5
2,4

25,9

41,6
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK

Kassaflode fran den Iépande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Nyckeltal
Rorelsemarginal, %

Nettomarginal, %

Antal anstallda vid perioden slut
Genomsnittligt antal anstéllda

Omsattning/anstalld, KSEK

Rantabilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %

Eget kapital/aktie, SEK

Eget kapital/aktie, full spadning, SEK
Resultat/aktie, SEK

Resultat/aktie, full spadning, SEK

Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut
Antal aktier vid periodens slut, full spadning

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier, full spadning

cowMm

Jan-sep
1999

-2,8
-19,0
22,3
0,5
59

6,4

Jan-sep
1999
6,1

5,8

244
174

760

29,2
36,6

6,14
5,56
0,97
0,94

50

6182 875
6 832 875

5738 431
6271764

Jan-sep
1998

-3,2
-3,5

6,2

0,6
0,1

Jan-sep
1998
3.9

3,7

114
86

683

31,6
35,1

1,89
1,78
0,29
0,29

35

5625 300
5975 300

5449 578
5605 133

Jan—dec
1998

0,9
=51
9,5
53
0,6

5,9

Jan—dec
1998
4,2

3,9

128
92

1053

26,4
39,3

2,25
2,07
0,39
0,40

31

5682 875
6 182 875

5498 306
5714973



Tidpunkter for ekonomisk information

Bokslutskommuniké f6r verksamhetsaret 1999 Februari 2000
Arsredovisning for verksamhetsaret 1999 Mars 2000
Bolagsstimma April 2000
Delarsrapport jan-mar 2000 28 april 2000

Stockholm den 22 oktober 1999

Per Bergstrim
Verkstillande direktor/Koncernchef

Jag har 6versikdligt granskat denna delarsrapport och dirvid f6ljt rekommendation utfirdad av Féreningen Auktori-
serade Revisorer, FAR. En 6versiktlig granskning ir visentligt begrinsad i férhallande till en revision. Det har inte

framkommit ndgot som tyder pd att deldrsrapporten inte uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen.

Ulf Pettersson
Aukroriserad Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Arsredovisning 1998

Resultatrdkning
Koncernen Moderbolaget

1998-01-01 1997-07-01 1998-01-01 1997-08-26
KSEK Not -1998-12-31 -1997-12-31 -1998-12-31 -1997-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 96 860 22 679 8 851 -
Summa rorelsens intakter 96 860 22 679 8 851 -
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -146 - - -
Ovriga externa kostnader -15921 -3892 -8 309 -30
Personalkostnader 2 -75 077 -16 455 -12 367 -
Avskrivningar 9 -1628 -391 -235 -
Summa rorelsens kostnader -92 772 -20738 -20 911 -30
Rorelseresultat 4088 1941 -12 060 -30
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 -3 - 1312 1601
Resultat fran ovriga vardepapper o fordringar 4 -124 - -70 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 46 16 2 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 =272 =72 -164 -
Summa resultat fran finansiella poster -353 -56 1080 1601
Resultat efter finansiella poster 3735 1885 -10 980 1571
Bokslutsdispositioner 7 - - -299 -
Berdknad skatt pa arets resultat 8 -1708 -624 3426 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 - - -
Minoritetens andel i drets resultat 15 118 - - -
Arets resultat 2 146 1261 -7 853 1571
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Balansrdkning

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillkgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
Not 1998-12-31 1997-12-31
9 5634 2 399
5634 2 399
10,11 - -
10 211 -
10 - 525
211 525
5845 2924
2 _
2 _
15 024 3 605
2 026 207
12 12 811 6115
29 861 9927
5930 607
35793 10 534
41638 13 458

Moderbolaget
1998-12-31 1997-12-31
1094 -
1094 -
1000 827
211 -
1211 827
2 305 827
1039 -
12770 874
1470 -
2 548 -
17 827 874
484 -
18 311 874
20616 1701
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KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Pagdende nyemission

Ovriga bundna reserver/Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital/Ansamlad férlust
Fria reserver/Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder
Obeskattade reserver

Minoritetsintressen

Avséttningar
Avsattningar for skatter

Summa avsattningar
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

cowMm

Not

14

20

—_

7

18
19

Koncernen
1998-12-31 1997-12-31
113 100
9 487 -
940 -
1325 80
11 865 180
-1 146 350
2 146 1261
1 000 1611
12 865 1791
0 —
461 -
461 -
2 424 2 826
2 424 2 826
240 -
3307 1764
2 996 1880
8 944 3388
10 401 1809
25 888 8 841
41638 13 458
7 100 3900
138 Inga

Moderbolaget

1998-12-31 1997-12-31
113 100
10 087 -
940 -
20
11160 100
9250 -
-7 853 1571
1397 1571
12 557 1671
299 -
1858 -
1858 -
102 -
1118 -
2923 -
295 -
617 -
847 30
5902 30
20616 1701
2 300 Inga
2938 Inga



Finansieringsanalys

KSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar

Justerat rorelseresultat

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran évriga vardepapper och fordr
Minoritetens andel av dotterbolags resultat
Inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital

Foérandringar i rérelsekapital
Okning(=)/minskning(+) av varulager
Okning(=)/minskning(+) av fordringar

Okning(+)/minskning(-) av lev.skulder

Okning(+)/minskning(-) av évriga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av vardepapper

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Minskning/Okning av l&ngfristiga fordringar
Okning av langfristig skuld
Omrakningsdifferens

Erhéllna koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen
1998-01-01 1997-07-01
-1998-12-31 -1997-12-31

4088 1941
1628 391
5716 2332
46 16
-272 -72
-3 _
—124 -
118 -
-1708 -624
3773 1652
-2 _
-19934 -9927
1543 1764
15 504 7077
884 566

-4 862 -2790
—211 -
-5073 -2790
10 440 530
- 2826
-402 -
-1 500 -
525 -525
461 -
-12 —
9512 2831
5323 607
607 0
5930 607

Moderbolaget
1998-01-01 1997-08-26
-1998-12-31 -1997-12-31
-12 060 -30
235 -
-11 825 -30
2 0
-164 -
1312 1601
70 _
3426 -
-7 319 1571
-16 953 -874
1118 -
4754 30
-18 400 727
-173 -827
-1329 -
=211 -
-1713 -827
11 040 100
1858 -
-1 500 -
9199 -
20 597 100
484 0
0 0
484 0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

| koncernredovisningen ingér de bolag i vilka moderbolagets direkta och/eller indirekta aktie-
innehav uppgar till mer &n 50 procent.

Vid upprattandet av koncernredovisningen har forvarvsmetoden anvénts, vilket innebér att
anskaffningskostnaderna for aktierna i dotterbolagen eliminerats mot forvarvat eget kapital.
Eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet av aktierna i dotterbolaget och dess egna kapital
vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwill.

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar har samtliga tillgangar
och skulder i dotterbolagen omréknats till balansdagens kurs och resultatrakningen har omrak-
nats till genomsnittskurs. Eget kapital har omraknats till historisk kurs. Omrakningsdifferenserna
har ej paverkat resultatet utan forts direkt till eget kapital.

Intaktsredovisning

Uppdrag pé I6pande rakning resultatavraknas i samma takt som tjdnsterna utfors, d v s saval
intdkter som kostnader redovisas i den period da de intjanas resp forbrukas. Intjanade arvoden
per balansdagen, vilka &nnu ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Uppdrag utférda
till fast pris utgor idag en ytterst liten del av koncernens omsattning och har darfor redovisats
pa motsvarande satt som I6pande raknings uppdrag efter eventuell reservation for forlustrisker.
Fakturerade arvoden i fastpris uppdrag avseende tjanster som annu ej utforts redovisas som for-
skott fran kund.

Fordringar
Fordringar vérderas individuellt varvid erforderliga reserveringar gors.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Kortfristiga fordringar och skulder har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas i resultatrakningen bland finansiella poster medan
ovriga kursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

cowMm

Varulager
Lagret bestar av material avsett att anvandas i utbildningsverksamheten. Lagret har vérderats till
det lagsta av anskaffningsvarde eller nettoforsaljningsvarde.

Redovisning av bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner avseende obeskattade reserver.
Latent skatt pa obeskattade reserver beraknas utan diskontering utgaende fran verklig skatte-
kostnad for det kommande aret.

Anlaggningstillgangar

Inventarier varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskriv-
ningar sker baserat pa tillgangarnas ekonomiska livslangd. Féljande avskrivningssatser har till-
ldmpats:

Datorer 33,3%/ar

Ovriga maskiner och inventarier 20,0%/ar

Avskrivning sker med skattemassigt hogsta tillatna belopp enligt regeln for rékenskapsenlig
avskrivning. | moderbolaget redovisas eventuella avskrivningar utéver plan som bokslutsdisposi-
tion och ackumulerade 6veravskrivningar som obeskattad reserv.

Koncernbidrag

Koncernbidrag inom Cyber Com Consulting koncernen redovisas till skillnad fran tidigare ar
direkt mot fritt eget kapital istallet for Gver resultatrakningen. Skatteeffekten av dessa redovisas
pa samma satt.

Skatteskulder

| enlighet med Bokfdéringsnamndens uttalande BFN U 97:2 redovisas kvarstaende skuld (sedan
preliminar F-skatt avrdknats) avseende inkomstskatt och sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
under rubriken Skatteskulder. Jamforelsedret har korrigerats for att uppna jamforbarhet.



Not 2 Personal

Loner och andra ersattningar, sociala kostnader samt pensionskostnader har uppgatt till:

Koncernen
98-01-01 97-07-01
-98-12-31 -97-12-31
Léner och andra erséttningar
VD och wWD 16 953 2213
(varav tantiem) (3 275) -
Ovriga anstallda 33129 8371
Summa 50 082 10 584
Sociala kostnader
Pensionskostnader, VD och WD 1157 250
Pensionskostnader, 6vrig personal 1815 610
Ovriga sociala kostnader inkl I6neskatt 17178 3922
Summa 20 150 4782

Ndgot arvode till styrelseledaméter har ej utgatt under 1998.

Koncernen

98-01-01 97-07-01
-98-12-31 -97-12-31

Medelantal anstéllda
Sverige 91 24
England 1 -
Bolaget totalt 92 24
Andel kvinnor, % 21 17

Not 3 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen
98-01-01 97-07-01
-98-12-31 -97-12-31
Anteciperad utdelning - -
Nedskrivningar -3 _
Summa -3 _

Moderbolaget
98-01-01 97-08-26
-98-12-31 -97-12-31

2 408 -

5083 -
7 491 -

393 -
200 -
2 595 -

3188 -

Moderbolaget

98-01-01 97-08-26
-98-12-31 -97-12-31
" -

" -

35 -

Moderbolaget

98-01-01 97-08-26
-98-12-31 -97-12-31
1908 1601
-596 -
1312 1601

Not 4 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Koncernen
98-01-01 97-07-01
-98-12-31 -97-12-31
Nedskrivning av fordran -124 -

Not 5 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen
98-01-01 97-07-01
-98-12-31  -97-12-31
Rantor 27 16
Kursdifferenser 19 0
Summa 46 16

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
98-01-01 97-07-01
-98-12-31  -97-12-31
Rantor -262 -72
Kursdifferenser -10 0
Summa -272 -72

Not 7 Ovriga bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Avsattning till periodiseringsfond

Summa

Moderbolaget

98-01-01 97-08-26
-98-12-31  -97-12-31
-70 _

Moderbolaget

98-01-01 97-08-26
-98-12-31  -97-12-31
2 _

0 _

2 _

Moderbolaget

98-01-01  97-08-26
-98-12-31  -97-12-31
-154 -

-10 —

-164 -

Moderbolaget

98-01-01  97-08-26
-98-12-31  -97-12-31
-164 -
-135 -
-299 -
CYBER
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Not 8 Skattekostnad

Skatt pa drets taxerade inkomst
Justering pga erhallna koncernbidrag
Uppskjuten skatt pga bokslutsdispositioner

Totalt

Koncernen
98-01-01 97-07-01
-98-12-31 -97-12-31
-1 247 -624
-461 -
-1708 -624

Not 9 Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier

Ingéende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

cowMm

Koncernen
98-01-01  97-07-01
-98-12-31 -97-12-31
3481 1939
4 881 1542
-268 -
6 _
8101 3481
-1 082 -691
-1628 -391
245 -
-2 _
-2 467 -1 082
5634 2 399

Moderbolaget
98-01-01 97-08-26
-98-12-31 -97-12-31
-151 -
3577 -

3426 -

Moderbolaget
98-01-01  97-08-26
-98-12-31 -97-12-31

1329 -

1329 -

-235 -

-235 -
1094 -

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarde
Koncerninternt inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgadende planenligt restvarde

Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde
Anskaffat under aret
Koncernintern 6verlatelse
Omrubricering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende planenligt restvarde

98-01-01
-98-12-31

Koncernen
97-07-01 98-01-01
-97-12-31 -98-12-31
827
769
1596
-596
-596
1 000
211 - 211
211 - 211
211 - 211
525 - -
- 525 -
- - 525
-455 —455
70 525 70
-70 - -70
-70 - -70
0 525 0

Moderbolaget
97-08-26
-97-12-31

827
827



Not 11 Andelar i dotterféretag

Kapital-

andel
Cyber Com Consulting Stockholm AB 100,0%
Cyber Com Consulting Innovation Stockholm AB  100,0%
Cyber Com Consulting ProTech Stockholm AB 100,0%
Cyber Com Consulting Uppsala AB 100,0%
Cyber Com Consulting Business Uniware AB 100,0%
Cyber Com Consulting Solutions Stockholm AB 100,0%
Cyber Com Consulting Partner Stockholm AB 100,0%
Cyber Com Consulting EC AB 100,0%
Cyber Com Consulting Relations i Sverige AB 100,0%
Cyber Com Education Group AB 100,0%
Cyber Com I.T Consulting PLC 90,0%

Summa

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte:

Cyber Com Consulting Stockholm AB

Cyber Com Consulting Innovation Stockholm AB
Cyber Com Consulting ProTech Stockholm AB
Cyber Com Consulting Uppsala AB

Cyber Com Consulting Business Uniware AB
Cyber Com Consulting Solutions Stockholm AB
Cyber Com Consulting Partner Stockholm AB
Cyber Com Consulting EC AB

Cyber Com Consulting Relations i Sverige AB
Cyber Com Education Group AB

Cyber Com I.T Consulting PLC

Rostratts- Antal aktier/ Bokfort
andel andelar vérde
100,0% 1001 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
100,0% 1000 100
90,0% 0

1 000
Org.nr Sate
556497-0787 Stockholm
556535-3389 Stockholm
556538-0432 Stockholm
556544-6225 Stockholm
556542-2127 Stockholm
556544-6332 Stockholm
556551-4493 Stockholm
556554-3161 Stockholm
556554-8673 Stockholm
556534-0840 Stockholm

London

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

98-12-31 97-12-31
Forutbetalda hyror 1010 357
Upplupna intakter 10 814 5307
Ovriga poster 987 451
Summa 12 811 6115
Not 13 Fordndring av eget kapital

Aktie-  Overkurs-  Bundna
kapital fond reserver

Koncernen
Belopp vid drets ingang 100 - 80
Pagaende nyemission - - 940
Nyemission 13 8787 -
Emission av teckningsratter - 700 -
Forandring av omrakningsdifferens - - -1
Forskjutning fritt-bundet eget kapital - - 1186
Avsattning till reservfond - - 60
Utdelning - - -
Arets resultat - - -
Belopp vid drets utgang 113 9487 2 265
Moderbolaget
Belopp vid drets ingang 100 - -
Pagaende nyemission - - 940
Nyemission 13 8787 -
Emission av teckningsratter - 1300 -
Avsattning till reservfond - - 20
Utdelning - - -
Erh/Ldmn konc.bidr - - -
Skatteeffekt Erh/Lamn konc.bidr - - -
Arets resultat - - -
Belopp vid drets utgang 113 10 087 960

Moderbolaget

98-12-31

449
1612
486

2 548

Fritt eget
kapital

1611

-1
186

-1500
146

N

1000

97-12-31

Totalt

1791
940

8 800
700
-12

0

0
-1500
2 146

12 865

1671

940
8 800
1300

-1500
12776
-3 577
-7 853

12 557
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Not 13 forts
Aktiekapitalet bestar av 5.625.300 st A-aktier a 2 ¢re. Dessutom har nyemitterats 57.575 st
A-aktier vilka 1998-12-31 annu ej registerats hos Patent- och registreringsverket.

Under 1998 har Cyber Com Consulting Group Scandinavia AB emitterat tva forlagslan med
avskiljbara teckningsratter.

Lanen har emitterats till Cyber Com Consulting Uppsala AB som i sin tur erbjudit/erbjuder
anstallda inom Cyber Com Consulting Group koncernen ratt att teckna dessa optioner.

Optionsprogram 1 genomférdes under sommaren 1998 och villkoren var som foljer:

Forlagslan 10 000 kr

Lanets 16ptid 15 juni 1998 — 31 oktober 1998 (Lanet har i sin helhet
amorterats under 1998)

Ranta 4 %/ar

Emitterat antal teckningsratter 350 000 st

Emitterat belopp 700 000 kr

Forsaljningspris 2 kr

Teckningstid 18 april 2000 - 18 juni 2000

Teckningskurs 23,50 kr

Optionsprogram 2 erbjuds de anstéllda under februari 1999 med féljande villkor:

Forlagslan 10 000 kr

Lanets 16ptid 30 december 1998 — 31 mars 1999

Ranta 4 %lar

Emitterat antal teckningsratter 150 000 st

Emitterat belopp 600 000 kr

Forsaljningspris 4 kr

Teckningstid 20 oktober 2000 - 20 december 2000

Teckningskurs 41,50 kr

For bada optionsprogrammen galler att en teckningspost uppgar till 500 teckningsratter som
beréattigar till teckning av 500 B-aktier (1/10 rést) under teckningstiden.

cowMm

Not 14 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar utover plan
Periodiseringsfond

Summa

Not 15 Minoritetsintresse

Ingdende minoritetsintresse

Minoritetens andel av DB:s egna kapital exkl arets resultat

Minoritetens andel av arets resultat
Omrakningsdifferens

Utgadende fordran pa minoriteten

Ingdende nedskrivningar
Nedskrivning av fordran pa minoriteten
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende minoritetsintresse

Moderbolaget

98-12-31

164

135
299

97-12-31

Koncernen

98-01-01
-98-12-31

97-07-01
-97-12-31



Not 16 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
98-12-31 97-12-31 98-12-31 97-12-31
Beviljat belopp 5 000 3800 2 300 -

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
98-12-31 97-12-31 98-12-31 97-12-31
Upplupna sociala avgifter 2328 290 65 -
Upplupna léner 5857 619 207 -
Upplupna semesterléner 1029 260 197 -
Ovriga poster 1187 640 378 30
Summa 10 401 1809 847 30
Not 18 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
Fér egna avsattningar och skulder 98-12-31 97-12-31 98-12-31  97-12-31
Avseende:
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 7 100 3900 2 300 -
Summa stéllda sakerheter 7 100 3900 2 300 -

Not 19 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
98-12-31 97-12-31 98-12-31 97-12-31
Hyresgaranti
Ansvarsforbindelser till forman for dvriga 138 - - -
koncernforetag - - 2938 -
Summa ansvarsforbindelser 138 - 2938 -

Not 20 Latent skatt
Skillnaden i moderbolaget mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrak-
ningen under rékenskapsaret och tidigare rakenskapsar samt & andra sidan den inkomstskatt som
beloper sig pa verksamheten for dessa ar utgors av latent skatt pa obeskattade reserver 84 KSEK
(0 KSEK)

| koncernen redovisas arets latenta skatt, 461 KSEK (0 KSEK), som skattekostnad i koncernresul-
tatrakningen. Av drets latenta skattekostnad ar 461 KSEK (0 KSEK) hanforligt till forandring i obe-
skattade reserver.

Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 461 KSEK (0 KSEK) och redovisas i posten Avsattningar
for skatter. Av koncernens latenta skatteskuld avser 461 KSEK (0 KSEK) skatt pa obeskattade reser-
ver.

Not 21 Ink6p och forsaljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernféretag.

Koncernen Moderbolaget
98-01-01 97-07-01 98-01-01 97-08-26
-98-12-31 -97-12-31 -98-12-31 -97-12-31
Inkép (i forhallande till 6vr externa kostnader) 29% 37% 19% -
Forsalining 10% 9% 60% -

Not 22 Avtal om avgangsvederlag
Med verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren har avtal traffats om avgangsveder-
lag uppgaende till 18 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.

CYBER
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Revisorns

CYBER

granskningsberattelse

Jag har i egenskap av revisor i Cyber Com Consulting Scandinavia Group AB (publ) granskat detta prospekt.
Granskningen har utforts enligt den rekommendation som Féreningen Auktoriserade Revisorer FAR har utfirdat.
I enlighet med rekommendationen har jag endast i begrinsad omfattning granskat de prognoser som ingdr i
prospektet. De proformaberikningar som ingdr i prospektet har upprittats enligt de forutsittningar som anges pd
sidorna 29-33 och har endast i begrinsad omfattning granskats av mig. De uppgifter i prospektet som himtats ur

rikenskaperna har dtergivits korreke. Uppgifter som motsvarar en deldrsrapport har jag granskat dversikdligt.
Arsredovisningarna for 1997-08-26 — 1997-12-31 och 1998 har reviderats av auktoriserade revisorerna
Kjell Forsman och Lars Sundstrém. De uppgifter i prospektet som himtats ur drsredovisningarna har tergivits
korrekt.
Det har inte kommit fram ndgot som tyder pa att prospektet inte uppfyller kraven enligt aktiebolagslagen och

lagen om handel med finansiella instrument

Stockholm den 2 november 1999

Ulf Pettersson
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Anvandargranssnitt
Den grins dir midnniskan méter maskinen. Kallas

dven grinssnitt.

Bredbandsteknik

Teknik for att 6ka datakommunikationskapaciteten.

Business Intelligence
Insamling av for foretaget anvindbar information,
t ex information om konkurrenter och deras produk-

ter.

GPRS
General Packet Radio Service. Teknik for tradlos
datadverforing. Méjliggor ca 10 ggr snabbare dver-

foringshastighet in med dagens GSM.

HTML
Hypertext Markup Language. Dokumentbeskriv-
ningssprdk inom Internet f6r beskrivning av bl a lay-

out.

Branschbegrepp

Intelligent agent
Sjilvlirande program som utfor viss eller vissa tjin-

ster, vanligtvis pa Internet.

Internetpenetration
Andel Internetanvindare av totalt antal méjliga

anvindare.

Roaming
Gor det majligt att ringa i andra operatérers nit 4n

det man har abonnemang hos.

WAP
En 6ppen och global specifikation som mdjliggor
mobil interaktiv kommunikation mellan tjinster och

mobila enheter.
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Adresser

Cyber Com Consulting Group Scandinavia AB
Birger Jarlsgatan 13

111 45 Stockholm

Orgnr: 556544-6522

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Global Communication Solutions Nordic AB
Peter Myndes backe 12

118 93 Stockholm

Orgnr: 556566-0445

Site: Stockholm

Telefon: 08-578 64 300

Telefax: 08-578 64 399

Cyber Com Consulting Stockholm AB
Sturegatan 4

114 35 Stockholm

Orgnr: 556497-0787

Site: Stockholm

Telefon: 08-611 68 10

Telefax: 08-611 68 15

Cyber Com Consulting Innovation
Stockholm AB

Milartorget 19

111 27 Stockholm

Orgnr: 556535-3389

Site: Stockholm

Telefon: 08-24 75 70

Telefax: 08-24 02 10

cowMm

Cyber Com Consulting ProTech Stockholm AB
Sveavigen 35-37

111 34 Stockholm

Orgnr: 556538-0432

Site: Stockholm

Telefon: 08-22 52 10

Telefax: 08-22 52 11

Cyber Com Consulting Partner Stockholm AB
Norrlandsgatan 18, 4tr

111 43 Stockholm

Orgnr: 556551-4493

Site: Stockholm

Telefon: 08-611 39 10

Telefax: 08-611 39 14

Cyber Com Consulting Business Uniware AB
Birger Jarlsgatan 34

114 29 Stockholm

Orgnr: 556542-2127

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 44 40

Telefax: 08-678 44 52

Cyber Com Consulting Uppsala AB
Smedsgrind 4

753 20 Uppsala

Orgnr: 556544-6225

Site: Stockholm

Telefon: 018-14 24 24

Telefax: 018-14 24 21

Cyber Com Consulting Solutions Stockholm AB
Adolf Fredriks Kyrkogata 5

111 37 Stockholm

Orgnr: 556544-6332

Site: Stockholm

Telefon: 08-411 09 70

Telefax: 08-411 09 71

Cyber Com Consulting Relations i Sverige AB
Skénegatan 97

116 35 Stockholm

Orgnr: 556554-8673

Site: Stockholm

Telefon: 08-694 98 90

Cyber Com Consulting EC AB
Fleminggatan 21

112 26 Stockholm

Orgnr: 556554-3161

Site: Stockholm

Telefon: 08-651 35 30

Telefax: 08-651 35 36

Cyber Com Education Group AB
Peter Myndes backe 12

118 93 Stockholm

Orgnr: 556534-0840

Site: Stockholm

Telefon: 08-578 64 300

Telefax: 08-578 64 399



Cyber Com Consulting ConcentIT AB
Birger Jarlsgatan 13

111 45 Stockholm

Orgnr: 556563-8359

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Consulting Botnia AB
Storgatan 29

852 30 Sundsvall

Orgnr: 556565-7193

Site: Stockholm

Telefon: 060-17 40 50

Telefax: 060-17 40 57

Cyber Com Consulting Communication
i Stockholm AB

Birger Jarlsgatan 13

111 45 Stockholm

Orgnr: 556566-1575

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Consulting Enterprise
Solutions Sweden AB
Fleminggatan 21

112 26 Stockholm

Orgnr: 556566-0536

Site: Stockholm

Telefon: 08-651 33 40

Telefax: 08-651 35 36

Cyber Com Net Business Consulting AB
Drottninggatan 26

411 14 Goteborg

Orgnr: 556567-9445

Site: Stockholm

Telefon: 031-711 22 10

Telefax: 031-711 22 29

Cyber Com Consulting Interaction
Stockholm AB

Frejgatan 37

113 26 Stockholm

Site: Stockholm

Orgnr: 556566-0452

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Consulting Q-Dev Stockholm AB
Frejgatan 37

113 26 Stockholm

Orgnr: 556569-5243

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Consulting East AB
Birger Jarlsgatan 13

111 45 Stockholm

Orgnr: 556569-6167

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Pir New World Media AB
Peter Myndes backe 12

118 93 Stockholm

Orgnr: 556571-9845

Site: Stockholm

Telefon: 08-578 643 00

Telefax: 08-578 643 99

Cyber Com Business Development AB
(under namnéandring)

Birger Jarlsgatan 13

111 45 Stockholm

Orgnr: 556569-5847

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Consulting Project Management AB
(under namnéandring)

Birger Jarlsgatan 13

111 45 Stockholm

Orgnr: 556575-7589

Site: Stockholm

Telefon: 08-678 78 80

Telefax: 08-678 78 85

Cyber Com Knowledge Services Sweden AB
Peter Myndes backe 12

118 93 Stockholm

Orgnr: 556574-8000

Site: Stockholm

Telefon: 08-578 64 300

Telefax: 08-578 64 399
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