
M2S i korthet
M2S affärsidé är att öka värdet på företags IT-investeringar genom att utveckla, producera och
marknadsföra interaktiva IT-utbildningsprogram. Programmen marknadsförs under varumärket
Wit, som är marknadsledande i Norden. Wit produceras och tillhandahålls idag på sju språk.
Egna dotterbolag finns idag i Danmark, Finland, Norge, Spanien, Storbritannien och Tyskland.

DELÅRSRAPPORT 1 januari-30 september 1999

M2S till börsen i december

§ M2S har godkänts för notering vid OM Stockholmsbörsens O-lista, notering beräknas ske den 6
december 1999. Nyemission om 101,5 Mkr samt ägarspridning genomförs i samband med noteringen.

§ Försäljningen ökade under perioden 1 januari-30 september 1999 med 39 procent till 89,0 (63,9) Mkr.
§ Rörelseresultatet uppgick till –19,2 (-4,4) Mkr och resultatet efter finansiella poster till –19,9 (-4,2) Mkr.

Det negativa resultatet förklaras främst av en svagare försäljning i Sverige än förväntat samt
planerade kostnadsökningar avseende den utländska expansionen.

§ Försäljningen på M2S utländska marknader fortsatte att utvecklas mycket positivt och omsättningen
utanför Sverige uppgick till 43,4 (10,5) Mkr, vilket motsvarade 49 (16) procent av omsättningen.

§ Under september 1999 har flera större order erhållits på den svenska marknaden. SEB tecknade ett
treårigt uppgraderingsavtal till ett värde om totalt 6 Mkr och i samarbete med WM-data har en större
order erhållits från Banverket.

§ Under det tredje kvartalet tecknades avtal med totalt fem spanska universitet avseende Office-
utbildning med Wit till ett sammanlagt värde av knappt 3 Mkr.

Börsnotering av M2S
M2S har godkänts för notering vid OM
Stockholmsbörsens O-lista och notering
beräknas ske den 6 december 1999. I
samband med noteringen genomförs en
nyemission om 101,5 Mkr. Kapital-
tillskottet avses användas för att
finansiera investeringar relaterade till tre
prioriterade områden: färdigställande och
lansering av tredje generationens Wit,
ökad satsning på Wit Custom (kund-
specifika lösningar) samt fortsatt
internationell expansion på nya och
existerande marknader.

Marknad
Efterfrågan på den svenska marknaden
har varit svagare än förväntat de första
nio månaderna, vilket främst förklaras av
kraftigt avtagande efterfrågan relaterad till
hem-pc-projekt tillsammans med den
senarelagda lanseringen av Microsofts
Office 2000, samt en allmän restriktivitet
i kundledet avseende IT-investeringar
inför millennieskiftet. Ett exempel på
detta är analysföretaget IT Researchs
bedömning att pc-marknaden kommer att
falla med 28 procent för helåret 1999 i
jämförelse med 1998.

Den minskade omsättningen från hem-pc-
projekt har i viss mån kompenserats av

en fortsatt ökning i efterfrågan på den
ordinarie företagsmarknaden i Sverige.

Efterfrågan och intresset på de utländska
marknaderna fortsätter att utvecklas
mycket positivt, främst som en effekt av
ett ökat intresse för interaktiv utbildning
samt en god tillväxt generellt inom IT-
området.

Tredje kvartalet 1999
Under perioden 1 juli-30 september 1999
ökade försäljningen med 37 procent till
29,9 (21,9) Mkr. Efter den försäljnings-
mässigt svaga semesterperioden utveck-
lades försäljningen starkt i september.
Den svenska försäljningen minskade dock
med 13 procent till 16,6 (19,0) Mkr. För-
säljningen utanför Sverige mer än
fyrdubblades och uppgick till 13,3 (2,8)
Mkr.

Rörelseresultatet uppgick till -4,3 (-6,4)
Mkr och resultatet efter finansiella poster
till -4,5 (-6,3) Mkr. Under det tredje
kvartalet återhämtade sig verksamheten i
viss utsträckning, vilket återspeglades i
ett bättre rörelseresultat än för mot-
svarande period föregående år.

Resultatet för det tredje kvartalet var
också bättre än resultatet för årets två
tidigare kvartal. Detta som en effekt av
att det åtgärdsprogram som påbörjades

före sommaren börjat få genomslag, samt
en god försäljning i september i såväl
Sverige som i utlandet.

Försäljning jan - sept
M2S försäljning ökade under perioden
1 januari-30 september 1999 med 39
procent till 89,0 (63,9) Mkr.

Försäljning jan-sept, Mkr

Försäljningen i Sverige minskade och
uppgick till 45,6 (53,6) Mkr. Detta
förklaras av en kraftigare tillbakagång i
hem-pc-försäljningen än förväntat.
Försäljningen på M2S utländska mark-
nader fortsatte att utvecklas mycket
positivt. Försäljning utanför Sverige
ökade betydligt och uppgick till 43,4
(10,5) Mkr, motsvarande 49 procent av
koncernens försäljning för perioden.
Försäljningen under 12-månadersperioden
1 oktober 1998-30 september 1999 ökade
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med 79 procent och uppgick till 140,9
(78,9) Mkr.

Resultat jan - sept
Rörelseresultatet för de första nio
månaderna 1999 var negativt och uppgick
till -19,2 (-4,4) Mkr och resultatet efter
finansiella poster till
-19,9 (-4,2) Mkr. Resultatet per aktie
uppgick till -1,85 (-0,39) kronor.

Rörelseresultat nio månader 1999
samt tredje kvartalet 1999, Mkr

Det negativa resultatet förklaras främst av
en större avmattning i den svenska
försäljningen än förväntat under perioden
samt planerade kostnadsökningar
avseende den utländska expansionen.

Verksamheten
I september tecknade SEB ett upp-
graderingsavtal med M2S avseende
koncernens samtliga anställda. SEB
började använda Wit redan 1996 och har
sedan dess löpande uppgraderat sin
produktportfölj. Affären, som var värd
totalt 6 Mkr varav 4,5 Mkr intäktsförts i
september, innebär att SEB får tillgång till
samtliga Wit-kurser i ytterligare tre år.
Som ett resultat av samarbetsavtalet med
WM-data erhölls också en större order i
september från Banverket avseende drygt
8 000 licenser.

Den svagare försäljningen på den svenska
marknaden under de första nio månaderna
medförde att den svenska verksamheten
inklusive koncernfunktionerna uppvisar
en förlust.

Omsättning
Mkr, jan-sept

Antal
anställda

1999 1998 9909 9809
Sverige 45,6 53,6 71 73
Danmark 14,0 2,8 11 2
Norge 10,9 3,8 12 9
Spanien 8,4 0,5 17 10
Tyskland 7,8 2,5 17 19

Storbrit. 1,6 0,4 5 7
Finland 0,7 0,3 5 -

Totalt 89,0 63,9 138 120

Försäljningen i Danmark fortsatte att
utvecklas positivt och under det tredje
kvartalet levererade det danska dotter-
bolaget den nya produkten Wit ECDL
2000 till bland annat ett hem-pc-projekt
för Lego. Den mycket goda försäljnings-
utvecklingen under året innebär att det
danska bolagets rörelsemarginal hittills i
år är i linje med koncernens långsiktiga
målsättning om 25 procents rörelsemar-
ginal, efter fördelning av koncerngemen-
samma kostnader.

Den norska verksamheten har i likhet med
den danska haft en god utveckling, trots
att den norska marknaden är väsentligt
mer konkurrensutsatt. Bolaget uppvisar
en god rörelsemarginal.

Den spanska verksamheten uppvisade ett
mycket starkt tredje kvartal omsättnings-
mässigt. Större order erhölls bland annat
från fem universitet vilka hyr samtliga
Wit-program under ett års tid. Under
denna period har samtliga studenter fri
tillgång till kurserna via universitetens
intranät. Den goda försäljningen under det
tredje kvartalet innebär att den spanska
verksamheten nästan uppvisar ett
nollresultat efter fördelning av
koncerngemensamma kostnader.

I Tyskland mer än tredubblades försälj-
ningen under de första nio månaderna
1999 i jämförelse med samma period
föregående år. Den tyska marknaden är en
av de mest intressanta för M2S och stora
investeringar har gjorts i Tyskland, vilket
har medfört att den tyska verksamheten
fortfarande uppvisar negativa
rörelsemarginaler.

Utvecklingen i Storbritannien var fortsatt
svag och försäljningen under de första nio
månaderna motsvarade inte förvänt-
ningarna. Den svaga utvecklingen förkla-
ras främst av att det har tagit längre tid än
förväntat att nå avslut i de pågående
affärsdiskussionerna. Det tredje kvar-
talets försäljning var dock bolagets
starkaste sedan starten.

Det finska dotterbolaget etablerades i
januari 1999 och försäljningen har ännu
inte tagit fart. Flera mindre order och

pilotorder har dock erhållits under
perioden.

Likviditet och finansiell
ställning
Disponibla medel inklusive kortfristiga
räntebärande placeringar samt checkräk-
ningskredit om 21,1 Mkr, uppgick netto
till 15,6 Mkr den 30 september 1999
(17,7 per den 31 december 1998).
Soliditeten uppgick till 32 procent den 30
september 1999 (55 procent den 31
december 1998). Den försämrade soli-
diteten är främst en effekt av det negativa
rörelseresultatet för de första nio
månaderna.

Investeringar
Koncernens investeringar i anläggnings-
tillgångar uppgick under de första nio
månaderna till 8,0 (8,5) Mkr.

Utsikter 1999
Det fjärde kvartalet har historiskt svarat
för en betydande del av såväl årets
försäljning som resultat och det är
styrelsens bedömning att denna trend
kommer att upprepas även under inne-
varande år. Styrelsen bedömer vidare att
koncernens nettoomsättning för helåret
1999 kommer att uppgå till omkring 140
miljoner kronor. Mot bakgrund av det
förestående fjärde kvartalets specifika
karaktär inför millennieskiftet är
emellertid osäkerheten kring utfallet högre
än normalt.

För att uppnå ett positivt rörelseresultat
krävs enligt styrelsens bedömning en
nettoomsättning överstigande 150 Mkr.

Stockholm den 3 november 1999

M2S Sverige AB (publ) org nr
556375-7011

Styrelsen
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Bokslutskommuniké 1999:
21 januari 2000

Jag har översiktligt granskat denna
delårsrapport och därvid följt
rekommendationen utfärdad av Föreningen
Auktoriserade Revisorer FAR. En
översiktlig granskning är väsentligt
begränsad i förhållande till en revision. Det
har inte framkommit något som tyder på
att delårsrapporten inte uppfyller kraven
enligt årsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 1999.

Björn Fernström
Auktoriserad revisor

För ytterligare information,
kontakta
Harald Nilsonne, verkställande direktör
eller Johan Linglöf, finanschef

Telefon: 08-506 424 00

Definitioner nyckeltal
Rörelsemarginal Rörelseresultat i procent av

nettoomsättning
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i

procent av nettoomsättning
Avkastning på
eget kapital

Resultat efter finansiella poster
dividerat med genomsnittligt eget
kapital

Avkastning på
sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster med
tillägg för kostnadsräntor dividerat
med genomsnittlig
balansomslutning reducerad med
icke räntebärande skulder

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen

Investeringar Nettoinvesteringar under perioden
inklusive finansiella leasing
åtaganden och goodwill

Försäljning per Nettoomsättning under perioden

anställd dividerat med genomsnittligt antal
anställda. Anges på årsbasis

Resultat per
anställd

Resultat efter finansiella poster och
schablonskatt dividerat med
genomsnittligt antal anställda

Resultat per
aktie

Resultat efter finansiella poster och
schablonskatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Resultat per
aktie efter full
utspädning

Resultat efter finansiella poster och
schablonskatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier med
tillägg för effekten av full inlösen av
samtliga utestående tecknings-
optioner.

Eget kapital per
aktie

EK enligt balansräkningen dividerat
med utestående antal aktier på
bokslutsdagen
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Koncernens resultaträkning, tkr
1999

jan - sep
1998

jan- sep
proforma

1998 helår
rullande
12 mån

Nettoomsättning 89 032 63 948 115 824 140 908
Rörelsens kostnader

Handelsvaror -4 440 -2 900 -3 548 -4 413

Personalkostnader -58 333 -32 530 -54 018 -79 990

Övriga externa kostnader -40 654 -31 381 -44 524 -54 107
Avskrivningar -4 774 -1 516 -3 327 -6 590
Summa rörelsens kostnader -108 201 -68 327 -105 417 -145 100

Rörelseresultat -19 169 -4 379 10 407 -4 192

Ränteintäkter och liknande poster 246 426 690 510

Räntekostnader och liknande poster -928 -204 -517 -1 242

Resultat efter finansiella poster -19 851 -4 157 10 580 -4 924

Koncernens balansräkning, tkr 99-09-30 98-12-31 98-09-30

Tillgångar

Anläggningstillgångar 19 001 14 326 11 370

Varulager 3 187 3 026 1 198

Kundfordringar 28 776 47 367 23 563

Övriga kortfristiga fordringar 11 677 7 720 6 248

Kassa och bank 6 847 5 547 3 853

Summa tillgångar 69 488 77 986 46 232

Skulder och eget kapital

Eget kapital 22 150 43 029 31 458

Långfristiga skulder 21 370 5 612 2 429

Kortfristiga skulder 25 968 29 345 12 345

Summa skulder och eget kapital 69 488 77 986 46 232

Koncernens kassaflödesanalys, tkr
1999

jan-sep
rullande
12 mån

Den löpande verksamheten

Inbetalningar från kunder 106 224 134 296

Utbetalningar till leverantörer och anställda -109 243 -132 864
Kassaflöde från den löpande
verksamheten före betalda räntor och
inkomstskatter -3 019 1 432

Erhållen ränta 246 510
Erlagd ränta -928 -1 242
Betald inkomstskatt -1 633 -2 138
Kassaflöde från den löpande
verksamheten -5 334 -1 438

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -8 049 -12 787

Kassaflöde från
investeringsverksamheten -8 049 -12 787

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -1 008 -1 008

Nettoförändring lån 15 760 18 328
Kassaflöde från
finansieringsverksamheten 14 752 17 320

Förändring av likvida medel 1 369 3 095

Likvida medel vid årets början 5 547 3 853

Kursdifferens i likvida medel -69 -101

Likvida medel vid periodens slut 6 847 6 847

Koncernens nyckeltal
jan-sep

1999
jan-sep

1998
proforma

1998
rullande
12 mån

Koncernens omsättning och resultat per kvartal för
perioden Q3 1997 till Q3 1999

Rörelsemarginal, % -22 -7 9 -3
Vinstmarginal, % -22 -7 9 -3 Period

Netto-
omsättning

tkr
Rörelse-

resultat tkr

Rörelse-
marginal

%
Avkastning på eget kapital, % -61 -21 32 -18 Q3 1997 11 655 301 2,6
Avkastning på sysselsatt kapital, % -42 -16 38 -10 Q4 1997 16 250 1 190 7,3
Soliditet, % 32 68 55 32 Q1 1998 17 680 667 3,8
Investeringar, tkr 8 049 8 498 12 743 12 787 Q2 1998 24 387 1 349 5,5
Genomsnittligt antal anställda 137 86 93 123 Q3 1998 21 881 - 6 396 neg
Antal anställda vid utgången av perioden 138 120 121 138 Q4 1998 51 876 14 787 28,5
Försäljning per anställd, årsbasis tkr 870 975 1 245 1 142 Q1 1999 31 284 - 5 695 neg
Antal aktier vid periodens utgång 10 753 232 1 344 154 1 344 154 10 753 232 Q2 1999 27 793 - 9 214 neg
Resultat per aktie, kr -1,85 -0,39 0,72 -0,46 Q3 1999 29 955 -4 260 neg
Resultat per aktie efter full utspädning, kr -1,81 -0,38 0,71 -0,45
Eget kapital per aktie, kr 2,06 2,93 4,00 2,06
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