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NOTE 2001

NOTE koncernen ar en av Sveriges ledande leverantorer av
EMS (Electronics Manufacturing Services). NOTE ir initia-
tivtagare till och medlem av ems-ALLIANCE, ett globalt
natverk av elektronikproducenter med medlemmar i Brasi-
lien, Indien, Italien, Kina och USA. I koncernen ingar sex
aktiebolag samt en prototypverkstad.

NOTE AB

NOTE
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NOTE
Components AB

NOTE

NOTE NOTE
Norrtelje AB Torsby AB

Gdansk Sp z 0.0.

NOTE Kista

e Koncernen redovisar sitt basta rorelseresultat hittills,
27 MSEK. Nettoomsittningen 6kade till 514 MSEK (350).

* Vinst per aktie efter skatt uppgick till 52 SEK (19).

¢ I april antog bolagsstimman styrelsens forslag om ny
varumarkesstrategi under koncernnamnet NOTE.

* I maj tecknades ett samarbetsavtal med Sigma Innovation
AB (nuvarande Epsilon AB) — ett foretag som arbetar med
produktutveckling. Via avtalet far NOTEs kunder tillgang
till avancerad elektronikkonstruktion.

¢ Iseptember 6ppnades en prototypverkstad i Electrum, Kista.

* I november lanserades det globala niatverket under en
egen marknadsprofil, ems-ALLIANCE, pa Productronica-
massan i Miinchen. Savil svensk som internationell press
uppmirksammade hindelsen.

® Under kvartal fyra erbjods ett optionsprogram till ledande
befattningshavare i koncernen.
Programmet fulltecknades.

e Islutet av aret fardigstilldes ytterligare en produktions-
lokal om 1000 kvm fér Norrtilje-fabriken.




Basta aktieagare

Det var svart att forutse att ar 2001 skulle

bli ett sa besvarligt ar for elektronikindustrin.
Den efterlangtade "vandpunkten” skots
fran varen, till hosten och sedan till efter
arsskiftet. Annu &r den inte har och f&
tors ens sia langre.

Desto mer gladjande ar det att NOTE
forblivit helskinnad i stalbadet. NOTE
fortsatter att vaxa resultatmassigt —
under en samtidigt 6kande omsatt-
ning. 2001 blev koncernens hittills
basta ar med en rorelsemarginal pa
over 5 %!

Vad ligger bakom framgangen? Aret som gick préglades av  Sten Dybeck, koncernchef
andrade forutsattningar — samtidigt gjorde vi pA NOTE be-

tydande omstéllningar i bolagen i koncernen (se respektive

VD-kommentar). Kanske ar det sa enkelt att var bransch inte

blivit sérskilt mycket battre eller samre, bara annorlunda.

Om man orkar med kontinuerliga anpassningar gar det

fortfarande att skapa bra resultat.

Under forsta kvartalet 2001 inforde vi en ny varumarkes-
strategi. Koncernen férknippades med &rvda namn och
associationer: Elektronikbyggarna, EuroSupply, Norrtelje
Elektronik och Trienta. Den nya strategin, under foretags-
namnet NOTE, har hjélpt oss att skapa en tydlig och stark
identitet. Vi kommer att fortsatta att bygga vart varumarke.
Det ar en av vara viktigaste tillgangar.

En viktig handelse intraffade efter verksamhetsarets utgang.
Efter en tids forhandlingar mellan mig och foretradare for
Sanmina-SCI kunde vi i februari 2002 skriva under ett avtal
om att vara varandras strategiska partners i Norden. Overens-
kommelsen innebér att vi skall referera lampliga kunder till
varandra allt efter kundens behov av produktion. Sanmina-
SCI &r en av varldens tre stdrsta elektroniktillverkare med 6ver
100 globalt placerade anldggningar och med en omséttning
pa 6ver 100 miljarder SEK. Saledes blir Sanmina-SCI en
resurs for NOTE vid stora serier, medan NOTE blir en resurs
at Sanmina-SCI for mindre och medelstora serier. Tack vare
samarbetsavtalet & NOTE nu en komplett leverantor anpas-
sad for produktionsbehov av alla storlekar.



I sparen av IT-yran finns fortfarande manga féretag som
koncentrerar sig pa tillvaxt. Att vara stor kan betraktas som
varde nog i sig. Vara ambitioner ar mer klassiska. Vi anser att
ett foretag skall ha en tydlig affarsidé som omfattar en sund
vinstgenerering. Naturligtvis onskar vi ocksa oka vara
marknadsandelar, men inte pa bekostnad av I6nsamheten.
Utan vinst slutar tillvéxten av sig sjélv forr eller senare.

Det enda vi med sdkerhet kan sdga om framtiden for elek-
tronikbranschen ar att det vander. Det galler saval i goda
som daliga tider. Nu har vi haft en tuff period i var bransch
och manga arbetstillfallen har gatt forlorade. Kanske drojer
det annu en tid innan uppgangen kommer, men de foretag
som da fortfarande har sina produktionsresurser intakta
kommer att ha ett bra lage. Vi har visat att vi kan skapa
resultat dven i svara tider och vi kommer att sta val rustade
nar uppgangen kommer.

Var utfastelse att borsintroducera NOTE senast ar 2005 star
fast. Introduktionen skall dock inte ses som ett mal, utan som
ett steg i byggandet av en stabil svensk elektronikkoncern.

Sveriges Verkstadsindustrier, VI, arbetade under ar 2001
fram ett program till regeringen kallat PULS — Programmet
for Utveckling av Ledande elektronikindustri i Sverige. VI upp-
fattning, som jag delar, &r att produktion av avancerade
elektronikprodukter dven fortséttningsvis kommer att ske i
tekniskt hogt utvecklade lander, medan volymproduktion av
enklare elektronik kommer att bedrivas i ldgkostnadslander.
Det finns darfor anledning att tro att produktion av avan-
cerad elektronik kan bli en av basnéringarna i Sverige i
framtiden.

Var vision ar att NOTE med den stabilitet och finansiella
styrka som en bdrsintroduktion medfor, skall fortsatta
att vara en svensk vaxande industri.

Oroliga tider skapar problem, men ger ocksa mojligheter.

Vi forsoker tillvarata méjligheterna. Jag &r obrutet optimistisk
infor framtiden!

Med vénlig hélsning
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Ny produktionslokal och for-
battrad arbetsmiljo Fabriken i
Norrtalje har férdubblat ytmonte-
ringskapaciteten. Produktionsytan
har utdkats med 1.000 kvm genom
invigningen av var nya lokal pa
Nordrona/Campus Roslagen.
Trots den kraftiga omsattnings-
okningen var antalet helarsan-
stallda 262 (245), en 6kning med
endast 7 procent.

Norrtelje

Omsattningen per anstalld har

saledes fatt ett rejalt lyft, samtidigt
som vara produktionsteam fatt lite
mer “svangrum” pa sin arbetsplats.

Nya prototypverkstader i Kista
och Norrtalje For att ytterligare
forbattra servicenivan dppnade
NOTE Norrtelje under aret nya
prototypverkstader bade i
Electrum i Kista och vid fabriken i
Norrtalje. | samband med detta
inférskaffade vi en ny ytmonte-
ringslina fran Mydata, samt en
komplett rontgenutrustning fér
kvalitetssékring av bland annat
BGA-kretsar. "Leverans-dver-natt”-
service for tillverkning av proto-
typer har inforts, vilket mottagits
val och redan utnyttjats av manga
kunder.

Nya lokaler i Norrtalje och Kista
— omsattningen upp 23 procent

NOTE Norrtelje AB erbjuder global och nara elektronik-
produktion med fokus pa telekom, IT och kraftelektronik. En
ny rekordvolym uppnaddes 2001 och omséattningen dkade
med 23 procent till 415 MSEK (337). Aven rorelseresultatet
forbattrades kraftigt till 20 MSEK (10). | juni fanns NOTE
Norrtelje - for femte aret i rad — med pa Svenska Dagbla-
dets lista 6ver Sveriges snabbast vaxande foretag.

Nytt namn och utdkat samar-
bete NOTE Norrtelje AB ar ett
namn vi antog i april 2001 (tidi-
gare hette vi Norrtelje Elektronik
AB). Namnbytet har mottagits val
bade externt och internt. NOTE
Norrtelje AB ar det storsta bolaget
i NOTE-koncernen. Samarbetet
med de 6vriga bolagen inom
koncernen har fungerat val.

Global, marknadsnéra produk-
tion NOTEs varldsomspannande
nétverk ems-ALLIANCE har betytt
mycket for manga av vara kunder.
Att NOTE Norrtelje erbjuder
komplett och avancerad produk-
tion pa néara hall - oavsett var i
véarlden kunden har verksamhet —
&r ett starkt forséljningsargument.
Tack vare fina insatser av NOTE
Components har vi under aret
aven starkt var position som

inkdpare av komponenter. Detta ar
sarskilt viktigt eftersom NOTE
Norrtelje tillverkar manga produk-
ter dar komponenterna star for
70-80 procent av produktens totala
varde i vart led.

Vassad organisation For att
hela tiden ligga i fas med vara
kunders behov har vi genomfort en
relativt omfattande omorganisa-
tion. Idag har vi nagot fler med-
lemmar i varje produktionsteam an
tidigare och varje team leds av en
Team Leader. Oavsett i vilket land
produktionen utfors, ar det Team
Leadern i Norrtalje som har det
samlade produktionsansvaret infor
kunden.

Nya kunder och stdrre order

P& kundsidan tecknades flera nya
avtal. Bland annat har vi fatt okade
order fran stora uppdragsgivare
som Ericsson och Allgon. Exempel
pa andra viktiga kunder &r Bewator,
Hasselblad, Inmotion Technologies
och Technology Nexus. Order-
stocken var god vid arets slut.

Att Overtraffa kundernas for-
vantningar Andelen uppdrag av
medellanga till langa serier inom
telekom, IT och industriell elektro-
nik 6kade under 2001. Var vag till
Okade marknadsandelar ar liksom
tidigare att som varldsklassleveran-
tor overtréaffa kundernas hogt
stallda forvéntningar — kombinerat
med stdndig utveckling.

BGA-process i var prototypverkstad.



Elektronik/EP-méssan i Stockholm, NOTE-koncernens hittills storsta méssatsning.

Utbildning och framgangsrikt
miljdarbete NOTE Norrtelje
var den forsta svenska underleve-
rantdren av elektronikproduktion
att miljocertifiera sig enligt 1ISO
14001. Under 2001 blev vi dven
godké&nda som utbildningsenhet
for mjuklédning och bedrev
operatorsutbildning. Vart miljo-
arbete har fortsatt under aret.

I mars investerade vi i kvévgas till
vaglodmaskinen som bidragit till
att vi lyckats minska méngden
returnerat tennslagg fran 83 pro-
cent till 25 procent i relation till
producerad volym. En ny milj6-
redovisning publicerades i juni pa
NOTEs hemsida och som broschy-
rer pa engelska respektive svenska.
For perioden juli 2001 till decem-
ber 2002 har vi antagit nya miljo-
mal som syftar till att minska
méngden brannbart avfall, el- och
vattenforbrukning — i relation till
producerad volym — samt att minska
antalet personaltransporter med
personbil.

Merforsaljning genom massor
Under 2001 har NOTE Norrtelje
marknadsforts pa tva olika massor:
i MUnchen pa Productronica samt i
Jonkoping pa Elmia Underleveran-
tor. Mer &n 200 kontakter fran
maéssorna har foljts upp av var
aktiva forsaljningsavdelning vilket
resulterat i madnga nya uppdrag.
Under december ansvarade vi for
forberedelserna av NOTE-koncer-
nens storsta massatsning nagonsin:
en omfattande monter i januari
2002 pa Elektronik/EP i Alvsjo,
Stockholm. Har drogs tusentalet
besokare till oss dagligen, bland
annat med hjalp av ett nytt NOTE-
biljardbord dar svenska mastare i
biljard undervisade och lat sig
utmanas av besokare.

2001 har varit ett gott ar for
NOTE Norrtelje. Vi har lyckats
fortsatta att 6ka vara leveranser
trots svar motvind for branschen
som helhet. Vi har 6kat vart rorel-
seresultat. Forsta kvartalet 2002 har

NOTE Norrtelje fatt flera nya
kunder och viktiga samarbetsavtal
har fallit pa plats inom NOTE-
koncernen.

Vi ser med entusiasm framtiden an.

Norrtélje i mars 2002

Mats Hultin
VD, NOTE Norrtelje AB

Styrelsen i NOTE Norrtelje
Sten Dybeck (ordf.)
Ronnie Andersson

Mats Hultin

Hans-Kristian Krassman
(personalrepresentant)

Erik Stenfors
Peter Jansson (suppleant)




HOgsta kvalitet genom
produktionsgrupper

NOTE Torsby AB &r en komplett kontraktstillverkare av komplexa
elektronikprodukter med hog teknisk niva. Var spjutspetskompe-
tens ligger inom medicinsk teknik, radio- och datakommunikation
med mjuka varden som nérhet, flexibilitet och hdg servicegrad.

Nara fordubblad omsattning
Ar 2001 var ett &r med kraftig
expansion for NOTE Torsby.
Vinsten 6kade och omséttningen
steg med 6ver 90 procent till 101
MSEK (55). Flertalet nya uppdrag
gjorde att vi nyanstallde 30 medar-
betare — inom montering inkdp
och produktionsteknik. Antalet
helarsanstallda steg darmed till 100
(70) och omsattningen per an-
stalld 6kade med 29 procent.

Torsby

Battre kundkontakt med nya
produktionsgrupper 2001 ar
NOTE Torshys forsta helar i
NOTE-koncernen. En omfattande
omorganisation har genomforts
med gott resultat. Fran att i borjan
av aret vara en produktionsenhet
med tva arbetsledare, har vi idag
sex sjalvstandiga produktions-
grupper, som var och en leds av en
Produktionsledare. Varje kund har
sin "egen grupp” hos oss och kan
- om sa 6nskas — enkelt kommuni-
cera med de personer som skoter

/

kundens elektronikproduktion. /

Okad flexibilitet och bredare
tjansteutbud Samarbetet med
ovriga NOTE-bolag har fordjupats.
Vi lagger mer produktion i Polen
an tidigare och vara tillverkare i
Polen har blivit ett vardefullt
"expansionskarl”. En annan tillgang
har varit ems-aLLIANCE, det globala
nétverk av elektroniktillverkare
som NOTE startat. Ett av vara
kunders amerikanska bolag har

haft stor nytta av alliansen och
mycket talar for att det kommer att
ge 6kad framtida produktion dven
vid var fabrik. Via NOTE Compo-
nents samordnar vi vara inkop och
far battre inkopsavtal.

Flygande UL-inspektioner
verifierar hdgsta kvalitet
NOTE Torsby ar kvalitetscertifierat
enligt ISO 9001, den medicinska
standarden SS-EN 46001 samt for
tillverkning av UL-godkanda pro-
dukter. Det innebér att UL dyker
upp for oanmalda inspektioner
fyra ganger per ar. Vi producerar
kompletta och komplexa produk-
ter for i huvudsak industriella
foretag i manga olika branscher.
Under 2001 har stora order

lagts av Pascal Medical, som
nyligen kdps upp av amerikanska
Medtronic Xomed. Det handlar
om medicinsk utrustning mot
yrsel, och stark amerikansk efter-
fragan har lett till flerdubblade
volymer.

Radiobaserat pejlsystem for jakthundar — en av méanga kompletta

produkter som tillverkas av NOTE Torshy.

Miljocertifiering enligt ISO 14001
Vart miljoarbete fortsatte under
aret och i december utfordes den
slutliga revisionen av Semko, med
resultat att vi nu ar miljocertifiera-
de enligt ISO 14001.

Orderstocken upp 30 procent
Den 31 december lag orderstocken
pa 6ver 50 MSEK - att jamfora med
39 MSEK ett ar tidigare. Vi arbetar
nu for fortsatt expansion och ytter-
ligare I6nsamhet. Ett viktigt beslut
under senare delen av aret var att
starka NOTE Torsbys nérvaro i
vastra Sverige, bland annat genom
att starta ett sélj- och support-
kontor i Goteborg varen 2002.

Torsby i mars 2002

Gerd Levin-Nygren
VD, NOTE Torsby AB

Styrelsen i NOTE Torsby

Sten Dybeck (ordf.)
Gerd Levin-Nygren

Magnus Rylander
(personalrepresentant)

Karl-Axel Tervell
Anders Wiss
Arne Lind (suppleant)




NOTE-produktion mellan

Sverige och Polen

NOTE Gdansk Sp z 0.0. organiserar och styr NOTE-koncernens
centraleuropeiska elektronikproduktion som sker i ett natverk

av fristdende elektronikfabriker.

Okad volym Det gangna aret
praglades dels av fordjupat samar-
bete med vara befintliga partners,
dels av engagerandet av nya under-
leverantérer av produktion och
komponenter.

Handelser under aret Arets
hoégsta beldaggning hade NOTE
Gdansk under nagra korta
sommarveckor. Att vi sa tydligt
fungerade som kapacitetsbuffert i
samband med svenska sommar-
semestrar uppskattades mycket
fran svensk sida. NOTE Norrteljes
nya ordning med sa kallade Global
Production Managers har bidragit
till att kontakterna oss emellan
fungerat synnerligen val. Under
aret har vi tillsammans med NOTE
Components inlett arbetet mot ett
nytt system for avrop av elektronik-
komponenter och annat material.
Systemet inférs 2002 och kommer
att ytterligare forbattra logistiken.
I samband med namnbytet i varas
(tidigare hette vi EuroSupply
Central Europe), flyttade vi in i
nya, andamalsenliga lokaler i
centrala Gdansk.

Vid NOTE Gdansk arbetar hdgutbildade polska
tekniker som kontrollerar produktionen i NOTEs
centraleuropeiska natverk.

Hogsta kvalitet NOTE Gdansk
arbetar med 1SO 9000-certifierade
fabriker och vart arbete med
kvalitetssakring pagar kontinuer-
ligt. Vid jamforbar produktion ar
felfriheten idag lika stor vid pro-
duktion i vart natverk som vid

produktion i Sverige, vilket bidra-
git till att andelen direktleveranser
fran oss till svensk slutkund okat.

Stor kompetens hos personalen
NOTE Gdansk grundades 1999
och var personal har sedan dess
vuxit in i sina roller som NOTE-
representanter. Sedan sommaren
2001 finns ingen svensk NOTE-
personal narvarande vid uppstart
av ny produktion. Att denna nya
ordning fungerar utmarkt

bekréftades nar sex separata
projekt framgangsrikt startades
upp under en och samma vecka.

Friktionsfria transporter mellan
Polen och Sverige Var personal
arbetar med att kvalitetssakra pro-
duktionen, granska produktions-
beskrivningar, upprétta tull-
dokumentation samt frakt och
logistik. Transporterna dver lands-
granserna har fungerat éver alla
forvantningar. Valférberedda

. tullhandlingar och ett gott samar-

bete med polsk och svensk tull,
gjorde att bara en av arets hundra-
tals transporter fordrojdes i tullen.

Okad efterfrdgan p& mekanik
Under 2001 har vi sett en 6kad
efterfragan pa tjanster inom
mekanik sdsom design, tillverkning
av verktyg samt ren produktion av
mekanikdetaljer. Vi har har for-
starkt var egen kompetens och
fordjupat samarbetet med ett antal
mekanikleverantorer i Polen.

Polsk EU-anslutning EU-med-
lemskap kan bli verklighet for
Polen redan 2004. | integrations-
processen ingar bl a snabba for-
adndringar av polska lagar, vilket
resulterar i snabba och sténdiga
forbattringar pa olika omraden.
NOTE Gdansk har fokuserat pa att
anstdlla kompetent personal med
Oppet sinne. Att vi har engagerade
mé&n och kvinnor som effektivt tar
sig an och l6ser olika problem &r
en viktig orsak till var framgang.

Gdansk

P4 NOTE Gdansk ser vi fram emot
utvecklingen under 2002. Vi &r val
forberedda for 6kad produktion
och nya kravande projekt fran vara
kunder.

llona Lukaszewicz
VD, NOTE Gdansk Sp z o.0.

Styrelsen i NOTE Gdansk
Erik Stenfors (ordf.)
Magdalena Bol

llona Lukaszewicz




Kompetens inom materialflode
ger konkurrensfordelar For att
na volym och administrations-
fordelar har NOTE Components
under 2001 minskat antalet leve-
rantorer fran ca 200 till 100 — detta
i ndra samarbete med de 6vriga
producerande enheterna inom
NOTE-koncernen. Samtidigt har vi
minskat antalet mellanled sa att
NOTE idag gor fler direktkop fran

Antalet NOTE-leverantorer har

halverats

NOTE Components startade sin verksamhet i mars 2001 och ar
NOTE-koncernens strategiska inkopsbolag. Var uppgift ar att
forhandla fram avtal om komponenter inom EMS-branschen

- bade for samtliga producerande enheter inom NOTE-koncernen
och vara ovriga kunder. Effektiv samordning av inkdp har

under aret starkt NOTE i rollen som kund.

Okade ink6psvolymer i sikte
Manga komponentgrupper har

under 2001 omforhandlats kvartals-

vis, &ven om de flesta avtal tecknats
pa arshasis. Varorna kommer fran
tillverkare 6ver hela varlden, dock
framst fran Asien och USA.
Tillsammans med inkdpsansvariga
fran 6vriga medlemmar inom ems-
ALLIANCE, har vi under aret arbetat
fram en gemensam databas.

Components

vara huvudman. Var renodling
leder till lagre totalkostnader
(huvudsakligen genom volym-
fordelar), farre leveranstillfallen
samt avsevart mindre administra-
tion. Inriktningen ar fortsatt
reducering av antalet leverantorer
under 2002.

RINAIZEBFHRRF

En av NOTE-koncernens leverantorer i Asien.
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Databasen ska anvandas da allian-
sen under 2002 borjar teckna
gemensamma globala inkdpsavtal.
Samarbetet kommer att ge 6kade
inkdpsvolymer, vilket kommer att
leda till battre avtal for NOTE.

Snabba leveranser fran central-
lageri EU En annan prioriterad
arbetsuppgift under 2001 har varit
att fordjupa samarbetet med
NOTE Components partner i
Asien — det bolag som skoter den

I6pande kontakten med vara
asiatiska tillverkare. FOr att mojlig-
gdra en kombination av stora
inkdpsvolymer och sékra just-in-
time-leveranser har var partner
Oppnat ett centrallager i EU som
huvudsakligen servar NOTE.

Arets leverantdr For att upp-
muntra och visa vara leverantorer
officiell uppskattning har vi under
aret instiftat traditionen Arets
Leverantor. De forsta tva arens
prisutdelningar kommer att ske
2002 pa Leverantorsdagen i
Norrtélje och 2003 i Torsby.

Komponentinkop viktigt
konkurrensmedel Som avtals-
skrivande part inom NOTE-koncer-
nen har NOTE Components ett
stort ansvar for att NOTE ska
kunna erbjuda sina kunder kon-
kurrenskraftiga priser pa material.
Materialet star for en allt storre del
av produktens slutpris, idag kan
andelen material ligga pa uppat
80 procent.

Vi ser med entusiasm fram emot
att fortsatta det viktiga arbete som
nu paborijats.

Norrtélje i mars 2002

Bengt Emesten
VD, NOTE Components AB

Styrelsen i NOTE Components

Mats Hultin (ordf.)
Bengt Emesten
Ted Ricksater




Att vara komplett genom partners

Alla kan inte vara bra pd allting. Alla skall inte vara bra pa all-
ting. P& NOTE har vi valt att bli duktiga pa elektronikproduktion.
Tyvérr racker det inte — dagens kunder kraver mer. Darfér har vi
gjort NOTE {ill en komplett EMS-leverantér genom att erbjuda
vissa tjéinster via parters. NOTE Development arbetar med att
ordna samarbetsavtal och nétverk fér koncernen. Nedan féljer
ett par exempel frén 2001 som beskriver vér verksamhet.

Konstruktionsdagarna 2001

Det finns stora besparingar att gora
nar en produkt utvecklas. Produk-
ter som inte produktionsanpassats
kostar onodigt mycket att tillverka
och kan till och med orsaka
kvalitetsproblem. NOTE hjalper
manga kunder med s.k. industriali-
sering, det vill siga anpassning av
konstruktionen for tillverknings-
processen. Ibland vill dock kunden
ha en helt ny produkt utvecklad.
Da kravs andra resurser i form av
mjukvarukonstruktérer och
industridesigners. For att mota
marknadens krav, utan att diversi-
fiera var verksamhet, slot vi i maj
2001 ett samarbete med Sigma
Innovation AB (nuvarande Epsilon
AB) — ett bolag som arbetar med
avancerad produktutveckling. Tata
kontakter mellan konstruktions-
bolag och produktionsbolag gor att
vi kan paborja industrialiseringen
redan fran férsta penndraget pa en
ny konstruktion.

For att betona vikten av samar-
bete mellan konstruktion och
produktion instiftade vi ocksa
under 2001 en arligen aterkom-
mande konferens kallad

Konstruktionsdagarna. Under ett
par dagar i maj dgde foreldsningar

och diskussioner rum under temat
"Konstruera for produktion”.
Premidren blev mycket lyckad med
over 100 deltagare.

Ndrhet och ems-ALLIANCE
NOTEs adelsmarke ar narhet.

En av de viktigaste faktorerna vid
valet av elektroniktillverkare ar just
nérhet till produktionsprocessen.
Var organisationsmodell med

deras marknader har NOTE under
ett par ar byggt upp ett globalt
natverk av elektronikproducenter
och i november 2001 lanserade vi
nitverket under en egen marknads-
profil, kallad ems-ALLIANCE

(se vidare www.emsalliance.com).
Lanseringen rénte mycket positiv
uppmérksamhet, saval i svensk som
internationell press.

Development

produktionsgrupper borgar for att
kunden nar anda in till karnan av
verksamheten, i stallet for att hamna
i en perifer administrationsenhet.

Nirhet handlar dven om geo-
grafisk narhet. Det far inte vara for
langt mellan kunden och NOTE.
Darfér 6ppnar vi lokala kontor
—1 Kista under hosten 2001 och 1
Goteborg under varen 2002 — och
darféor kommer vi att fortsitta eta-
blera oss nara vara kunder.

For kunder med internationell
forsaljning kan narhet ocksa betyda
att ha produktionen nara slut
kunden. For att kunna f6lja
vara kunder ut i varlden till

ems-ALLIANCE lanseras pa Productronica
2001 med samtliga VDar pa plats — fr v:
Sérgio Rosendal Ribeiro - Brasilien,

May Tam — Kina,

Pavan Ranga — Indien,

Marina Filipsson — ems-ALLIANCE,

Erik Stenfors — Sverige,

Fabrizio Dellavalle — Italien,

Patrik Kvarnldf — Sverige,

Richard S. Mourer — USA.

Framtiden I foregaende ars
kommentar var jag 6vertygad att vi
skulle kunna skapa stora varden at
savil kunder som aktieigare. Ar
2001 blev tuffare an nagon kunnat
rakna med, men anda nadde vi
vara hogt stallda mal. I ar tors jag
darfor siga att vi troligen har den
basta tiden framfor oss!

Norrtilje i mars 2002

Erik Stenfors
VD, NOTE Development AB

Styrelsen i NOTE Development

Sten Dybeck (ordf.)
Gunilla Olsson
Erik Stenfors
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FOrvaltningsberattelse

NOTE AB (PUBL) Org. nr. 556408-8770

Om verksamheten
NOTE AB ér en av landets storre leverantorer av
EMS, Electronics Manufacturing Services. Verksam-
heten bedrivs dels i helagda dotterbolag i Norrtélje
och Torshy, dels i ett natverk av samarbetspartners i
Centraleuropa som administreras av ett dotterbolag i
Gdansk, Polen. Vidare finns ett dotterbolag for
materialhantering och ett dotterbolag for vidareutveck-
ling av koncernen.

Bolaget erbjuder som enda svenskagda bolag
aven global produktion genom ett varldsomspannande
natverk av elektroniktillverkare kallat ems-ALLIANCE.

Vasentliga handelser under 2001

Under rakenskapséret 2001 infordes en ny
varumarkesstrategi som bl.a. ledde till att samtliga i
koncernen ingdende bolag bytte namn till NOTE.
Koncernens moderbolag bytte namn till NOTE AB
(tidigare Elektronikbyggarna i Norrtélje AB). Koncer-
nens tre producerande bolag bytte namn till:

NOTE Norrtelje AB (Norrtelje Elektronik AB),

NOTE Torsby AB (Trienta Elektronik AB) och

NOTE Gdansk Sp. z 0.0 (EuroSupply Central Europe
Sp. z 0.0). Koncernens tva stodjande bolag bytte
namn till: NOTE Development AB (EuroSupply Nordic
AB) och NOTE Components AB (nybildat).

NOTE AB lanserade under aret ett varldsomspéan-
nande natverk av elektronikproducenter, under egen
marknadsprofil, kallad ems-ALLIANCE. Natverket har
medlemmar i Brasilien, Indien, Italien, Kina och USA.

Under kvartal fyra erbjéds ett optionsprogram till
ledande befattningshavare i koncernen. Erbjudandet
blev fulltecknat, vilket vid fullt utnyttjande innebér en
utspadning motsvarande 5,7% av aktiekapitalet och
rosterna.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang
| februari 2002 undertecknade NOTE AB ett samar-
betsavtal med den globala kontraktstillverkaren
Sanmina-SCI. Avtalet gor NOTE och Sanmina-SCl till
strategiska partners i Norden, vilket betyder att féreta-
gen mot marknaden kommer att rekommendera
varandra i de olika volymsegmenten; NOTE kommer
aven fortsattningsvis att koncentrera sig pad medium
volymer. Avtalet fdrmodas leda till en 6kad orderin-
gang redan under 2002.

Koncernen bedéms aven under 2002 kunna
fortsatta oka sitt resultat och omséattning.

Omséttning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsattning steg med 47% till 514,0
MSEK (350,5). Rorelseresultatet steg med 167% till
27,5 MSEK (10,3). Resultat fére skatt steg med 168%
till 21,7 MSEK (8,1).
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Okningen beror, férutom av organisk tillvaxt, pa att
NOTE Torsby AB ingar fran november 2000. Lyckad
lansering av det internationella natverket samt koncer-
nens formaga att méta konjunkturnedgangen &r nagra
forklaringar till den organiska tillvéxten.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgar till 660 TSEK (0).
Rorelseresultatet uppgar till 316 TSEK (-166).
Resultat efter finansiella poster uppgar till -131 TSEK
(-198).

Styrelsens arbete

Styrelsen fattar beslut om koncernens 6vergripande
strategi, fragor av principiell karaktar samt storre
investeringar eller forvarv. | 6vrigt ansvarar styrelsen
for koncernens organisation och forvaltning enligt
Aktiebolagslagen. Styrelsen sammantrader minst

4 ganger per ar samt darutover vid behov. Under
verksamhetsaret 2001 hade styrelsen 6 sammantréa-
den. Styrelsen har antagit en arbetsordning enligt
vilken styrelsens arbete foljer en arsarbetsplan med
sarskilda teman t.ex. bokslutssammantrade och
budgetsammantrade. Styrelsen har vidare antagit
saval styrelseinstruktion som VD-instruktion som
definierar arbetsfordelning mellan styrelse och VD.

Miljopaverkan

NOTE bedriver i Norrtélje, genom dotterbolaget NOTE
Norrtelje AB, anmalningspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Anméalningsplikten orsakas av forbrukning
av mer an 500 kg, men hdgst 10 ton, organiska
I6sningsmedel per ar. NOTE Torsby AB har dock
ingen anmalningsplikt. Koncernens bada fabriker ar
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Forslag till vinstdisposition betraffande moderbo-
lagets vinst

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att till
forfogande stadende vinstmedel, 239 678 SEK, dispo-
neras enligt foljande:

Avsattes till reservfond 1000
Balanseras i ny rakning 238 678
Summa 239 678

Avsattning till koncernens bundna fonder féreslas ske
med 136 000 SEK.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i évrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar med tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning — koncernen

Belopp i TSEK 2001-01-01 2000-01-01
Not  -2001-12-31 2000-12-31
Nettoomsattning 1 514 033 350 462
Kostnad for salda varor -442 982 -311 794
Bruttoresultat 71051 38 668
Férsaljningskostnader -18 135 -12 857
Administrationskostnader -25 340 -15431
Jamforelsestérande poster 3 444 -
Ovriga rérelseintékter 4 492 382
Ovriga rérelsekostnader 5 -1 052 -436
Rorelseresultat 2,6,7 27 460 10 326
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 8 82 467
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 573 316
Réantekostnader och liknande resultatposter -6 394 -3 017
Resultat efter finansiella poster 21721 8 092
Resultat fore skatt 21721 8 092
Skatt pa arets resultat 10 -6 150 -2 275
Arets resultat 15571 5817
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Balansrakning — koncernen

Belopp i TSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande réttigheter 1 256 -
Goodwill 12 11 507 12 832
11 763 12 832
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 841 879
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 1373 685
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 15 5027 5276
Inventarier, verktyg och installationer 16 9232 5503
16 473 12 343
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 322 322
322 322
Summa anlaggningstillgdngar 28 558 25 497
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnodenheter 50 049 44 240
Varor under tillverkning 41 072 32915
Forskott till leverantdrer - 41
91121 77 196
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 113 734 76 889
Skattefordringar - 230
Ovriga fordringar 1700 1309
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3280 4 850
118 714 83 278
Kassa och bank 1584 430
Summa omsattningstillgangar 211 419 160 904
SUMMA TILLGANGAR 239977 186 401
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Balansrakning — koncernen

Belopp i TSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (300 000 aktier) 3000 3000
Bundna reserver 46 961 44 494
49 961 47 494
Fritt eget kapital
Fria reserver -30 020 -33 376
Arets resultat 15571 5817
-14 449 -27 559
35512 19 935
Avséttningar
Avsattningar for latent skatt 3 557 1864
3557 1864
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22,24 59 747 21 848
Ovriga skulder till kreditinstitut 23,24 37 440 42 764
Ovriga skulder 313 1562
97 500 66 174
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 6 574 6 574
Forskott fran kunder 330 263
Leverantdrskulder 65 640 59 523
Skatteskulder 3431 363
Ovriga skulder 12 859 18 048
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 14 574 13 657
103 408 98 428
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 239 977 186 401
Stallda sakerheter och ansvarsfoérbindelser — koncernen
Belopp i TSEK 2001-12-31 2000-12-31
Stallda sékerheter
Fdr egna skulder och avséttningar
Foéretagsinteckningar 108 300 51 000
Aktier i dotterbolag (stéllda till kreditinstitut) 41 452 25 252
Bankrakningar 100 -
Summa stéllda sékerheter 149 852 76 252
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser utdver vad upptagits bland skulder eller avsattningar 300 322
Borgensforbindelser, 6vriga 60 60
Ansvarsférbindelse AMFK 35 35
Lansstyrelsen, villkorslan 2 260 -
2 655 417
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i TSEK 2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 2000-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21721 8 092
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m. 5980 3042
27 701 11134
Betald skatt -1158 -601
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 26 543 10533
Kassalfléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -13 925 -39 690
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -35 661 -37 809
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1912 40 748
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten -21 131 -26 218
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterforetag - -2 762
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -320 -9 834
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -9 083 -9178
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 280 63
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 82 1028
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9041 -20 683
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 37 900 51914
Amortering av laneskulder -6 574 -3 012
Utbetald utdelning - -1 575
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 326 47 327
Arets kassaflode 1154 426
Likvida medel vid &rets bérjan 430 4
Likvida medel vid arets slut 1584 430
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i TSEK 2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 2000-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 655 156
Erlagd ranta -6 481 -2 925
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 6 005 3114
Orealiserade kursdifferenser 5 -
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -30 -27
Ovriga avsattningar - -45
5980 3042
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Forvérvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 3243
Materiella anlaggningstillgangar - 88
Finansiella anlaggningstillgangar - 8
Rorelsefordringar - 1139
Likvida medel - 247
Summa tillgdngar - 4725
Rorelseskulder - 1716
Summa avsattningar och skulder - 1716
Kopeskilling - 3009
Utbetald kopeskilling - 3009
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -247
Paverkan pa likvida medel (minus = dkning) - 2762
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Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i TSEK 2001-01-01 2000-01-01
Not  -2001-12-31 2000-12-31
Nettoomséattning 660 -
Bruttoresultat 660 -
Administrationskostnader -344 -166
Rorelseresultat 2,6,7 316 -166
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 8 329 235
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -785 -271
Resultat efter finansiella poster -131 -198
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga 9 142 86
Resultat fore skatt 11 -112
Skatt pa arets resultat -2 29
Arets resultat 9 -83
Balansrakning — moderforetaget
Belopp i TSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 56 109 53109
Fordringar hos koncernféretag 18 7162 10 312
63 271 63 421
Summa anlaggningstillgangar 63 271 63421
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 -
Fordringar hos koncernféretag 425 320
Skattefordringar - 220
469 540
Kassa och bank 266 -
Summa omséttningstillgangar 735 540
SUMMA TILLGANGAR 64 006 63 961
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Balansrakning - moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (300 000 aktier) 3000 3000
Uppskrivningsfond 43 995 43 995
Reservfond 60 60
47 055 47 055
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 230 186
Arets resultat 9 -83
239 103
47 294 47 158
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 21 468 610
468 610
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23,24 7 750 8 750
Skulder till koncernféretag 5000 3000
Ovriga skulder 313 1562
13 063 13 312
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 2 250 2 250
Skulder till koncernféretag 698 626
Skatteskulder 30 -
Ovriga skulder 182 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 21 5
3181 2881
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 006 63 961
Stallda sakerheter och ansvarférbindelser - moderféretaget
Belopp i TSEK 2001-12-31 2000-12-31
Stallda sékerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Aktier i dotterbolag (stallda till kreditinstitut) 53 100 53100
Summa stéllda sakerheter 53 100 53 100
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 26 613 16 738
26 613 16 738
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

Belopp i TSEK 2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 2000-12-31

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -131 -198
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m. - -4
-131 -202
Betald skatt 196 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 65 -207

forandringar av rérelsekapital

Kassalflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 3075 242
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 270 3626
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3410 3661

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -3109
Investeringar i finansiella tillgangar -3 000 -10 632
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 000 -13 741

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 13 750
Amortering av laneskulder -2 249 -2 096
Omrubricerade laneskulder 2000 -
Utbetald utdelning - -1 575
Erhalina koncernbidrag 105 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -144 10 079
Arets kassaflode 266 -1
Likvida medel vid arets borjan - 1
Likvida medel vid arets slut 266 -

Tilaggsupplysningar till kassaflodesanalys —
moderbolaget

Belopp i TSEK 2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 2000-12-31

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 338 -
Erlagd ranta -750 -271

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Okning av rantefordran - 4
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Noter med
redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i TSEK om inget annat anges
Allmanna redovisningsprinciper
Fr o m &r 2001 har koncernen dvergatt till funktionsindelad redovisning.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsrédets rekommendationer.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2, ar
upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt forst in- forst ut-
principen, respektive verkligt varde.

Darvid har inkuransrisk beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs
i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8, med undantag for
l&ngtristiga monetara mellanhavanden med sjalvstandig utlandsverksamhet,
dar anskaffningskurs anvands. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och
beraknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgéng.

Nyttiandeperiod

Foljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderféretaget

Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken och liknande rattigheter 5ar ET
Goodwill 10 ar ET

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 25 ar ET
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 5el. 20 ar ET
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar ET
Inventarier, verktyg och installationer 4el.5ar ET

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation (RR1:00). Koncernredovisningen omfattar de foretag i
vilka moderforetaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer an 50%
av réstetalet, eller p& annat sétt har ett bestimmande inflytande enligt ARL
1 kap 48.

Omrékning av utlandska dotterféretag eller andra
utlandsverksamheter

Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nr 8. Med moderforetaget integrerade verksamheter omréknas enligt den
monetéra metoden. Den monetéra metoden innebar i princip att monetéra
tillg&ngar och skulder omréknas till balansdagens kurs, medan icke-
monetédra poster och motsvarande poster i resultatrakningen, omraknas till
investeringskurser. Ovriga resultatposter omréknas till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser ingar i &rets resultat.

Valutakursdifferenser har forbattrat nettoresultatet med 28 TSEK.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieégartillskott i enlighet med
uttalandet frdn Redovisningsradets Akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebérd, namligen att
minimera koncernens totala skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte
utgor vederlag for utférda prestationer, redovisas det direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.

Koncernuppgifter
Inkdp och forséljning har ej forekommit mellan moderbolaget och 6vriga
koncernbolag.

Not 1  Nettoomséttning per geografisk marknad
2001 2000

Koncernen
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 474 820 344 486
Inom EU 27 858 3321
Utom EU 11 355 2 655

514 033 350 462
Not 2  Anstéllda, personalkostnader

och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda 2001-01-01 varav 2000-01-01 varav

—2001-12-31 mén —2000-12-31 _mén

Moderféretaget

Sverige 1 100% - 0%
Dotterféretag

Sverige 362 65% 260 61%
Polen 9 56% 4 50%
Totalt i dotterforetag 371 65% 264 61%
Koncernen totalt 372 65% 264 61%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2001-01-01 - 2001-12-31  2000-01-01 - 2000-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 256 65 - -
Dotterféretag 88 035 34131 54 633 21312
(varav pensionskostnad) (3 366) (2 583)
Koncernen totalt 88 291 34 196 54 633 21312
(varav pensionskostnad) 1) (3366) 1) (2583)

1) Av koncernens pensionskostnader avser 602 (f.&. 430) gruppen styrelse
och VD. Utover premier till pensionsférsékringar enligt sedvanliga villkor,
finns pensionsforpliktelse till VD och styrelsemedlem pa 228 (228).

Lon till VD, vid uppséagning fran foretagets sida, utgar under 6 manader.
Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméter m.fl. och dvriga anstéllda

2001-01-01 - 2001-12-31  2000-01-01 - 2000-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget
Sverige 256 - - -
Dotterféretag
i Sverige 2548 84 651 1219 52 971
Dotterféretag
utomlands
Polen 239 597 115 328
Koncernen totalt 3043 85 248 1334 53 299
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncern Moderféretag
KPMG, Lennart Jakobsson
Revisionsuppdrag 212 20
Andra uppdrag 309 20
Not 3 Jamforelsestérande poster
2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Overfoéring av villkorslan till ansvarsférbindelse 1 025 -
Extrakostnader relaterade till rérelseférvarv -581 -
444 -
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Not 4 Ovriga rorelseintakter

2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Erhalina bidrag 388 242
Valutakursvinster 88 85
Ovrigt 16 55
492 382
Not5 Ovriga rorelsekostnader
2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Kursforluster pa fordringar
/skulder av rorelsekaraktér - 1052 - 436
- 1052 - 436
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Koncessioner, patent, licenser, varumarken - 64 -
Goodwill -1325 - 489
Byggnader och mark -38 -39
Nedlagda kostnader p& annans fastighet - 209 - 188
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 1 868 - 669
Inventarier, verktyg och installationer - 2500 -1729
- 6 004 -3114
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -3944 - 2047

Forséljningskostnader - 127 - 65

Administrationskostnader -1933 - 1002
- 6 004 -3114
Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 6 107 5100
6 107 5100

Foretaget har betraktat samtliga ingdngna leasingavtal sdsom varande
operationella leasingavtal.

Not 8 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Overvarde, realiserad kapitalforsakring - 467
Realisationsvinst, optionsprogram 82 -
82 467
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernféretag 329 235
329 235
Not 9 Bokslutsdispositioner, dvriga
2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning - 59 -
Periodiseringsfond, arets aterforing 201 86
142 86
Not 10 Skatt pa arets resultat
2001-01-01 2000-01-01
-2001-12-31 -2000-12-31
Koncernen
Betald skatt -4418 -1936
Latent skatt -1732 - 339
- 6150 -2275
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Not 11 Koncessioner, patenter, licenser, varumarken

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 320 -
320 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan -64 -
-64 -
Redovisat varde vid periodens slut 256 -
Not 12 Goodwill
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid rets borjan och slut 14 212 -
14 212 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -1380 -
Arets avskrivning enligt plan -1325 -
-2705 -
Redovisat varde vid periodens slut 11 507 -
Not 13 Byggnader och mark
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid rets borjan och slut 966 -
966 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan - 87 -
Arets avskrivning enligt plan - 38 -
-125 -
Redovisat varde vid periodens slut 841 -
Not 14 Nedlagda kostnader p& annans fastighet
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid rets borjan 1453 -
Nyanskaffningar 897 -
2350 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan - 768 -
Arets avskrivning enligt plan p&
anskaffningsvarden - 209 -
- 977 -
Redovisat varde vid periodens slut 1373 -
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid rets borjan 6 351 -
Nyanskaffningar 6 410 -
Avyttringar och utrangeringar - 228 -
12533 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -5638 -
Arets avskrivning enligt plan p&
anskaffningsvarden - 1868 -
- 7506 -
Redovisat varde vid periodens slut 5027 -

Harutdver disponerar koncernen genom leasing produktionsmaskiner till ett
anskaffningsvarde av 28 121.



Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Not 21 Periodiseringsfonder

Koncern Moderféretag 2001-12-31 2000-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1996 - 201
Vid arets borjan 13 749 - Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1997 215 215
Nyanskaffningar 6 447 - Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1998 194 194
20 196 - Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2002 59 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 468 610
Vid arets borjan - 8 464 -
Arets avskrivning enligt plan p& Not 22 Checkréakningskredit
anskaffningsvarden - 2500 -
) ) . -10 964 - Koncern Moderféretag
Redovisat vérde vid periodens slut 9232 - Beviliad kreditlimit 72 000 R
Outnyttjad del -12 253 -
Not 17 Andelar i koncernforetag Utnyttjat kreditbelopp 59747 i
2001-12-31 2000-12-31 Séakerheter redovisas i not 24 "Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut”.
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6414 3305 Not 23 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
Inkép 3000 3109
9414 6414 Koncern Moderféretag
Ackumulerad Krivni Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 24 745 5000
ckumuleraae uppsxrivningar Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran
Vid arets borjan och slut 46 695 46 695
46695 26695 balansdagen 12 695 2 750
37 440 7 750
Redovisat véarde vid periodens slut 56 109 53 109
. . . Not 24 Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Spec av moderfdretagets och koncernens innehav av andelar i
koncernforetag .
Antal Andel Bokfort Koncern Moderféretag
Dotterféretag/Org nr/Séte andelar % 1) vérde Foretagsinteckningar 108 300 -
Aktier i dotterbolag 41 452 53 100
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtélje 1000 100,0 50000 149 752 53 100
NOTE Development AB, 556567-6193, Norrtélie 1000 100,0 3000
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby 30000 100,0 3000
NOTE Gdansk Sp z 0.0., Gdansk, Polen 40 100,0 9 Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
NOTE Components AB, 556602-2116, Norrtdlje 1000 100,0 100
56 109 Koncern Moderféretag
N . . Upplupna léner och ersattningar 8 891 -
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstémmer med andelen Upplupna sociala kostnader 3534 R
av rosterna for totalt antal aktier. Ovriga poster 2149 21
14 574 21

Not 18 Fordringar hos koncernféretag

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan - 10 312
Amorteringar - - 3150
- 7162
Redovisat varde vid periodens slut - 7162
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncern Moderforetag
Forutbetalda leasingavgifter 545 -
Forutbetalda hyror 271 -
Forutbetalda forsakringar 344 -
Ovriga poster 2120 -
3280 -
Not 20 Eget kapital Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Vid &rets borjan 3000 44 494 - 27 559
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 2 467 - 2 467
Arets resultat 15571
Arets omrakningsdifferens - 6
Vid arets slut 3000 46 961 - 14 449
Aktie- Uppskriv-
kapital ningsfond
Moderféretaget
Vid arets borjan
och slut 3000 43 995
Reserv- Fritt eget
fond kapital
Moderféretaget
Vid &rets borjan 60 103
Koncernbidrag 176
Skatteeffekt pa koncernbidrag -49
Arets resultat 9
Vid arets slut 60 239

Norrtélje den 20 mars 2002

Mats Hultin
Ordférande

Erik Stenfors 6)/

Verkstéllande direktor

Min revisionsbeféttelse har avgivits 20 mars 2002

Lennart Jakobsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse
Till bolagsstimman i NOTE AB (publ)
Org nr 556408-8770

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéal-
lande direkttrens forvaltning i NOTE AB (publ) for
ar 2001. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsékra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktdrens tilldmpning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktGren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
dérmed en réattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrédkningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Norrtélje den 20 mars 2002

%;xxm{ ARy,

Lennart Jakobsson
Auktoriserad revisor



Definitioner/ fackuttryck

DEFINITIONER

Medelantal anstallda

Réantabilitet p& sysselsatt
kapital

Rorelsemarginal
Soliditet
Sysselsatt kapital
Vinst per aktie

Vinstmarginal

FACKUTTRYCK

Antal anstallda omraknade till heltidsanstéllda under rakenskapsaret.

Resultat efter ranteintakter dividerat med sysselsatt kapital.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

BGA-kretsar

EMS

ems-ALLIANCE

Halmonterade komponenter

ISO 14001

ISO 9001

just-in-time
Marknadsnéara produktion
(eng. close-to-the-market)
Mjuklédning

MPS-system

OEM

Outsourcing

Screentryckare

SS-EN 46001

Team Leader

Tennslagg

UL

Ytmonterade komponenter

Ytmonteringslina

Ball-grid array krets. En typ av kapsel dar de traditionella anslutningsbenen &r utbytta mot
anslutningskulor som ligger under kretsen. Lodningar gar darfor ej att avsyna utan
specialutrustning, t.ex. réntgen.

Electronics Manufacturing Services. Samlingsnamn pa de tjanster som utférs av moderna
elektroniktillverkare sdsom — férutom elektronikproduktion — komponentupphandling,
produktionsanpassning, garantihantering och eftermarknad.

Ett varldsomspannande natverk av elektronikproducenter skapat for att uppfylla
marknadens krav pad marknadsnara produktion.

Klassisk typ av komponenter vars ben placeras i halen pa ménsterkortet for 16dning.
Storre &n ytmonterade komponenter. Att benen passerar monsterkortet forsvarar
montering av komponenter pa bada sidorna (jamfér ytmonterade komponenter).

Den internationella standardiseringskommissionens miljéledningssystem.
Den internationella standardiseringskommissionens kvalitetsledningssystem.

En logistikuppgift att komponenter/produkter ska na nasta steg i vardekedjan vid exakt
ratt tidpunkt. Minimerar kostnader for lager, produktion m.m.

Att bedriva produktion néra marknaden for att undvika exempelvis logistikproblem.

Lédning utférd vid temperatur under ca 400°C.

Material- och produktionsstyrningssystem. Mjukvara for att i tillverkningsindustri hantera
materialfléde och produktion.

Original Equipment Manufacturer. Féretag som utvecklar och marknadsfor egna
produkter.

Att anlita utomstéende féretag for att utfora tjanster som inte definieras som egen
karnverksamhet. Ex. OEM anlitar EMS-tillverkare for elektronikproduktion.

Teknik for att applicera lodpasta pad monsterkorten i en ytmonteringslina. Lodpastan
Overfors pa ratt stallen via halen i en stencil. Forsta enheten i en ytmonteringslina.

Europeisk kvalitetsstandard for bl.a. utveckling och produktion av medicintekniska
produkter.

Ledare och hogste ansvarig for ett Produktionsteams hela verksamhet, dess personal
och resultat.

Restprodukt i [ddprocessen som bestar av oxiderat l6dtenn, speciellt vid vaglodning.
Kan minskas med kvavgasmiljo vid l6ddningen.

"Underwriters Laboratories”, amerikanskt organ for sdkerhetsstandardisering och
certifiering.

Komponenter avsedda for ytmontering. Normalt mindre utrymmeskrévande &n
halmonterade komponenter, saknar ofta ben. Placeras direkt pA monsterkortets yta i en
ytmonteringsmaskin, darfor blir det lattare att montera monsterkortets bada sidor.

Monteringslina fér ytmontering. Bestar normalt av screentryckare, en eller flera monte-
ringsmaskiner och avslutas med en ugn dar lodpastan smalts sa att Iodfogar erhalles.
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Agandeforhallande, aktien, nyckeltal m m

De storsta aktieagarna 2001-12-31

Agare Antal aktier %-andel
Sten Dybeck med 102 920 34,30
familj och bolag
Mats Hultin 50 000 16,66
Peter Jansson 50 000 16,66
Marten Lundberg 12 500 4,16
John-Olov Carlsson 10 000 3,33
Jan Loostrom 10 000 3,33
Hans Jacobsen 7 500 2,50
Viktor Nord 5 000 1,66
Rema Forvaltning AB 5000 1,66
Bengt Emesten 3100 1,038
Erik Stenfors 3100 1,03
Mattias Wellander 3100 1,03
Ovriga 37 780 12,65
Summa 300 000 100,00
De tio stdrsta aktiedgarna disponerar
Over ett rostetal pa 87,4%.
Nyckeltal

2001 2000 1999
Rorelsemarginal % 5,3 2,9 1,6
Vinstmarginal % 4,2 2,3 0,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 19,6 11,8 8,5
Rantabilitet pa justerat eget kapital % 61,2 40,6 11,9
Soliditet % 14,8 10,7 17,4
Omséttning per anstalld, TSEK 1382 1327 1185

400 st

Personal
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NOTE-aktiens utveckling

Styrelse

Sten Dybeck

Stockholm. Fédd 1933

Ordférande sedan 1999

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i NOTE Norrtelje AB
NOTE Torsby AB och NOTE Development AB
Styrelseledamot i Hagstromer & Qviberg AB
Ledamot av Stockholms Fastighetségarefore-
nings fullméktige

Aktieinnehav i NOTE AB

med familj och bolag: 102 920 st.

Mats Hultin

Norrtélje. F6dd 1961

Ordinarie ledamot sedan 1999

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i NOTE Components AB
Styrelseledamot i NOTE Norrtelje AB
Styrelseledamot i Varuhuset Flygfyren AB
Huvudman och ersattare i Roslagens
Sparbank.

Aktieinnehav i NOTE AB: 50 000 st.

Erik Stenfors

Stockholm. Fédd 1966

Ordinarie ledamot sedan 1999

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i NOTE Gdansk Sp z o.0.
Styrelseledamot i NOTE Norrtelje AB
Styrelseledamot i NOTE Development AB
Aktieinnehav i NOTE AB: 3100 st.

20 MSEK

1997 -98 -99 -00 -01

Resultat efter finansnetto



Ekonomisk information 2002

Delarsrapport, januari — mars
Delarsrapport, januari — juni
Delarsrapport, januari — september

7 maj
21 augusti
30 oktober

Adresser

Bolagsstamma

NOTE AB
Box 910
761 29 Norrtélje

NOTE Norrtelje AB
Box 185
761 22 Norrtélje

NOTE Torsby AB
Bergebyvagen 45
685 29 Torshy

NOTE Gdansk Sp z 0.0.
Lipowicza 16

80-809 Gdansk

POLEN

NOTE Components AB
Box 910
761 29 Norrtélje

NOTE Development AB
Box 910
761 29 Norrtélje

Ordinarie bolagsstamma &ger rum torsdagen den
2 maj, 2002, kl. 17.00 i Roslagens Sparbanks lokaler,
Danskes grand 2, Norrtélje.

Anmalan
Aktiedgare som onskar deltaga i stimman skall

dels vara inférd i den av Roslagens Sparbank forda
aktieboken torsdagen den 2 maj,

dels anmaéla sin avsikt att deltaga i stdmman senast
kl 12.00 mandagen den 29 april pa ett av féljande sétt.

Post, NOTE AB, Box 910, 761 29 Norrtélje
Fax, 0176-178 79, Att. Caroline Nordstrom
E-post, info@note.se

- Telefon, 0176-794 55 (Caroline Nordstrom)

Ange namn, person- eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer dagtid. Sker deltagandet med st6d
av fullmakt, skall denna vara bolaget tillhanda senast
den 30 april.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning
sker for verksamhetséret 2001, da koncernens soliditet
ej &nnu natt énskvard niva.

Arsberattelsen &r producerad genom
ett samarbete mellan NOTE och www.engfeldthedberg.se.
Projektledare: Caroline Nordstrom, NOTE.

Tryck: Affarstryckeriet, Norrtéalje. Miljogodkant papper.
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