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¢ Koncernen redovisar sitt basta
rorelseresultat hittills; 27,7 MSEK
(10,3), en 6kning med 169%

* Omsittningen okade med 47% till
514,8 MSEK (350,4). Resultat fore skatt
okade med 173% till 22,1 MSEK (8,1)

* Vinst per aktie efter skatt uppgick till
53 SEK (19)

* Framgéngsrik lansering av nytt koncept
inom EMS-branschen: ems-ALLIANCE

Omsittning och resultat

Koncernen redovisar 514,8 MSEK i omsattning
for verksamhetsaret 2001, vilket motsvarar en
O6kning om 47%. Rorelseresultatet 6kade till
27,7 MSEK och resultat fére skatt dkade till
22,1 MSEK. I resultat fore skatt ingar goodwill-
avskrivningar med 1,3 MSEK.

Under kvartal fyra omsattes 135,3 MSEK
(121,4) med ett resultat fére skatt pa 5,1 MSEK
(1,8). Expansionen till koncernens nya lokaler i
Norrtalje har bidragit till att sinka resultatnivan,
vilket dock skall kunna kompenseras med hogre
produktionsnivd och marginal under 2002.

Viktiga hindelser under 2001

Bolagsstimman den 26 april antog styrelsens
forslag om ny varumarkesstrategi med koncern-
namnet NOTE. Den nya strategin har bidragit
till att skapa en tydlig och stark identitet for
samtliga foretag i koncernen.

Koncernens ledstjdrna “néra elektronik-
tillverkare” handlar bl. a. om geografisk nérhet.
Darfor 6ppnade NOTE Norrtelje en prototyp-
verkstad i Kista utanfér Stockholm under kvartal
tre. I samma syfte pabdrjade NOTE Torsby un-
der slutet av aret forberedelser for verksamhet i
goteborgsomradet. Start i Goteborg planeras till
varen 2002.

NOTE har skapat ett virldsomspannande
nétverk av elektronikproducenter, kallat
ems-ALLIANCE, som uppfyller kundernas krav
pa marknadsnara produktion. En lansering av
alliansen under egen marknadsprofil skedde i
november pa massan Productronica i Miinchen
(se vidare www.emsalliance.com). Savil svensk
som internationell press uppmarksammade han-
delsen.

Under kvartal fyra erbjods ett options-
program till ledande befattningshavare i koncer-
nen. Programmet blev fulltecknat, vilket vid fullt
utnyttjande innebdr en utspadning motsvarande
5,7% av aktiekapitalet och rosterna.

Finansiell stillning

Egna kapitalet 6kade under aret med 15,9 MSEK
och uppgick vid arsslutet till 35,9 MSEK.
Soliditeten 6kade under aret med 40% till 15,0%.

Investeringar

Under aret har kontinuerligt maskiner for
ytmontering inforskaffats, vilka huvudsakligen
leasingfinansierats. I Norrtélje har under andra
hélften av aret en lokal om 1000 kvm hyrts och
produktionsanpassats. Koncernens investeringar
uppgick totalt under aret till 9,7 MSEK.

Personal
Medelantal arsanstillda i koncernen var 372

(264).
Utsikter 2002

2001 var ett mycket svart ar for EMS-leveran-
torer. De flesta kollegor i branschen tvingades
varsla personal om uppsagning. Genom resultat-
orienterad ledning, effektiv produktion och ra-
tionell logistik har NOTE lyckats ga mot strém-
men. Koncernen har t.o.m. haft ett kontinuer-
ligt behov av att nyanstalla. Hur 2002 kommer
att utveckla sig beror naturligtvis pa konjunktu-
ren och strukturférandringar i branschen.

Om inga dramatiska forsamringar sker, kommer
NOTE-koncernens kraftiga 6kning att besta, sa-
val omsattningsmassigt som lénsamhetsmassigt.

Utdelning

Pa grund av att soliditeten dnnu ej natt 6nskvard
nivd, amnar styrelsen féresla bolagsstimman att
ingen utdelning sker for rakenskapsaret 2001.

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen
den 2 maj, kl. 16.30 i Roslagens Sparbanks
lokaler i Norrtalje.

Kommande rapporttillfallen

Den fullstandiga arsredovisningen f6r NOTE AB
kommer att finnas tillganglig fran och med 27
mars i koncernkontorets lokaler, Braxenvagen 5,
Gorla Industriomrade, Norrtalje. Arsredovis-
ningen kommer samtidigt att distribueras till
samtliga aktiedgare. Ovriga rapporttillfillen:

¢ Delarsrapport januari-mars presenteras
tisdagen den 7 maj

* Halvarsrapport presenteras onsdagen den
21 augusti

¢ Delarsrapport januari-september presenteras
onsdagen den 30 oktober

Norrtélje den 28 januari 2002
NOTE AB

Sten Dybeck
Koncernchef
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2001 2001 2001 2001 2001
Belopp i MSEK okt—dec juli—sep apr—juni jan—-mars jan—dec
Nettoomsattning 135,3 126,9 132,5 120,1 514,8
Kostnad for salda varor och tjanster -116,3 -107,2 -113,8 -105,2 -442.,5
Bruttoresultat 19,0 19,7 18,7 14,9 72,3
Foérsaljningskostnader -5,4 -4,9 -4,4 -4,0 -18,7
Administrationskostnader -7,0 -5,1 -6,5 -6,5 -251
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,2
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -1,0
Rorelseresultat 6,4 9,5 7,6 4,2 27,7
Finansnetto -1,3 -1,5 -1,7 -1,1 -5,6
Resultat efter finansiella poster 5,1 8,0 5,9 31 22,1
Skatt -1,4 -2,2 -1,7 -0,9 -6,2
Periodens resultat 3,7 5,8 4,2 2,2 15,9

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2001 2001 2001 2001

Belopp i MSEK 31 dec 30 sep 30 juni 31 mars
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 28,5 28,0 28,2 26,4
Omsdéttningstillgangar
Varulager 91,2 96,4 91,9 93,3
Kundfordringar 113,2 1153 105,9 77,3
Ovriga omséttningstillgdngar 6,6 10,2 6,5 5,5
Omsattningstillgangar 211,0 221,9 204,3 176,1
Summa tillgangar 239,5 249,9 2325 202,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 35,9 32,1 26,4 22,3
Avsattningar 1.8 1,8 1,8 1,8
Langfristiga skulder 97,4 94,2 89,9 74,5
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 65,0 90,4 80,7 71,3
Ovriga kortfristiga skulder 39,4 31,4 33,7 32,6
Kortfristiga skulder 104,4 121,8 114,4 103,9
Summa eget kapital och skulder 239,5 2499 232,5 202,5

Nyckeltal* 2001 2000

i procent 31 dec 31 dec

Rorelsemarginal 5,4 2,9

Vinstmarginal 4,3 2,3

Rantabilitet pa sysselsatt kapital 20,2 11,8

Soliditet 15,0 10,7

? Fr.o.m. ar 2001 har redovisningsperiod dndrats fran tertial till kvartal.

Denna rapport har ej varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.
For ytterligare information, kontakta: Koncernchef Sten Dybeck pd telefon 0176 - 799 10 eller 0708 - 55 18 00
Gunilla Olsson, ekonomidirektor, telefon 0176 - 799 05 eller 0709 - 50 80 71
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