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Delarsrapport

Januari - september 1999

Hogt skadeutfall i sakforsakringsverksamheten under tredje kvartalet.

Genom beslutad strategisk allians kommer exponeringen mot
sakforsakring att patagligt minska fr.o.m. ar 2000.

Periodens resultat fore skatt i den utdelande koncernen uppgick till
5,0 MSEK (12,3, for jan-sept 1998).

Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 0,5 procent (1,6).
Soliditeten var 36,0 procent (42,6, 1998-09-30).

Vinst per aktie uppgick till 0,07 SEK (0,25) vilket motsvarar 0,06 SEK
efter full konvertering (0,22).

Resultatet i SalusAnsvar Bank inklusive finansbolaget uppgick till —-6,6
MSEK, fore bokslutsdispositioner och skatt att jamfora med 2,8 MSEK.
Betydande, resultatforda investeringar i uppbyggandet av
bankverksamheten har planenligt gjorts.

Resultatandelen fore skatt i intressebolaget SalusAnsvar E. Ohman
Investment Management (SOIM) uppgick till 12,6 MSEK att jamfora
med 9,7 MSEK for motsvarande verksamhet och period foregaende ar.

Resultatandelen fore skatt i intressebolaget SalusAnsvar
Sakforsakringsaktiebolag uppgick till -8,1 MSEK (-5,3).
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Koncernens verksamhet

Den 30 september ingick SalusAnsvar en strategisk allians
med Svenska K onsumentforsakringar. Alliansen innebér att
SalusAnsvar fr.o.m. & 2000 kommer att sdlja sakforsakringar
under eget namn men med Svenska K onsumentférsakringar
AB som forsakringsgivare. Bolaget égstill 100 procent av
Folksam.

SalusAnsvar ansvarar for all marknadsforing, forsaljning
och kundkontakt.

Alliansen innebar ocksa att SalusAnsvar successivt kan
frigbra cirka 300 miljoner kronor, som varit bundnai
sakforsakringsbol aget.

Malet &r att SalusAnsvar helt ska eliminera
exponeringen mot sakférsakring.

Avtal och produkter

Under tredje kvartalet har SalusAnsvar tecknat fem nya
samarbetsavtal med bl.a. Vardférbundet, | ngenjorsforbundet
och Sveriges Universitetd @rarforbund. Darmed har AO
Akademiker utokat sin potentiella kundbastill att omfatta
drygt 380.000 medlemmar, varav cirka 160.000 redan &r
kunder.

| ett samarbete med State Street, en av varldens stérsta
indexfondfdrvaltare, har en ny fondfamilj med etiska
indexfonder lanserats av fondbol aget.

Forsaljning

Forsaljningsutvecklingen i koncernen &r fortfarande mycket
positiv. Antalet fondkunder 6kade med 23 procent under
tredje kvartalet och for hela perioden har antalet 6kat med 63
procent. Forsdljning av medlemslan 6kade med 30 procent
under tredje kvartalet. Sammanlagt uppgar nyforsaljning
under perioden till cirka 100 miljoner kr. Inldningsvolymen
har okat med 6,5 procent sedan arsskiftet. Sakbestandet
Okade med 27 miljoner kronor under samma period, en
Okning med 5 procent.

Kostnadsutveckling

Periodens driftskostnader uppgick till 82,4 MSEK vilket & en
minskning med 9 procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

Prognos

Liksom i halvarsboks utet |amnas ingen prognos for
hel&rsresultatet. Detta framst med hansyn till svarigheter att
forutse skadeutvecklingen inom sakforsakringsrorel sen.
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Koncernens resultat januari - september 1999

Koncernen SalusAnsvar AB (publ) redovisar ett
resultat fore skatt pA 5,0 MSEK (12,3). Den bergknade
skatten uppgar till 3,5 MSEK, som avser latent skatt.
Koncernens soliditet har sunkit fran 42,6 procent till
36,0. Forandringen beror pa en kortfristig upplaning i
finansbol aget.

Likviditet
Koncernens likvidamedel uppgick till 25,9 MSEK
(100,0).

Personal

Per den 30 september 1999 uppgick antalet anstédlldai
koncernen, inklusive livkoncernen och
skadehanteringsverksamheten, till 260 personer (299).
Fran och med arskiftet Gvergdr cirka 80 anstélldatill
Svenska Konsumentférsakringar AB.

Investeringar

Koncernensinvesteringar i maskiner och inventarier,
inklusive livkoncernen, uppgick till 3,3 MSEK (5,4).
Héarutbver har investeringar gjortsi I T-system och
projekt med 7,9 MSEK, som har belastat resultatet
direkt.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat fore skatt pa 18,2
MSEK (12,7). Nettoomséttning i moderbolaget
uppgick till 0,3 MSEK (8,0). Féregéende ars
nettoomszttning utgjordes av forvaltningsintakter fran
E. Ohman J.or Fondkommission, som numera
redovisasi SalusAnsvar E. Ohman Investment
Management AB. Kapitalintékterna samt utdelning
uppgick till 23,9 MSEK (9,1). Den tkade
kapitalintakterna bestdr av utdelning fran SalusAnsvar
Finans samt SalusAnsvar E. Ohman Investment
Management. Likviditeten inklusive
placeringstillgangar uppgick till 206,7 MSEK (219,3).
Likvidamedel uppgick till 23,0 MSEK (7,5). Inga
investeringar har gjorts under perioden (0).

Millennieskiftet
Samtliga system &r testade. Nagra storningar pa grund
av millennieskiftet forutses €.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
Rorelsens intakter 10,3 23,1* 2,6 4.7 27,2%
Rorelsens kostnader -21,5 -16,5 -6,8 -4,7 -22,2
Rorelseresultat -11,2 6,6 -4,2 0,0 5,0
Resultatandel i intressebolag
SalusAnsvar SAK AB -8,1 -5,3 -15,3 -7,6 0,4
SalusAnsvar E Ohman Investment 12,6 2,0 4,3 2,8 9,7
Management AB
Finansnetto 11,7 9,0 2,2 4,2 20,7
Resultat efter finansnetto 5,0 12,3 -13,0 -0,6 35,8
Skatt 0,0 -4,8 3,5 -1,6 -6,1
Latent skatt -3,5 -2,1 -1,2 -0,4 -8,9
Periodens resultat 1,5 5,4 -10,7 -2,6 20,8

* Inneh&ller kapitalforvaltningsintakter frén E. Ohman J:or Fondkommission pa 7,8 MSEK som & hanférligatill
perioden innan kapital forval tningskoncernen, SOIM, bildades.

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Tillgangar 30Sept  30Sept  31Dec
MSEK 1999 1998 1998
Goodwill och dvriga immateriella tillgangar 28,8 31,1 30,6
Andelar i dotterforetag 10,0 10,0 10,0
Andelar i intresseféretag 1715 168,5 177,2
Langfristig fordran pa intresseforetag 65,0 65,0 65,0
Ovriga anlaggningstillgngar 19 3,8 2,9
Utlaning i finansbolagsverksamhet 410,8 422,2 404,9
Kortfristiga fordringar 19,7 14,6 61,7
Aktier och andelar 37,2 63,9 66,9
Obligationer och andra vardepapper 467,1 1479 1534
Kassa och bank 25,9 100,0 50,0
Summa tillgangar 12379 10270 10226
Eget kapital och skulder 30 Sept 30Sept 31 Dec
MSEK 1999 1998 1998
Bundet eget kapital 4423 427,0 439,8
Fritt eget kapital 3,7 10,6 13,2
Konvertibla skuldférbindelser 98,6 148,7 98,7
Latent skatteskuld 6,7 51 6,6
Upplaning i finansbolagsverksamhet 430,8 411,8 401,8
Kortfristiga skulder 255,8 23,8 62,5
Summa eget kapital och skulder 12379 1027,0 10226
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KONCERNENS NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

30 Sept 30 Sept 31 Dec
1999 1998 1998
Vinst/aktie efter full skatt, kr 0,07 0,25 0,97
Vinst/aktie efter full konvertering
och skatt, kr 0,06 0,22 0,87
Eget kapital/aktie, kr 20,84 20,45 21,17
Antal aktier, tusental 21 404 21 402 21 402
Antal aktier efter full
konvertering, tusental 23986 25100 23986
Rantabilitet pa eget kapital, % 0,5 1,6 4,7
Soliditet, % 36,0 42,6 44,3
Soliditet efter full konvertering, % 44,0 57,1 54,0
KONSOLIDERAT RESULTAT FORE SKATT )
SalusAnsvar Finans- Bank Sak SOIM TOTALT
MSEK Moderbolag bolag Forsakr.
Agarandel 100% 100% 100% 49% 50%
Resultat fore skatt bolag/underkoncern 18,2 -2,6 -4,0 -16,3 12,6 7,9
Justering 6vervarden till LVP 0,0 2,8 2,8
Justering utdelning SOIM -6,6 -6,6
Justering utdelning Finansbolaget -4,5 -4,5
Reservforstarkning 7,5 7,5
Avskrivning goodwill -2,1 -2,1
Koncernresultat fore skatt 7,1 -2,6 -4,0 -8,1 12,6 5,0
KONCERNENS FINANSIERINGS- & KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
jan-sept jan-sept
MSEK 1999 1998
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar
Nettoomsattning 10,3 23,0
Forandringar fordringar 42,0 28,5
Forandring utlaning i finansbolagsverksamhet -5,9 -25,4
Utbetalningar
Kostnader -18,6 -13,8
Forandringar i skulder -30,6 -15,5
Forandring inlaning i finansbolagsverksamhet 29,0 19,9
Erhallna kapitalintakter 14,2 14,2
Erlagd ranta -2,3 5,1
Betald inkomstskatt 0,0 -4,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,1 21,5
Investeringverksamhet
SOIM utdelning 6,6 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -6,4
Forsaljning av anlaggningstillgang - 3,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet 6,4 -2,7
Finansieringsverksamhet
Inbetalt kapital - 21,3
Upptagna lan 2240 -
Utbetald utdelning -8,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 215,4 21,3
Periodens kassaflode 259,9 40,1
Likvida medel vid arets bdrjan 270,3 272,5*
Likvida medel vid periodens slut 530,2 312,6

* inklusive fordran fér nyemission
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PRODUKTENHET BANK*

Resultatet fore boks utsdispositioner och skatt uppgick for Det negativa resultatet forklarasi forstahand av att
perioden till -6,6 MSEK. Inl&ningsvolymen har under bankverksamheten befinner sigii ett
tredje kvartalet 6kat med 45 miljoner kronor och uppgar uppbyggnadsskede samt att bankens verlikviditet
till drygt 464 miljoner kronor. Rantemarginalen uppgick varit placerad i svenska statspapper, som haft en |g
till 3,2 procent (3,3). Utlaningsvolymen dkade med cirka avkastning under perioden. Oredliserade
14 miljoner kronor och uppgar till drygt 410 miljoner kursforluster har uppstétt pa grund av det stigande
kronor. réntel &get.
jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
Réantenetto 8,3 13,9 1,7 4,3 16,4
Provisioner 0,6 1,0 0,2 0,4 1,4
Rorelsens kostnader inkl kreditférluster -15,5 -12,1 -5,5 -3,8 -16,5
Resultat fore bokslutsdispositioner -6,6 2,8 -3,6 0,9 1,3
och skatt
jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
Rantemarginal 3,2 3,3 - - 3,3
I/K-tal 0,6 1,2 0,3 1,2 1,1
30 sept 30 juni 31 mars 31l dec 30 sept
1999 1999 1999 1998 1998
Kapitaltadckningsgrad % 20,2 22,7 8,4 8,6 9,7
Utlaning, MSEK 410,8 397,0 397,5 404,9 4225
Inlaning, MSEK 464,7 419,7 410,6 401,8 411,8

*Produktenhet Bank bestar av SalusAnsvar Bankaktiebolag som startades den 27 maj 1999 samt SalusAnsvar Finans AB.

PRODUKTENHET FOND- OCH KAPITALFORVALTNING (SOIM)

Antalet andel ware uppgér per dm s sta $pten']ba- tl ” t| ” 6931 M SEK . Andd en ménajﬂ)al’are haI’ OkaI
drygt 5.100. Vilket innebar en tillvéaxt pa 63 procent under med drygt 34"pr9(_:ent un_der.perloden ochvi seren
&rets nio forsta ménader. Fondférmdgenhetsvolymen fortsatt god forsaljningstillvaxt.

uppgick till 1.668 MSEK och kapitalforvaltningsvolymen

30 sept |30 juni 31l mars 31Dec 30 sept
MSEK 1999 1999 1998 1998 1998
Fondférmégenhetsvolym 1668 1665 1263 1060 762
Kapitalforvaltningsvolym 6 931 7077 6784 6707 5 986

jan-sept | jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec

MSEK 1999 1998 1999 1998 1998

SalusAnsvar AB’s andel i SOIM-koncernens resultat 12,6 1,9 4,3 2,7 9,7
Forvaltningsintakter som overforts till SalusAnsvar AB 0 7,8 0 0 7,8
SalusAnsvar AB’s nettointakt fran Fond- och 12,6 9,7 4.3 2,7 17,5

Kapitalforvaltning
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PRODUKTENHET SAKFORSAKRING*

Rorelseresultatet fore skatt uppgick till -33,2 MSEK
(-15,3 inklusive under hosten 1998 avyttrade verksamheter
i Norge och Danmark). Premieintakten brutto uppgick till
464,8 MSEK (788,9 MSEK inklusive Norge och
Danmark). Forsakringsbestandet okade med drygt 27
MSEK.

Det forsakringstekniska resultatet uppgick till -27,4
MSEK. Utfallet forklaras av 6kade skadekostnader samt av
reservforstarkningar avseende skador intréffade fore ar
1999.

Driftskostnaderna brutto uppgick for perioden till
124,8 MSEK (241,9 inklusive Norge och Danmark) vilket
motsvarar en driftskostnadsprocent pa 27 procent (31).
Driftskostnaderna netto, d.v.s. efter mottagna
aterforsakringsprovisioner, uppgick till 76,1 MSEK
(106,7, inklusive Norge och Danmark).

Kapitalavkastningen netto uppgick till 25,0 MSEK
(65,5 inklusive Norge och Danmark). Avvikelsen jamfort

med foregdende &r forklaras delvis av tigande
rantor, som medfort orealiserade forluster i
obligationsportfoljen.

Konsolideringskapitalet per den 30 september
1999 uppgick till 288 MSEK (164).
Konsolideringsgraden blev 90 % (51).

Vid arskiftet dverfors huvuddelen av
verksamheten till Svenska Konsumentforsakringar
AB. SalusAnsvar behdller suk- och
olycksfallsforsakring samt icke-karnaffar. Den
senare kommer om mgjligt att avyttras redan under
sistakvartaleti ar. Skadereserven efter
aterforsakringsfordringar avseende skador
intréffade fore 1999-12-31 berdknastill cirka 800
MSEK, inklusive sukforsakring och kvarstar i
SalusAnsvar Sakforsakrings AB.

Malet & att SausAnsvar helt skaeliminera
exponeringen mot sakférsakring.

RESULTATRAKNING SALUSANSVAR SAK AB - KONCERNEN

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998* 1999 1998* 1998*
Premieintékt, brutto 464,8 788,9 160,3 267,4 1016,3
Premieintakt (f e r) 255,5 369,9 84,5 130,2 466,1
Kapitalavkastning fran finansrérelsen 32,1 49,2 10,7 16,4 63,8
Forséakringsersattningar (f e r) -238,9 -343,8 -107,8 -114,7 -306,3
Driftskostnader (f e r) -76,1 -106,7 -29,5 -34,0 -146,5
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -27,4 -31,4 -42,1 -2,1 77,1
Kapitalavkastning, netto 25,0 65,5 9,4 -5,0 142,7
Kapitalavkastning. dverford till -32,1 -49,2 -10,7 -16,4 -63,8
forsakringsrorelsen
Ovriga intakter och kostnader 1,3 -0,2 0,2 -0,4 -2,5
Rorelseresultat fore skatt -33,2 -15,3 -43,2 -23,9 153,5
SalusAnsvar AB’s andel i SalusAnsvar SAK AB’s resultat
jan-sept  [jan-sept  juli-sept juli-sept jan-dec

1999 1998* 1999 1998* 1998*
49 % andel i SAK AB’s resultat inklusive -16,3 -7,5 -21,2 -11,7 75,2
marknadsvarderade plac.tillgangar
Justering av dvervarden enligt lagsta vardets 2,8 0,0 0,4 2,2 -2,8
princip
Avskrivning forvarvsgoodwill -2,1 -5,2 -0,7 -1,7 -84,0
Skadegarantireserv 7,5 0,3 6,2 2,4 4,9
Omstruktureringsreserv 0,0 7,1 0,0 1,2 7,1
SalusAnsvar AB andel i SalusAnsvar Sak AB’s -8,1 -5,3 -15,3 -7,6 0,4
resultat

* Inklusive verksamheterna i Norge och Danmark

Y salusAnsvar Sak AB redovisas i den utdelande koncernen som andel i intressebolag eftersom det &gs till 49 procent av SalusAnsvar
AB (publ). Sakkoncernen omfattar forutom SalusAnsvar Sak AB foljande bolag: Ansvar Affarsutveckling, Ansvar Fastighetsforvaltning,
FinansFabriken i Sverige AB, Motor Union Assuransfirma AB, Sandtaget A/S, SalusAnsvar Liv Norge A/S.
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BALANSRAKNING SALUSANSVAR SAK AB

Tillgéngar 30 Sept 30 Sept 31 Dec
MSEK 1999 1998* 1998
Placeringstillgangar

Aktier 176,9 60,3 81,7

Obligationer 926,7 1095,4 1098,3

Ovwrigt 30,8 16,1 34,8
Aterforsakrares andel av avsattningar 545,4 552,7 605,5
Fordringar 173,3 202,6 201,2
Andra tillgangar 64,3 178,1 115,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 65,0 83,3 81,5
Summa tillgangar 1982,4 2188,5 22189
Eget kapital och skulder 30 Sept 30 Sept 31 Dec
MSEK 1999 1998* 1998
Bundet eget kapital 286,0 333,8 291,0
Fritt eget kapital -73,1 -248,0 -44.8
Efterstéllda skulder 75,0 75,0 75,0
Forsakringstekniska avsattningar 1500,0 1763,7 1530,3
Ovriga avsattningar 17,9 15,8 39,7
Ovriga skulder 97,4 151,7 179,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 79,2 96,5 148,2
Summa eget kapital och skulder 19824 2 188,5 22189
* Inklusive Norge och Danmark
NYCKELTAL

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
1999 1998* 1999 1998* 1998*

Premieintakt brutto MSEK 464.,8 788,9 160,3 267,4 1016,3
Skadekostnadsprocent, brutto 92% 83% 112% 86% 79%
Driftskostnadsprocent, brutto 27% 31% 24% 27% 31%
Totalkostnadsprocent, brutto 119% 114% 136% 113% 110%
Skadekostnadsprocent, netto 93% 93% 127% 88% 66%
Driftskostnadsprocent, netto 30% 29% 35% 26% 31%
Totalkostnadsprocent, netto 123% 122% 162% 114% 97%
Konsolideringskapital, MSEK (moderbolaget) 288 164 - - 323
Konsolideringsgrad, procent (moderbolaget) 90% 51% - - 85%

* Inklusive Norge och Danmark
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Legal Struktur

Begreppet "koncernen" avser genomgaende de verksamheter som inte &r skuggade nedan. Procentsiffrorna anger
agarforhdllanden. Resultatsiffrorna anger respektive enhets bidrag till den utdelande koncernens del arsresultat.

5,0 MSEK (12,3)

SalusAnsvar AB koncernen

-8,1 MSEK -4,0 MSEK 7,1 MSEK -2,6 MSEK 12,6 MSEK

| SalusAnsvar AB fubl) |

100% | 100 % [ 100 % | 100 % 50 %

______________________

10% s i SalusAnsvar : SalusAnsvar E.
Livforsékrings AB SalusAnsvar ! sl 1| SalusAnsvar =
iFondforséakring Ohman Investment

SalusAnsvar * Bank AB Finans AB

AB i Management AB
100 ¥ 51 % | 49 % Fonder AB

SalusAnsvar E Ohman
SalusAnsvar SalusAnsvar Kapitalférvaltning AB

Gruppliv AB Sak [AB
| 10 % | 40 %
ﬂ SalusAnsvar Crawford Skadehantering AB

* drivs efter dmsesidiga principer

Ekonomisk information

Besok gérna var hemsida www.salusansvar.se
Bokslutskommuniké avseende heldr 1999 |amnas den 16 februari 2000.
Arsredovisning 1999 finns tillganglig senast under andra veckan i april 2000.
Bolagsstamma halls den 26 april 2000.
Delarsrapport avseende forsta kvartalet, januari-mars 2000, [amnas den 10 maj 2000.

Stockholm den 3 november 1999
SalusAnsvar AB (publ)

Saffan Blomberg
VD, koncernchef

Denna del&rsrapport har granskats 6versiktligt av bolagets revisorer.

Till redaktionen

For ytterligare upplysningar, kontakta:

Staffan Blomberg, verkstéllande direktor i SalusAnsvar AB, tfn 08-5554 5100, 0709-116100,
staffan.blomberg@salusansvar.se

Samuel Norburg, koncerncontroller, tfn 08-5554 5207, 0709-116207, samuel .norburg@sal usansvar.se
Anna Oxenstierna, koncernutveckling, tfn 08-5554 5369, 0709-116369, anna.oxenstierna@sal usansvar.se
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