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Delårsrapport
Januari - september 1999

• Högt skadeutfall i sakförsäkringsverksamheten under tredje kvartalet.

• Genom beslutad strategisk allians kommer exponeringen mot
sakförsäkring att påtagligt minska fr.o.m. år 2000.

• Periodens resultat före skatt i den utdelande koncernen uppgick till
5,0 MSEK (12,3, för jan-sept 1998).

• Räntabilitet på eget kapital uppgick till 0,5 procent (1,6).

• Soliditeten var 36,0 procent (42,6, 1998-09-30).

• Vinst per aktie uppgick till 0,07 SEK (0,25) vilket motsvarar 0,06 SEK
efter full konvertering (0,22).

• Resultatet i SalusAnsvar Bank inklusive finansbolaget uppgick till –6,6
MSEK, före bokslutsdispositioner och skatt att jämföra med 2,8 MSEK.
Betydande, resultatförda investeringar i uppbyggandet av
bankverksamheten har planenligt gjorts.

• Resultatandelen före skatt i intressebolaget SalusAnsvar E. Öhman
Investment Management (SÖIM) uppgick till 12,6 MSEK att jämföra
med 9,7 MSEK för motsvarande verksamhet och period föregående år.

• Resultatandelen före skatt i intressebolaget SalusAnsvar
Sakförsäkringsaktiebolag uppgick till -8,1 MSEK (-5,3).
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Koncernens verksamhet
Den 30 september ingick SalusAnsvar en strategisk allians
med Svenska Konsumentförsäkringar. Alliansen innebär att
SalusAnsvar fr.o.m. år 2000 kommer att sälja sakförsäkringar
under eget namn men med Svenska Konsumentförsäkringar
AB som försäkringsgivare. Bolaget ägs till 100 procent av
Folksam.

SalusAnsvar ansvarar för all marknadsföring, försäljning
och kundkontakt.

Alliansen innebär också att SalusAnsvar successivt kan
frigöra cirka 300 miljoner kronor, som varit bundna i
sakförsäkringsbolaget.

Målet är att SalusAnsvar helt ska eliminera
exponeringen mot sakförsäkring.
Avtal och produkter

Under tredje kvartalet har SalusAnsvar tecknat fem nya
samarbetsavtal med bl.a. Vårdförbundet, Ingenjörsförbundet
och Sveriges Universitetslärarförbund. Därmed har AO
Akademiker utökat sin potentiella kundbas till att omfatta
drygt 380.000 medlemmar, varav cirka 160.000 redan är
kunder.

I ett samarbete med State Street, en av världens största
indexfondförvaltare, har en ny fondfamilj med etiska
indexfonder lanserats av fondbolaget.

Försäljning

Försäljningsutvecklingen i koncernen är fortfarande mycket
positiv. Antalet fondkunder ökade med 23 procent under
tredje kvartalet och för hela perioden har antalet ökat med 63
procent. Försäljning av medlemslån ökade med 30 procent
under tredje kvartalet. Sammanlagt uppgår nyförsäljning
under perioden till cirka 100 miljoner kr. Inlåningsvolymen
har ökat med 6,5 procent sedan årsskiftet. Sakbeståndet
ökade med 27 miljoner kronor under samma period, en
ökning med 5 procent.

Kostnadsutveckling

Periodens driftskostnader uppgick till 82,4 MSEK vilket är en
minskning med 9 procent jämfört med motsvarande period
föregående år.
Prognos

Liksom i halvårsbokslutet lämnas ingen prognos för
helårsresultatet. Detta främst med hänsyn till svårigheter att
förutse skadeutvecklingen inom sakförsäkringsrörelsen.

Koncernens resultat januari - september 1999
Koncernen SalusAnsvar AB (publ) redovisar ett
resultat före skatt på 5,0 MSEK (12,3). Den beräknade
skatten uppgår till 3,5 MSEK, som avser latent skatt.
Koncernens soliditet har sjunkit från 42,6 procent till
36,0. Förändringen beror på en kortfristig upplåning i
finansbolaget.

Likviditet
Koncernens likvida medel uppgick till 25,9 MSEK
(100,0).

Personal
Per den 30 september 1999 uppgick antalet anställda i
koncernen, inklusive livkoncernen och
skadehanteringsverksamheten, till 260 personer (299).
Från och med årskiftet övergår cirka 80 anställda till
Svenska Konsumentförsäkringar AB.

Investeringar
Koncernens investeringar i maskiner och inventarier,
inklusive livkoncernen, uppgick till 3,3 MSEK (5,4).
Härutöver har investeringar gjorts i IT-system och
projekt med 7,9 MSEK, som har belastat resultatet
direkt.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar ett resultat före skatt på 18,2
MSEK (12,7). Nettoomsättning i moderbolaget
uppgick till 0,3 MSEK (8,0). Föregående års
nettoomsättning utgjordes av förvaltningsintäkter från
E. Öhman J:or Fondkommission, som numera
redovisas i SalusAnsvar E. Öhman Investment
Management AB. Kapitalintäkterna samt utdelning
uppgick till 23,9 MSEK (9,1). Den ökade
kapitalintäkterna består av utdelning från SalusAnsvar
Finans samt SalusAnsvar E. Öhman Investment
Management. Likviditeten inklusive
placeringstillgångar uppgick till 206,7 MSEK (219,3).
Likvida medel uppgick till 23,0 MSEK (7,5). Inga
investeringar har gjorts under perioden (0).

Millennieskiftet
Samtliga system är testade. Några störningar på grund
av millennieskiftet förutses ej.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998

Rörelsens intäkter 10,3 23,1 * 2,6 4,7 27,2 *
Rörelsens kostnader -21,5 -16,5 -6,8 -4,7 -22,2
Rörelseresultat -11,2 6,6 -4,2 0,0 5,0
Resultatandel i intressebolag
SalusAnsvar SAK AB -8,1 -5,3 -15,3 -7,6 0,4
SalusAnsvar E Öhman Investment
Management AB

12,6 2,0 4,3 2,8 9,7

Finansnetto 11,7 9,0 2,2 4,2 20,7
Resultat efter finansnetto 5,0 12,3 -13,0 -0,6 35,8
Skatt 0,0 -4,8 3,5 -1,6 -6,1
Latent skatt -3,5 -2,1 -1,2 -0,4 -8,9
Periodens resultat 1,5 5,4 -10,7 -2,6 20,8

* Innehåller kapitalförvaltningsintäkter från E. Öhman J:or Fondkommission på 7,8 MSEK som är hänförliga till
perioden innan kapitalförvaltningskoncernen, SÖIM, bildades.

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

Tillgångar  30 Sept  30 Sept  31 Dec
MSEK 1999 1998 1998
Goodwill och övriga immateriella tillgångar 28,8 31,1 30,6
Andelar i dotterföretag 10,0 10,0 10,0
Andelar i intresseföretag 171,5 168,5 177,2
Långfristig fordran på intresseföretag 65,0 65,0 65,0
Övriga anläggningstillgångar 1,9 3,8 2,9
Utlåning i finansbolagsverksamhet 410,8 422,2 404,9
Kortfristiga fordringar 19,7 14,6 61,7
Aktier och andelar 37,2 63,9 66,9
Obligationer och andra värdepapper 467,1 147,9 153,4
Kassa och bank 25,9 100,0 50,0
Summa tillgångar 1 237,9 1 027,0 1 022,6

Eget kapital och skulder  30 Sept  30 Sept  31 Dec
MSEK 1999 1998 1998
Bundet eget kapital 442,3 427,0 439,8
Fritt eget kapital 3,7 10,6 13,2
Konvertibla skuldförbindelser 98,6 148,7 98,7
Latent skatteskuld 6,7 5,1 6,6
Upplåning i finansbolagsverksamhet 430,8 411,8 401,8
Kortfristiga skulder 255,8 23,8 62,5
Summa eget kapital och skulder 1 237,9 1 027,0 1 022,6
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KONCERNENS NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE
 30 Sept  30 Sept  31 Dec

1999 1998 1998
Vinst/aktie efter full skatt, kr 0,07 0,25 0,97
Vinst/aktie efter full konvertering
  och skatt, kr 0,06 0,22 0,87
Eget kapital/aktie, kr 20,84 20,45 21,17
Antal aktier, tusental 21 404 21 402 21 402
Antal aktier efter full
  konvertering, tusental 23 986 25 100 23 986
Räntabilitet på eget kapital, % 0,5 1,6 4,7
Soliditet, % 36,0 42,6 44,3
Soliditet efter full konvertering, % 44,0 57,1 54,0

KONSOLIDERAT RESULTAT FÖRE SKATT

MSEK
SalusAnsvar
Moderbolag

Finans-
bolag

Bank Sak
Försäkr.

SÖIM TOTALT

Ägarandel 100% 100% 100% 49% 50%
Resultat före skatt bolag/underkoncern 18,2 -2,6 -4,0 -16,3 12,6 7,9
Justering övervärden till LVP 0,0 2,8 2,8
Justering utdelning SÖIM -6,6 -6,6
Justering utdelning Finansbolaget -4,5 -4,5
Reservförstärkning 7,5 7,5
Avskrivning goodwill -2,1 -2,1
Koncernresultat före skatt 7,1 -2,6 -4,0 -8,1 12,6 5,0

KONCERNENS FINANSIERINGS- & KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG
jan-sept jan-sept

MSEK 1999 1998

Den löpande verksamheten
Inbetalningar
Nettoomsättning 10,3 23,0
Förändringar fordringar 42,0 28,5
Förändring utlåning i finansbolagsverksamhet -5,9 -25,4
Utbetalningar
Kostnader -18,6 -13,8
Förändringar i skulder -30,6 -15,5
Förändring inlåning i finansbolagsverksamhet 29,0 19,9
Erhållna kapitalintäkter 14,2 14,2
Erlagd ränta -2,3 -5,1
Betald inkomstskatt 0,0 -4,4
Kassaflöde från den löpande verksamheten 38,1 21,5
Investeringverksamhet
SÖIM utdelning 6,6 -
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -0,2 -6,4
Försäljning av anläggningstillgång - 3,7
Kassaflöde från investeringsverksamhet 6,4 -2,7
Finansieringsverksamhet
Inbetalt kapital - 21,3
Upptagna lån 224,0 -
Utbetald utdelning -8,6 -
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 215,4 21,3
Periodens kassaflöde 259,9 40,1

Likvida medel vid årets början 270,3 272,5*
Likvida medel vid periodens slut 530,2 312,6
* inklusive fordran för nyemission
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PRODUKTENHET BANK*
Resultatet före bokslutsdispositioner och skatt uppgick för
perioden till -6,6 MSEK. Inlåningsvolymen har under
tredje kvartalet ökat med 45 miljoner kronor och uppgår
till drygt 464 miljoner kronor. Räntemarginalen uppgick
till 3,2 procent (3,3). Utlåningsvolymen ökade med cirka
14 miljoner kronor och uppgår till drygt 410 miljoner
kronor.

Det negativa resultatet förklaras i första hand av att
bankverksamheten befinner sig i ett
uppbyggnadsskede samt att bankens överlikviditet
varit placerad i svenska statspapper, som haft en låg
avkastning under perioden. Orealiserade
kursförluster har uppstått på grund av det stigande
ränteläget.

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
Räntenetto 8,3 13,9 1,7 4,3 16,4
Provisioner 0,6 1,0 0,2 0,4 1,4
Rörelsens kostnader inkl kreditförluster -15,5 -12,1 -5,5 -3,8 -16,5
Resultat före bokslutsdispositioner
och skatt

-6,6 2,8 -3,6 0,9 1,3

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
Räntemarginal 3,2 3,3 - - 3,3
I/K-tal 0,6 1,2 0,3 1,2 1,1

30 sept 30 juni 31 mars 31 dec 30 sept
1999 1999 1999 1998 1998

Kapitaltäckningsgrad % 20,2 22,7 8,4 8,6 9,7
Utlåning, MSEK 410,8 397,0 397,5 404,9 422,5
Inlåning, MSEK 464,7 419,7 410,6 401,8 411,8

*Produktenhet Bank består av SalusAnsvar Bankaktiebolag som startades den 27 maj 1999 samt SalusAnsvar Finans AB.

PRODUKTENHET FOND- OCH KAPITALFÖRVALTNING (SÖIM)
Antalet andelsägare uppgår per den sista september till
drygt 5.100. Vilket innebär en tillväxt på 63 procent under
årets nio första månader. Fondförmögenhetsvolymen
uppgick till 1.668 MSEK och kapitalförvaltningsvolymen

till 6.931 MSEK. Andelen månadssparare har ökat
med drygt 34 procent under perioden och vi ser en
fortsatt god försäljningstillväxt.

 30 sept 30 juni 31 mars  31 Dec  30 sept
MSEK 1999 1999 1998 1998 1998

Fondförmögenhetsvolym 1 668 1 665 1 263 1 060 762
Kapitalförvaltningsvolym 6 931 7 077 6 784 6 707 5 986

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
SalusAnsvar AB´s andel i SÖIM-koncernens resultat 12,6 1,9 4,3 2,7 9,7
Förvaltningsintäkter som överförts till SalusAnsvar AB 0 7,8 0 0 7,8
SalusAnsvar AB´s nettointäkt från Fond- och
Kapitalförvaltning

12,6 9,7 4,3 2,7 17,5
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PRODUKTENHET SAKFÖRSÄKRING1

Rörelseresultatet före skatt uppgick till -33,2 MSEK
(-15,3 inklusive under hösten 1998 avyttrade verksamheter
i Norge och Danmark). Premieintäkten brutto uppgick till
464,8 MSEK (788,9 MSEK inklusive Norge och
Danmark). Försäkringsbeståndet ökade med drygt 27
MSEK.

Det försäkringstekniska resultatet uppgick till -27,4
MSEK. Utfallet förklaras av ökade skadekostnader samt av
reservförstärkningar avseende skador inträffade före år
1999.

Driftskostnaderna brutto uppgick för perioden till
124,8 MSEK (241,9 inklusive Norge och Danmark) vilket
motsvarar en driftskostnadsprocent på 27 procent (31).
Driftskostnaderna netto, d.v.s. efter mottagna
återförsäkringsprovisioner, uppgick till 76,1 MSEK
(106,7, inklusive Norge och Danmark).

Kapitalavkastningen netto uppgick till 25,0 MSEK
(65,5 inklusive Norge och Danmark). Avvikelsen jämfört

med föregående år förklaras delvis av stigande
räntor, som medfört orealiserade förluster i
obligationsportföljen.

Konsolideringskapitalet per den 30 september
1999 uppgick till 288 MSEK (164).
Konsolideringsgraden blev 90 % (51).

Vid årskiftet överförs huvuddelen av
verksamheten till Svenska Konsumentförsäkringar
AB. SalusAnsvar behåller sjuk- och
olycksfallsförsäkring samt icke-kärnaffär. Den
senare kommer om möjligt att avyttras redan under
sista kvartalet i år. Skadereserven efter
återförsäkringsfordringar avseende skador
inträffade före 1999-12-31 beräknas till cirka 800
MSEK, inklusive sjukförsäkring och kvarstår i
SalusAnsvar Sakförsäkrings AB.

Målet är att SalusAnsvar helt ska eliminera
exponeringen mot sakförsäkring.

RESULTATRÄKNING SALUSANSVAR SAK AB - KONCERNEN

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 1999 1998* 1999 1998* 1998*
Premieintäkt, brutto 464,8 788,9 160,3 267,4 1016,3
Premieintäkt (f e r) 255,5 369,9 84,5 130,2 466,1
Kapitalavkastning från finansrörelsen 32,1 49,2 10,7 16,4 63,8
Försäkringsersättningar (f e r) -238,9 -343,8 -107,8 -114,7 -306,3
Driftskostnader (f e r) -76,1 -106,7 -29,5 -34,0 -146,5
Försäkringsrörelsens tekniska resultat -27,4 -31,4 -42,1 -2,1 77,1
Kapitalavkastning, netto 25,0 65,5 9,4 -5,0 142,7
Kapitalavkastning. överförd till
försäkringsrörelsen

-32,1 -49,2 -10,7 -16,4 -63,8

Övriga intäkter och kostnader 1,3 -0,2 0,2 -0,4 -2,5
Rörelseresultat före skatt -33,2 -15,3 -43,2 -23,9 153,5

SalusAnsvar AB´s andel i SalusAnsvar SAK AB´s resultat

jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec
1999 1998* 1999 1998* 1998*

49 % andel i SAK AB´s resultat inklusive
marknadsvärderade plac.tillgångar

-16,3 -7,5 -21,2 -11,7 75,2

Justering av övervärden enligt lägsta värdets
princip

2,8 0,0 0,4 2,2 -2,8

Avskrivning  förvärvsgoodwill -2,1 -5,2 -0,7 -1,7 -84,0
Skadegarantireserv 7,5 0,3 6,2 2,4 4,9
Omstruktureringsreserv 0,0 7,1 0,0 1,2 7,1
SalusAnsvar AB andel i SalusAnsvar Sak AB´s
resultat

-8,1 -5,3 -15,3 -7,6 0,4

* Inklusive verksamheterna i Norge och Danmark
1) SalusAnsvar Sak AB redovisas i den utdelande koncernen som andel i intressebolag eftersom det ägs till 49 procent av SalusAnsvar
AB (publ). Sakkoncernen omfattar förutom SalusAnsvar Sak AB följande bolag: Ansvar Affärsutveckling, Ansvar Fastighetsförvaltning,
FinansFabriken i Sverige AB, Motor Union Assuransfirma AB, Sandtaget A/S, SalusAnsvar Liv Norge A/S.
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BALANSRÄKNING SALUSANSVAR SAK AB

Tillgångar  30 Sept  30 Sept  31 Dec
MSEK 1999 1998* 1998
Placeringstillgångar
  Aktier 176,9 60,3 81,7
  Obligationer 926,7 1 095,4 1 098,3
  Övrigt 30,8 16,1 34,8
Återförsäkrares andel av avsättningar 545,4 552,7 605,5
Fordringar 173,3 202,6 201,2
Andra tillgångar 64,3 178,1 115,9
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 65,0 83,3 81,5
Summa tillgångar 1 982,4 2 188,5 2 218,9

Eget kapital och skulder  30 Sept  30 Sept  31 Dec
MSEK 1999 1998* 1998
Bundet eget kapital 286,0 333,8 291,0
Fritt eget kapital -73,1 -248,0 -44,8
Efterställda skulder 75,0 75,0 75,0
Försäkringstekniska avsättningar 1 500,0 1 763,7 1 530,3
Övriga avsättningar 17,9 15,8 39,7
Övriga skulder 97,4 151,7 179,5
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 79,2 96,5 148,2
Summa eget kapital och skulder 1 982,4 2 188,5 2 218,9

* Inklusive Norge och Danmark

NYCKELTAL
jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept jan-dec

1999 1998* 1999 1998* 1998*
Premieintäkt brutto MSEK 464,8 788,9 160,3 267,4 1016,3

Skadekostnadsprocent, brutto 92% 83% 112% 86% 79%
Driftskostnadsprocent, brutto 27% 31% 24% 27% 31%
Totalkostnadsprocent, brutto 119% 114% 136% 113% 110%

Skadekostnadsprocent, netto 93% 93% 127% 88% 66%
Driftskostnadsprocent, netto 30% 29% 35% 26% 31%
Totalkostnadsprocent, netto 123% 122% 162% 114% 97%

Konsolideringskapital, MSEK (moderbolaget) 288 164 - - 323
Konsolideringsgrad, procent (moderbolaget) 90% 51% - - 85%

* Inklusive Norge och Danmark



Sid 8 av (8)       99-11-03 kl 14:31/aox

Legal Struktur
Begreppet "koncernen" avser genomgående de verksamheter som inte är skuggade nedan. Procentsiffrorna anger
ägarförhållanden.  Resultatsiffrorna anger respektive enhets bidrag till den utdelande koncernens delårsresultat.

SalusAnsvar E.
Öhman Investment

Management AB

SalusAnsvar
Finans AB

Livförsäkrings AB
 SalusAnsvar *

SalusAnsvar
Gruppliv AB

100 %
SalusAnsvar E Öhman

 Fonder AB

SalusAnsvar E Öhman
Kapitalförvaltning AB

51 %

100 % 100 % 50 %

49 %

SalusAnsvar
Bank AB

100 %

* drivs efter ömsesidiga principer

SalusAnsvar
Fondförsäkring

AB

100 %

SalusAnsvar Crawford Skadehantering  AB

10 %

10 % 40 %

SalusAnsvar
Sak AB

SalusAnsvar AB koncernen

SalusAnsvar AB (publ )

5,0 MSEK  (12,3)

-4,0 MSEK -2,6 MSEK 12,6 MSEK7,1 MSEK-8,1 MSEK

Ekonomisk information

Besök gärna vår hemsida www.salusansvar.se
• Bokslutskommuniké avseende helår 1999 lämnas den 16 februari 2000.
• Årsredovisning 1999 finns tillgänglig senast under andra veckan i april 2000.
• Bolagsstämma hålls den 26 april 2000.
• Delårsrapport avseende första kvartalet, januari-mars 2000, lämnas den 10 maj 2000.

Stockholm den 3 november 1999
SalusAnsvar AB (publ)

Staffan Blomberg
VD, koncernchef

Denna delårsrapport har granskats översiktligt av bolagets revisorer.

Till redaktionen
För ytterligare upplysningar, kontakta:
Staffan Blomberg, verkställande direktör i SalusAnsvar AB, tfn 08-5554 5100, 0709-116100,
staffan.blomberg@salusansvar.se
Samuel Norburg, koncerncontroller, tfn 08-5554 5207, 0709-116207, samuel.norburg@salusansvar.se
Anna Oxenstierna, koncernutveckling, tfn 08-5554 5369, 0709-116369, anna.oxenstierna@salusansvar.se


