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Fakturering, resultat och orderingang

Nettoomséttningen uppgick till 415,7 MSEK (421,2).
Rorelseresultatet uppgick till -9,3 MSEK (5,7).
Resultat efter finansiella poster uppgick till —-14,3
MSEK (2,6).

Det negativa resultatet beror i huvudsak péa ett
svagare marknadsldge for flera av de storre etablera-
de verksamheterna samtidigt som Consiliums offen-
siva satsningar inom nya marknads- och produkt-
omréaden fortsatt. Resultatet belastas dessutom med
kostnader for investeringar i administrativa system
samt icke operativa kostnadsreserver for bl.a. per-
sonalreduktion.

Consilium-koncernens orderingang uppgick till
412,3 MSEK (449,1). Orderstocken uppgar till 256,7
MSEK (258,7).

Consilium har erhallit besked fran SPP att kon-
cernens andel av SPP:s allokering av konsoliderings-
overskott berdknas uppga till 15 MSEK. Beloppet
avser under tidigare ar for hogt erlagda pensions-
premier. Tid och villkor for utnyttjandet har ej slut-
giltigt faststéllts.

Marina system

Marinmarknaden har varit svagare under 1999 an
foregdende ar. Légre marginaler pé stora system har
bidragit till ett simre resultat 4n féregdende ar.

De traditionella verksamhetsomréadena (brand,
gas, tankspolning och fartygsloggar) redovisar trots
allt god orderingang. Nettoomsattningen uppgick till
142,0 MSEK och det operativa rorelseresultatet till
14,2 MSEK. Inom dessa verksamhetsomraden har
9,3 MSEK satsats pa forskning och utveckling. Ett
helt nytt koncept for tankspolning har introducerats
pa marknaden under oktober. Consilium’s nya sys-
tem tacker samtliga marknadssegment, fran tank-
pramar, kemikalie- och produkttankers till raolje-
tankers. Systemet 4r moduluppbyggt och kan nu
bland annat skriaddarsys efter kundens behov. Som
ett resultat av de senaste arens utvecklingsarbete
kommer en rad nya brandlarmsprodukter att intro-
duceras pa marknaden under forsta kvartalet nasta
ar. Vissa projekt har lika fullt fatt sta tillbaka for
affirsomradets stora satsningar pa nya verksam-
hetsomraden.

Nettoomséttningen for de nya verksamhets-
omradena (VDR, radar, nivimétning och CCTV)
uppgick till 52,2 MSEK. Dessa verksamhetsomraden
ar foremal for omfattande utvecklings- och mark-
nadssatsningar och redovisar ett negativt rorelse-
resultatet pa 9,7 MSEK. Inom dessa nya verksam-
hetsomraden har 13,2 MSEK satsats pa forskning
och utveckling. EU har infort krav pa VDR (Voyage
Data Recorder) for RORO-passagerarfartyg och hog-

hastighetsfarjor som trafikerar europeiska far-
vatten. IMO forvintas inféra internationella krav pa
VDR. Det ar for narvarande oklart om dessa krav
med avsende pa fartygstyp kommer att bli mer om-
fattande dn EU:s bestdmmelse. Dessa krav for den
nya produkten har okat intresset hos redare och
bryggleverantorer. Det nya integrerade navigations-
system som introducerades pa marknaden vid halv-
arsskiftet har borjat resultera i order men med hén-
syn till ledtiderna &nnu ej i fakturering. Ett helt nytt
sensorprogram for nivAmé&tning har introducerats pa
marknaden under oktober. Forsta leveranserna kom-
mer att ske under november.

Rorelseresultatet inom affdrsomradet Marina
system belastas med icke operativa strukturkostna-
der pa 5,4 MSEK avseende uppsédgningsloner och
ovriga reserveringar.

For hela affirsomradet redovisas en nettoomsatt-
ning pa 194,2 MSEK (201,3) och ett rorelseresultat
pa—-0,9 MSEK (8,8). Under de forsta nio manaderna
har 22,5 MSEK satsats pa forskning och utveckling.

Orderingéngen inom affirsomradet Marina sys-
tem uppgick till 194,2 MSEK (220,7). Orderstocken
for leveranser ar god. Nettoomséttning och resultat
under sista kvartalet kommer att forbattras jamfort
med tidigare kvartal.

Séakerhetssystem

Orderingéngen frdn den kommunala marknaden i
England har varit svag och upphandlingstiderna har
forldngts. Denna verksamhet redovisar trots en rela-
tivt 14g nettoomséattning ett positivt rorelseresulat
p4 0,2 MSEK.

Satsningen pa den kommersiella marknaden i
England belastar resultatet med 3,8 MSEK. Detta ar
huvudsakligen héanforligt till kostnader for utveck-
ling och marknadsféring av det nya passagekontroll-
systemet EasiAxess.

Forlusten &r i 6vrigt hanforlig till den svenska
verksamheten. Légre volym och ldgre marginaler pa-
verkade resultatet negativt under forsta halvaret.

Ett kostnadsreduktionsprogram genomfordes i
den svenska verksamheten under andra kvartalet
och marginalerna har vasentligt forbattrats. Kostna-
der for personalreduktion och 6vriga icke operativa
reserver belastar resultatet med 1,1 MSEK.

Nettoomséittningen inom affirsomradet Siker-
hetssystem uppgick till 114,4 MSEK (110,4). Rorelse-
resultatet uppgick till -8,3 MSEK (-11,3). Under de
forsta nio ménaderna har
6,6 MSEK satsats pa forskning och utveckling.

Orderingéngen inom affiarsomradet Sdkerhets-
system uppgick till 89,4 MSEK (114,8).




Komponenter

Under slutet av sista kvartalet 1998 och forsta kvar-
talet 1999 foérsvagades konjunkturen och efterfragan
fran svenska industrikunder minskade. Detta hade
en kraftigt negativ paverkan pa fakturering och re-
sultat under arets borjan. Consilium valde att fort-
sétta med planerad internutbildning av den personal
som rekryterades under slutet av 1998 och genom-
forde ingen konjunkturanpassning. Orderingangen
har aterhamtat sig och detta far succesivt genomslag
ifakturering och resultat. Under 1999 kommer
ytterligare 20—25 personer att nyrekryteras som ett
resultat av den forbéttrade orderingdngen under

andra och tredje kvartalen och forvirvet av Silva
Production AB:s finklippningsrérelse.

Rorelseresultatet belastas med kostnader pa 1,7
MSEK f6r investering i ett nytt administrativt sys-
tem for att mojliggora battre samordning av verk-
samheterna i Ulricehamn och Varberg.

Nettoomséttningen uppgick till 107,1 MSEK
(109,5). Rorelseresultatet uppgick till 4,8 MSEK
(12,3). Forsamringen mot féregaende ar &r i sin hel-
het volymbetingad. Faktureringsvolymen ligger nu i
linje med tidigare plan.

Orderingangen uppgick till 123,7 MSEK (113,6).

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan—sep Jan-sep Helar
MSEK 1999 1998 1998
Nettoomséattning 415,7 421,2 597,9
Rorelsens kostnader —-425,0 —-415,5 -586,6
Rorelseresultat -9,3 5,7 11,3
Finansnetto -5,0 -3,1 -53
Resultat efter finansiella poster -14,3 2,6 6,0
Skatt - -0,7 -1,6
Minoritetsintresse -0,1 -0,1 -0,1
Arets resultat -14,4 1,8 4,3
Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 december

MSEK 1999 1998 1998
Tillgangar
Anldggningstillgangar 141,2 115,2 124,2
Varulager 108,4 107,1 108,5
Fordringar 151,5 146,7 172,1
Likvida medel 13,5 31,5 27,4
Summa tillgangar 414,6 400,5 432,2
Eget kapital 152,3 169,0 170,6
Minoritetsintresse 0,5 0,5 0,5
Skulder
Icke rantebédrande avsattningar 11,0 11,3 10,8
Réntebarande avsattningar 12,7 124 124
Réantebdrande langfristiga skulder 124,1 82,7 91,9
Icke réantebarande kortfristiga skulder 113,5 124,4 136,9
Réantebidrande kortfristiga skulder 0,5 0,2 9,1
Summa skulder 261,8 231,0 261,1
Summa eget kapital och skulder 414,6 400,5 432,2

Nettoomsattning per affarsomrade

Jan-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 1999 1998 1997

Marina System 194,2 201,3 187,5
Sakerhetssystem 114,44 110,4 115,4
Komponenter 107,1 109,5 95,7

415,7 421,2 398,6

Orderingang per affarsomrade

Jan-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 1999 1998 1997

Marina System 199,2 220,7 206,6
Sakerhetssystem 89,4 114,8 100,6
Komponenter 123,7 113,6 111,9

412,3 449,1 419,1




Nettoomsattning

Rorelseresultat

Jan—sep Jan—sep Jan—sep Jan—sep
MSEK 1999 1998 1999 1998
Marina System 194,2 201,3 -0,9 8,8
Sédkerhetssystem 114,4 110,4 -8,3 -11,3
Komponenter 107,1 109,5 4,8 12,3
Koncerngemensamt — — -4.9 -4,1
415,7 421,2 -9,3 5,7
Kassaflode
Jan—sep Jan—sep Helar
MSEK 1999 1998 1998
Fran verksamheten tillférda medel 1,6 15,4 22,4
Forandring av rorelsekapital -6,5 -8,7 -15,8
Investeringsverksamhet -32,9 —-29,2 —42.7
Finansieringsverksamhet 23,9 22,5 32,0
Foriandring av likvida medel -13,9 - -4,1

Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick under de foérsta

nio manaderna 1999 till 4,2 MSEK (1,6). Resultat ef-
ter finansiella poster uppgick till -6,4 MSEK (-3,6).

Consilium-aktien
Vinsten per aktie efter schablonskatt uppgick under
de forsta nio manaderna 1999 till -2,86 SEK (0,37).

Eget kapital per aktie uppgick vid periodens slut
till 30,5 SEK (33,8).

Finansiell stéllning
Soliditeten uppgar till 37 procent (42). Likvida medel

utgjorde 13,5 MSEK (31,5) och rantebiarande skulder
var 137,3 MSEK (95,3).

Kassaflode och investeringar
Verksamhetens kassaflode fore investeringar och
skatter uppgick till 1,6 MSEK (16,1).

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar var
32,9 MSEK (29,2).

Organisation och personal
Antalet anstillda 4r 456 (448).

Framtiden

Resultatet under fjarde kvartalet forviantas bli
viasentligt battre, dock ej tillréackligt for att uppvéga
den ackumulerade forlusten.

Ett forbattrat marknadslége, vidtagna organisa-
tionsféréandringar, minskade externa utvecklings-
resurser och forvantad 6kad forsédljning av de nya
produkterna bedéms medféra en visentlig resultat-
forbattring under ar 2000.

Kommande rapporter

Bokslutsrapport for helaret 1999 publiceras den 25
februari ar 2000.

Stockholm den 4 november 1999

CONSILIUM AB (publ)
Styrelsen
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