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Fakturering, resultat och orderingång
Nettoomsättningen uppgick till 415,7 MSEK (421,2).
Rörelseresultatet uppgick till –9,3 MSEK (5,7).
Resultat efter finansiella poster uppgick till –14,3
MSEK (2,6).

Det negativa resultatet beror i huvudsak på ett
svagare marknadsläge för flera av de större etablera-
de verksamheterna samtidigt som Consiliums offen-
siva  satsningar inom nya marknads- och produkt-
områden fortsatt. Resultatet belastas dessutom med
kostnader för investeringar i administrativa system
samt icke operativa kostnadsreserver för bl.a. per-
sonalreduktion. 

Consilium-koncernens orderingång uppgick till
412,3 MSEK (449,1). Orderstocken uppgår till 256,7
MSEK (258,7). 

Consilium har erhållit besked från SPP att kon-
cernens andel av SPP:s allokering av konsoliderings-
överskott beräknas uppgå till 15 MSEK. Beloppet
avser under tidigare år för högt erlagda pensions-
premier. Tid och villkor för utnyttjandet har ej slut-
giltigt fastställts.

Marina system
Marinmarknaden har varit svagare under 1999 än
föregående år. Lägre marginaler på stora system har
bidragit till ett sämre resultat än föregående år.

De traditionella verksamhetsområdena (brand,
gas, tankspolning och fartygsloggar) redovisar trots
allt god orderingång. Nettoomsättningen uppgick till
142,0 MSEK och det operativa rörelseresultatet till
14,2 MSEK. Inom dessa verksamhetsområden har
9,3 MSEK satsats på forskning och utveckling. Ett
helt nytt koncept för tankspolning har introducerats
på marknaden under oktober. Consilium’s nya sys-
tem täcker samtliga marknadssegment, från tank-
pråmar, kemikalie- och produkttankers till råolje-
tankers. Systemet är moduluppbyggt och kan nu
bland annat skräddarsys efter kundens behov. Som
ett resultat av de senaste årens utvecklingsarbete
kommer en rad nya brandlarmsprodukter att intro-
duceras på marknaden under första kvartalet nästa
år. Vissa projekt har lika fullt fått stå tillbaka för
affärsområdets stora satsningar på nya verksam-
hetsområden.

Nettoomsättningen för de nya verksamhets-
områdena  (VDR, radar, nivåmätning och CCTV)
uppgick till 52,2 MSEK. Dessa verksamhetsområden
är föremål för omfattande utvecklings- och mark-
nadssatsningar och redovisar ett negativt rörelse-
resultatet på 9,7 MSEK. Inom dessa nya verksam-
hetsområden har 13,2 MSEK satsats på forskning
och utveckling. EU har infört krav på VDR (Voyage
Data Recorder) för RORO-passagerarfartyg och hög-

hastighetsfärjor som trafikerar europeiska far-
vatten. IMO förväntas införa internationella krav på
VDR. Det är för närvarande oklart om dessa krav
med avsende på fartygstyp kommer att bli mer om-
fattande än EU:s bestämmelse. Dessa krav för den
nya produkten har ökat intresset hos redare och
bryggleverantörer. Det nya integrerade navigations-
system som introducerades på marknaden vid halv-
årsskiftet har börjat resultera i order men med hän-
syn till ledtiderna ännu ej i fakturering. Ett helt nytt
sensorprogram för nivåmätning har introducerats på
marknaden under oktober. Första leveranserna kom-
mer att ske under november.

Rörelseresultatet inom affärsområdet Marina
system belastas med icke operativa strukturkostna-
der på 5,4 MSEK avseende uppsägningslöner och
övriga reserveringar.

För hela affärsområdet redovisas en nettoomsätt-
ning på 194,2 MSEK (201,3) och ett rörelseresultat
på –0,9 MSEK (8,8). Under de första nio månaderna
har 22,5 MSEK satsats på forskning och utveckling.

Orderingången inom affärsområdet Marina sys-
tem uppgick till 194,2 MSEK (220,7). Orderstocken
för leveranser är god. Nettoomsättning och resultat
under sista kvartalet kommer att förbättras jämfört
med tidigare kvartal.

Säkerhetssystem
Orderingången från den kommunala marknaden i
England har varit svag och upphandlingstiderna har
förlängts. Denna verksamhet redovisar trots en rela-
tivt låg nettoomsättning ett positivt  rörelseresulat
på 0,2 MSEK.

Satsningen på den kommersiella marknaden i
England belastar resultatet med 3,8 MSEK. Detta är
huvudsakligen hänförligt till kostnader för utveck-
ling och marknadsföring av det nya passagekontroll-
systemet EasiAxess.  

Förlusten är i övrigt hänförlig till den svenska
verksamheten. Lägre volym och lägre marginaler på-
verkade resultatet negativt under första halvåret. 

Ett kostnadsreduktionsprogram genomfördes i
den svenska verksamheten under andra kvartalet
och marginalerna har väsentligt förbättrats. Kostna-
der för personalreduktion och övriga icke operativa
reserver belastar resultatet med 1,1 MSEK. 

Nettoomsättningen inom affärsområdet Säker-
hetssystem uppgick till 114,4 MSEK (110,4). Rörelse-
resultatet uppgick till –8,3 MSEK (–11,3). Under de
första nio månaderna har 
6,6 MSEK satsats på forskning och utveckling.

Orderingången inom affärsområdet Säkerhets-
system uppgick till 89,4 MSEK (114,8). 
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Koncernens resultaträkning i sammandrag
Jan–sep Jan–sep Helår

MSEK 1999 1998 1998

Nettoomsättning 415,7 421,2 597,9
Rörelsens kostnader – 425,0 – 415,5 – 586,6
Rörelseresultat –9,3 5,7 11,3
Finansnetto – 5,0 – 3,1 – 5,3
Resultat efter finansiella poster –14,3 2,6 6,0
Skatt – – 0,7 – 1,6
Minoritetsintresse – 0,1 – 0,1 – 0,1
Årets resultat –14,4 1,8 4,3

Koncernens balansräkning i sammandrag
30 sep 30 sep 31 december

MSEK 1999 1998 1998

Tillgångar
Anläggningstillgångar 141,2 115,2 124,2
Varulager 108,4 107,1 108,5
Fordringar 151,5 146,7 172,1
Likvida medel 13,5 31,5 27,4
Summa tillgångar 414,6 400,5 432,2

Eget kapital 152,3 169,0 170,6

Minoritetsintresse 0,5 0,5 0,5

Skulder
Icke räntebärande avsättningar 11,0 11,3 10,8
Räntebärande avsättningar 12,7 12,4 12,4
Räntebärande långfristiga skulder 124,1 82,7 91,9
Icke räntebärande kortfristiga skulder 113,5 124,4 136,9
Räntebärande kortfristiga skulder 0,5 0,2 9,1
Summa skulder 261,8 231,0 261,1

Summa  eget kapital och skulder 414,6 400,5 432,2

Komponenter
Under slutet av sista kvartalet 1998 och första kvar-
talet 1999 försvagades konjunkturen och efterfrågan
från svenska industrikunder minskade. Detta hade
en kraftigt negativ påverkan på fakturering och re-
sultat under årets början. Consilium valde att fort-
sätta med planerad internutbildning av den personal
som rekryterades under slutet av 1998 och genom-
förde ingen konjunkturanpassning. Orderingången
har återhämtat sig och detta får succesivt genomslag
i fakturering och resultat. Under 1999 kommer
ytterligare 20–25 personer att nyrekryteras som ett
resultat av den förbättrade orderingången under

andra och tredje kvartalen och förvärvet av Silva
Production AB:s finklippningsrörelse.

Rörelseresultatet belastas med kostnader på 1,7
MSEK för investering i ett nytt administrativt sys-
tem för att möjliggöra bättre samordning av verk-
samheterna i Ulricehamn och Varberg.

Nettoomsättningen uppgick till 107,1 MSEK
(109,5). Rörelseresultatet uppgick till 4,8 MSEK
(12,3). Försämringen mot föregående år är i sin hel-
het volymbetingad. Faktureringsvolymen ligger nu i
linje med tidigare plan.

Orderingången uppgick till 123,7 MSEK (113,6).

Nettoomsättning per affärsområde
Jan–sep Jan–sep Jan–sep

MSEK 1999 1998 1997

Marina System 194,2 201,3 187,5
Säkerhetssystem 114,4 110,4 115,4
Komponenter 107,1 109,5 95,7

415,7 421,2 398,6

Orderingång per affärsområde
Jan–sep Jan–sep Jan–sep

MSEK 1999 1998 1997

Marina System 199,2 220,7 206,6
Säkerhetssystem 89,4 114,8 100,6
Komponenter 123,7 113,6 111,9

412,3 449,1 419,1



Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick under de första
nio månaderna 1999 till 4,2 MSEK (1,6). Resultat ef-
ter finansiella poster uppgick till –6,4 MSEK (–3,6).

Consilium-aktien
Vinsten per aktie efter schablonskatt uppgick under
de första nio månaderna 1999 till –2,86 SEK (0,37).

Eget kapital per aktie uppgick vid periodens slut
till 30,5 SEK (33,8).

Finansiell ställning
Soliditeten uppgår till 37 procent (42). Likvida medel
utgjorde 13,5 MSEK (31,5) och räntebärande skulder
var 137,3 MSEK (95,3).

Kassaflöde och investeringar
Verksamhetens kassaflöde före investeringar och
skatter uppgick till 1,6 MSEK (16,1).

Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar var
32,9 MSEK (29,2).

Organisation och personal
Antalet anställda är 456 (448).

Framtiden
Resultatet under fjärde kvartalet förväntas bli
väsentligt bättre, dock ej tillräckligt för att uppväga
den ackumulerade förlusten.

Ett förbättrat marknadsläge, vidtagna organisa-
tionsförändringar, minskade externa utvecklings-
resurser och förväntad ökad försäljning av de nya
produkterna bedöms medföra en väsentlig resultat-
förbättring under år 2000.

Kommande rapporter
Bokslutsrapport för helåret 1999 publiceras den 25
februari år 2000.

Stockholm den 4 november 1999

CONSILIUM AB (publ)
Styrelsen

Finnbodavägen 2–4 · Box 5028 · 131 05 Nacka
Telefon: 08-563 053 00 · Telefax: 08-563 053 99
E-post: info@consilium.se · www.consilium.se T
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Denna rapport har ej varit föremål för granskning av Consiliums revisorer.

Kassaflöde
Jan–sep Jan–sep Helår

MSEK 1999 1998 1998

Från verksamheten tillförda medel 1,6 15,4 22,4
Förändring av rörelsekapital – 6,5 –8,7 –15,8
Investeringsverksamhet – 32,9 –29,2 – 42,7
Finansieringsverksamhet 23,9 22,5 32,0
Förändring av likvida medel –13,9 – –4,1

Nettoomsättning Rörelseresultat
Jan–sep Jan–sep Jan–sep Jan–sep

MSEK 1999 1998 1999 1998

Marina System 194,2 201,3 – 0,9 8,8
Säkerhetssystem 114,4 110,4 – 8,3 – 11,3
Komponenter 107,1 109,5 4,8 12,3
Koncerngemensamt – – – 4,9 – 4,1

415,7 421,2 – 9,3 5,7


