NIOMANADERSRAPPORT 1999

Niomanader sresultatet uppgar till 88 M SEK fore struktur -
kostnader

Beslutade struktur atgarder

I ntensifierat forandringsar bete och ny organisation

God tillvaxt inom grafisk verksamhet och I T-orienterade produk-
ter och tjanster

Kraftig 6kning av elektronisk handel

RESULTAT

K oncernens niomanadersresultat fore skatt och strukturkostnader uppgér till 88 MSEK att jamféramed 101 M SEK under
motsvarande period i fjol. Resultatavvikelsen beror pa fortsattaldnsamhetsproblem i den norska rérelsen och intensifierade
utvecklingssatsningar medan 6vriga verksamheter ssmmantaget redovisar hdgre resultat an i fjol. Hittills vidtagnainsatser
for att forbattralonsamheten i Norge har visat sig otillrackliga, varfor ytterligare strukturétgarder kommer att genomforas.

Resultat tredje kvartalet
Tredje kvartalets resultat uppgér till 22 MSEK (32) fore skatt och strukturkostnader. Avvikelsen harror frén den norskarorel-
sen samt intensifierade utvecklingssatsningar.

Strukturatgarder

Ett kraftfullt omstruktureringsprogram har beslutats. Programmet omfattar forutom &tgarder for att aterstallalonsamheten i
Norge &ven en handlingsplan fér anpassning av verksamheten till ny organisation samt produktionssamordningar. Atgar-
derna beraknas medfora kostnader pd ca35 MSEK, varav 20 MSEK belastat tredje kvartalet. Resterande 15 MSEK kommer
att belasta fjarde kvartalet men forvantas d& komma att kompenseras av realisationsvinster vid avyttring av tillgangar.

Niomanader sresultat
Strukturkostnader har belastat niomanadersresultatet med 20 M SEK, vilket innebér ett niomanadersresultat efter struktur-
kostnader men fore skatt pd 68 MSEK (101).

Omséttning

For hela rapportperioden januari — september redovisas en omsattning pa 1 883 MSEK, en okning med 4 % jamfort med
sammaperiod i fjol (1 814). Omradet "1 T-orienterade produkter och tjanster”, innefattande bl a outsourcing av administrativa
tjanster, samt det grafiska affarsomradet, speciellt spel produkter, har haft en omsattningstillvaxt pd éver 10 % medan Gvriga
verksamheter ligger pa ungefér samma omsattning somi fjol.

FORANDRINGS- OCH UTVECKLINGSARBETE

Ny organisation

En ny koncernorganisation, som kommer att verka fullt ut fr o m nasta &r har faststallts.Flera nyaledande befattningshavare
har rekryterats. Syftet & bl aatt 6ka koncernens ledningskapacitet betréffande styrning av internationell verksamhet och
expansion. Den operativa verksamheten organiserasi sju affarsomraden. InfoConcept och Card Solutions, som tidigare
ingétt i 71 T-orienterade produkter och tjanster” blir egna aff &rsomréaden. Verksamheterna omfattande el ektroniska betaltjans-
ter, elektronisk dokumenthantering och afférskommunikation m m samt registreringsskyltarna samlast v inom ett sérskilt
utvecklingsomrade. Ovriga affarsomréden, Grafisk produktion, Etikett, | T-Supplies och Lasermax, blir of srandrade. Pa
koncernledningsniva etableras fyra stodfunktioner: Finans, Marknad, Affarsutveckling och Human Resources.



Verksamhetsutveckling

Strélfors har under aret lagt ner stora resurser pa utveckling av bl a kontaktl6sa kort, fysiol ogiska identifieringssystem, tele-
kommunikation (GSM), |6sningar for snabbskrivare, samt ett bildbehandlingsprogram fér 1D-kort. Sistndmnda program an-
vands bl afor det nya svenska korkortet, vars tillverkningsanl &ggning levererats av Stralfors under 1999.

Grafisk produktion

| samband med nya order fran bl a Skandia och Telia har ytterligare satsningar skett pa Print on Demand. V erksamheten
inom detta omrade koncentreras till storakunder med behov av korta ledtider for varierande trycksaker i sma upplagor och
kombineras med effektivarutiner for bestallning, informationsdverforing och logistik.

Etikett

Verksamheten inom affarsomradet har under aret préaglats av ett intensivt UTVECKLINGSARBETE. Satsningar har skett pa
bl adigital tryckteknik, radiofrekvenstillampningar och laserskarning. Fleranyakvalificerade etikettprodukter och -tjanster &
i lanseringsskedet.

IT-Supplies

Strélfors el ektroniska bestallnings- och informationssystem Trade/it for handel mellan foretag &r nu ett av marknadens mest
kraftfulla. F n tillkommer dagligen 10 — 15 nya kunder och mer 8n 1 000 anvandare utnyttjar nu systemet. De lokalainképs-
och lagerfunktionerna har rationaliserats bort i Danmark och Norge. Varudistributionen till den nordiska marknaden sker nu i
huvudsak fran ett gemensamt centrallager i Ljungby. K ostnaderna for omlaggningen, som medfor ett effektivare varu- och
informationsfldde, har bel astat niomanadersresultatet.

I T-orienterade produkter och tjanster

Strélfors majligheter att erbjuda kunderna helhetsl6sningar har under &ret genererat en mycket god omséttnings- och resul-
tattillvaxt. Omrédet | nfoConcept, som omfattar bl alojalitetsprogram, direktmarknadsforing och outsourcing av administrati-
vatjanster, har under &ret haft en kontinuerlig tillstrémning av nya kunder. Inom Strélforskortverksamhet har satsningar
skett bl apé egen tillverkning av chipkort for GSM-telefoni samt pa kortpersonalisering i den engelska verksamh eten.

Lasermax

Print on Demand-applikationer roner ett vaxande intresse inte minst p& den nordiska marknaden och Strélfors utvecklings-
satsningar koncentreras framfor allt inom detta omrade. Marknaden for de traditionella L asermaxprodukterna & mogen men
Strélfors hdller dock val sin stallning pd marknaden.

INVESTERINGAR, FINANS ERING OCH LIKVIDITET
Investeringarna uppgick under perioden till 53 MSEK (138).

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt god med en soliditet pd 59%. De likvida medlen uppgick vid rapportperiodens
slut till 90 MSEK. Dessutom finns beviljade g utnyttjade krediter pd 85 M SEK.

UTSKTER FOR HELARET

Fjarde kvartal ets resultat forvantas uppgactill minst ssmmanivasomi fjol (32 MSEK). Det innebér att koncernens hel&rsre-
sultat fore skatt och strukturkostnader hamnar pé en niva nagot under fjolérsresultatet (133 MSEK). Darutéver kommer re-
sultatet som namnts ovan att bel astas med jamforel sestérande poster pai storleksordningen 20 MSEK.

SPPsoch SPP Livs 6ver skott

SPPs styrelse har i december 1998 besl utat att en del av SPPs Gverskott skall tilldelas kundforetagen i form av aterbaring.
Enligt information frén SPP uppgér Strélfors dterbaring till sammanlagt 52 MSEK. Med hansyn till den osikerhet som rader i
frégan har aterbaringen annu g redovisats som tillgang i balansrakningen.

EKONOMISK INFORMATION FRAN STRALFORS
Frégor om innehéllet i rapporten kan stéllastill VD Per Samuelson, telefon 0372-854 40, eller ekonomidirektor Kjell Ake Jons-
son, telefon 0372-852 34.

Bokslutskommuniké 1999 publiceras den 10 februari 2000.

AFFARSIDE

Strélfors affarsidé ar att arbetainom omrédet informationsoverforing med tyngdpunkt pa produkter och tjanster runt datorn.
Koncernen omsétter 2,5 miljarder SEK med egen verksamhet i 11 |énder och har 1 550 anstéllda, varav 850 i Sverige. Bolagets
aktier ar noterade pa Stockholmsbdrsen sedan 1984.



KONCERNENSRESULTATRAKNING

Ljuli 1juli ljan ljan Senaste

- 30 sept - 30 sept -30 sept -30 sept 12 mén Heér
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998/99 1998
Nettoomséttning 5798 5782 18829 18138 25387 24696
Kostnad for saldavaror -4311 -4258 -13855 -1330.3 -18724 -1817.2
Bruttoresultat 148,7 152,4 497,4 483,5 666,3 652,4
Forsaljningskostnader -80,8 =772 -258,0 -246,6 -339,1 -3271,7
Administrationskostnader -47,8 -405 -149,7 -1334 -211,1 -195,2
Ovrigarorel seintakter och -kostnader -1.2 -10 -01 05 46 52
Rorelseresultat fore strukturkostnader 233 33,7 90,0 103,9 120,7 134,7
Strukturkostnader -200 - -20,0 - -20.0 -
Ror el ser esultat 33 33,7 70,0 103,9 100,7 134,7
Finansiella poster -16 -14 -19 -3.2 -08 21
Resultat efter finansiella poster 18 32,2 68,2 100,7 100,0 132,6
Skatt pa periodens resultat -88 -117 -287 -322 -40.3 -438
Periodensresultat -7,0 20,5 39,5 68,5 59,7 88,8
KONCERNENS BALANSRAKNING

30 sept 30 sept 30juni 30juni 3ldec
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998
Anl&ggningstillgangar 702,7 7154 720,3 688,7 750,6
Omsdittningstillgangar 8675 vl 844 8439 8315
Summattillgangar 1570,2 1562,5 1574,7 1532,6 1582,1
Eget kapital 9348 929,8 9532 901,0 956,0
L atenta skatteskul der 93,7 939 9,0 93,6 9%,1
Rantebarande avséttningar 84,5 58,6 63,1 57,0 60,4
Réntebérande skulder 116,8 1544 1171 138,0 1353
Ej réntebarande skulder 3404 3258 3453 3430 3343
Summa eget kapital och skulder 1570,2 1562,5 1574,7 1532,6 1582,1
KONCERNENSFINANS ERINGSANALYS
Ljuli 1juli ljan ljan Senaste

- 30 sept - 30 sept -30 sept -30 sept 12 mén Heér
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998/99 1998
K assafl6de fran:
-den |6pande verksamheten 131 379 70,8 1329 1359 198,0
-investeringsverksamheten -14,2 -44.3 -534 -137,6 -108,1 -192,3
-finansi eringsverksamheten 115 46 -34.2 -24.1 -62.1 -52.0
Forandring av likvida medel 10,5 -1,8 -16,8 -28,8 -34,3 -46,3
Likvidamedel vid periodens bérjan 80,8 1241 1119 1524 1274 1524
Kursdifferensi likvida medel -08 52 -4.6 39 -26 58
Likvida medd vid periodens dut 90,5 127,4 90,5 127,4 90,5 111,9




FEMARSOVERSIKT

12 mén
1998/99 1998 1997 1996 1995

Nettoomsattning, M SEK 2539 2470 2268 1983 1731
Resultat efter finansiella poster, MSEK 100,0 133 187 167 131
Vinstmargina % 39 54 82 84 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 6,4 9,6 157 16,2 150
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 84 12,7 190 205 189
Soliditet, % 59 60 60 60 62
Vingt (efter skatt) per aktie, SEK 280 4,15 6,10 545 4,50
Eget kapital per aktie, SEK (21 381 288 aktier) 44 45 1 36 31
Borskurs periodens sista bdrsdag, SEK 74 87 98 72 49
NETTOOMSATTNING PER
VERK SAMHETSOMRADE Ljuli Ljuli ljan ljan Senaste

- 30 sept - 30 sept -30 sept -30 sept 12 mén Heér
MSEK 1999 1998 1999 1998 1998/99 1998
Grafisk produktion 169 146 518 471 696 649
Etikett 128 135 420 413 567 560
IT-Supplies 122 122 419 425 568 574
I T-orienterade produkter och tjanster 75 71 238 209 322 293
Lasermax 63 62 191 194 259 262
Ovrigt 23 42 97 102 127 132
Summa 580 578 1883 1814 2539 2470
NETTOOMSATTNING PER
MARKNAD Ljuli 1juli ljan ljan Senaste

- 30 sept - 30 sept -30 sept -30 sept 12 mén Heér
MIEK 1999 1998 1999 1998 1998/99 1998
Sverige 233 237 790 774 1079 1063
Danmark 42 39 132 112 179 159
Norge 79 82 262 275 360 373
Finland 16 16 60 55 83 78
England 65 62 191 181 244 234
Schweiz 49 54 158 156 215 213
Tyskland 36 19 7 59 120 102
USA 30 33 97 102 131 136
Ovriga 30 36 116 100 128 112
Summa 580 578 1883 1814 2539 2470

Rapporten har g granskats av bolagets revisorer.

Ljungby den 4 november 1999
Styrelsen




