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DRAX HOLDING

Delarsrapport for
Drax Holding AB (publ)

Januari - september 1999

Under det tredje kvartalet 1999 lades den strategiska, finansiella och operativa
grunden for Drax Holding AB:

— Drax affirsidé dr att inom data-, medie- och telekommunikations-
omradet verka som strategisk och finansiell utvecklingspartner till
innovativa hel- och delagda foretag.

— Notering av aktien pd SBI-listan mojliggor betalning med egna aktier
vid expansion

— Finansiellt handlingsutrymme har sikerstillts genom nyemission om
netto 34,2 Mkr

— Bolagets styrelse och koncernens ledningsfunktioner har forstirkts

— Forvirvsstrategin har paborjats genom:

— forvirven av Mobile Mind AB samt M&P HiTech Computing AB
— avtal om ritt till f6rvirv av upp till 48 procent av aktierna i
NextLink. TO AS
— forvirvet av Dicom Holding AB (efter rapportperioden)
— avsiktsforklaringen om forvirv av Affarskraft AB, Reinhard System
och Konsult AB samt ExplaChange AB (efter rapportperioden)
Koncernens omsittning f6r de kommande tolv manaderna bedéms efter
torvirven uppga till 190 Mkr och vinstmarginalen fére avskrivningar och skatt
overstiga 5 procent.

- Antalet verksamma personer i Drax-koncernen uppgar efter férvirven till ca
160.

Koncernens resultat efter finansnetto pa -12 Mkr under perioden januari-
september 1999 speglar 1 allt visentligt verksamheter hanférliga till davarande
Mirror Image-koncernen. Drax-koncernen kan tillgodogora sig betydande
forlustavdrag.

Styrelsen har beslutat att ansdka om notering av aktien vid Stockholms
Fondbors O-lista i syfte att fa en notering under forsta kvartalet 2000.

Fortsatt tillvaxt under successivt forbittrad 16nsamhet kommer att pragla
aterstoden av 1999 samt 2000.

Drax Holding AB (publ) ir ett utvecklingsfretag med inriktning pa férvirv och féridling av
hel- och deligda féretag inom data-, medie- och telekommunikationsomradet med fokus pa
Internet.

Drax Holding-koncernen bestar f6r nirvarande av féljande heldgda féretag:

Drax Industries AB, Dicom Holding AB, X/Comp Scandinavia AB, C IT! AB,
International Internet Innovations Ltd, M&P HiTech Computing AB och Mobile Mind AB.
Intressebolag dr NextLink. TO A/S dir Drax har ritt att forvirva upp till 48% av bolaget.



JANUARI — SEPTEMBER 1999

Under tredje kvartalet har Drax Holding AB fullféljt de planer och agerat i
enlighet med den affirsidé som lades fast under det forsta halvaret 1999.

Drax affarsidé

Drax affiarsidé 4r att inom data-, medie- och telekommunikationsomridet verka
som strategisk och finansiell utvecklingspartner till innovativa hel- och deligda
foretag.

Apportemission och namnbyte till Drax Holding AB

Inapporteringen av bolagen 1 Drax-koncernen 1 déavarande Mirror Image-
koncernen godkindes av extra bolagsstimma i Mirror Image Internet AB
(’Mirror”) den 23 juni 1999. I utbyte mot den egendom som tillférdes Mirror
erholl dgarna till apportegendomen ca 80 procent av aktierna i1 Mirror som
formellt dndrade namn till Drax Holding AB den 21 september 1999. Bolagets
organisationsnummer ir oforindrat 556532-0743.

Aktierna i f d dotterbolaget Mirror Image Internet Inc. har under rapportperioden
skrivits ned och den tidigare aviserade avyttringen av innehavet slutférs under
fjarde kvartalet 1 ar. Nedskrivningen hinfor sig till rorelsen i den gamla Mirror
Image-koncernen och saknar betydelse vid en bedémning av den nuvarande Drax-
koncernen. Idag finns inga kopplingar kvar till Mirror, vare sig till verksamhet eller
huvudmin.

Foretradesemission och emissionsbemyndigande

Pa extra bolagsstimma den 8 september 1999 beslutades om en
foretraidesemission samt att bemyndiga bolagets styrelse att erligga
20 000 000 aktier som likvid i samband med framtida strategiska férvirv.

Emissionen med foretride for aktiedgarna slutfordes efter rapportperiodens slut
och tillférde koncernen 34,2 Mkr 1 likvida medel efter avdrag for kostnader.

Expansion genom foretagsforvarv

Under september manad har Mobile Mind AB och M&P HiTech Computing AB
térvirvats och avtal tecknats om ritt till f6rvirv av upp till 48 procent av aktierna i
det danska NextLink. TO AS. Efter rapportperioden har Drax Holding AB
torvirvat Dicom Holding AB och tecknat intentionsavtal om forvirv av
Affirskraft AB, Reinhard System och Konsult AB samt ExplaChange AB. Nedan
ges en kortfattad beskrivning av féretagen.
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Mobile Mind AB

Mobile Minds verksamhet ligger i omradet mellan IT och telekom dir féretaget
erbjuder affirs- och tjinsteutveckling inom mobila informationstjinster som till
exempel WAP-baserade tjanster. Mobile Mind mojliggér for leverantorer av
information att deras kunder kan nyttja deras Internettjdnster mobilt.
Mobile Mind ar under uppbyggnad och har rekryterat personal frain bland annat
Ericsson och Cap Gemini.

M&P HiTech Computing AB

M&P levererar 16sningar inom HA/HPC (High Availability/High Performance
Computing) med speciell inriktning pa integration mellan standardsystem och
tillampningar. 1 detta ingar produkter, tjanster och utbildning inom omradet
"Application Resource Management" samt generella konsulttjdnster inom HPC.
M&P's kunder arbetar med mycket stora beriknings- och transaktionsmiljéer till
vilka M&P bidrar med teknologi och spetskompetens. Tillsammans med
systerforetaget X/Comp levererar M&P totall6sningar inom HA/HPC. Ericsson,
Volvo, SAAB och ABB tillh6r kundkretsen.

NextLink. TO AS

NextLink. TO dr ett danskt foretag som utvecklar och marknadsfér Man Machine
Interface-produkter (MMI) f6r persondatorer och mobil telekommunikation.
Foretaget har patent pa en 6ronsniacka med inbyged mikrofon och hogtalare. Talet
térmedlas av kakbenet till mikrofonen i 6ronsnickan vilket medger starkt 6kad
rorelsefrihet  for  anvindaren. Sndckan anvands idag kopplad  till
kommunikationsradio. Sommaren 2000 kommer den med stod av den s k
”Bluetooth-tekniken” att finnas i en sladdlés version som kan kopplas till
mobiltelefon. Exempel pd kunder ir dansk polis, brandkdr, militir och
underrittelsetjanst.

Dicom Holding AB

Dicom Holding AB dr moderbolag i en koncern bestiende av Dicom
Datautveckling AB, som ir heldgt, och Svenska Media I'T-Holding, som ir deldgt
(43 procent av kapital och 51,5 procent av roster). Dicom Holding-koncernen
vintas omsitta 55 Mkr under 1999 och generera ett positivt resultat. Antalet
anstillda uppgar till drygt 50 1 koncernen.

Dicom Holding AB idr specialiserat pa att 6ka konkurrenskraften hos reklam-,
webb- och PR-byrder. Detta sker med hjilp av spetskompetens inom IT och
ingdende kunskap om hur kunskapsforetag inom marknadskommunikation
arbetar. Dicom hjilper foretag med IT-strategier, levererar heltickande IT-
16sningar och bistar med utbildning, support och service.
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Affarskraft AB

Affarskraft dr specialiserat pa att utveckla sina kundféretags totala
affirsplaneringsprocesser i syfte att ge dem ett bittre och mitbart resultat.
Foretaget har en egenutvecklad modell och samarbetar med professor Lennart
Sjoberg pa Handelshégskolan i Stockholm. Bolaget har ett 40-tal konsulter. och
bedriver verksamheter i fraimst Norden, Tyskland och Spanien. Bland kunderna
finns ABB, Scania, Posten och Telia.

Reinhard System och Konsult AB

Reinhard System & Konsult hjilper foretag att skapa en effektivare och sikrare
datamilj6 genom att leverera och implementera system samt applikationer. De
flesta uppdragsgivarna dr stora foretag och organisationer, frimst inom
bank/finans, telekommunikation samt tillverkande industri. Nimnas kan bland
annat SEB IT samt OM-gruppen. Kunderna har affirskritiska system som staller
hoga krav pa leverantoren. Genom att utnyttja informationsteknikens maéjligheter
skapar Reinhard system bittre affirer for uppdragsgivaren. Foretaget har idag fem
konsulter.

ExplaChange AB

ExplaChange tillhor pionjarerna inom omvirldsanalys med tio ars erfarenhet av
samarbete med hundratals féretag, organisationer och offentliga forvaltningar i
Sverige och utomlands.

Foretaget dr inriktat pa seminarier och utbildningsprogram, omvirldsanalyser
levererade till foretagens egna intrandt och andra former av omvirldsbevakning.
ExplaChange leds av Bengt Wahlstrom, en av Sveriges ledande experter pa
trendbevakning och en av de mest anlitade féredragshallarna i Sverige. Han dr dven
en av Sveriges mest lista framtidsforfattare med fem bocker bakom sig.

Basstrukturen bestar idag av fem konsulter, men bolaget verkar inom ett
virldsomspinnande nitverk.

Forstarkt styrelse och koncernledning

Under rapportperioden tilltridde Olle Hofvander som VD och koncernchef.
Koncernledningen har efter rapportperiodens slut forstirkts med Ann Westfelt
som utsetts till vice koncernchef med speciellt ansvar f6r koncernsynergier. Ann
Westfelt ar tillika VD for Drax Industries AB.

Med st6d av en majoritet av aktiedgarna kommer Krister Hanner, en av grundarna
av Boxman, och Jan C Johansson, férsiljningsdirektor i Vattenfall AB, att viljas in i
styrelsen vid nésta bolagsstimma.
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Fjarde kvartalet

Orderingangen for de bolag som ingick i koncernen vid periodbokslutet var vid
periodens slut god och en rad nya kunder har tillkommit. Detta och
konsolideringar av forvarvet av bl a Dicom Holding AB vintas leda till en kraftig
omsittningsokning under fjarde kvartalet jimfoért med det tredje.

Omsattning

Drax Holding-koncernens verksamhet och finansiella struktur har under perioden
genomgripande forindrats. Jimfoérelser med motsvarande period féregiaende ar ar
ej meningsfulla.

Omsittningen under rapportperioden kan brytas ner i tva delar: Den forsta dr
hianforlig till drets forsta sex manader och speglar rorelsen i davarande Mirror
Image-koncernen. Den andra hirrér frin de bolag som tillforts efter halvarsskiftet.

De dotterbolag som ingitt i periodbokslutet f6r Drax Holding-koncernen ar: Drax
Industries AB, C-IT AB, X/Comp Scandinavia AB och International Internet
Innovations Ltd, vilka forvarvades 1/7-1999, samt Mobile Mind AB och M&P
HiTech Computing AB, vilka tillkom 1/9-1999. Omsittningen fér ovanstiende
bolag har riknats fran forvirvsdatum vilket foljdaktligen blir 3 mdnader for
bolagen som forvarvades i juli, respektive 1 manad for de tva bolagen som
torviarvades i september.

Omsittningen for dessa bolag blev som forvantat lag under rapportperioden till
toljd av att flera av dem befunnit sig i en omstrukturerings- och uppstartsfas och
att det tredje kvartalet som regel dr det beliggningsmissigast svagaste p g a
semestrar. Sammantaget har detta lett till en forskjutning av orderingangen fran
juli till september och till att arbete ej kunnat faktureras under perioden. Under
perioden har stora anstringningar lagts pa rekrytering och kompetenshéjande
atgirder

Koncernens resultat

Som aviserades 1 prospektet avseende nyemission i Drax Holding AB i september
1999 har periodens resultat belastats med en nedskrivning av finansiella
anligeningstillgdngar hanforliga till den tidigare verksamheten 1 Mirror Image-
koncernen. Denna nedskrivning svarar for den helt Overvigande delen av
koncernens resultat efter finansnetto pa -12,3 Mkr.



Finansiering

En nyemission med foretride for aktiedgarna om 36,5 Mkr fulltecknades under
rapportperioden. Beloppet har efter avdrag for kostnader tillférts bolaget efter
rapportperiodens slut varfor emissionslikviden i periodbokslutet redovisats som
fordran pa aktiedgare.

Nyckeltal

Vinst per aktie for rapportperioden uppgick till -0,08 kr. Det egna kapitalet vid
periodens slut uppgick till 0,43 kr/aktie.

Antalet anstallda

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstillda i koncernen till 48 personer,
varav fem arbetande styrelseledaméter. Antalet kvinnor var 14.

Nya kunder

Under hosten har koncernen erhallit uppdrag frin nya och tidigare kunder, bl a SF
Bio, Arrowhead AB, Telia Electronic Commerce, Avanza, Posten Brev och Posten
Logistik, Romson (reklambyrd), Finnair, M2 Event, Moving Pictures, easyT,
Ericsson Components AB, Ericsson Mobile Communications AB samt SAS.

Forandring av antalet aktier

Antalet aktier uppgick under rapportperioden till 162 468 000. Efter nyemissionen
om 27 078 000 aktier uppgar antalet aktier i bolaget till 189 546 000. Dirutover
finns optioner avseende nyemitterade aktier som om de utnyttjades fullt ut skulle
ge upphov till en maximal utspadningseffekt pa 2,2 procent. Av bemyndigandet att
ge ut totalt 20 miljoner nya aktier som bolagsstimman givit styrelsen har 2,5
miljoner aktier tagits i1 bruk for forvarvet av M&P HiTech Computing AB.
Ytterligare 13,5 miljoner aktier kommer att emitteras for forvirvet av Dicom
Holding under det fjirde kvartalet.

Kommande rapporttilifallen

Bokslutskommuniké avseende rikenskapsaret 1999 offentliggérs den 15 februari
2000.
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Stockholm den 8 november 1999

Olle Hofvander
Verkstallande Direktor och koncernchef

Hemsida: www.draxholding.com
e-post: info@draxholding.com

Fragor med anledning av rapporten besvaras av styrelsens ordférande Philip

Edner tel 0707- 96 76 66 och VD Olle Hofvander tel 08- 566 147 50

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av koncernens revisorer.
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RESULTATRAKNINGAR 990101-990930

(TSEK) Moderbolaget Koncernen
Nettoomsattning 5853 8 665
Rorelsens kostnader -6 483 -10 297
Goodwill avskrivningar 0 -477
Rorelseresultat -630 -2109
Finansiella poster 338 351
Resultat vid avveckling av f d dotterbolag 0 38 247
Nedskrivning av aktier i f d dotterbolag -48 872 -48 872
Summa finansiella poster -48 534 -10274
Periodens resultat -49 164 -12 383
BALANSRAKNINGAR 990930
Tillgingar (TSEK) Moderbolaget Koncernen
Immateriella tillgangar 582 39 357
Materiella tillgangar 0 863
Finansiella tillgangar 38 425 500
Summa anlidggningstillgangar 39 007 40 720
Pagaende arbeten 0 657
Kortfristiga fordringar 38 157 42 871
Likvida medel 969 2 257
Summa omsittningstillgangar 39126 45 785
Summa tillgdngar 78 133 86 505

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 150 400 150 400
Balanserat resultat -30 438 -68 716
Periodens resultat -49 164 -12 383
Summa eget kapital 70 798 69 301
Langfristiga skulder 1350 3030
Kortfristiga skulder 5985 14174
Summa skulder 7 335 17 204

Summa eget kapital och skulder 78 133 86 505



KASSAFLODESANALYSER 990101-990930

(I'SEK) Moderbolaget Koncernen
Internt genererat kassafléde 912 -2 097
Investeringar -6 638 -7 640
Finansiering 1 350 1 350
Likvida medel i forvarvade bolag 0 839
Forindring av likvida medel -6 200 -7 548
Likvida medel vid periodens borjan 7169 9805

Likvida medel vid periodens slut 969 2 257



