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• Den fakturerade försäljningen var 6.748 Mkr (6.205), en ökning med 2 procent efter
justering för valutakurseffekter och företagsförvärv.

 
• Rörelseresultatet ökade med 121 Mkr till 441 Mkr (320), varav 38 Mkr avser återförda

garantireserveringar i Cardo Rail.
 
• Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar ökade till 367 Mkr (276),

vilket ger ett resultat per aktie efter full skatt på 8:72 kr (6:47).
 
• Kassaflödet per aktie efter skatt ökade till 16:80 kr (7:90).
 
Koncernens orderingång uppgick till 7.213 Mkr (6.716), vilket i nuvarande koncernstruktur,
efter justering för valutakurseffekter, är i nivå med motsvarande period föregående år.

Den fakturerade försäljningen ökade med 9 procent till 6.748 Mkr (6.205). Justerat för
valutakurseffekter var det en ökning med 8 procent. Härav svarade företagsförvärv för
6 procentenheter.

Rörelseresultatet ökade till 441 Mkr (320), vilket motsvarar en rörelsemarginal på 6,5 procent
(5,2). Den positiva utvecklingen inom Cardo Rail fortsätter och rörelseresultatet förbättrades
ytterligare. I 1997 års bokslut reserverades 70 Mkr avseende risker i Cardo Rail hänförliga till
garantifrågor avseende vissa leveranser avslutade under tidigare år. Det slutliga behovet kan
nu beräknas till 32 Mkr. Resterande belopp, 38 Mkr, har därför återförts i Cardo Rails resultat
för perioden. Cardo Doors resultat var ungefär oförändrat medan Cardo Pumps minskade
beroende på lägre leveransvolymer under tredje kvartalet. Koncernens resultat efter finansiella
poster ökade till 372 Mkr (250), vilket ger en vinstmarginal på 5,5 procent (4,0).

Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar ökade till 367 Mkr (276). Resultatet per
aktie efter full skatt uppgick under perioden till 8:72 kr (6:47).

Avkastningen på sysselsatt kapital uppgick till 20,4 procent (13,8) för tolvmånadersperioden
t o m september. Avkastningen på eget kapital uppgick under samma period till 21,9 procent
(14,3).



2

Fakturerad försäljning och rörelseresultat per affärsområde                                     
Fakturerad försäljning Rörelseresultat

Januari-september Helår Januari-september Helår
Mkr                            1999             1998             1998                                        1999             1998             1998   
Cardo Door 2.940 2.581 3.741 221 219 404
Cardo Pump 1.739 1.786 2.546 150 166 266
Cardo Rail 1.979 1.838 2.707 118 -32 -12
Övrigt 1)                         90                    -                    -                                          -48                -33               -131 2)

6.748 6.205 8.994 441 320 527
Finansiella poster                                                                                                 -69                -70                127 3)

Resultat efter finansiella poster 372 250 654
Tillkommer/avgår minoritetens andelar i resultat efter finansiella poster              -5                 26                 22   
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandelar                                      367               276               676   

1) Består av moderbolaget, övriga centrala bolag samt koncernjusteringar. Faktureringen under 1999 avser Tebel samt
koncernjusteringar.

2) Inklusive nedskrivning av tillgångar hänförliga till Tebel om 85 Mkr.
3) Inklusive realisationsvinst relaterad till avyttring av aktier i AAE om 233 Mkr.

Cardo Door
Cardo Door är ledande i Europa inom tillverkning och service av industriportar och
dockningsutrustning samt en av de största tillverkarna av villagarageportar. De största
varumärkena för industriportar och dockningsutrustning är Crawford, Clever, Hafa, Faltec, Alsta
och Allhabo. Villagarageportarna marknadsförs under varumärkena Normstahl, Crawford och
Car-In.

I december 1998 förvärvades den tyska Hafa-gruppen, som är Europas största leverantör av
dockningsutrustning. Hafa konsolideras i Cardo Doors balansräkning fr o m den 31 december
1998 och ingår i fakturering och resultat fr o m 1999.

Cardo Doors fakturerade försäljning uppgick under perioden till 2.940 Mkr (2.581). Justerat för
valutakurseffekter och företagsförvärv innebar det en minskning med 3 procent.

Rörelseresultatet uppgick till 221 Mkr (219).

Den tyska marknaden är fortsatt svag vad gäller efterfrågan på industriportar. Den svaga
återhämtningen i den svenska marknaden för industriportar består, medan byggkonjunkturen i
Norge är fortsatt vikande. Efterfrågan i östra och södra Europa är fortsatt god. För
dockningssystem är efterfrågan i Europa fortsatt god med undantag för Tyskland där en något
vikande tendens noterades under tredje kvartalet. Serviceverksamheten visade en fortsatt
positiv utveckling och efterfrågan på villagarageportar och snabbgående rullportar var på en
fortsatt god nivå.

Under tredje kvartalet erhölls ett antal större order. I Storbritannien såldes 44 kompletta
dockningsenheter till ett logistik- och distributionscenter i Bedford. I Italien erhölls en order på
23 enheter för installation i risproducenten Riso Scottis nya fabrik utanför Milano och i Schweiz
såldes 52 lastbryggor till Gate Gourmets anläggning på Kloten Airport i Zürich. I USA erhölls
betydelsefulla order på Megadoor-portar, bl a 12 portar med måtten 20x6 m för F15-hangarer i
Hancock Field, New York.
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Cardo Pump
Cardo Pump är en av Europas största tillverkare av pumpar, omrörare och luftare samt
världsledande tillverkare av avancerad mätutrustning för massa- och pappersindustrin.
Produkterna marknadsförs främst under varumärkena ABS, Pumpex och Lorentzen & Wettre.

Den fakturerade försäljningen uppgick under perioden till 1.739 Mkr (1.786). Justerat för
valutakurseffekter och företagsförvärv var det en minskning med 4 procent, bl a beroende på
den finansiella turbulensen i Brasilien som resulterat i reducerade leveranser på den lokala
marknaden. Efterfrågan inom området vatten och avlopp minskade under tredje kvartalet och
leveransvolymen var ackumulerat i nivå med motsvarande period föregående år. Leveranserna
till massa- och pappersindustrin och VVS-segmentet minskade jämfört med föregående år.

Cardo Pumps rörelseresultat uppgick till 150 Mkr (166). Det lägre resultatet är en följd av den
minskade leveransvolymen under tredje kvartalet.

Inom området vatten och avlopp har betydande order erhållits från bl a Lettland, Spanien,
Egypten och Thailand. I England har ramavtal tecknats med två Water Boards avseende
löpande underhåll och utbyte av pumpar och omrörare.

Cardo Rail
Cardo Rail, som främst marknadsför sina produkter under varumärket SAB WABCO, är en av
världens största tillverkare av bromssystem och bromskomponenter till spårbundna fordon.
Cardo Rail ägs till 60 procent av Cardo och till 40 procent av ThyssenKrupp.

Orderingången ökade under perioden med 2 procent i jämförbar struktur och efter justering för
valutakurseffekter.

Den fakturerade försäljningen ökade till 1.979 Mkr (1.838), vilket justerat för valutakurseffekter
och Tebel som överfördes till Cardo AB per årsskiftet, innebar en ökning med 14 procent.

I 1997 års bokslut reserverades 70 Mkr avseende risker i Cardo Rail hänförliga till garantifrågor
avseende vissa leveranser avslutade under tidigare år. Det slutliga behovet kan nu beräknas
till 32 Mkr. Resterande belopp, 38 Mkr, har därför återförts i Cardo Rails resultat för perioden.

Cardo Rails rörelseresultat ökade till 118 Mkr (-32). Förbättringen är ett resultat av den ökade
faktureringen i kombination med reducerade kostnader samt den under tredje kvartalet återförda
reserveringen enligt ovan.

I syfte att renodla produkt- och produktionsstrukturen samt ytterligare förbättra Cardo Rails
kostnadsstruktur påbörjades under tredje kvartalet förhandlingar om personalreduktioner vid
fabriken i Landskrona.

Av den omstruktureringsreserv på 180 Mkr, som etablerades 1997, hade 163 Mkr utnyttjats vid
utgången av tredje kvartalet.
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Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel var vid utgången av september 378 Mkr (334) mot 517 Mkr vid årets
början. Därtill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med ca 2,6 miljarder kronor (2,4).

Vid utgången av september uppgick nettoskuldsättningen till 1.328 Mkr (1.576) mot 1.975 Mkr
vid årets början.

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 676 Mkr (438) före skatt. Motsvarande
siffra efter skatt var 504 Mkr (237), eller 16:80 kr (7:90) per aktie. Koncernens
bruttoinvesteringar, exklusive företagsförvärv, uppgick till 149 Mkr (143).

Det egna kapitalet uppgick till 2.403 Mkr (2.115), vilket motsvarar 80:10 kr (70:51) per aktie.

Koncernens soliditet var vid utgången av september 37,7 procent (34,7).

Under perioden har koncernens policy avseende valutasäkring av nettotillgångar i utländska
dotterbolag ändrats. Förändringen innebär att nettotillgångarna, från och med mitten av maj,
inte längre valutasäkras.

I slutet av oktober erhölls besked om att SPP allokerat 73,6 Mkr av sina överskottsmedel till
Cardokoncernens bolag. Enligt besked från SPP är en förutsättning för genomförandet av
beslutet att detta inte strider mot konkurrensrättsliga regler. Med hänsyn till osäkerheten
beträffande utnyttjandet och mot bakgrund av Redovisningsrådets rekommendation
beträffande nuvärdesberäkning av de allokerade medlen kommer de sannolikt att redovisas till
ett lägre belopp än det ovan angivna.

Personal
Antalet anställda i koncernen var den 30 september 7.381 (7.497).

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 179 Mkr (-4), bruttoinvesteringarna
till 0 Mkr (1) och de likvida medlen till 2 Mkr (34) mot 152 Mkr vid årets början.

Marknadsutsikter
Under fjärde kvartalet förutses inga väsentliga förändringar i efterfrågeläget för koncernens
produkter. Förvärvet av Hafa beräknas få en marginellt positiv effekt på koncernens årsresultat
efter finansiella poster. Omstruktureringsåtgärderna kommer fortsatt att ge positiva effekter i
Cardo Rail.

Malmö den 9 november 1999
Cardo AB (publ)

Kjell Svensson
VD och koncernchef
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Denna rapport har ej varit föremål för särskild granskning av företagets revisorer.

Bokslutskommuniké för helåret 1999 publiceras torsdagen den 17 februari 2000.

Bilagor: 1. Koncernens resultat- och balansräkning i sammandrag
2. Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag
3. Fakturerad försäljning och rörelseresultat per affärsområde
4. Koncernen i sammandrag
5. Koncernens resultat- och balansräkning i sammandrag omräknad till euro

För ytterligare information kontakta:
Kjell Svensson, VD, tel 040-35 04 53, 35 04 00
Sven-Erik Persson, vVD, tel 040-35 04 50, 35 04 00
Christer Roskvist, informationschef, tel 040-35 04 25, 35 04 00

Cardo är en internationell verkstadskoncern som omsätter mer än 9 miljarder kronor. Cardo har en stark position på
marknaderna för portar, pumpar och tågbromssystem. Cardo har dotterbolag i ett 30-tal länder med tyngdpunkten i
västra Europa och antalet anställda är ca 7.400.


