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Den fakturerade forsaljningen var 6.748 Mkr (6.205), en 6kning med 2 procent efter
justering for valutakurseffekter och féretagsforvary.

Rorelseresultatet ckade med 121 Mkr till 441 Mkr (320), varav 38 Mkr avser aterférda
garantireserveringar i Cardo Rail.

Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar 6kade till 367 Mkr (276),
vilket ger ett resultat per aktie efter full skatt pa 8:72 kr (6:47).

Kassaflodet per aktie efter skatt 6kade till 16:80 kr (7:90).

Koncernens orderingdng uppgick till 7.213 Mkr (6.716), vilket i nuvarande koncernstruktur,
efter justering for valutakurseffekter, &r i nivd med motsvarande period foregaende ar.

Den fakturerade forsaljningen 6kade med 9 procent till 6.748 Mkr (6.205). Justerat for
valutakurseffekter var det en 6kning med 8 procent. Harav svarade foretagsforvarv for
6 procentenheter.

Rorelseresultatet 6kade till 441 Mkr (320), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,5 procent
(5,2). Den positiva utvecklingen inom Cardo Rail fortsatter och rorelseresultatet forbattrades
ytterligare. | 1997 ars bokslut reserverades 70 Mkr avseende risker i Cardo Rail hanforliga till
garantifrdgor avseende vissa leveranser avslutade under tidigare ar. Det slutliga behovet kan
nu beréaknas till 32 Mkr. Resterande belopp, 38 Mkr, har darfor aterforts i Cardo Rails resultat
for perioden. Cardo Doors resultat var ungefar oférandrat medan Cardo Pumps minskade
beroende pa lagre leveransvolymer under tredje kvartalet. Koncernens resultat efter finansiella
poster dkade till 372 Mkr (250), vilket ger en vinstmarginal pa 5,5 procent (4,0).

Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar 6kade till 367 Mkr (276). Resultatet per
aktie efter full skatt uppgick under perioden till 8:72 kr (6:47).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 20,4 procent (13,8) for tolvmanadersperioden
t o m september. Avkastningen pa eget kapital uppgick under samma period till 21,9 procent
(14,3).
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Fakturerad forsalining och rorelseresultat per affarsomrade

Fakturerad férséljning Rorelseresultat

Januari-september Helar Januari-september Helar
Mkr 1999 1998 1998 1999 1998 1998
Cardo Door 2.940 2.581 3.741 221 219 404
Cardo Pump 1.739 1.786 2.546 150 166 266
Cardo Rall 1.979 1.838 2.707 118 -32 -12
Ovrigt ¥ 90 - - -48 -33 -1312

6.748 6.205 8.994 441 320 527
Finansiella poster -69 -70 1279
Resultat efter finansiella poster 372 250 654
Tilkommer/avgar minoritetens andelar i resultat efter finansiella poster -5 26 22
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandelar 367 276 676

Y Bestar av moderbolaget, 6vriga centrala bolag samt koncernjusteringar. Faktureringen under 1999 avser Tebel samt
koncernjusteringar.

2 Inklusive nedskrivning av tillgdngar hanférliga till Tebel om 85 Mk.

9 Inklusive realisationsvinst relaterad till avyttring av aktier i AAE om 233 Mkr.

Cardo Door

Cardo Door &r ledande i Europa inom tillverkning och service av industriportar och
dockningsutrustning samt en av de storsta tillverkarna av villagarageportar. De storsta
varumarkena for industriportar och dockningsutrustning ar Crawford, Clever, Hafa, Faltec, Alsta
och Allhabo. Villagarageportarna marknadsfors under varumérkena Normstahl, Crawford och
Car-In.

| december 1998 forvarvades den tyska Hafa-gruppen, som &r Europas storsta leverantér av
dockningsutrustning. Hafa konsolideras i Cardo Doors balansrakning fr o m den 31 december
1998 och ingar i fakturering och resultat fr o m 1999.

Cardo Doors fakturerade forsaljning uppgick under perioden till 2.940 Mkr (2.581). Justerat for
valutakurseffekter och féretagsforvarv innebar det en minskning med 3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 221 Mkr (219).

Den tyska marknaden ar fortsatt svag vad géller efterfragan pa industriportar. Den svaga
aterhamtningen i den svenska marknaden for industriportar bestar, medan byggkonjunkturen i
Norge ar fortsatt vikande. Efterfragan i dstra och stdra Europa ar fortsatt god. For
dockningssystem ar efterfragan i Europa fortsatt god med undantag for Tyskland dar en nagot
vikande tendens noterades under tredje kvartalet. Serviceverksamheten visade en fortsatt
positiv utveckling och efterfragan pa villagarageportar och snabbgaende rullportar var pa en
fortsatt god niva.

Under tredje kvartalet erholls ett antal stérre order. | Storbritannien saldes 44 kompletta
dockningsenheter till ett logistik- och distributionscenter i Bedford. | Italien erholls en order pa
23 enheter for installation i risproducenten Riso Scottis nya fabrik utanfor Milano och i Schweiz
saldes 52 lastbryggor till Gate Gourmets anlaggning pa Kloten Airport i Zurich. | USA erhélls
betydelsefulla order pA Megadoor-portar, bl a 12 portar med matten 20x6 m for F15-hangarer i
Hancock Field, New York.



Cardo Pump

Cardo Pump &r en av Europas storsta tillverkare av pumpar, omrdrare och luftare samt
varldsledande tillverkare av avancerad méatutrustning for massa- och pappersindustrin.
Produkterna marknadsfors framst under varuméarkena ABS, Pumpex och Lorentzen & Wettre.

Den fakturerade forsaljningen uppgick under perioden till 1.739 Mkr (1.786). Justerat for
valutakurseffekter och foretagsforvarv var det en minskning med 4 procent, bl a beroende pa
den finansiella turbulensen i Brasilien som resulterat i reducerade leveranser pa den lokala
marknaden. Efterfragan inom omradet vatten och avlopp minskade under tredje kvartalet och
leveransvolymen var ackumulerat i niva med motsvarande period féregaende ar. Leveranserna
till massa- och pappersindustrin och VVS-segmentet minskade jamfort med féregaende ar.

Cardo Pumps roérelseresultat uppgick till 150 Mkr (166). Det lagre resultatet ar en foljd av den
minskade leveransvolymen under tredje kvartalet.

Inom omradet vatten och avlopp har betydande order erhallits fran bl a Lettland, Spanien,
Egypten och Thailand. | England har ramavtal tecknats med tva Water Boards avseende
I6pande underhall och utbyte av pumpar och omrérare.

Cardo Rail

Cardo Rail, som framst marknadsfér sina produkter under varumarket SAB WABCO, &r en av
varldens storsta tillverkare av bromssystem och bromskomponenter till sparbundna fordon.
Cardo Rail ags till 60 procent av Cardo och till 40 procent av ThyssenKrupp.

Orderingangen 6kade under perioden med 2 procent i jamforbar struktur och efter justering for
valutakurseffekter.

Den fakturerade forsaljningen tkade till 1.979 Mkr (1.838), vilket justerat for valutakurseffekter
och Tebel som éverfordes till Cardo AB per arsskiftet, innebar en 6kning med 14 procent.

| 1997 ars bokslut reserverades 70 Mkr avseende risker i Cardo Rail hanforliga till garantifragor
avseende vissa leveranser avslutade under tidigare ar. Det slutliga behovet kan nu beréknas
till 32 Mkr. Resterande belopp, 38 Mkr, har darfor aterforts i Cardo Rails resultat for perioden.

Cardo Rails rorelseresultat 6kade till 118 Mkr (-32). Forbéattringen &r ett resultat av den 6kade
faktureringen i kombination med reducerade kostnader samt den under tredje kvartalet aterférda
reserveringen enligt ovan.

| syfte att renodla produkt- och produktionsstrukturen samt ytterligare forbattra Cardo Rails
kostnadsstruktur paborjades under tredje kvartalet forhandlingar om personalreduktioner vid
fabriken i Landskrona.

Av den omstruktureringsreserv pa 180 Mkr, som etablerades 1997, hade 163 Mkr utnyttjats vid
utgdngen av tredje kvartalet.



Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel var vid utgdngen av september 378 Mkr (334) mot 517 Mkr vid arets
bdrjan. Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med ca 2,6 miljarder kronor (2,4).

Vid utgangen av september uppgick nettoskuldsattningen till 1.328 Mkr (1.576) mot 1.975 Mkr
vid arets borjan.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 676 Mkr (438) fore skatt. Motsvarande
siffra efter skatt var 504 Mkr (237), eller 16:80 kr (7:90) per aktie. Koncernens
bruttoinvesteringar, exklusive foretagsforvéarv, uppgick till 149 Mkr (143).

Det egna kapitalet uppgick till 2.403 Mkr (2.115), vilket motsvarar 80:10 kr (70:51) per aktie.
Koncernens soliditet var vid utgangen av september 37,7 procent (34,7).

Under perioden har koncernens policy avseende valutasakring av nettotillgdngar i utlandska
dotterbolag andrats. Férandringen innebar att nettotillgdngarna, fran och med mitten av maj,
inte l&ngre valutasakras.

| slutet av oktober erhdlls besked om att SPP allokerat 73,6 Mkr av sina 6verskottsmedel till
Cardokoncernens bolag. Enligt besked frAn SPP &r en forutsattning for genomférandet av
beslutet att detta inte strider mot konkurrensrattsliga regler. Med hénsyn till osékerheten
betraffande utnyttjandet och mot bakgrund av Redovisningsradets rekommendation
betraffande nuvardesberdkning av de allokerade medlen kommer de sannolikt att redovisas till
ett lagre belopp an det ovan angivna.

Personal
Antalet anstallda i koncernen var den 30 september 7.381 (7.497).

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 179 Mkr (-4), bruttoinvesteringarna
till 0 Mkr (1) och de likvida medlen till 2 Mkr (34) mot 152 Mkr vid arets borjan.

Marknadsutsikter

Under fjarde kvartalet forutses inga vasentliga forandringar i efterfragelaget for koncernens
produkter. Forvarvet av Hafa berdknas fa en marginellt positiv effekt pa koncernens arsresultat
efter finansiella poster. Omstruktureringsatgarderna kommer fortsatt att ge positiva effekter i
Cardo Rail.

Malmoé den 9 november 1999
Cardo AB (publ)

Kjell Svensson
VD och koncernchef






Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Bokslutskommuniké for helaret 1999 publiceras torsdagen den 17 februari 2000.

Bilagor: 1. Koncernens resultat- och balansrékning i sammandrag
2. Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag
3. Fakturerad forsaljning och rorelseresultat per affarsomrade
4. Koncernen i sammandrag
5. Koncernens resultat- och balansrakning i sammandrag omréknad till euro

For ytterligare information kontakta:

Kjell Svensson, VD, tel 040-35 04 53, 35 04 00

Sven-Erik Persson, vVD, tel 040-35 04 50, 35 04 00

Christer Roskuvist, informationschef, tel 040-35 04 25, 35 04 00

Cardo ar en internationell verkstadskoncern som omsatter mer an 9 miljarder kronor. Cardo har en stark position pa
marknaderna for portar, pumpar och tdgbromssystem. Cardo har dotterbolag i ett 30-tal lander med tyngdpunkten i
vastra Europa och antalet anstéllda ar ca 7.400.



