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Rorelseresultat 670 MSEK (560)
*

Resultat efter finansnetto 643 MSEK (474)
L 4

Operativt kassaflode 564 MSEK (19)

Koncernen
Nettoomsittning, resultat och Ionsamhet

Nettoomsittningen f6r niominadersperioden uppgick till 18 320 MSEK (18 576). Nedgingen beror pd utforsiljning av
verksamheter inom Sektor Ovrigt. Industrisektorn 6kade sin nettoomsittning med 12 procent jimfért med samma
period forra dret, huvudsakligen som en konsekvens av gjorda férvirv.

Koncernens rorelseresultat blev 670 MSEK (560). Avkastningen pd operativt sysselsatt kapital var 8,2 procent (6,1). Det i
tidigare rapporter omnimnda omstruktureringsprogrammet for Industrisektorn pé totalt 250 MSEK har belastat
jimforelsestorande poster med 72 MSEK under perioden. Ovriga delar av programmet vintas kostnadsféras under drets
sista kvartal.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 643 MSEK (474). Nettoresultatet 6kade till 447 MSEK (306) och vinst per
aktie efter full konvertering och exklusive jamforelsestérande poster blev 4:30 SEK (2:45).

SPP har under oktober meddelat att 242 MSEK av 6verkonsolidering har allokerats till féretag inom
Trelleborgkoncernen. SPP har 4dnnu ej deklarerat hur och nir dessa medel blir tillgingliga.

Balansrakning, kassaflode och investeringar

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utging till 2 625 MSEK jimfort med 3 287 MSEK vid arets borjan.
Soliditeten var 48,8 procent (53,9). Kassaflodet forbittrades under det tredje kvartalet, frimst frin rérelsen inom
Industrisektorn. Operativt kassafldde var for perioden 564 MSEK (19).

Koncernens likvida medel uppgick vid utgingen av september till 1 312 MSEK (790). Innehavet av preferensaktier i
Boliden Ltd ingdr med 524 MSEK. Marknadsvirdet pa dessa aktier den 30 september 1999 6versteg det bokforda virdet
med drygt 350 MSEK.

Bruttoinvesteringarna under perioden var 607 MSEK (575).
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INDUSTRISEKTORN

Nettoomsittningen inom Industrisektorn 6kade med 12 procent till 6 512 MSEK (5 797) under de tre forsta kvartalen
1999, huvudsakligen som en konsekvens av gjorda forvirv. Rorelseresultatet uppgick under samma period till

457 MSEK (430).

Trenden fran forsta halviret kvarstar med en stark forsiljningsutveckling gentemot den nordamerikanska fordons-
industrin men en fortsatt svag efterfrigan frin allminindustri och infrastrukeur.

Ett antal storre bestillningar har erhéllits frin bland annat DaimlerChrysler, vilket kommer att resultera i ett
genombrott for Trelleborg Automotives mexikanska enheter dir en kapacitetsutbyggnad sikerstiller kvalitet och tillging
pa kvalificerade blandningar.

Industrisektorns 6kade fokusering pa lantbruksdiick har mottagits positivt av marknaden och det nya radialdzcks-
sortimentet TM800 fortsitter att stirka Trelleborg Wheel Systems marknadsposition.

Trelleborg Building Systems fortsitter sin europeiska expansionsstrategi. Under tredje kvartalet forvirvades det tyska
profilféretaget DiPro Dichtungssysteme GmbH. Féretaget utvecklar, producerar och marknadsfor i huvudsak
extruderade titningsprofiler till den tyska byggindustrin och omsitter 125 MSEK.

Lanseringen av nya produkter f6r byggnadsindustrin har, tillsammans med en positiv utveckling av den svenska
byggmarknaden, motverkat en fortsatt svag Europamarknad.

Arbetet med det omstruktureringsprogram som beskrivits i tidigare rapporter, och som i huvudsak berér sektorns
europeiska enheter, har pbérjats under tredje kvartalet. 72 MSEK av totalt 250 MSEK har belastat koncernens resultat
(jimforelsestorande poster) till och med september 1999. Programmet vintas ge en positiv resultateffeke p& 75 MSEK
per ar frdn 2001. De hittills beslutade projekten omfattar frimst en omstrukturering av slangverksamheten inom
Trelleborg Engineered Systems och en engelsk profiltillverkningsenhet inom Trelleborg Building Systems.

Trelleborg Automotive
Utvecklingen pa den nordamerikanska marknaden ir fortsatt positiv. Under oktober tecknades ett nytt flerirsavtal
mellan bilarbetarnas fackliga organisation och bilindustrin, vilket undanréjde den storsta risken for kortsiktig nedging i
efterfragan.

Trelleborg Automotives verksamhet i Europa befinner sig i en omstruktureringsfas med inriktning pé firre och storre
produktionsenheter och forbittrad l16nsamhet. Affirsomridets tekniska center i Trelleborg och forsiljningskontor i
Frankfurt 4r nu i full verksamhet.

Trelleborg Wheel Systems
Marknaden f6r lantbruksdick var svag under perioden, i huvudsak pa grund av lig nyforsiljning av jordbruksmaskiner i
savil USA som Europa. Affirsomradet har dock fortsatt att ta marknadsandelar inom produktomradet radiala
traktordick genom de marknadsaktiviteter och det nya produktsortiment som introducerades under 1998.

Efterfragan pa industridick dr mycket god i Nordamerika medan den europeiska marknaden ir trég. Vissa nya
nischmarknader utvecklas dock positivt, till exempel marknaden for saxliftar.

Trelleborg Engineered Systems
Efterfrigan frin projektrelaterade sektorer som offshore-, olje-, infrastruktur- och gruvbranschen var fortsatt svag, dven
om positiva tecken kunnat skénjas mot slutet av perioden.

Ett omfattande omstruktureringsprogram f6r den svenska produktionsenheten for industrislang pagar i syfte att oka
kostnadseftektiviteten. De positiva resultaten frin tidigare besparingsatgirder motverkas delvis av ligt kapacitets-
utnyttjande och prispress. Den spanska verksamheten visar fortsatt positiv utveckling medan den sydamerikanska
verksamheten ligger i en investeringsfas som beriknas vara firdigstilld i slutet av dret.
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Trelleborg Building Systems
Efterfrigan frin den svenska byggsektorn har 6kat medan utvecklingen pa affirsomradets 6vriga europeiska marknader
varit fortsatt svag. Bitumenbaserade titskiktsprodukter har haft en god tillvixt, vilket tillsammans med tillskott frin
forvirvade enheter, balanserat en nigot svagare resultatutveckling inom Konsument- och Materialenheterna. Den svaga
efterfrigan pé den ryska marknaden har inneburit en ligre f6rsiljning inom konsumentsektorn.

I september 1999 férvirvades DiPro Dichtungssysteme GmbH, Tysklands ledande tillverkare av extruderade
titningslister i TPE-material. Férvirvet kompletterar produktsortimentet inom ett vixande materialomrade och stirker
ytterligare affirsomradets stillning som marknadsledande leverantér till europeisk byggrelaterad industri. Férvirvet av
DiPro samt fjoldrets férvirvade enheter har bidragit till den 6kade f6rsiljningen.

HANDELSSEKTORN

Exklusive avyttringen av Starckjohann Auto, 6kade Handelssektorn sin nettoomsittning med ca 2 procent for
jimférbara enheter. Inklusive avyttringen av Starckjohann Auto uppgick nettoomsittningen till 10 846 MSek (10 888).

Den positiva paverkan av sivil en forbittrad byggkonjunktur som svagt 6kande stdlpriser kan tydligt noteras.
Samarbetet mellan de svenska och finska vvs- och stdlenheterna har tagit fart och forvintas ge ett positivt resultattillskote
med borjan det fjirde kvartalet. Den finska byggmaterialhandeln har haft en svagare sommarsisong vilket paverkat
byggmaterialkedjan Starkkis forsiljningsutveckling.

Handelssektorns rérelseresultat blev for arets forsta nio minader 322 MSEK (394).
Férhandlingar pégar om en avyttring av Handelssektorn.

Ahlsell
Inom sévil vvs- som elverksamheterna har effekterna av den férbittrade svenska byggkonjunkturen vil kunnat mirkas.
El-divisionen har intensifierat integrationen av Skoogs, som bedéms vara avslutad vid utgingen av 1999. Etableringen i
Danmark fortgar enligt plan. Avvecklingen av vvs-rérelsen i Polen, som var forlustbringande, avslutas under aret. Under
innevarande ar har dessa dtgirder belastat resultatet med kostnader av engingskaraktir omfattande ca 35 MSEK. Dessa
dtgirder vintas leda till en 6kad intjiningsforméga fran ar 2000.

Under tredje kvartalet har industrivaruhuset JW Andersson sélts och avtal ingdtts om férvirv av den norska vvs-
grossisten Sjolie & Birch.

Bréderna Edstrand
Inom Broderna Edstrands produktomraden har trenden vint mot 6kande priser under tredje kvartalet. Under fjirde
kvartalet och framférallt frin och med nista dr forvintas denna trend forstirkas. Ovanstiende har inneburit en viss
héjning av lagervirderingen under det tredje kvartalet men en sinkning ackumulerat under perioden totalt. Samarbetet
mellan Bréderna Edstrand och Starckjohann Steel fortlper enligt plan och exempelvis lagring av lagfrekvent material
har koordinerats.

Reynolds
Den franska marknaden har forbittrats, medan den engelska marknaden ir fortsatt svag. Detta i kombination med
nigot stigande metallpriser har inneburit en forbittring av rérelseresultatet under det tredje kvartalet.

Forvirvet Testas dr nu fullintegrerat och ger ett positivt tillskott till resultatet. Den engelska verksamhetens svaga
l6nsamhet har inneburit att ett kostnadsreduktionsprogram genomférs, med effekt under kommande ér.

Starckjohann
Vvs-rorelsen och stdlrérelsen har nu integrerats operationellt inom Ahsell respektive Broderna Edstrand. For historisk
kontinuitet rapporteras Starckjohann externt fortsatt som tidigare.

Vvs-rorelsen har okat pa en i 6vrigt svag marknad och dirmed tagit marknadsandelar med bibehallen 16nsamhet.

Starckjohann Steels servicecenter i Lahti har under tredje kvartalet firdigstillts och kommer successivt att tas i drift
under fjirde kvartalet.
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SEKTOR OVRIGT

Sektorns forsiljning sjonk kraftigt pa grund av genomf6rda avyttringar och uppgick till 1 014 MSEK (1 951) for
perioden. Férutom ett fastighetsbestind kvarstir nu i stort sett endast metallatervinningsféretaget Metech, USA, i
sektorn. Antalet anstillda har minskat frdn drygt 1 400 for ett &r sedan till ca 150 personer.

AR 2000

Trelleborgkoncernen har under de senaste dren drivit ett omfattande arbete for att sikerstilla att datorer i tekniska,
administrativa och sé kallade inbiddade system fungerar i samband med 6vergingen till ar 2000. Revision av
genomférda dtgirder har gjorts med hjilp av Arthur Andersen. Projekeet f6ljer i allt visentligt upprittad tidplan och
bedémningen ir att alla rimliga &tgirder skall vara vidtagna fore &rsskiftet.

Trelleborgaktiens utveckling

Kursen pé Trelleborgaktien (trel b) vid periodens slut var 78:00 SEK, en 6kning frin drets bérjan med 18,2 procent (12
SEK) jaimfért med en uppging av Affirsvirldens generalindex pd motsvarande 18,4 procent. Under aret har till
Trelleborgs aktiedgare delats ut 0,3908 stamaktier i Boliden Ltd (i form av depabevis) per Trelleborgaktie, innebirande
6:45 SEK vid utdelningstillfillet. Detta motsvarar ytterligare ca 10 procent virdeuppging under innevarande &r.
Férutom utdelning pa 2:00 SEK, har dirmed Trelleborgs aktieigare haft ca 28 procent virdeférbittring under arets nio
forsta manader.

Utsikter 1999

I huvudsak kvarstir samma bedomningar om utsikter som angavs i halvirsrapporten.
Den amerikanska marknaden har utvecklats bra under &ret och visar innu inga tecken p& avmattning. I Europa kan
vissa tecken ses pa en forbittring i marknaden som hittills varit svag, speciellt i Centraleuropa.

Sista kvartalet belastas jimforelsestérande poster av resterande delar av Industrisektorns omstruktureringsprogram om
totalt ca 250 MSEK, varav 72 MSEK belastade det tredje kvartalet.

Ett betydande arbete pagér for att, i linje med koncernens strategiska inriktning, genomfora nédvindiga strukeur-
forandringar och dirmed koncentrera verksamheten framéver.

Trelleborg den 10 november 1999

Fredrik Arp
Verkstillande direbtor

Ytterligare information limnas av Trelleborg AB:s
Ekonomi- och finansdirektér Jan Bjorck, tel: 0410-670 28, eller
av Informationsdirektér Mikael Bystrom, tel. 0410-670 37, mobil: 0708-55 21 69.

Delarsrapporten och annan information om Trelleborgkoncernen, bl a intressenttidningen T-TIME,
finns ocksa tillgangligt pa Internet under adress www.trelleborg.com.
Denna rapport har inte varit foremal for sirskild granskning av Trelleborg AB:s revisorer.
Bokslutskommuniké 1999 limnas den 8 februari ar 2000.
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Resultatrikningar

Koncernen Juli-september Januari—september Okt 1998— Helar
MSEK 1999 1998 1999 1998 sep 1999 1998
Nettoomsattning 5880 6 196 18 320 18 576 24 785 25041
Kostnad for salda varor -4 674 -5 054 —14 563 -14 910 -19 817 —20 164
Bruttoresultat 1206 1142 3757 3 666 4 968 4877
Kostnad for forsaljning, administration

och forskning/utveckling —-958 -920 -3119 -3 046 -4 241 -4 168
Jamforelsestérande poster -72 0 -73 17 -73 17
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 39 40 62 73 182 193
Resultatandelar fore skatt i intressebolag 6 -57 43 -150 10 -183
Rorelseresultat 221 205 670 560 846 736
Finansiella intékter och kostnader -16 —64 =27 —86 —61 -120
Resultat efter finansiella poster 205 141 643 474 785 616
Skatter —66 =17 -194 -125 -150 -81
Minoritetsandelar i resultat 0 -22 -2 -43 -2 -43
Periodens resultat 139 102 447 306 633 492

Balansrakningar

Koncernen 30 september 30 september 31 december
MSEK 1999 1998 1998
Immateriella anlaggningstillgangar 2 466 2202 2 483
Materiella anlaggningstillgdngar 4284 4 317 4718
Finansiella anlaggningstillgangar 1477 4062 4167
Varulager 3356 3922 4042
Fordringar 4969 4 840 4233
Likvida medel 1312 790 855
Summa tillgangar 17 864 20 133 20 498
Eget kapital 8 698 10 706 10 975
Minoritetsandelar 19 155 156
Avsattningar 497 1172 1050
Langfristiga skulder 4081 3310 3758
Kortfristiga skulder 4 569 4790 4 559
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 864 20133 20 498
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Kassaflodesanalys

Januari—september
MSEK 1999 1998

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat exklusive resultatandelar i intressebolag och

jAmfdrelsestérande poster 700 710
Avskrivningar 486 446
Kassamdéssigt rérelsedverskott 1186 1156
Forandring av rorelsekapital -15 -562
Bruttoinvestering —607 =575
Operativt kassaflode 564 19
Avyttringar 1060 247
Forvarv -387 -924
Finansiella poster =27 —-86
Betald skatt —44 -35
Forandring av ovriga fordringar och skulder -269 —-695
Utdelning till aktiedgarna —235 -587
Fdréndring av finansiella nettotillgangar/skulder 662 -2 061
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/Amorterade lan —-208 -809
Okning/minskning finansiella placeringar 3 87
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -205 -722
Forandring av likvida medel 457 -2 783

Nyckeltal, koncernen

Januari-september Okt 1998— Helar
1999 1998 sep 1999 1998
Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 6,1 3,8 6,5 4,5
Soliditet, % 48,8 53,9 — 54,3
Resultat per aktie efter full skatt, SEK 3:80 2:60 5:40 4:20
Resultat per aktie efter full skatt och full konvertering, SEK 3:70 — 5:30 4:20
Resultat per aktie efter full skatt, exklusive
jamforelsestérande poster, SEK 4:40 2:45 6:00 4:05
Resultat per aktie efter full skatt och full konvertering,
exklusive jamforelsestérande poster, SEK 4:30 — 5:90 4:05
Eget kapital per aktie, SEK 74:10 91:25 — 93:55
Finansiella tillgangar minus skulder vid periodens utgang, MSEK -2 625 -2 929 — -3 287
Investeringar i anlaggningar, MSEK 607 575 838 806
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering 122 552 442 117 341 524
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Koncernoversikt

Nettoomséttning

Juli-september Januari—september Okt 1998— Helar
MSEK 1999 1998 1999 1998 sep 1999 1998
Trelleborg Automotive 567 530 1805 1633 2391 2219
Trelleborg Wheel Systems 655 534 2144 1656 2 656 2 168
Trelleborg Engineered Systems 549 601 1834 1986 2 475 2627
Trelleborg Building Systems 391 350 1010 861 1327 1178
Ovrigt -81 -104 —281 -339 —389 =447
Industrisektorn 2081 1911 6 512 5797 8 460 7 745
Ahlsell 1381 1330 4 054 3828 5568 5342
Broderna Edstrand 501 524 1671 1747 2252 2 328
Reynolds 268 271 807 796 1065 1054
Starckjohann 1496 1652 4314 4517 5 865 6 068
Ovrigt 1 — — — — —
Handelssektorn 3647 3777 10 846 10 888 14 750 14 792
Ovriga bolag 165 527 1014 1951 1659 2 596
Koncernposter — — — — — —
Eliminering -13 =19 -52 —60 -84 -92
Koncernen totalt, exklusive Boliden 5880 6 196 18 320 18 576 24 785 25041
Boliden — — — — — —
Koncernen totalt 5880 6 196 18 320 18576 24785 25041

Koncernoversikt, forts
Rorelseresultat

Juli-september Januari—september Okt 1998— Helar
MSEK 1999 1998 1999 1998 sep 1999 1998
Trelleborg Automotive 55 a7 180 162 240 222
Trelleborg Wheel Systems 36 34 130 106 151 127
Trelleborg Engineered Systems 5 26 55 93 77 115
Trelleborg Building Systems 60 54 105 104 136 135
Ovrigt -1 =16 -13 -35 -23 —45
Industrisektorn 155 145 457 430 581 554
Ahlsell 51 60 141 164 237 260
Bréderna Edstrand 25 22 61 69 77 85
Reynolds 9 8 11 15 5 9
Starckjohann 65 84 110 154 138 182
Ovrigt 0 -2 -1 -8 -1 -8
Handelssektorn 150 172 322 394 456 528
Ovriga bolag -1 -1 29 44 31 46
Koncernposter -11 -45 -65 -129 -101 -165
Jamférelsestérande poster —72 — —73 17 -73 17
Koncernen totalt, exklusive Boliden 221 271 670 756 894 980
Boliden — —66 — -196 —48 —244
Koncernen totalt 221 205 670 560 846 736
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Operativa nyckeltal

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital

Operativ
rérelsemarginal

Jan-sep Okt 1998-  Helar Jan-sep Okt 1998— Helar
% 1999 1998 sep 1999 1998 1999 1998 sep 1999 1998
Trelleborg Automotive 8,6 9,0 91 9,4 16,9 16,4 17,1 16,7
Trelleborg Wheel Systems 6,1 6,4 5,7 59 111 12,0 10,3 10,8
Trelleborg Engineered Systems 3,0 4,7 3,1 4,4 59 10,6 6,2 9,8
Trelleborg Building Systems 10,4 12,1 10,2 11,4 18,8 24,4 18,1 22,0
Industrisektorn 6,6 7,2 6,6 7,0 12,1 134 11,8 12,7
Ahlsell 3,5 4.3 4.3 49 12,8 16,5 16,2 19,1
Broderna Edstrand 3,7 3,9 34 3,7 23,3 22,8 21,8 21,8
Reynolds 1.4 1,9 0,5 0,9 6,8 8,9 2,5 4,1
Starckjohann 2,6 3,4 2,3 3,0 6,7 10,6 6,2 9,0
Handelssektorn 3,0 3,6 31 3,6 10,1 13,4 10,7 13,2
Ovriga bolag 1,1 0,7 — — 2,4 3,3 1,8 2,4
Koncernen totalt, exkl Boliden 3,4 3,8 3,4 3,7 8,2 10,2 8,2 9,6
Boliden — — — — — -10,7 -5,1 -10,2
Koncernen totalt 34 3,8 34 3,7 8,2 6,1 7,1 5,9

Operativa nyckeltal, forts
Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital
Januari—september Okt 1998 Helar

MSEK 1999 1998 sep 1999 1998
Trelleborg Automotive 1423 1317 1401 1325
Trelleborg Wheel Systems 1566 1175 1473 1182
Trelleborg Engineered Systems 1248 1169 1240 1178
Trelleborg Building Systems 744 567 746 611
Ovrigt 59 44 65 53
Industrisektorn 5040 4272 4925 4 349
Ahlsell 1 467 1324 1472 1361
Broderna Edstrand 349 403 354 390
Reynolds 218 224 223 227
Starckjohann 2202 1945 2 209 2026
Ovrigt 7 17 7 15
Handelssektorn 4243 3913 4 265 4019
Ovriga bolag 1624 1795 1727 1891
Koncernposter 32 =121 6 -103
Koncernen totalt, exkl Boliden 10939 9 859 10 923 10 156
Boliden — 2448 945 2394
Koncernen totalt 10 939 12 307 11 868 12 550
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Kassaflodesrapport

Januari-september Rorelseresultat Av- Brutto- Ovrig Summa  For- Av-

exklusive intresse- skriv- inves- for- operativt  varv  yttring

bolag och  ningar teringar  andring kassa-
jAmforelsestérande i syssel- flode
poster satt
kapital

MSEK
Trelleborg Automotive 156 75 -81 -14 136 —42
Trelleborg Wheel Systems 130 91 =77 2 146 -40
Trelleborg Engineered Systems 55 66 -111 -33 -23
Trelleborg Building Systems 105 45 =20 -25 105 —-62
Ovrigt =14 7 -7 41 27
Industrisektorn 432 284 -296 -29 391 -144 —
Ahlsell 141 51 -52 -90 50 -29 41
Broderna Edstrand 61 15 -16 -48 12
Reynolds 11 6 -2 5 20
Starckjohann 110 78 -139 108 157 -214 100
Ovrigt -1 0 0 -1 -2
Handelssektorn 322 150 -209 -26 237 243 141
Ovriga bolag 11 48 -97 77 39 919
Koncernposter —65 4 -5 =37 -103
Operativt kassaflode 700 486 -607 -15 564 387 1060
Forvarv -387
Avyttringar 1060
Utdelning till aktiedgarna -235
Ovrigt (finansiella transaktioner, skatter, etc) -340
Forandring finansiella nettotillgangar/skulder 662

Publicerad den 10 november 1999

9(9)



