NORDIC CAPITAL TRELLEBORG

Pressmeddelande fran Trelleborg AB och Nordic Capital
fredagen den 12 november 1999.

Trelleborg och Nordic Capital genomfor
Nordens storsta Private Equity-affar

= Nordic Capital forvarvar majoriteten 1 Ahlsell, Broderna Edstrand,
Starckjohann och Reynolds

= De fyra foretagen kommer att utvecklas vart och ett for sig
= Bolagen omsitter totalt cirka SEK 15 miljarder

= Antalet anstéllda dr 4.300

* Verksamheterna vérderas till SEK 6,5 miljarder

Trelleborgkoncernen har ingétt avtal om en forsédljning av 51% 1 handelsbolagen Ahlsell, Broderna
Edstrand, Starckjohann och Reynolds baserat pa ett totalt skuldfritt virde av SEK 6,5 miljarder. 1
Starckjohann ingér bland annat bygghandelskedjan Starkki som kommer att utvecklas som en separat
enhet. Starckjohanns VVS-verksamhet, Suomen LVI Tukku, kommer att integreras med Ahlsell, me-
dan stélgrossistverksamheten Starckjohann Steel kommer att ingd i den nya Broderna Edstrand-
gruppen. De fyra verksamheterna omsitter tillsammans ndra SEK 15 miljarder. De fyra foretagens
ledningar kommer i ett senare skede att erbjudas deldgarskap. Forséljningen av 51% fOrvintas ge
Trelleborg en reavinst fore skatt pd SEK ca 900 miljoner.

Fredrik Arp, VD och koncernchef, Trelleborg AB:
VForsdljningen dr en virdemdssigt god affir i linje med var koncentrationsprocess. Den ger
oss ocksd mojligheter att fokusera vdra interna resurser pd en expansion av industrisektorn ddir
Vi ser en stor potential.

Forsdliningen ger i sig ett bra resultattillskott. Ddrtill kommer ett [Opande resultattillskott fran
vdr minoritetsandel i verksamheten och ytterligare tillskott i samband med avyttringar. Dessa
komponenter tillsammans med ett betydande kassatillskott bedoms ge positiva effekter pd vinst
per aktie framéver.”

Robert Andreen, VD, Nordic Capital:
“Nordic Capital investerar i fyra mycket vilskotta verksamheter med fyra kompetenta fore-
tagsledningar vid rodren. Affiren passar vdl in var strategi att investera i branscher som ge-
nomgdr en omstrukturering. Vi ser en rad konkreta utvecklingsmaojligheter i verksamheterna.

Ahlsell ska genom strategiska forvirv och nyetableringar expandera sitt framgdngsrika koncept
till framfor allt Norge och Danmark. Mdlet dr att gd fran den nuvarande positionen som Sveri-
ges ledande el- och VVS-grossist till att bli ledande i Norden.

Broderna Edstrand kommer att stdarka sin marknadsposition som oberoende aktor genom att
fortsatt bygga ut sin kompetens for att méta efterfrdgan pa forbearbetade insatsvaror fran kun-
der inom bygg- och verkstadsindustrierna.



Starkki har sedan ett par dar utvecklat ett slagkraftigt koncept som riktar sig till bade professio-
nella och privata kunder. Vdr uppfattning dr att Starkki har goda forutsdttningar att inom ett
par dr kunna utvecklas till den ledande bygghandelskedjan i Finland.

Nordic Capitals huvudmalsdttning dr att flera av verksamheterna ska bérsnoteras pd 2-5 drs
sikt. For de anstdllda innebdr affiren inga omedelbara fordndringar. Strategin dr att bolagen
ska bli dnnu mer offensiva pa marknaden.”

Ahlsell ir en av de ledande grossisterna av el- och VVS-produkter i Sverige. Med tillskottet av
Suomen LVI Tukku far Ahlsell dven en betydande position i Finland. Foretaget har dven védxande
positioner pa de danska och norska marknaderna. Den nya Ahlsell-gruppen omsétter ca SEK 7 miljar-
der kronor och har ca 2.100 anstillda, varav Suomen LVI Tukku bidrar med ca SEK 1,2 miljarder
kronor och 240 anstéllda.

Broderna Edstrand dr Sveriges storsta leverantdrsoberoende grossist av stdl och aluminium. Efter
integrationen med Starckjohann Steels finldndska verksamhet kommer den nya Brdderna Edstrand-
gruppen dven vara Europas storsta leverantérsoberoende grossist av stal och aluminium. Den nya
gruppen omsétter ca SEK 4 miljarder kronor och har ca 770 anstéllda, varav Starckjohann Steel svarar
for ca SEK 1,3 miljarder kronor och 320 anstéllda.

Starkki dar Finlands nést storsta bygghandelskedja med 17 etableringar. Starkki-konceptet vander sig
bade till professionella yrkesmén och privatkunder. Starkki omsétter ndra SEK 3 miljarder kronor och
har ca 890 anstéllda.

Reynolds ir en leverantorsoberoende grossist av aluminium, koppar- och méssingsprodukter med
verksamhet 1 Frankrike, Storbritannien och Tyskland. Reynolds kunder aterfinns framfor allt inom
byggnads- och verkstadsindustrin. Reynolds omsitter ca SEK 1 miljard kronor och har ca 190 anstall-
da.

Nordic Capital ir ett ledande riskkapitalbolag i Norden och har i och med dessa affirer sedan 1990
genomfort 31 forvarv med en samlad omséttning pa ca SEK 50 miljarder kronor. Bland dessa aterfinns
bl.a. Nycomed Pharma, Wilson Logistics, Molnlycke Health Care, Fritidsresegruppen, BT Industries och
Intentia. Nordic Capital fokuserar sdrskilt pa industriella strukturaffarer tillsammans med existerande
foretagsledningar. 1 fler dn hélften av Nordic Capitals forvarv har séljaren valt att stanna kvar som
deldgare. Bakom Nordic Capital stir ett antal vélkdnda nordiska, nordamerikanska och engelska
institutioner, bland andra Handelsbanken Liv, Atle, Bure, 6:¢ AP-fonden, finlindska Pohjola samt
Kommunernas Pensionsforsékring.

Ett villkor for afféren ér ett godkédnnande fran EU:s konkurrensmyndighet samt ett slutligt formellt avtal
kring extern finansiering.
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