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           INAC Instrumenteringar AB (publ)

                       Niomånadersrapport
                1 januari 1999 – 30 september 1999

Perioden i sammandrag
( Koncernredovisning from. 1998-11-01)

• Omsättningen ökade med 19 % till 63.267 (53.066) kSEK. För koncernen 70.651 kSEK.

• Resultatet före skatt blev 2.012 (4.521) kSEK. För koncernen 1.419 kSEK

• Koncernens omsättning för helåret beräknas uppgå till 95.000 ( 81.257) kSEK

• Koncernens vinst beräknas för helåret uppgå till 3.000 (6.135) kSEK, vilket motsvarar en

vinst per aktie efter skatt på 1,35 (2.77) kr.

• Första halvårets resultatförsämring bromsades upp under tredje kvartalet.

Företaget

INAC är ett tekniskt konsultföretag som specialiserat sig på konsultation, konstruktion och
installation av automatiseringslösningar för processindustrin.
Verksamheten organiseras i tre enheter; affärsområdena el- och instrumentautomation och
instrumentmontage samt det norska dotterbolaget Optimal Engineering A/S. Kunderna kommer
främst från sektorerna papper, kemi, läkemedel och energi.
Företaget har huvudkontor i Jönköping med regionkontor i Helsingborg, Gävle och Sundsvall.
Vår affärsidé är att erbjuda industrin kunnande, tjänster och produkter inom industriell IT och
därmed ge kunden en störningsfri produktion till lägsta kostnad.

Marknad - Verksamheten

Marknaden präglas fortfarande av en viss återhållsamhet då det gäller större investeringar inom
industri- och energisektorn. Totalt sett har efterfrågan på våra tjänster varit svagare i år än
under 1998.

Affärsområdet automation visar en ökad beläggningsgrad under senare delen av perioden men
sammantaget är beläggningsgraden och intäkterna lägre än budgeterat. Marknaden för tekniska
konsulttjänster och totalåtagande avseende industrin förväntas emellertid att öka.

Affärsområdet montage har under perioden haft en god beläggning. Projekten är i huvudsak på
löpande räkning med kort framförhållning. Under perioden september-oktober genomför många
av våra kunder sina underhållsstopp, vilket innebär en kraftigt ökad beläggning för
affärsområdet.
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Affärsområdet Optimal Engineering A/S har haft god efterfrågan på IT-tjänster. En viss
minskning har skett under slutet av perioden, hänfört till kommande millenieskifte.

Omsättning och resultat

De jämförande siffror som redovisas inom parentes är för moderbolaget under motsvarande
period 1998.

Koncernens omsättning uppgick under perioden till 70.651 (53.066) kSEK. Nettoomsättningen
uppgick till 82.145 (42.075) kSEK.
Koncernens resultat före skatt uppgick till 1.419 (4.521) kSEK. Resultatet har belastats med
774 kSEK för bonus till moderbolagets medarbetare.

Det sämre resultatet är i stor utsträckning en funktion av att koncernen är inne i en
utvecklingsfas, där omsättningstillväxten ännu inte motsvarar den ökade kostnadsmassan.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 1.814 (461) kSEK. De består till största delen av
Optimal Engineerings förvärv av Powerconsult A/S.

Personal

Antalet årsanställda under perioden var 122 st jämfört med 106 st vid årsskiftet.

Aktien

INACs B-aktie är noterad på Stockholms Börsinformation SBI-lista sedan oktober 1998.
Antalet aktier uppgår till 1 600 000 st varav 200 000 st utgör A-aktier med 10 röster per aktie
och 1 400 000 st utgör B-aktier med en röst per aktie.

Utsikter 1999

För återstoden av 1999 förväntas ingen påfallande förbättring av marknaden. Den
resultatförbättring, som skett under tredje kvartalet, bedöms fortsätta även i kommande kvartal.
Koncernens helårsresultatet blir trots det lägre än resultatet för föregående år och beräknas
uppgå till 3.000 kSEK. Detta motsvarar en vinst per aktie efter skatt på 1,35 kr.

Information

Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer.
Bokslutsrapporten för helåret 1999 publiceras den 25 februari 2000.

Jönköping den 12 november 1999

Styrelsen

Kommunikén finns på vår hemsida: http://www.inac.se. Frågor med anledning av denna rapport
besvaras av VD eller ekonomichef på telefon 036-34 51 50.
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RESULTATRÄKNING
(kSEK) Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag

1999-09-30 Helår 1998 1999-09-30 Helår 1998 1998-09-30

Nettoomsättning 82 145 64 391 74 824 62 600 42 075

Förändring av pågående arbeten -11 589 15 920 -11 589 15 920 10 278

Aktiverat arbete för egen räkning 0 887 0 887 713

Övriga rörelseintäkter 95 60 32 60
70 651 81 257 63 267 79 466 53 066

Rörelsens kostnader :

Råvaror och förnödenheter -19 601 -24 664 -18 911 -24 605 -13 973

Övriga externa kostnader -6 944 -5 893 -5 395 -5 439 -3 276

Personalkostnader -41 665 -44 388 -36 248 -43 139 -31 214

Avskrivningar -968 -510 -678 -507 -334

Rörelseresultat 1474 5802 2036 5776 4270

Resultat från finansiella investeringar

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 180 372 178 344 268

Räntekostnader och liknande resultatposter -235 -39 -203 -31 -16

Resultat efter finansiella intäkter och kostn. 1419 6135 2012 6089 4521

Bokslutsdispositioner
Förändring periodiseringsfond 0 -1 200
Skillnad mellan bokförd avskrivning och
avskrivning enligt plan 0 -193

Resultat före skatt 1419 6135 2012 4696 4521

Skatt på årets resultat -563 -1 311 -563 -1 311 -1 266
Förändring latent skatt 0 -390

Årets resultat 856 4 434 1 448 3 385 3 255



Sidan 4 av 6

BALANSRÄKNING
(kSEK) Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag

1999-09-30 Helår 1998 1999-09-30 Helår 1998 1998-09-30

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 754 887 754 887 713
Varumärken 572 677 572 677
Goodwill 2 943 2 047

4 269 3 611 1 325 1 563 713

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 4 421 4 244 4 421 4 244
Inventarier, verktyg och installationer 1 321 1 311 1 284 1 254 1 238

5 742 5 555 5 705 5 498 1 238

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 2 782 2 782 362
Andra långfristiga värdepappersinnehav 2 000 2 000 2 000 2 000 2 072
Andra långfristiga fordringar 0 5 0 0

2 000 2 005 4 782 4 782 2 434

S:a anläggningstillgångar 12 011 11 170 11 812 11 843 4 385

Omsättningstillgångar

Varulager mm
Råvaror och förnödenheter 302 228 223 228 243
Pågående arbeten för annans räkning 1 746 6 227 1 746 6 227 10 278

2 048 6 455 1 969 6 455 10 521
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 578 16 045 9 992 14 796 6 573
Skattefordran 623 35 623 35
Övriga fordringar 583 240 517 118 225
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 10 920 4 820 10 919 4 820 6 254

23 684 21 141 22 031 19 769 13 052

Kassa och bank 4 532 5 629 4 185 4 678 5 469

S:a omsättningstillgångar 30 263 33 224 28 184 30 902 29 042

S:A TILLGÅNGAR 42 274 44 394 39 996 42 745 33 427
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag

1999-09-30 Helår 1998 1999-09-30 Helår 1998 1998-09-30

Bundet eget kapital
Aktiekapital 800 800 800 800 600
Överkursfond 7 441 7 441 7 441 7 441
Reservfond 160 120 160 120 120
Bundna Reserver 3 612 3 613

12 013 11 974 8 401 8 361 720
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7 041 4 727 6 997 5 732 5 732
Omräkningsdifferens -8 1
Årets resultat 856 4 434 1 448 3 385 3 255

7 888 9 162 8 445 9 117 8 987

S:a Eget kapital 19 901 21 135 16 846 17 477 9 707

Obeskattade reserver
Skillnad mellan bokförda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 311 311 117
Periodiseringsfond 4 706 4 706 3 506
S:a obeskattade reserver 0 0 5 017 5 017 3 623

Avsättningar
Avsättningar för skatter 1 405 1 405

1 405 1 405

Långfristiga skulder
Skulder till koncernföretag 10 10 10 10
Övriga skulder 3 000 3 144 3 000 3 000
S:a långfristiga skulder 3 010 3 154 3 010 3 010

Kortfristiga skulder
Förskott från kunder 0 0 5 882
Leverantörsskulder 3 761 6 061 3 642 6 041 4 768
Skulder till koncernföretag 0 619
Skatteskulder 0 0
Övriga skulder 4 294 3 757 2 529 3 536 864
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 9 903 8 882 8 953 7 044 8 583
S:a kortfristiga skulder 17 958 18 700 15 124 17 241 20 097

S:a Skulder 20 968 21 854 18 134 20 251 20 097

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 274 44 394 39 996 42 745 33 427



Sidan 6 av 6

FINANSIERINGSANALYS
(kSEK) Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag

1999-09-30 Helår 1998 1999-09-30 Helår 1998 1998-09-30

Tillförda medel
Resultat före bokslutsdisp. och skatt 1 419 6 135 2 012 6 089 4521
Avskrivningar som belastat resultatet 968 510 678 507 334
Skatter exklusive latent skatt -542 -1 311 -542 -1 311 -1 266

Från årets verksamhet internt tillförda medel 1 825 5 334 2 127 5 285 3 590

Minskning av långfristiga fordringar 0 67 0 72
Nyemission och andra ägartillskott 0 7 641 0 7 641
Ökning av långfristiga skulder -144 3 154 0 3 010
Summa tillförda medel 1 680 16 196 2 127 16 008 3 590

Använda medel
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 1 166 3 669 0 1 587 713
Investeringar i materiella anläggningstillgångar 648 4 896 648 4 870 461
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 0 2 000 0 4 719 2 300
Omräkningsdifferens 5 -9
Utdelning till aktieägare 2 080 960 2 080 960 960
Summa använda medel 3 899 11 515 2 728 12 136 4 434
Förändring av rörelsekapitalet -2 219 4 681 -601 3 872 -844

Specifikation av rörelsekapitalförändring
Ökning(+)/Minskning(-) av varulager m m -4 407 6 255 -4 486 6 255 4 526
Ökning(+)/Minskning(-) av kortfristiga fordringar 2 543 10 950 2 261 9 579 9 671
Ökning(-)/Minskning(+) av kortfristiga skulder 742 -8 316 2 117 -6 857 -10 727
Ökning(+)/Minskning(-) av kassa och bank -1 097 -4 209 -493 -5 105 -4 314
Summa rörelsekapitalförändring -2 219 4 681 -601 3 872 -844

Nyckeltal Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag

1999-09-30 Helår 1998 1999-09-30 Helår 1998 1998-09-30

Vinstmarginal 1,7% 9,5% 2,7% 9,7% 10,7%
Räntabilitet Eget Kapital 6,0% 24,8% 9,8% 28,9% 36,7%
Räntabilitet på Sysselsatt Kapital 7,0% 25,4% 9,3% 35,9% 40,6%
Soliditet 47,1% 47,6% 42,1% 40,9% 29,0%

Antal anställda 122 106 108 94 92
Omsättning per anställd 673 607 693 666 457
Antal aktier 1600000 1600000 1600000 1600000 1200000

Resultat per aktie 0,89 3,83 1,26 3,81 3,77
JEK per aktie 14,70 15,47 12,79 13,18 10,26

Definitioner
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster/ Netto omsättning
Räntabilitet på eget kapital Resultat efter finansiella poster/Justerat eget kapital
Räntabilitet på sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

 /Genomsnittligt sysselsatt kapital under året.
Sysselsatt kapital Tillgångar minus icke räntebärande skulder samt latent skatt
Justerat eget kapital Eget kapital plus 72% av obeskattade reserver
Soliditet Eget kapital/Balansomslutning
Omsättning per anställd Netto omsättning/Genomsnittligt antal heltidsanställda under året
Resultat per aktie Resultat efter finansiella poster / Totalt antal aktier


