
5nGVVDOV(NR
5HIHUDW#IUnQ#6WRFNKROPV#VWDGV#NRPPXQIXOOPlNWLJH#³#JHV#XW#DY#,QIRUPDWLRQ#6WDGVKXVHW

%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1#0#48#QRYHPEHU#4<<<#NO#4;1330551531³6,'#4+6,

.RPPXQIXOOPlNWLJHV#EHVOXW#L#NRUWKHW##+Q\D#EHVOXWVlUHQGHQ,
xý 1\ýO|QHSROLF\ýI|UýVWDGHQýDQWDJHQïý(WWýI|UVODJýRPýDWWýEHWDODýVWDGHQVýDQVWlOOGDýëêèýNURQRU
SHUýWLPPHýH[WUDýI|UýDUEHWHýSnýQ\nUVQDWWHQýDYVORJVï

1<77#%(6/876b5(1'(
527(/#,,,
8WO1#4;<2<<1#/|QHSROLF\#I|U
6WRFNKROPV#VWDG1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HQýVWRUDýI|UlQGULQJHQýVRPýNRPPLWýlUýGHQ
LQGLYLGXHOODýO|QHVlWWQLQJHQï
8WJnQJVSXQNWHQýLýO|QHSROLF\QýlUýDWWýO|QHQ
LQWHýEDUDýlUýHQýNRVWQDGýXWDQýRFNVnýHWW
PHGHOýI|UýDWWýQnýXWVDWWDýPnOýI|U
YHUNVDPKHWHQïý*RGDýLQVDWVHUýVNDýEHO|QDV
PHQýDOODýDQVWlOOGDýPnVWHýYHWDýSnýYLOND
NULWHULHUýO|QHQýVlWWVï

&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
(WWýUHGVNDSýIDWWDVýLýO|QHSROLF\QñýQlPOLJHQ
NULWHULHUýVRPýlUýPlWEDUDïýbUHQGHWýE|U
nWHUUHPLWWHUDVï

,ULV#%LUDWK#+Y,
3UREOHPHWýPHGýLQGLYLGXHOOýO|QHVlWWQLQJýlU
EODQGýDQQDWýDWWýQ\DQVWlOOGDýNDQýInýPHUýLýO|Q
lQýGHýVRPýYDULWýOlQJHýDQVWlOOGDïý'HVVXWRP
lUýPlQýElWWUHýlQýNYLQQRUýSnýDWWýI|UKDQGOD
RPýVLQDýO|QHUïý'HQýIUnJDQýWDVýLQWHýXSSýL
GRNXPHQWHWïý)UnJDQýRPýH[WUDHUVlWWQLQJ
XQGHUýQ\nUVQDWWHQýPnVWHýRFNVnýNODUDVýXWï

%DUU\#$QGHUVVRQ#+V,
0DQýPnVWHýYLVDýI|UWURHQGHýI|UýGHýDQVWlOOGD
RFKýGHUDVýP|MOLJKHWHUýDWWýXWYHFNODVýLQRP
GHQýHJQDýYHUNVDPKHWHQï

/RWWD#(GKROP#+IS,
-DJýWURUýDWWýGHWýlUýQ|GYlQGLJWýI|UýIUDPWLGHQ
DWWýXWELOGQLQJýO|QDUýVLJýElWWUHýlQýLýGDJï

$QGHUV#%UREHUJ#+NG,
/|QHSROLF\QVýKXYXGLQULNWQLQJýlUýEUDýPHQ
GHQýO|VHUýLQWHýDOODýSUREOHPïý6HQýPnVWH
FKHIHUQDýXWHýLýYHUNVDPKHWHUQDýWDýWDJýL
JHQRPI|UDQGHWï

7KRPDV#)�UWK#+VS,
'HWýYLNWLJDýI|UýIUDPWLGHQýNDQýP\FNHWýYlO
EOLýDWWýNXQQDýEHKnOODýGHýDQVWlOOGDñýRFNVnýGH
lOGUHïý%HWUlIIDQGHýPSãVýNULWHULHI|UVODJýlU
GHWýVYnUWýDWWýJ|UDýGHVVDýHQNHOWýPlWEDUDï
'HQýEHG|PQLQJHQýPnVWHýJ|UDVýSnýORNDO
QLYnï

&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
'HWýlUýYLNWLJWýDWWýVWDGHQVýSHUVRQDOýInU
NODUKHWýLýRPýGHýVNDýInýëêèýNURQRUýLýWLPPHQ
LýH[WUDSHQJDUýXQGHUýQ\nUVQDWWHQï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 48#QRYHPEHU#4<<<#³#6LGD#5#+6,

,ULV#%LUDWK#+Y,
+XUýNDQýGHQýERUJHUOLJDýPDMRULWHWHQýWURýDWW
IRONýYLOOýMREEDýI|UýVWDGHQýXQGHUýQ\nUVQDWWHQ
I|UýæèýNURQRUýH[WUDïý+DUýYLýUnGýDWWýRUGQDýHQ
VWRUýQ\nUVIHVWýKDUýYLýUnGýDWWýEHWDODýGH
DQVWlOOGDýRUGHQWOLJWï

9RWHULQJ#EHJlUGHV#RP#HWW#WLOOlJJV\UNDQGH
IUnQ#,ULV#%LUDWK#+Y,#PHG#LQQHE|UG#DWW
VWDGHQV#DQVWlOOGD#E|U#WLOOI|UVlNUDV#HWW
O|QHWLOOlJJ#RP#568#NURQRU#L#WLPPHQ#YLG
DUEHWH#|YHU#PLOOHQQLHVNLIWHW1#<UNDQGHW
DYVORJV#PHG#86#U|VWHU#PRW#7;1

%25'/$*'$#027,21(5
8WO1#4852<<1#5HJQVN\GGDG
JnQJEDQD#IUnQ#.DUOEHUJV#VWDWLRQ#WLOO
6=W#(ULNVSODQ#+7KRPDV#)�UWK/#VS,1
7KRPDV#)�UWK#+VS,
6WRPEXVVQlWHWýE|UýLQWHýGUDVýQHUýWLOO
.DUOEHUJVýVWDWLRQïý-DJýWURUýDOODýERHQGHýL
RPUnGHWýlUýQ|MGDýPHGýGHWýEHVNHGHWýVRP
NDQýXWOlVDVýXUý.6ýI|UVODJï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
6WRPEXVVOLQMHýëýE|UýInýlQGKnOOSODWVýYLG
.DUOEHUJVýVWDWLRQýRFKýWUDILNHUD
5|UVWUDQGVJDWDQð1RUUEDFNDJDWDQð
%LUNDJDWDQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
6RPýHQý|YHUJnQJVO|VQLQJýNXQGHýGHQQD
EXVVOLQMHýIXQJHUDïý'HWýYLNWLJDýlUýDWWýPLQVND
ELOWUDILNHQï

%DUU\#$QGHUVVRQ#+V,
0nQJDýlOGUHýRFKýU|UHOVHKLQGUDGHýVNXOOHýPn
EUDýDYýHQýVWRPOLQMHýRFNVnýLýGHWWDýRPUnGHï
%DUDýEXVVDUQDýLQWHýIDVWQDUýLý)�UWKVýRFK
1RUGLQVýF\NHOEDQRUï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
-DJýKDUýVYnUWýDWWýVHýKXUýGHWýVNXOOHýYDUDýEUD
I|UýPLOM|QýLýRPUnGHWýDWWýN|UDýOHGEXVVDUýSn
GHVVDýJDWRUï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
9LýVNXOOHýDOODý|QVNDýHQýElWWUHýSODFHULQJýDY
.DUOEHUJVýVWDWLRQñýPHQýGLWKlQýlUýGHWýOnQJWï
7LOOýGHVVýInUýYLýI|UV|NDýJ|UDýGHWýElVWDýDYýHQ
VYnUýWUDILNVLWXDWLRQï

8WO1#4862<<1#2O\FNVULVNHU#RFK
EULVWDQGH#RULHQWHULQJVEDUKHW#I|U
JnQJ0#RFK#ELOWUDILNDQWHU#NULQJ
%URPPDSODQ#+0RQLFD#:RKOIDKUW/
IS,1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#48<2<<1#0LQVNDW#SDUWLVW|G#WLOO
GH#SROLWLVND#SDUWLHUQD#+$QQLFD
'RPLQLXV#RFK#%M|UQ#0HOOVWUDQG/
F,1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#4:32<<1#6RPPDU026#L
6WRFNKROP#nU#5345#+%M|UQ
0HOOVWUDQG/#F,1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#4:42<<1#3HQGHOWnJVVWDWLRQ#YLG
6ROYDOOD#+.XUW#+XOWJUHQ/#VS,1
,QJHQýGHEDWWï

8WO1#4;32<<1#%RUJHUOLJ
QDPQJLYQLQJ2YlONRPVWFHUHPRQL#I|U
EDUQ#+(YD0/RXLVH#(UODQGVVRQ0
6ORUDFK/#V,1
,QJHQýGHEDWWï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 48#QRYHPEHU#4<<<#³#6LGD#6#+6,

8WO1#4;42<<1#)|UElWWUDG
IUDPNRPOLJKHW#Sn
.ODUDVWUDQGVOHGHQ#+&DUO0(ULN
6NnUPDQ/#P,1
%RUGODGHV#nQ\R1

8WO1#4;52<<1#7LOOJnQJHQ#Sn#PRVNpHU
RFK#DQGUD#OlPSOLJD#ORNDOHU#I|U
UHOLJL|V#YHUNVDPKHW#+$QQLFD
'RPLQLXV/#F,1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HQýVWRUDýHQLJKHWHQýLýGHVVDýIUnJRUýlU
JOlGMDQGHýRFKýHQýPDUNHULQJýDWWýYLýVOnUýYDNW
RPýUHOLJLRQVIULKHWHQýI|UýDOODï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
9LýPnVWHýVlJDýQHMýWLOOýGHýP|UNDýNUDIWHUQD
VRPýWLOOýH[HPSHOýVlJHUýQHMýWLOOýPRVNpHUï
.RPPXQVW\UHOVHQVýI|UVODJýlUýYlOýDYYlJWï

8WO1#4;62<<1#$YVNDIIDQGH#DY#NUDYHW
Sn#GDQVWLOOVWnQG1#)|UHQNODW#WLOOVWnQG
I|U#XWHVHUYHULQJDU#+%nGD#IUnQ
%M|UQ#0HOOVWUDQG/#F,1#)|UOlQJGD
VHUYHULQJVWLOOVWnQG#Q\nUVQDWWHQ
4<<<#+.ULVWLQD#$OYHQGDO/#P,1
,ULV#%LUDWK#+Y,
(QýQ\nUVQDWWýVRPýGHQQDýKlQGHUýEDUDýHQ
JnQJýLýOLYHWïý/nWýGHWýYDUDýIULWWýIUDPýI|U
QDWW|SSHWï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
'HWýlUýLQWHýRIWDýMDJýlUý|YHUHQVýPHGý,ULV
%LUDWKñýPHQýQXýlUýVnýIDOOHWï

%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ/#GRFN#ELI|OO#.)#L
HQLJKHW#lYHQ#DWW#XWHVHUYHULQJVWLOOVWnQG#LQWH
VND#EHK|YD#V|NDV#YDUMH#nU1

8WO1#4;72<<1#,QWURGXNWLRQVSURJUDP
I|U#DQNQ\WQLQJVLQYDQGUDUH#+$QLWD
+DEHO#RFK#$QQ00#6WU|PEHUJ/#Y,1
$QLWD#+DEHO#+Y,
.6ýI|UVODJýlUýI|UýVQnOWïý'HWýILQQVýPnQJD
NYLQQRUýVRPýQlVWDQýlUýInQJDUýLýVLQDýKHPï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
9LýWURUýDWWýJUXSSHQýVRPýQXýI|UHVOnVýlUýGHQ
OlWWDVWýLGHQWLILHUEDUDïý)UDPI|UýDOOWýlUýGHW
YLNWLJWýDWWýVWlOODýNUDYýSný6),ñýDWWýGHQýEODQG
DQQDWýVNDýLQQHKnOODýVDPKlOOVLQIRUPDWLRQï

9RWHULQJ#EHJlUGHV1#0RWLRQHQ#DYVORJV#PHG
VLIIURUQD#84#PRW#781

8WO1#4;;2<<1#%RVWDG#I|U#DOOD
+$QQLFD#'RPLQLXV/#F,1
,ULV#%LUDWK#+Y,
'HWýlUýRPlQVNOLJWýDWWýGHWWDýULNDýODQGýLQWH
NDQýWLOOJRGRVHýPlQQLVNRUVýERVWDGVEHKRYï
0DMRULWHWHQýKDUýHQýOnJýDPELWLRQVQLYnï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
,ýSULQFLSýlUýPRWLRQlUHQVýI|UVODJýUHGDQ
WLOOJRGRVHGGDï

1<#027,21
8WO1#4<31#*RG#SRVWVHUYLFH#++DQV
3HWHUV/#F,1
9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
6WDGHQýE|UýYHUNDýI|UýJRGýVHUYLFHï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
,QJHWýVlJHUýDWWýMXVWý.XQJOLJDý3RVWYHUNHW
PnVWHýGHODýXWýSRVWHQïý$QGUDýDNW|UHUýVNXOOH
NDQVNHýNXQQDýJHýElWWUHýVHUYLFHï

6OXW#NORFNDQ#551531


