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xý 7KHý2IIHUýUHSUHVHQWVýDýSUHPLXPýRIýDSSUR[LPDWHO\ýéíýSHUýFHQWýRYHUýWKHýDYHUDJH
FORVLQJýSULFHýRIý&HOVLXVý%ýVKDUHVýLQýWKHýêíýGD\VýSULRUýWRýìèý1RYHPEHUýìäää
ZKHQýWUDGLQJýLQý&HOVLXVýVKDUHVýZDVýVXVSHQGHGýRQýWKHý6WRFNKROPý6WRFN
([FKDQJHýDQGýDýSUHPLXPýRIýDSSUR[LPDWHO\ýêåýSHUýFHQWýRYHUýWKHýFORVLQJýSULFHýRQ
ìëý1RYHPEHUýìäääï

xý 7KHýQHZý6DDEýZLOOýEHýWKHýOHDGLQJý1RUGLFý'HIHQVHýFRPSDQ\ýZLWKýJRRGýSURVSHFWV
IRUýIXUWKHUýLQWHUQDWLRQDOýFRðRSHUDWLRQñýIRUýLQVWDQFHýWKURXJKý%ULWLVKý$HURVSDFHñ
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IROORZýIURPý6ZHGLVKýODZï



6LGDî3DJH

ë

%DFNJURXQGýDQGýUHDVRQVýIRUýWKHý2IIHU
6DDEýDQGý&HOVLXVýFUHDWHýWKHýOHDGLQJý1RUGLFý'HIHQVHýFRPSDQ\ïý7KHýQHZýFRPSDQ\
LVýEDVHGýRQý6DDE©VýDQGý&HOVLXVöýFRUHýEXVLQHVVHVïý7KHýFRPSDQ\ýZLOOýDOVRýVWUHQJWKHQ
LWVýSRVLWLRQýLQýWKHýJURZLQJýPLOLWDU\ýVXSSRUWýVHUYLFHVýPDUNHWï

6DDEýZLOOýEHFRPHýDýVWURQJýSOD\HUýLQýWKHVHýJURZWKýDUHDVýZLWKýDýEURDGýSURGXFW
SRUWIROLRñýVWURQJHUýWHFKQRORJLFDOýFDSDELOLW\ýDVýZHOOýDVýPRUHýH[WHQVLYHýUHVHDUFKýDQG
GHYHORSPHQWï

7KHýQHZý6DDEýZLOOýKDYHýDýEURDGýEDVHýRIýNH\ýWHFKQRORJLHVýDQGýFRPSHWHQFLHVýLQýWKH
PRVWýDWWUDFWLYHýDUHDVýRIýWKHý'HIHQVHýPDUNHWñýZKLFKýZLOOýLPSURYHýLWVýSRVLWLRQýIRUýWKH
IXWXUHï

7KHýQHZýFRPSDQ\ýZLOOýEHýVXIILFLHQWO\ýODUJHýWRýDFWLYHO\ýSDUWLFLSDWHýLQýLQWHUQDWLRQDO
FROODERUDWLRQïý'RPHVWLFDOO\ñýWKHýFRPELQDWLRQýZLOOýSURYLGHýWKHýRSWLPDOýVROXWLRQýIRUýDQ\
IXWXUHýJXLGHGýZHDSRQVýSURJUDPVï

§&RPELQLQJý6DDEýDQGý&HOVLXVýLVýDýVWUDWHJLFDOO\ýDSSURSULDWHýDQGýLPSRUWDQWýILUVWýVWHS
LQýOLJKWýRIýWKHýLQWHUQDWLRQDOýGHYHORSPHQWýLQýWKHý'HIHQVHýLQGXVWU\ïý,ýVHHýWKLVýDVýD
QHFHVVDU\ýPRYHýLQýRUGHUýWRýSDUWLFLSDWHýDFWLYHO\ýLQýWKHýUHVWUXFWXULQJýSURFHVVï
)XUWKHUPRUHñýWKHýWUDQVDFWLRQýFUHDWHVýDGGHGýYDOXHýIRUý6DDE©VýVKDUHKROGHUVñýDQG
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PDQDJHPHQWýDQGýHPSOR\HHVïý:HýNQRZýHDFKýRWKHUýZHOOýDQGýDOUHDG\ýFRðRSHUDWHýLQ
VHYHUDOýDUHDVñ§ýVD\Vý%HQJWý+DOVHñý3UHVLGHQWýDQGý&(2ýRIý6DDEï

7KHýQHZý6DDEöVýSURýIRUPDýVDOHVýLQýìääåýZHUHý6(.ýëêýELOOLRQñýRIýZKLFKý6(.ýìè
ELOOLRQýUHODWHýWRý'HIHQVHýRSHUDWLRQVïý7KHýQHZýFRPSDQ\ýZLOOýKDYHýìåñêííýHPSOR\HHVï
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HQKDQFLQJýLWVýSRVLWLRQýIRUýLQWHUQDWLRQDOýFROODERUDWLRQïý7KHýQHZýFRPSDQ\ýZLOOýDOVR
EHQHILWýIURPýWKHýHVWDEOLVKHGýUHODWLRQVKLSýZLWKý%ULWLVKý$HURVSDFHñýZLWKýLWVýêèýSHUýFHQW
VWDNHýLQý6DDEïý%ULWLVKý$HURVSDFHöVýDFTXLVLWLRQýRIý0DUFRQLý(OHFWURQLFý6\VWHPVýRIIHUV
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6\QHUJLHVýDQGýILQDQFLDOýHIIHFWV
$ýFRPELQDWLRQýRIý6DDEýDQGý&HOVLXVýZLOOýJHQHUDWHýVXEVWDQWLDOýV\QHUJLHVýWKURXJK
LPSURYHGýXVHýRIýUHVRXUFHVýDQGýWKHýHIIHFWLYHýH[SORLWDWLRQýRIýHFRQRPLHVýRIýVFDOHï

6DDEýHVWLPDWHVýWKDWý\HDUO\ýFRVWýVDYLQJVýRIýDSSUR[LPDWHO\ý6(.ýéííýPLOOLRQýSHU
DQQXPýSUHðWD[ýFDQýEHýDFKLHYHGýZLWKLQýWKUHHý\HDUVýDIWHUýWKHýPHUJHUïý7KH
QRQðUHFXUULQJýFRVWVýRIýDFKLHYLQJýWKHVHýVDYLQJVýDUHýH[SHFWHGýWRýEHýDSSUR[LPDWHO\
6(.ýçííýPLOOLRQýSUHðWD[ï

6DDEýLVýH[SHFWLQJýDýSRVLWLYHýHIIHFWýRQýHDUQLQJVýSHUýVKDUHýLQýWKHýILUVWýìëýPRQWKVýDIWHU
WKHýDFTXLVLWLRQï

7KHýYDOXHýRIýWKHý2IIHUýRIýDSSUR[LPDWHO\ý6(.ýèïíýELOOLRQýZLOOýJHQHUDWHýJRRGZLOOýRI
DSSUR[LPDWHO\ý6(.ýæííýPLOOLRQï

%DVHGýRQý6DDEöVýDQGý&HOVLXVöý3URILWýDQGý/RVVýDFFRXQWVýIRUý-DQXDU\ýðý6HSWHPEHU
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LQFRPHýEHIRUHýWD[ýRIýDSSUR[LPDWHO\ý6(.ýåííýPLOOLRQï
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7KHý2IIHU
6DDEýLVýPDNLQJýDýFDVKýRIIHUýWRýDFTXLUHýDOOýRIýWKHýVKDUHVýLQý&HOVLXVýIRUý6(.ýìæäýSHU
$ðýRUý%ðVKDUHýUHSUHVHQWLQJýDýWRWDOýRIIHUýYDOXHýRIýDSSUR[LPDWHO\ý6(.ýèïíýELOOLRQïý7KH
FRQGLWLRQVýRIýWKHý2IIHUýDUHýRXWOLQHGýEHORZï
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FORVLQJýSULFHýRIý&HOVLXVý%ýVKDUHVýLQýWKHýêíýGD\VýSULRUýWRýìèý1RYHPEHUýìäääýZKHQ
WUDGLQJýLQý&HOVLXVýVKDUHVýZDVýVXVSHQGHGýRQýWKHý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJHñýDQGýD
SUHPLXPýRIýDSSUR[LPDWHO\ýêåýSHUýFHQWýRYHUýWKHýFORVLQJýSULFHýRQýìëý1RYHPEHUýìäääï
&HOVLXVý$ðVKDUHVýDUHýDOOýRZQHGýE\ýWKHý6ZHGLVKý*RYHUQPHQWýDQGýDUHýQRWýTXRWHGýRQ
WKHýVWRFNýPDUNHWï

6DDEýQHLWKHUýRZQHGýQRUýFRQWUROOHGýDQ\ýVKDUHVýLQý&HOVLXVýSULRUýWRýWKHýDQQRXQFHPHQW
RIýWKLVý2IIHU

1RýFRPPLVVLRQVýZLOOýEHýFKDUJHGï
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&RQGLWLRQVýRIýWKHý2IIHU
6DDEöVýRIIHUýLVýFRQGLWLRQDOýXSRQýWKHýIROORZLQJã
xý WKDWýWKHý2IIHUýLVýDFFHSWHGýWRýVXFKýDQýH[WHQWýWKDWý6DDEýEHFRPHVýWKHýRZQHUýRI
PRUHýWKDQýäíýSHUýFHQWýRIýWKHýWRWDOýQXPEHUýRIýVKDUHVýDQGýYRWLQJýULJKWVýLQý&HOVLXVï
+RZHYHUñý6DDEýUHVHUYHVýWKHýULJKWýWRýLPSOHPHQWýWKHý2IIHUýDWýDýORZHUýOHYHOýRI
DFFHSWDQFHâ

xý WKDWýDOOý6ZHGLVKýDQGýIRUHLJQýDSSURYDOVýE\ýDXWKRULWLHVñýLQFOXGLQJýFOHDUDQFHýE\
UHOHYDQWýFRPSHWLWLRQýDXWKRULWLHVñýQHFHVVDU\ýIRUýWKHýFRPSOHWLRQýRIýWKHýDFTXLVLWLRQ
RIý&HOVLXVñýDUHýREWDLQHGýRQýFRQGLWLRQVýWKDWýLQýWKHýMXGJHPHQWýRIý6DDEýGRHVýQRW
PDWHULDOO\ýDIIHFWýWKHýDFTXLVLWLRQâýDQG

xýxýxýxý WKDWýWKHýDFTXLVLWLRQñýGXULQJýWKHýSHULRGýXSýWRýWKHýHQGýRIýWKHýDFFHSWDQFHýSHULRGýRU
DQ\ýH[WHQVLRQýWKHUHRIñýLQýWKHýMXGJHPHQWýRIý6DDEñýLVýQRWýPDGHýZKROO\ýRUýSDUWO\
LPSRVVLEOHýRUýVHYHUHO\ýGLIILFXOWýLQýFRQVHTXHQFHýRIýDQ\ýOHJLVODWLRQñýFRXUWýGHFLVLRQñ
SXEOLFýDXWKRULW\ýGHFLVLRQýRUýHTXLYDOHQWýLQý6ZHGHQýRUýDQRWKHUýFRXQWU\ñýZKLFKýLV
SURSRVHGýRUýPDGHýDWýWKHýWLPHýRIýMXGJHPHQWñýRUýRIýDQ\ýRWKHUýFLUFXPVWDQFHV
RXWVLGHýWKHýFRQWUROýRIý6DDEï

7LPHWDEOH
,WýLVýH[SHFWHGýWKDWýWKHýRIIHUýGRFXPHQWýZLOOýEHýGLVWULEXWHGýWRýWKHýVKDUHKROGHUVýRI
&HOVLXVýDWýWKHýHQGýRIý1RYHPEHUýìäääïý7KHýDFFHSWDQFHýSHULRGýZLOOýUHPDLQýRSHQýIURP
WKHýEHJLQQLQJýRIý'HFHPEHUýXQWLOýWKHýHQGýRIý-DQXDU\ýëíííïý3URYLGHGýWKDWýWKH
FRQGLWLRQVýVWDWHGýDERYHýKDYHýEHHQýPHWýDQGýWKDWý6DDEýDQQRXQFHVýLWVýLQWHQWLRQýWR
FRPSOHWHýWKHý2IIHUýGXULQJýWKHýìVWýZHHNýRIý)HEUXDU\ýëíííñýSD\PHQWýIRUýWKHýVKDUHVýLV
H[SHFWHGýWRýFRPPHQFHýLQýëQGýZHHNýRIý)HEUXDU\ýëíííï

7KHý%RDUGýRIý'LUHFWRUVýRIý&HOVLXVýLQWHQGVýWRýVXEPLWýLWVýUHFRPPHQGDWLRQýWRýWKH
VKDUHKROGHUVýRIý&HOVLXVñýDWýWKHýODWHVWñýLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýWKHýSXEOLFDWLRQýRIýWKH
SURVSHFWXVï

6DDEýZLOOýH[SUHVVO\ýUHVHUYHýWKHýULJKWýWRýH[WHQGýWKHýSHULRGýRIýWKHýDFFHSWDQFHýRIýWKH
2IIHUýDQGñýLIýVRýUHTXLUHGñýWRýSRVWSRQHýWKHýVHWWOHPHQWýGDWHï

$QDO\VWýDQGýSUHVVýFRQIHUHQFHV
$ýSUHVVýFRQIHUHQFHýUHJDUGLQJýWKHý2IIHUýZLOOýEHýKHOGýWRGD\ýDWýììïêíýDPýDW
:DOOHQEHUJý+DOOñý6ZHGLVKý5R\DOý$FDGHP\ýRIý(QJLQHHULQJý6FLHQFHVýõ,9$ôñ
*UHYý7XUHJDWDQýìçñý6WRFNKROP
$ýWHOHSKRQHýFRQIHUHQFHýIRUýDQDO\VWVýZLOOýEHýKHOGýDWýéýSPýõ6ZHGLVKýWLPHôýGHWDLOVýRI
ZKLFKýZLOOýIROORZï
7KHýWHOHSKRQHýGHWDLOVýDUHã òééýõíôìåìýæåìýíèæä

òìýêêéýêëêýéííë
5HSOD\ýõDFFHVVýFRGHýçìèëéëôã òééýõíôìåìýëååýééèä
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/LQN|SLQJñý6WRFNKROPñý1RYHPEHUýìçñýìäääï
6DDEý$%ýõSXEOô
%RDUGýRIý'LUHFWRUV
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$GYLVHUV
:DUEXUJý'LOORQý5HDGñýDýGLYLVLRQýRIý8%6ý$*ñýDQGý(QVNLOGDý6HFXULWLHVýDUHýDFWLQJýDV
DGYLVHUVýWRý6DDEýDQGý/HKPDQý%URWKHUVýLVýDFWLQJýDVýDGYLVHUýWRý&HOVLXVï

6DDEý$%ýLVýDFWLYHýLQýWKHýDYLDWLRQñýVSDFHýDQGý'HIHQVHýLQGXVWU\ýDQGýRIIHUVýDGYDQFHG
SURGXFWVýDQGýV\VWHPVýEDVHGýRQýVRSKLVWLFDWHGýLQIRUPDWLRQýWHFKQRORJ\ïý7KHýEXVLQHVV
DUHDVýZLWKLQý6DDEýDUHý0LOLWDU\ý$HURVSDFHñý6SDFHñý7UDLQLQJý6\VWHPVñý&RPPHUFLDO
$LUFUDIWýDQGý&RPELWHFK

&HOVLXVýLVýDFWLYHýLQýWKUHHýFRUHýDUHDVãý'HIHQVHýZLWKýDýFRQFHQWUDWLRQýRQýHOHFWURQLFVñý,7
DQGýLQWHOOLJHQWýZHDSRQVýV\VWHPVñý$HURWHFKý6HUYLFHVýZLWKýVHUYLFHVñýFRQVXOWLQJýDQG
PDLQWHQDQFHýDVýZHOOýDVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýZLWKýDýIRFXVýRQý&RPPHUFLDOý$YLDWLRQ
6HUYLFHVï

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã
/DUVý-DJHUIHOWñý9LFHý3UHVLGHQWñ
&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUVñý6DDEý$% WHOýòéçýìêðìåýæìýçè
$QGHUVý)ORUHQLXVñý9LFHý3UHVLGHQWñý&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVñý WHOýòéçýåðéçêýííýèê
&HOVLXVý$%

7KLVýLVýDýWUDQVODWLRQýRIýWKHý6ZHGLVKýSUHVVýUHOHDVHïý,QýFDVHýRIýGRXEWýWKHý6ZHGLVKýYHUVLRQýSUHYDLOVï


