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Forvarvet av Steri-Oss ger stOrre synergier

I sin inledande presentation till Nobel Biocares kapitalmarknadsdag idag meddelade VD
Jack Forsgren deltagarna att de berdknade synergieffekterna av forvérvet av det ledande
amerikanska implantatforetaget Steri-Oss har 6vertraffat savél interna som externa estimat.

"For lite drygt ett ar sedan presenterade jag ett offensivt forvarv av konkurrenten Steri-Oss.
Jag bedomde synergieffekterna uppga till ca 70 miljoner kronor per ar efter genomférd
integration av de tva foretagen. Jag kan nu konstatera att forvarvet varit mycket
framgangsrikt och att de kalkylerade samordningsvinsterna kommer att 6vertraffas. Idag
bedomer vi att forvarvet tillskapat resurser motsvarande 90 till 100 miljoner kronor per ar
med full effekt fran och med ar 2000”, sa Jack Forsgren.

Synergieffekterna kommer fran savél lagre kostnader genom samordning av distribution,
administration och inkép/produktion, som forbattrade intdkter genom accelererad
forséljning. Den gynnsamma forsaljningsutvecklingn har bland annat mojliggjorts av
samordningen av de tva foretagens saljkarer som inneburit en intensivare och effektivare
kundbearbetning.

Goteborg 1999-11-17
NOBEL BIOCARE AB

Ytterligare upplysningar:

Jack Forsgren, Verkstéllande direktor eller Mikael Kromli, Chef Ekonomi & Finans,
Nobel Biocare AB, telefon 031 - 81 88 00.

Nobel Biocare &r ett innovativt, medicintekniskt foretag som har sin kdrnverksamhet inom tandimplantat
och tandprotetik. Foretaget vérldsledande produktsystem for tandimplantat Brénemark System® och Steri-
Oss® har en global marknadsandel pa ca 40 procent.

Bolagets andra produktlinje Procera® &r en unik, patenterad CAD/CAM-baserad process for industriell
tillverkning av tandprotetik. Systemet har med stor framgang lanserats i Nordamerika och delar av Europa.

Nobel Biocare har ca 1.100 anstéllda och omséttningen 1998 uppgick till 1.310 MSEK. Huvudkontoret
finns i Goteborg och tillverkning i Sverige och USA. Nobel Biocare har egna forséljningsbolag i ett 20-tal
l&nder.



