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x# Resultat före skatt -18,2 (2,5) Mkr
Omsättning 35,4 (92,8) Mkr
Orderingång 24,5 (88,3) Mkr
Orderingång efter rapportperioden 21,7 Mkr

x# Efterfrågan för kommunikationssystem minskade dramatiskt från början av året till följd av LEKO-
utredningens delbetänkande med förslag på schablonavräkning av elkunderna från den 1 november.

x# Senea startade, i början av året, utvecklingen av systemkompletteringen för kostnadseffektiv
fjärravläsning.

x# Senea lanserade systemkompletteringen under augusti.

x# Senea inledde under augusti ett samarbete med ABB i syfte att kostnadseffektivisera hela
mätdatahanteringen.

x# Efterfrågan för kommunikationssystem tog fart efter införandet av schablonavräkningssystemet.
Orderingången har, efter rapportperioden, i det närmaste fördubblats.

x# Under november träffades ett samarbetsavtal mellan Senea och Etrem (tidigare Eurotrem). Etrems
produkter inom mätoperatörsområdet kommer att samordnas med Seneas kommunikationssystem till ett
komplett tjänstepaket. Etrems ägare (Fortum, Birka Energi m fl) har ca 1,5 miljoner elkunder i Sverige,
Norge och Finland.
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DY#GHQ#YlVHQWOLJW#PLQVNDGH#RUGHULQJnQJHQ1

1<$#)g5876b771,1*$5#3c#(/0$5.1$'(1

)UnQ#GHQ#4#QRYHPEHU#WLOOlPSDV#L#6YHULJH#GH#Q\D#EHVWlPPHOVHUQD#I|U#E\WH#DY#HOOHYHUDQW|U/#VRP#LQQHElU#DWW
SUDNWLVNW#WDJHW#DOOD#IULWW#NDQ#E\WD#HOOHYHUDQW|U1#'HWWD#|SSQDU#XSS#HOPDUNQDGHQ#I|U#IUL#NRQNXUUHQV#PHG
PLQVNDGH#PDUJLQDOHU#LQRP#HOI|UVlOMQLQJHQ#VRP#I|OMG1#.UDYHQ#|NDU#Sn#I|UElWWUDG#NXQGVHUYLFH#SDUDOOHOOW#PHG
HWW#|NDW#WU\FN#Sn#HIIHNWLYLVHULQJDU#DY#YHUNVDPKHWHQ1

6RP#HQ#I|OMG#KDU#LQWUHVVHW#IUnQ#HOERODJHQ#DWW#E\JJD#NRPSOHWWD#RFK#NRVWQDGVHIIHNWLYD#NRPPXQLNDWLRQVV\VWHP
I|U#|YHUI|ULQJ#DY#PlWDUVWlOOQLQJDU#|NDW#EHW\GOLJW1#0HG#GH#Q\D#I|UXWVlWWQLQJDUQD#EOLU#VnGDQD#V\VWHP#O|QVDPPD
L#I|UKnOODQGH#WLOO#GDJHQV#PDQXHOOD#DYOlVQLQJDU#RFK#P|MOLJJ|U#VDPWLGLJW#I|U#HOERODJHQ#DWW#IDNWXUHUD#VLQD#NXQGHU
EDVHUDW#Sn#GHQ#IDNWLVND#I|UEUXNQLQJHQ1

'H#I|UlQGUDGH#I|UXWVlWWQLQJDUQD/#VRP#DYLVHUDGHV#L#GHFHPEHU#4<<;/#KDU#I|U#HOERODJHQ#LQQHEXULW#DWW#PDQ#XQGHU
VWDUN#WLGVSUHVV#XWYHFNODW#RFK#LQVWDOOHUDW#V\VWHP#I|U#DGPLQLVWUDWLY#KDQWHULQJ#DY#GH#IULD#OHYHUDQW|UVE\WHQD1
3DUDOOHOOW#PHG#GHWWD#KDU#nWJlUGHU#LQI|U#PLOOHQQLXPVNLIWHW#JHQRPI|UWV1#$QWDOHW#OHYHUDQW|UVE\WHQ#KDU#RFNVn
GUDVWLVNW#PLQVNDW#L#DYYDNWDQ#Sn#DWW#E\WHQ#IUnQ#GHQ#4#QRYHPEHU#VNXOOH#EOL#NRVWQDGVIULD1#6DPPDQWDJHW#KDU#GHWWD
LQQHEXULW#DWW#4<<<#KLWWLOOV#EOLYLW#HWW#P\FNHW#VYDJW#nU#YDG#DYVHU#XSSKDQGOLQJ#RFK#XWE\JJQDG#DY
NRPPXQLNDWLRQVV\VWHP#I|U#PlWGDWD1
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6HQHD#KDU#DNWLYW#DQYlQW#4<<<#I|U#DWW#XWYHFNOD#HQ#NRPSOHWWHULQJ#DY#6HQHD#&XVW&RP�0V\VWHPHW#DQSDVVDG#WLOO#GH
Q\D#I|UXWVlWWQLQJDUQD#RFK#VRP#P|MOLJJ|U#NRVWQDGVHIIHNWLY#IMlUUDYOlVQLQJ#DY#EO#D#HOPlWDUH1#'HQQD
NRPSOHWWHULQJ#JHU#V\VWHPHW#VLQ#IXOOD#EUHGG1

/DQVHULQJHQ/#VRP#VWDUWDGHV#XQGHU#DXJXVWL/#KDU#U|QW#P\FNHW#VWRUW#LQWUHVVH#Sn#PDUNQDGHQ1#.RPSOHWWHULQJHQ
LQQHElU#DWW#HOQlWVERODJHQ#NDQ#IMlUUDYOlVD#HOPlWDUH#PRPHQWDQW#HOOHU#PHG#IULWW#YDOGD#WLGVLQWHUYDOOHU#WLOO#HQ#WRWDO
NRVWQDG#VRP#YL#EHUlNQDU#WLOO#FD#483#NU#SHU#NXQG#RFK#nU1#cUVNRVWQDGHQ#I|U#IMlUUDYOlVQLQJVV\VWHPHW#EOLU#GlUPHG
YlVHQWOLJW#OlJUH#lQ#NRVWQDGHQ#I|U#PRWVYDUDQGH#PDQXHOOD#DYOlVQLQJDU1

6HQHDV#UHVXUVHU#NRPPHU#WLOO#PLWWHQ#DY#I|UVWD#KDOYnUHW#nU#5333#DWW#YDUD#LQULNWDGH#Sn#GHQ#VOXWOLJD#XWYHFNOLQJHQ
RFK#PDUNQDGVLQWURGXNWLRQHQ#DY#V\VWHPNRPSOHWWHULQJHQ/#VRP#QX#VlOMV#PHG#OHYHUDQVVWDUW#XQGHU#I|UVWD#KDOYnUHW
nU#53331

FRAMTIDSBEDÖMNING

'H#Q\D#UHJOHUQD#Sn#GHQ#VYHQVND#HOPDUNQDGHQ#PHG#IULD#OHYHUDQW|UVE\WHQ#L#NRPELQDWLRQ#PHG#GH#|NDGH#NUDYHQ
IUnQ#HONRQVXPHQWHUQD#Sn#EHJULSOLJD#IDNWXURU#EDVHUDGH#Sn#GHQ#IDNWLVND#HOI|UEUXNQLQJHQ#VWlOOHU#NUDY#Sn
NRVWQDGVHIIHNWLY#WHNQLN#I|U#IMlUUDYOlVQLQJ/#VRP#WLOOJRGRVHU#HOERODJHQV#NUDY#Sn#VnYlO#NRVWQDGVHIIHNWLYLVHULQJDU
VRP#NXQGYnUG1

,#6YHULJH#ILQQV#LGDJ#GHQ#RMlPI|UOLJW#VW|UVWD#UHIHUHQVEDVHQ#I|U#NXQGNRPPXQLNDWLRQVV\VWHP#L#(XURSD1#6HQHD
KDU#Sn#GHQQD#PDUNQDG#HQ#VWDUN#RFK#GRPLQHUDQGH#VWlOOQLQJ1#3n#|YULJD#DYUHJOHUDGH#PDUNQDGHU#L#(XURSD#lU
UHJOHUQD#OLNDUWDGH#PHG#GHP#VRP#QX#LQI|UWV#L#6YHULJH1#'HW#IUDPWLGD#EHKRYHW#DY#DWW#HIIHNWLYLVHUD#QlWGULIWHQ#lU
LQWHUQDWLRQHOOW1#'HQ#V\VWHPNRPSOHWWHULQJ#VRP#QX#ODQVHUDWV#DY#6HQHD#NRPPHU#GlUI|U#DWW#KD#DYJ|UDQGH
EHW\GHOVH#I|U#6HQHDV#PDUNQDGVXWYHFNOLQJ#EnGH#L#6YHULJH#RFK#LQWHUQDWLRQHOOW1

'H#L#6YHULJH#UHGDQ#OHYHUHUDGH#V\VWHPHQ#NDQ#HQNHOW#NRPSOHWWHUDV#PHG#\WWHUOLJDUH#|YHU#HQ#KDOY#PLOMRQ
WHUPLQDOHU#WLOO#OnJ#PDUJLQDONRVWQDG1#'H#KLWWLOOV#NRQWUDNWHUDGH#NRPPXQLNDWLRQVWHUPLQDOHUQD/#FD#<3#333/#VNDOO
VWlOODV#L#UHODWLRQ#WLOO#PDUNQDGVSRWHQWLDOHQ#VRP#HQEDUW#L#6YHULJH#PRWVYDUDV#DY#FD#7#PLOMRQHU#WHUPLQDOHU
I|UGHODGH#Sn#FD#8#PLOMRQHU#HONXQGHU1#3n#GHQQD#PDUNDQG#UlNQDU#6HQHD#PHG#DWW#KD#HQ#OHGDQGH#PDUNQDGVDQGHO1

'lUWLOO#NRPPHU#UHGDQ#DYUHJOHUDGH#OlQGHU#L#1RUGHXURSD#PHG#\WWHUOLJDUH#FD#63#PLOMRQHU#HONXQGHU1#$Y#GHVVD#lU
GHQ#QRUVND#PDUNQDGHQ#VlUVNLOW#LQWUHVVDQW#Gn#NUDY#ILQQV#Sn#PLQVW#I\UD#PlWDUDYOlVQLQJDU#SHU#nU/#YLONHW
\WWHUOLJDUH#I|UElWWUDU#O|QVDPKHWHQ#YLG#LQYHVWHULQJDU#L#GHQQD#W\S#DY#NRPPXQLNDWLRQVV\VWHP1

,QWUHVVHW#I|U#NRPPXQLNDWLRQVV\VWHP#KDU#|NDW#PDUNDQW#RFK#RUGHULQJnQJHQ/#HIWHU#UDSSRUWSHULRGHQV#XWJnQJ/#KDU
|NDW#PHG#54/:#0NU/#G#Y#V#L#GHW#QlUPDVWH#HQ#I|UGXEEOLQJ#MlPI|UW#PHG#UDSSRUWSHULRGHQ1#'HQ#|NDGH
RUGHULQJnQJHQ#GRPLQHUDV#KHOW#DY#VW|UUH##V\VWHPOHYHUDQVHU#PHGDQ#RUGHULQJnQJHQ#XQGHU#UDSSRUWSHULRGHQ
XWJMRUWV#DY#O|SDQGH/#PLQGUH#WLOOlJJVI|UVlOMQLQJ#Sn#EHILQWOLJD#V\VWHP1#9nU#EHG|PQLQJ#lU#GlUI|U#DWW#PDUNQDGHQ
QX#YlQW#RFK#NRPPHU#DWW#|ND#DYVHYlUW#XQGHU#GH#NRPPDQGH#nUHQ#VnYlO#L#6YHULJH#VRP#Sn#DQGUD#DYUHJOHUDGH
HOPDUNQDGHU1

5$33257(5

Nästa rapport avser bokslutskommuniké för helåret 1999 och lämnas den 16 februari 2000. Årsredovisningen
för 1999 lämnas den 19 april 2000.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNINGAR, KKR

Utfall 1999 Utfall 1998  Utfall 1998
 Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 35351 92768 120126
Förändring av lager av varor
och pågående arbeten 1037 1482 3011

36388 94250 123137

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -26243 -62134 -77996
Övriga externa kostnader -10270 -13148 -16010
Personalkostnader -11975 -12573 -16381
Avskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar -3422 -2950 -4099
Jämförelsestörande poster
Enheter under avveckling -524 - -1591

Rörelseresultat   -16046 3445 7060

Resultat från finansiella investeringar
Ränteintäkter - 644 652
Räntekostnader -2105 -1602 -2201

Resultat efter finansiella poster -18151 2487 5511

Skatt 4157 - -1467

Periodens resultat -13994 2487 4044

KONCERNENS BALANSRÄKNINGAR, KKR
Utfall Utfall

990930 981231

Utvecklingskostnader 15624 9762
Maskiner och inventarier 3703 3221
Summa anläggningstillgångar 19327 12983

Varulager 17390 17877
Pågående arbeten 4069 4619
Kortfristiga fordringar 44444 60964
Kassa och bank 91 1241
Summa omsättningstillgångar 65994 84701
Summa tillgångar 85321 97684

Eget kapital 40917 563891

Avsättningar för skatter - 4157
Långfristiga skulder 30325 18249
Kortfristiga skulder 13809 18889
Summa eget kapital och skulder 85321 97684

                                                          
1  Inklusive i maj 1999 utbetald aktieutdelning, 1208 kkr
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FINANSIERINGSANALYSER FÖR KONCERNEN, KKR
Utfall 1999 Utfall 1998

     Jan - Sept    Jan - Dec
TILLFÖRDA MEDEL
Från årets verksamhet internt tillförda medel -10572 8143 
Ökning av långfristiga skulder                                                             12076                                    -

SUMMA TILLFÖRDA MEDEL 1504 8143

ANVÄNDA MEDEL
Nettoinvesteringar i utvecklingskostnader -8137 -3630
Nettoinvesteringar i inventarier -1629 -2156
Aktieutdelning -1208 -151053

Minskning av långfristiga skulder och avsättningar                            -4157                            -1204

SUMMA ANVÄNDA MEDEL -15131 -22095

FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITAL -13627 -13952

SPECIFIKATION AV FÖRÄNDRING RÖRELSEKAPITAL
Förändring av varulager och pågående arbeten -1037 3011
Förändring av kortfristiga fordringar -16520  -542813

Förändring av kortfristiga skulder 5080 361893

Förändring av likvida medel                                                                -1150                             1129

SUMMA RÖRELSEKAPITALFÖRÄNDRING -13627 -13952

                                                          
3 Beloppen inkluderar effekter av försäljningen av affärsområde Energi.
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RFK#LQYHQWDULHU1
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*HQRP#DWW#HWW#DQWDO#VW|UUH#SURMHNW#DYVOXWDWV#KDU#NDSLWDOELQGQLQJHQ#IRUWVDWW#DWW#PLQVND#RFK#HQ#DYVHYlUG#PLQVNQLQJ#KDU
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FKHFNUlNQLQJVNUHGLW#8/6#0NU1
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NRPELQDWLRQ#PHG#HQ#IRUWVDWW#SRVLWLY#PDUNQDGVXWYHFNOLQJ#YlQWDV#YlQGD#GHQ#QHJDWLYD#UHVXOWDWXWYHFNOLQJHQ1#(IIHNWHUQD#DY
GHWWD#L#GHW#NRUWD#SHUVSHNWLYHW#lU#GRFN#VYnUEHG|PG#YDUI|U#LQJHQ#SURJQRV#OlPQDV#I|U#4<<<1
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