¥ SENEA

SENEA AB (publ)
Org.nr 556436-4890

DELARSRAPPORT

for tiden 1 januari - 30 september 1999

Senea AB
Foretagsallén 12

184 84 AKERSBERGA
Telefon: 08-540 803 00
Telefax: 08 540 860 75



2(6)

RAPPORTPERIODEN I SAMMANDRAG

e Resultat fore skatt -18,2 (2,5) Mkr
Omeséttning 35,4 (92,8) Mkr
Orderingang 24,5 (88,3) Mkr

Orderingang efter rapportperioden 21,7 Mkr

e Efterfragan for kommunikationssystem minskade dramatiskt fran borjan av aret till fljd av LEKO-
utredningens delbetankande med forslag pa schablonavrakning av elkunderna fran den 1 november.

e Senea startade, i borjan av aret, utvecklingen av systemkompletteringen for kostnadseffektiv
fjarravlasning.

e Senea lanserade systemkompletteringen under augusti.

e Senea inledde under augusti ett samarbete med ABB i syfte att kostnadseffektivisera hela
matdatahanteringen.

e Efterfrdgan for kommunikationssystem tog fart efter inforandet av schablonavrakningssystemet.
Orderingangen har, efter rapportperioden, i det narmaste férdubblats.

e Under november tréffades ett samarbetsavtal mellan Senea och Etrem (tidigare Eurotrem). Etrems
produkter inom matoperatérsomradet kommer att samordnas med Seneas kommunikationssystem till ett
komplett tjdnstepaket. Etrems dgare (Fortum, Birka Energi m fl) har ca 1,5 miljoner elkunder i Sverige,
Norge och Finland.

ORDERINGANG OCH RESULTAT

Under rapportperioden var orderingangen 24,5 (88,3) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-18,2 (2,5) Mkr. Jamforelsestorande poster ingick med -0,5 (-) Mkr. Resultatforsdmringen ér en direkt foljd
av den vésentligt minskade orderingéngen.

NYA FORUTSATTNINGAR PA ELMARKNADEN

Fran den 1 november tilldmpas i Sverige de nya bestimmelserna for byte av elleverantor, som innebér att
praktiskt taget alla fritt kan byta elleverantor. Detta 6ppnar upp elmarknaden for fri konkurrens med
minskade marginaler inom elforséljningen som f6ljd. Kraven okar pa forbéttrad kundservice parallellt med
ett okat tryck pa effektiviseringar av verksamheten.

Som en foljd har intresset frén elbolagen att bygga kompletta och kostnadseftektiva kommunikationssystem
for overforing av matarstéllningar 6kat betydligt. Med de nya forutsattningarna blir sédana system lonsamma
i forhallande till dagens manuella avldsningar och mojliggér samtidigt for elbolagen att fakturera sina kunder
baserat pa den faktiska forbrukningen.

De fordndrade forutsittningarna, som aviserades i december 1998, har for elbolagen inneburit att man under
stark tidspress utvecklat och installerat system for administrativ hantering av de fria leverantorsbytena.
Parallellt med detta har atgérder infér millenniumskiftet genomforts. Antalet leverantorsbyten har ocksa
drastiskt minskat i avvaktan pa att byten fran den 1 november skulle bli kostnadsfria. Sammantaget har detta
inneburit att 1999 hittills blivit ett mycket svagt ar vad avser upphandling och utbyggnad av
kommunikationssystem for méatdata.
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Senea CustCom® FOR FJARRAVLASNING

Senea har aktivt anvint 1999 for att utveckla en komplettering av Senea CustCom®-systemet anpassad till de
nya forutsittningarna och som mojliggor kostnadseffektiv fjarravlidsning av bl a elmétare. Denna
komplettering ger systemet sin fulla bredd.

Lanseringen, som startades under augusti, har ront mycket stort intresse pd marknaden. Kompletteringen
innebdr att elnédtsbolagen kan fjarravldsa elmitare momentant eller med fritt valda tidsintervaller till en total
kostnad som vi beriknar till ca 150 kr per kund och 4r. Arskostnaden for fjérravlisningssystemet blir dirmed
vésentligt lagre dn kostnaden f6r motsvarande manuella avldsningar.

Seneas resurser kommer till mitten av forsta halvaret ar 2000 att vara inriktade pa den slutliga utvecklingen
och marknadsintroduktionen av systemkompletteringen, som nu séljs med leveransstart under forsta halvaret
ar 2000.

FRAMTIDSBEDOMNING

De nya reglerna pa den svenska elmarknaden med fria leverantorsbyten i kombination med de 6kade kraven
fran elkonsumenterna pa begripliga fakturor baserade pa den faktiska elférbrukningen stéller krav pa
kostnadseffektiv teknik for fjarravlasning, som tillgodoser elbolagens krav pa savil kostnadseffektiviseringar
som kundvérd.

I Sverige finns idag den ojamforligt storsta referensbasen for kundkommunikationssystem i Europa. Senea
har pa denna marknad en stark och dominerande stillning. Pa dvriga avreglerade marknader i Europa ar
reglerna likartade med dem som nu inforts 1 Sverige. Det framtida behovet av att effektivisera natdriften ar
internationellt. Den systemkomplettering som nu lanserats av Senea kommer dérfor att ha avgérande
betydelse for Seneas marknadsutveckling bade i Sverige och internationellt.

De i Sverige redan levererade systemen kan enkelt kompletteras med ytterligare 6ver en halv miljon
terminaler till lag marginalkostnad. De hittills kontrakterade kommunikationsterminalerna, ca 90 000, skall
stdllas i relation till marknadspotentialen som enbart i Sverige motsvaras av ca 4 miljoner terminaler
fordelade pa ca 5 miljoner elkunder. P4 denna markand riknar Senea med att ha en ledande marknadsandel.

Dirtill kommer redan avreglerade ldnder i Nordeuropa med ytterligare ca 30 miljoner elkunder. Av dessa ar
den norska marknaden sérskilt intressant da krav finns pa minst fyra méataravlasningar per ar, vilket
ytterligare forbéattrar Ionsamheten vid investeringar i denna typ av kommunikationssystem.

Intresset for kommunikationssystem har 6kat markant och orderingéngen, efter rapportperiodens utgéng, har
okat med 21,7 Mkr, d v s i det ndrmaste en fordubbling jaimf{ort med rapportperioden. Den 6kade
orderingdngen domineras helt av stdrre systemleveranser medan orderingédngen under rapportperioden
utgjorts av 16pande, mindre tilliggsforsdljning pa befintliga system. Var bedomning ar darfor att marknaden
nu vant och kommer att 6ka avsevirt under de kommande aren savél i Sverige som pa andra avreglerade
elmarknader.

RAPPORTER

Nasta rapport avser bokslutskommuniké for heléret 1999 och lamnas den 16 februari 2000. Arsredovisningen
for 1999 lamnas den 19 april 2000.



KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR, KKR

Utfall 1999
Jan-Sept
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 35351
Forandring av lager av varor
och pagéende arbeten 1037
36388

Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -26243
Ovriga externa kostnader -10270
Personalkostnader -11975
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3422
Jamférelsestérande poster
Enheter under avveckling -524
Rorelseresultat -16046
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter -
Réantekostnader -2105
Resultat efter finansiella poster -18151
Skatt 4157
Periodens resultat -13994

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR, KKR

Utfall
990930

Utvecklingskostnader 15624
Maskiner och inventarier _ 3703
Summa anlaggningstillgangar 19327
Varulager 17390
Pagaende arbeten 4069
Kortfristiga fordringar 44444
Kassa och bank _91
Summa omsattningstillgangar 65994
Summa tillgangar 85321
Eget kapital 40917
Avsattningar for skatter -
Langfristiga skulder 30325
Kortfristiga skulder 13809
Summa eget kapital och skulder 85321

1 Inkiusive i maj 1999 utbetald aktieutdelning, 1208 kkr
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Utfall 1998 Utfall 1998
Jan-Sept Jan-Dec
92768 120126
1482 3011
94250 123137
-62134 -77996
-13148 -16010
-12573 -16381
-2950 -4099
_ - -1591
3445 7060
644 652
-1602 -2201
2487 5511
_- -1467
2487 4044
Utfall
981231
9762
3221
12983
17877
4619
60964
1241
84701
97684
56389
4157
18249
18889
97684
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FINANSIERINGSANALYSER FOR KONCERNEN, KKR
Utfall 1999 Utfall 1998

) Jan - Sept JarDec
TILLFORDA MEDEL
Fran &rets verksamhet internt tillférda medel -10572 8143
Okning av langfristiga skulder 12076 -
SUMMA TILLFORDA MEDEL 1504 8143
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar i utvecklingskostnader -8137 -3630
Nettoinvesteringar i inventarier -1629 -2156
Aktieutdelning -1208 -1510%
Minskning av langfristiga skulder och avsattningar -4157 -1204
SUMMA ANVANDA MEDEL -15131 -22095
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -13627 -13952
SPECIFIKATION AV FORANDRING RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1037 3011
Forandring av kortfristiga fordringar -16520 -54381
Forandring av kortfristiga skulder 5080 36189
Foréndring av likvida medel -1150 29 11
SUMMA RORELSEKAPITALFORANDRING -13627 -13952

3 Beloppen inkluderar effekter av forsaljningen av affarsomrade Energi.
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PERSONAL
Antalet anstéllda i bolaget var den 30 september 1999 29 (29) personer.

ORDERSTOCK OCH ORDERINGANG
Koncernens orderstock uppgick till 5,5 (13,3) Mkr den 30 september 1999. Orderingangen under perioden uppgick till
24,5 (88,3) Mkr.

FINANSIERING, LIKVIDITET OCH INVESTERINGAR

Likvida medel inkl checkrakningskredit uppgick den 30 september 1999 till 0,1 Mkr jamfort med 8,3 Mkr vid arets
borjan. Beviljad checkridkningskredit uppgick till 22,5 (17,5) Mkr. Under perioden uppgick aktiverade investeringar till
9,7 (1,4) Mkr, varav 8,1 Mkr (-) avser balanserad utveckling av Senea CustCom®-systemet och 1,6 Mkr (1,4) maskiner
och inventarier.

Industrifonden har efter rapportperiodens utgang beviljat ett villkorslén péa 3,75 Mkr for Seneas
produktutvecklingsprojekt avseende terminal for fjarravldsning av bl a energimaétare.

Genom att ett antal storre projekt avslutats har kapitalbindningen fortsatt att minska och en avsevérd minskning har
skett &ven efter rapportperiodens utgang. Vid avlamnandet av denna rapport utgor de likvida medlen inkl
checkrakningskredit 5,3 Mkr.

Bland de kortfristiga fordringarna finns slutlikviden fran Birka Service forvarv av Senea Service AB och Senea Burner
AB enligt avtal. Slutlikvidens storlek har ifrdgasatts av koparen. Senea avser att pakalla skiljedom.

AGARE
Under 1999 fram till tidpunkten for delarsrapportens avlimnande har inga vasentliga fordndringar i aktiedgandet dgt
rum inom kretsen av de stora aktiedgarna, som tillsammans svarar for ca 60% av Seneas roster och kapital.

PROGNOS FOR HELARET 1999

Marknaden for fjarravldsningssystem bedéms nu ha natt vindpunkten och foérvéntas under de kommande &ren 6ka
avsevart savil 1 Sverige som pa andra avreglerade marknader. Den 6kade orderingangen efter rapportperioden i
kombination med en fortsatt positiv marknadsutveckling vintas vinda den negativa resultatutvecklingen. Effekterna av
detta i det korta perspektivet ar dock svarbeddmd varfor ingen prognos lamnas for 1999.

Akersberga 1999-11-17

Senea AB

Christer Carlsson
Verkstillande direktor

GRANSKNINGSRAPPORT

Jag har oversiktligt granskat denna delarsrapport och dirvid f6ljt reckommendation utfirdad av Foreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR). En dversiktlig granskning &r vdsentligt begrdnsad i forhallande till en revision. Det har
inte framkommit ndgot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Stockholm 1999-11-17

Sven-Erik Johansson
Auktoriserad revisor



