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-DQXDULýðý6HSWHPEHUýìäää

xý .RQFHUQHQVýI|UVlOMQLQJýI|UýMlPI|UEDUDýHQKHWHUýXSSJLFNýWLOOý6(.ýæêçñíPýõæìåñèôï
xý 5|UHOVHUHVXOWDWHWñý LQNOXVLYHý NRVWQDGHUý Sný 6(.ý êëñêPý I|Uý IO\WWQLQJý DYý GLDO\VDWRUð
SURGXNWLRQHQñýXSSJLFNýWLOOý6(.ý¤æìñåPýõðèäñçôï

xý 5HVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVQHWWRýXSSJLFNýWLOOý6(.ý¤äíñæýõðæäñçôï
xý 2SHUDWLYWýNDVVDIO|GHýXSSJLFNýWLOOý6(.ýæñêPýõðìåñíôï
xý 6ROLGLWHWHQýXSSJLFNýWLOOýëéñìøýõêèñëøôñýVDPWýYLGýnUVVNLIWHWýìääåýWLOOýêêñíøï
xý )O\WWQLQJHQýDYýGLDO\VDWRUSURGXNWLRQHQýWLOOý5RQQHE\ýlUýQXýJHQRPI|UGïý'HQýNRPPHUýDWWýJH
HQýnUOLJýNRVWQDGVEHVSDULQJýSný6(.ýêèý¤ýéíPýIUnQýnUýëíííï

0DUNQDGýRFKýI|UVlOMQLQJ
9lUOGVPDUNQDGHQý I|Uý VDPWOLJDý KHPRGLDO\VSURGXNWHUý Lý YlUOGHQý XSSJnUý WLOOý FDý 6(.ý êè
PLOMDUGHUïý $QWDOHWý SDWLHQWHUý |NDUýPHGý çðåøý SHUý nUý RFKýPDUNQDGHQVý YlUGHWLOOYl[Wý XSSJnU
XSSVNDWWQLQJVYLVýWLOOýéðèøï

)|UVlOMQLQJHQýXQGHUýSHULRGHQýXSSJLFNýWLOOý6(.ýæêçñíPýýõæèäñæôïý)|UVlOMQLQJHQýLýGHQýXQGHU
ìääåýDY\WWUDGHýYHUNVDPKHWVGHOHQýXSSJLFNýI|UýPRWVYDUDQGHýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUýWLOO
6(.ý éìñëPïý (IWHUý MXVWHULQJý I|Uý GHQý DY\WWUDGHý YHUNVDPKHWVGHOHQý RFKý YDOXWDI|UlQGULQJDUñ
|NDGHýSHULRGHQVýI|UVlOMQLQJýPHGýèøýMlPI|UWýPHGýGHýI|UVWDýWUHýNYDUWDOHQýìääåï

5HVXOWDW
5|UHOVHUHVXOWDWHWý XSSJLFNý WLOOý 6(.ý ¤æìñåPý õðèäñçý I|Uý MlPI|UEDUDý HQKHWHUôý RFKý UHVXOWDWHW
HIWHUýILQDQVQHWWRýWLOOý6(.ý¤äíñæPýõðæäñçýI|UýMlPI|UEDUDýHQKHWHUôï

,ý SHULRGHQVý U|UHOVHUHVXOWDWý LQJnUý NRVWQDGHUý I|Uý RPVWUXNWXUHULQJý RFKý IO\WWQLQJý DY
GLDO\VDWRUSURGXNWLRQý PHGý 6(.ý êëñêPïý 3HULRGHQý MDQXDULý WLOOý VHSWHPEHUý ìääåý LQQHK|OO
VWUXNWXUNRVWQDGHUýRFKýHQJnQJVLQWlNWHUýSnýQHWWRý6(.ýòììñäPïý0HGýKlQV\QýWDJHQýWLOOýGHVVD
SRVWHUýXSSJnUýUHVXOWDWI|UElWWULQJHQýPHOODQýnUHQýWLOOý6(.ýêëPïý3HULRGHQVýUHVXOWDWI|UElWWULQJ
lUý WLOOý |YHUYlJDQGHýGHOý KlQI|UOLJý WLOOý NRQFHQWUDWLRQý DYý SURGXNWLRQHQñý SHUVRQDOPLQVNQLQJDUñ
NYDOLWHWVK|MDQGHýnWJlUGHUýVDPWý|YULJDýHIIHNWLYLVHULQJDUý LQRPýSURGXNWLRQýRFKý ORJLVWLNñý YLOND
LQJnUýLýGHWýnWJlUGVSURJUDPýVRPýLJnQJVDWWHVýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWýìääåï

5|UHOVHUHVXOWDWHWýSnYHUNDVýXQGHUýSHULRGHQýQHJDWLYWýDYýGHQý|YHUNDSDFLWHWýVRPýI|UHOLJJHUýL
GLDO\VDWRUSURGXNWLRQHQý Lý NRQFHUQHQïý õVHý lYHQý NRPPHQWDUHUý XQGHUý UXEULNHQý nWJlUGVð
SURJUDPôï



ë

.DVVDIO|GH
'HWý RSHUDWLYDý NDVVDIO|GHWý I|Uý nUHWVý I|UVWDý QLRý PnQDGHUý XSSJLFNý WLOOý 6(.ý æñêPý õðìåñíôï
)|UElWWULQJHQý LýGHWýRSHUDWLYDý NDVVDIO|GHWýlUý Lý I|UVWDýKDQGýKlQI|UOLJý WLOOý UHGXNWLRQýDYý ODJHU
RFKýNXQGIRUGULQJDUï

,ý I|UHJnHQGHý nUVý RSHUDWLYDý NDVVDIO|GHý LQJLFNý OLNYLGý IUnQý I|UVlOMQLQJý DYý IDVWLJKHWHQý L
3RUWODQGñý 2UHJRQý PHGý 6(.ý ììñíPñý I|UVlOMQLQJý DYý NRQFHUQHQVý WUDGLQJYHUNVDPKHW
DYVHHQGHý LFNHðýGLDO\VXWUXVWQLQJýPHGý6(.ýéìñæPýVDPWý IUnQý187(.ýHUKnOOQDýELGUDJýPHG
6(.ýëíñçPïý-XVWHUDWýI|UýGHWWDýXSSJnUýI|UElWWULQJHQýDYýGHWýRSHUDWLYDýNDVVDIO|GHWýWLOO
6(.ýäåñçPï

cWJlUGVSURJUDP
)O\WWQLQJHQý DYý GLDO\VDWRUWLOOYHUNQLQJHQý IUnQý0LDPLý WLOOý 5RQQHE\ý lUý VOXWI|UGïý .RVWQDGHUý I|U
IO\WWQLQJHQñý YLONDý WRWDOWý KDUý EHUlNQDWVý WLOOý 6(.ý êèPñý YDUDYý 6(.ý ìéPý lU
OLNYLGLWHWVSnYHUNDQGHñýKDUýEHODVWDWý UHVXOWDWHWýXQGHUý WUHGMHýNYDUWDOHWýPHGý6(.ýêëñêPýPHG
HQý OLNYLGLWHWVHIIHNWý Sný 6(.ý ìëñéPïý 5HVWHUDQGHý 6(.ý ëñæPý EHUlNQDVý EHODVWDý UHVXOWDWHW
XQGHUý GHWý IMlUGHý NYDUWDOHWý ìäääïý 3HUVRQDOQHGGUDJQLQJDUý WLOOVDPPDQVý PHGý DQGUD
VDPRUGQLQJVI|UGHODUñý|NDGýNRVWQDGVHIIHNWLYLWHWýRFKý|NDGýSURGXNWLYLWHWýEHUlNQDVýNRPPDýDWW
JHý nUOLJDý NRVWQDGVEHVSDULQJDUý Sný 6(.ý êèðéíPý IUnQý RFKý PHGý nUý ëíííïý %HVOXWHWý VRP
LQQHElUý DWWý DOOý SURGXNWLRQý DYý GLDO\VDWRUHUý IUDP|YHUý NRPPHUý DWWý VNHý Lý GHQ
KHODXWRPDWLVHUDGHý IDEULNHQý Lý 5RQQHE\ñý lUý KHOWý Lý OLQMHý PHGý WLGLJDUHý DYLVHUDGý VWUDWHJLý DWW
NRQFHQWUHUDýSURGXNWLRQHQýWLOOýGHQýWLOOYHUNQLQJVHQKHWýVRPýKDUýGHýElVWDýI|UXWVlWWQLQJDUQDýI|U
YDUMHýHQVNLOGýSURGXNWOLQMHï

)DEULNHQýLý0LDPLýNRPPHUýIRUWVDWWýDWWýYDUDýDQVYDULJýI|UýVnYlOýXWYHFNOLQJýVRPýWLOOYHUNQLQJýDY
FHOOXORVDýPHPEUDQHWýRFKýGHWýQ\DýSRO\VXOIRQHýPHPEUDQHWïý6HGDQý I|UVWDý MDQXDULý ìäääýlU
RFNVnýDOOý XWYHFNOLQJýRFKý WLOOYHUNQLQJýDYýGLDO\VPDVNLQHUý NRQFHQWUHUDGý WLOOý IDEULNHQý Lý0LDPLï
7LOOYHUNQLQJVDQOlJJQLQJHQý Lý 5RQQHE\ý NRQFHQWUHUDUý VLQý SURGXNWLRQý WLOOý 'LDO\VDWRUHUý RFK
$OWUDFDUW�ýSDWURQHUï

6RPý IUDPJnWWý DYý GHOnUVUDSSRUWHQý I|Uý GHWý I|UVWDý KDOYnUHWý ìäääý IULJ|UVý FDý èíøý DY
IDEULNVIDVWLJKHWHQVý Lý 86$ý WRWDODý \WDñý YLONHWý JHUý HQýP|MOLJKHWý DWWý VlOMDý KHODý HOOHUý GHODUý DY
GHQQDý IDVWLJKHWïý (Qý REHURHQGHý YlUGHULQJý DYý IDVWLJKHWHQý KDUý JLYLWý HWWý LQGLNDWLYWý YlUGHý I|U
KHODý IDVWLJKHWHQý Sný 6(.ý äíý ðý ììíPïý 9LGý HQý I|UVlOMQLQJý DYý IDVWLJKHWHQý WLOOý GHWWDý YlUGH
XSSVWnUýHQýUHDOLVDWLRQVYLQVWýSný6(.ýçíýðýåíPï

3URGXNWXWYHFNOLQJ
9nUWýQ\DýSRO\VXOIRQHýPHPEUDQýPHGýXQLNDýSUHVWDQGDñýRFKýWLOOYHUNDWýXWDQýGHWýWR[LVNDýlPQHW
39%ñý KDUý LQWURGXFHUDWVý RFKý U|QWý VWRUWý LQWUHVVHý YLGý $61ñý 86$©Vý RFKý YlUOGHQVý VW|UVWD
NRQJUHVVýLQRPýGLDO\VñýLýE|UMDQýDYýQRYHPEHUýLýnUïý9nUWýSRO\VXOIRQHýPHPEUDQVýHJHQVNDSHU
PHGý K|Jý HIIHNWLYLWHWý I|Uý VWRUDý PROHN\OHUý RFKý EORGYlQOLJKHWý DQVHVý DYý OlNDUHý |ND
OLYVNYDOLWHWHQýVDPWLGLJWýVRPýNRVWQDGHUQDýVMXQNHUýSnýJUXQGýDYýSDWLHQWHQVýElWWUHýNRQGLWLRQï

(Qý Q\ý GDWRUPMXNYDUDý I|Uý $OWKLQVý GLDO\VPDVNLQý lUý XQGHUý XWYHFNOLQJñý YLONHWý NRPPHUý DWW
P|MOLJJ|UDý EHW\GOLJWý VQDEEDUHý RFKý HQNODUHý VlWWý DWWý DQSDVVDý GHQý SDWHQWHUDGH
GLDO\VPDVNLQHQý7LQD�ýWLOOýXWYHFNOLQJHQýLQRPýYnUGHQñýDQWLQJHQýGHWýJlOOHUýHIIHNWLYLVHULQJýHOOHU
Q\DýEHKDQGOLQJVIRUPHUï



ê

,QYHVWHULQJDU
,QYHVWHULQJDUýXSSJLFNýXQGHUýSHULRGHQýWLOOý6(.ýëèñçPýõëëñæýI|UýMlPI|UEDUDýHQKHWHUôï
,QYHVWHULQJHQý Lý HWWý Q\WWý SURGXNWLRQVðý RFKý HNRQRPLVW\UQLQJVV\VWHPý Lý SURGXNWLRQVð
DQOlJJQLQJHQýLý0LDPLýKDUýSODQHQOLJWýJHQRPI|UWVýRFKýWDJLWVýLýGULIWýLýPnQDGVVNLIWHWýVHSWHPEHU
¤ýRNWREHUýRFKýGHQýWRWDODýLQYHVWHULQJHQýXSSJnUýWLOOý6(.ýçPïýgYULJDýLQYHVWHULQJDUýLýSHULRGHQ
DYVHUýLýKXYXGVDNýSURGXNWLRQVXWUXVWQLQJï

)LQDQVLHOOýVWlOOQLQJ
6ROLGLWHWHQýXSSJLFNý YLGýSHULRGHQVý VOXWý WLOOý ëéñìøý MlPI|UWýPHGýêèñëøýYLGý VDPPDý WLGSXQNW
I|UHJnHQGHý nUñý VDPWý êêñíøý YLGý nUVVNLIWHWý ìääåïý )|UVlPULQJHQý lUý KlQI|UOLJý WLOOý I|UOXVWHQ
XQGHUýSHULRGHQïý'HQýILQDQVLHOODýQHWWRVNXOGHQý|NDGHýIUnQý6(.ýêääñìPýYLGýnUVVNLIWHWýìääå
WLOOý6(.ýéìçñíPï

/LNYLGDýPHGHOý LQNOXVLYHý RXWQ\WWMDGý GHOý DYý EHYLOMDGHý NUHGLWO|IWHQý XSSJLFNý WLOOý 6(.ý ìëêñåP
õìëåñëôïý .RUWIULVWLJDý VNXOGHUý |NDGHý PHGý 6(.ý ëëñçPý MlPI|UWý PHGý VDPPDý SHULRG
I|UHJnHQGHýnUï

2UJDQLVDWLRQ
$OWKLQý 0HGLFDOý $%ý KDUý XWDUEHWDWý HQý Q\ý RUJDQLVDWLRQñý YLONHQý LPSOHPHQWHUDGHVý XQGHU
VHSWHPEHUý¤ýRNWREHUýìäääýPHGýHQýXSSGHOQLQJýLýSURGXNWLRQVðýUHVSHNWLYHýI|UVlOMQLQJVð
GLYLVLRQHUï

'HWWDýLQQHElUýEODQGýDQQDWýDWWýXWYHFNOLQJñýýWLOOYHUNQLQJýRFKýPHPEUDQI|UVlOMQLQJýNRPPHUýDWW
RUJDQLVHUDVýLýHQýRFKýVDPPDýGLYLVLRQïý0DVNLQWLOOYHUNQLQJHQýUHVSHNWLYHý'LDO\VDWRUýîý$OWUDFDUW
WLOOYHUNQLQJHQýNRPPHUýDWWýXWJ|UDý|YULJDýWYnýSURGXNWGLYLVLRQHUï

)|UVlOMQLQJVGLYLVLRQHUQDýNRPPHUýVRPýWLGLJDUHýDWWýXWJ|UDVýDYý(XURSDñý$PHULFDVýRFKý$VLHQï
'HQýQ\DýRUJDQLVDWLRQHQýV\IWDUýWLOOýDWWýJHýHQýYlVHQWOLJWýElWWUHýIRNXVHULQJýSnýSURGXNWLRQýRFK
I|UVlOMQLQJýDYýHJHQWLOOYHUNDGHýSURGXNWHUýPHGýK|JUHýEUXWWRYLQVWPDUJLQDOHUï

3HUVRQDO
$QWDOHWýDQVWlOOGDýXSSJLFNýWLOOýæêëýSHUVRQHUýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJýMlPI|UWýPHGýåìæýSHUVRQHU
YLGýVDPPDýWLGSXQNWýI|UHJnHQGHýnUýRFKýæäêýSHUVRQHUýYLGýnUVVNLIWHWïý0LQVNQLQJHQýLýDQWDOHW
DQVWlOOGDýlUýKlQI|UOLJýWLOOýNRQFHQWUDWLRQHQýDYýYnUDýSURGXNWLRQVDQOlJJQLQJDUýVDPWýGHWýXQGHU
ìääåýSnE|UMDGHýUDWLRQDOLVHULQJVSURJUDPPHWï

7LOOýI|OMGýDYýEHVOXWHWýDWWýVWlQJDýGLDO\VDWRUWLOOYHUNQLQJHQýLý0LDPLýNRPPHUýGU\JWýìííýSHUVRQHU
YLGýIDEULNHQýLý86$ýDWWýIULVWlOODVýXQGHUýDQGUDýKDOYnUHWýìäääñýYDUDYýæèýSHUVRQHUýKDGHýOlPQDW
I|UHWDJHWýSHUýGHQýVLVWDýVHSWHPEHUýìäääï

0\QGLJKHWVJRGNlQQDQGHQ
%nGHýGHQýDPHULNDQVNDýRFKýGHQýVYHQVNDýIDEULNHQýKDUýLQVSHNWHUDWVýDYVHHQGHý,62ýäííìýDY
7h9ýXWDQýDQPlUNQLQJDUï

9LGDUHý KDUý EnGDý IDEULNHUQDý XQGHUý SHULRGHQý IUDPJnQJVULNWý LQVSHNWHUDWVý DYý DPHULNDQVND
)'$ïý 5RQQHE\ý IDEULNHQý KDUý KlUPHGý JLYLWVý SUHOLPLQlUWý NODUWHFNHQý I|Uý OHYHUDQVý DY
GLDO\VDWRUHUýWLOOý86$ïý6NULIWOLJýEHNUlIWHOVHýI|UYlQWDVýXQGHUýGHWýIMlUGHýNYDUWDOHWýìäääï



é

(YHQWXHOOýUlWWVWYLVWýDYVHHQGHýEORGVODQJDU
)'$ýKDUýLýHWWýVNULIWOLJWýPHGGHODQGHýIDVWVWlOOWýDWWý$OWKLQý0HGLFDOVýDPHULNDQVNDýGRWWHUERODJýHM
lUý WLOOYHUNDUHý HOOHUý DQVYDULJý I|Uý VSHFLILNDWLRQHQý DYý GHý EORGVODQJDUý VRPý ERODJHWý WLGLJDUH
GLVWULEXHUDWïý ý 'HWWDý LQQHElUý DWWý $OWKLQý 0HGLFDOVý DQVYDUý YLGý HQý HYHQWXHOOý WYLVWý DYVHYlUW
UHGXFHUDWVï

gYHUJnQJHQýWLOOýnUýëííí
$UEHWHWýPHGýDWWýVlNHUVWlOODý$OWKLQý0HGLFDOVý ,7ðV\VWHPýRFKýGDWRUHUý WLOOýnUýëíííýKDUýSnJnWW
VHGDQýHWWýnUýWLOOEDNDïý,ýSULQFLSýlUýVDPWOLJDýV\VWHPýIlUGLJWHVWDGHïý8WUXVWQLQJýRFKýV\VWHPýVRP
VNXOOHýNXQQDýLQQHElUDýSUREOHPýKDUý LQYHQWHUDWVýRFKý Lý I|UHNRPPDQGHýIDOOýnWJlUGDWVïý$OWKLQ
0HGLFDOýKDUýJRGýEHUHGVNDSýLQI|Uý|YHUJnQJHQýWLOOýnUýëíííï

8WVLNWHUýI|UýnUýëííí
ìäääýKDUý SUlJODWVý DYý VWRUDý VWUXNWXURPVWlOOQLQJDUý YLONHWý JLYLWý NUDIWLJWý QHJDWLYWý UHVXOWDWïý'HW
nWJlUGVSURJUDPýVRPýI|UHWDJHWýQXýKDUýDYVOXWDWýJHUýOlJUHýNRVWQDGHUýRFKýK|JUHýSURGXNWLYLWHWï
9LýUlNQDUýPHGýHWWýSRVLWLYWýU|UHOVHUHVXOWDWýXQGHUýnUýëíííï

gYULJW
'HQQDýUDSSRUWýKDUýLQWHýYDULWýI|UHPnOýI|UýVlUVNLOGýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï

5RQQHE\ýìäääðììðìå

$/7+,1ý0(',&$/ý$%

6W\UHOVHQ

.RPPDQGHýUDSSRUWHUýIUnQý$OWKLQý0HGLFDOý$%

%RNVOXWVUDSSRUWýMDQXDULý¤ýGHFHPEHUýìäääýý ëäýIHEUXDULýëííí
cUVUHGRYLVQLQJýI|Uýìäääý PDUVý¤ýDSULOýëííí

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýYDUýJRGýNRQWDNWDâ
$QGHUVý$OWKLQñý9'ýýíæíäðêæíëèêýHOOHUý7KRPDVý1|UE\ñý)LQDQVGLUHNW|Uýýíæíåðèíèìéè



è

.21&(51(16ý5(68/7$75b.1,1*
-DQýðýVHSWï -DQðVHSWï

MXVWHUDG
-DQýðýVHSWï +HOnU

6(.P ìäää ìääå ìääå ìääå
)|UVlOMQLQJ æêçñí æìåñè æèäñæ ìïííæñ

å
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðèíèñæ ðèìíñä ðèêçñç ðæíêñê
%UXWWRUHVXOWDW ëêíñê ëíæñç ëëêñì êíéñè

)|UVlOMQLQJVNRVWQDGHU ðäçñå ðììíñå ðììäñê ðìçíñç
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ìô ðìåíñí ðììæñë ðìëëñí ðìçæñí
)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU ðëèñê ðêäñë ðêäñë ðèíñì

5|UHOVHUHVXOWDW ðæìñå ðèäñç ðèæñé ðæêñë

)LQDQVQHWWR ðìåñä ðëíñí ðëíñí ðëèñå

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ðäíñæ ðæäñç ðææñé ðääñí

6NDWWHU ðêñë ìéñæ ìêñä éñì

3HULRGHQVýUHVXOWDW ðäêñå ðçéñä ðçêñè ðäéñä

.ROXPQHQýMDQðVHSWïýMXVWHUDGýìääåýH[NOXGHUDUýGHQýXQGHUýI|UHJnHQGHýnUýDY\WWUDGH
WUDGLQJYHUNVDPKHWHQVýO|SDQGHýýUHVXOWDWï
9LVVDý|YULJDýMXVWHULQJDUýKDUýJMRUWVýI|UýMlPI|UEDUKHWï

ìôý-XVWHUDWýI|UýRPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUýVDPWý|YULJDýNRVWQDGHUýDYýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýNDUDNWlU
OLJJHUýNRQFHUQHQVýDGPLQLVWUDWLYDýNRVWQDGHUýLýQLYnýPHGýI|UHJnHQGHýnUï

.9$57$/6'$7$ý,ý6$00$1'5$*

ý6(.P
ìäää , ,, ,,,
)DNWXUHUDGýI|UVlOMQLQJ ëêë ëçì ëéê
%UXWWRUHVXOWDW æë åë æç
5|UHOVHUHVXOWDW ðìê ðìé ðéè

ìääå ýýýý, ýýý,, ýý,,, ýý,9 +HOnU
)DNWXUHUDGýI|UVlOMQLQJ ëèè ëçä ëêç ëéå ìííå
%UXWWRUHVXOWDW æç æç çç åæ êíè
5|UHOVHUHVXOWDW ðéí ê ðëí ðìç ðæê



ç

.21&(51(16ý%$/$165b.1,1*

6(.P -DQïý¤ýVHSWï -DQïýðýVHSW +HOnU
7,//*c1*$5 ìäää ìääå ìääå

,PPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU èèñë çìñæ çëñå
0DWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ëììñæ ëìëñç ëìéñì
gYULJDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ìäñä ìéñê ìèñä
$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ëåèñå ëååñç ëäëñå

9DUXODJHU ëêìñê ëåëñä ëééñí
.XQGIRUGULQJDU ëçèñé ëåèñé ëæìñè
gYULJDýNRUWIULVWLJDýIRUGULQJDU éåñä çêñè çíñä
.RUWIULVWLJDýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU èéèñç çêìñå èæçñé
5|UHOVHWLOOJnQJDU åêìñé äëíñé åçäñë

gYULJDýILQDQVLHOODýWLOOJnQJDU êëñé ìåñê ééñì
.DVVDýRFKýEDQN ìäñê çñé ëêñæ
)LQDQVLHOODýWLOOJnQJDU èìñæ ëéñæ çæñå

6XPPDýWLOOJnQJDU ååêñì äéèñì äêæñí

6.8/'(5ý2&+ý(*(7ý.$3,7$/

$NWLHNDSLWDO ëéñä ëéñä ëéñä
%XQGQDýUHVHUYHU ëæêñè ëççñä ëæëñä
%XQGHWýHJHWýNDSLWDO ëäåñé ëäìñå ëäæñå

)ULDýUHVHUYHU åñè ìíéñæ ìíçñë
cUHWVýUHVXOWDW ðäêñå ðçêñè ðäéñä
)ULWWýHJHWýNDSLWDO ðåèñê éìñë ììñê
(JHWýNDSLWDO ëìêñì êêêñí êíäñì

$YVlWWQLQJDU ìñè ìñê ìñé

)LQDQVLHOODýVNXOGHU éçæñæ éêëñç éççñä

.RUWIULVWLJDýVNXOGHU ëííñå ìæåñë ìèäñç

6XPPDýVNXOGHUýRFKýHJHWýNDSLWDO ååêñì äéèñì äêæñí
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6(.P ìäääðíäðêí ìääåðíäðêí ìääå
5|UHOVHUHVXOWDW ðæìñå ðèäñç ðæêñë
$YVNULYQLQJýHQOLJWýSODQ êéñì êêñå éæñë
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO æëñë êíñè çæñé
,QYHVWHULQJDU ðëæñë ðëëñæ ðéíñê
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GHýHIWHUýLQYHVWHULQJDU æñê ðìåñí ìñì
)LQDQVLHOOWýQHWWR ðìåñä ðëíñí ðëèñå
%HWDOGýVNDWW ðêñë ìêñä éñì
.DVVDIO|GHýIUnQýILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ ìëñç ìçñå ëèñê
-XVWHULQJýI|UýSRVWHUýVRPýHMýLQJnUýLýNDVVDIO|GHQñýPïPï ðëñë êñä äñë
)|UlQGULQJýDYýNDVVDýRFKýEDQN ðéñé ðêñé ìêñä

)|UHJnHQGHýnUVýNDVVDIO|GHýKDUýI|UýMlPI|UEDUKHWýUHQVDWVýIUnQýWUDGLQJYHUNVDPKHWHQï

1<&.(/7$/
ìäääðíäðêí ìääåðíäðêí ìääå

5|UHOVHPDUJLQDOñýø ðäñå ðæñç ðæñê
9LQVWPDUJLQDOñýø ðìëñê ðìíñë ðäñå
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUñý6(.P ëèñç ëëñæ éåñí
6ROLGLWHWñýø ëéñì êèñë êêñí
1HWWRVNXOGVlWWQLQJVJUDGñýJJU ëñí ìñê ìñê
$YNDVWQLQJýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOýI|UHýVNDWWñýø ðìêñè ðìíñí ðìêñê
5HVXOWDWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýVNDWWñýNU ðìèñì ðìíñë ðìèñê
(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHñýNU êéñê èêñè éäñæ
$QWDOýDNWLHUýõWXVHQô çëìå çëìå çëìå


