Stor nordisk borsnoterad dagligvarukoncern bildas

Genom ett samgaende mellan Hemko6p och D& D samt forvarv av SPAR-kedjorna
i Sverige och Finland bildas ett av Nordens stor sta foretag inom

dagligvar uhandeln. Samgaendet maojliggor effektiviseringar och béttre utbud och
service for konsumenter na.

Det nya borsnoterade bolaget (med arbetsnamnet Nya Dagligvarubol aget) far omkring
7 000 arsanstéllda och en sammariagd omsattning pa cirka 30 miljarder kronor.

Tillsammans kommer de drygt 1 000 heldgda och samverkande butikernai Sverige
samt de totalt cirka 330 butikernai Finland att ha en omséttning inklusive moms pa
drygt 40 miljarder kronor. Detta motsvarar en marknadsandel pa cirka 20 procent i

Sverige och 10 procent i Finland.

Samgaendet sker pa sa sétt att Hemkopskedjan AB forvarvar aktiernai D& D
Dagligvaror AB genom en apportemission. Spar Sverige och Spar Inn Snabbgross samt
Axel Johnsons innehav i Spar Finland kommer ocksa att inga i den nya koncernen.

- Det Nya Dagligvarubolaget blir mer konkurrenskraftigt gentemot de andra nationella
aktorerna och star battre rustat i en allt hardare internationell konkurrens, sager
Goran Ennerfelt, VD for Axel Johnson AB och styrelseordférande i D&D.

Resultatet beréknas 6ka med cirka 400 Mkr under den narmaste tredrsperioden, genom
bland annat samordningsvinster och expansion av andelen detaljhandel sverksamhet.
Inkop, varuforsorjning, etablering, struktur, I T och sortimentsutveckling & exempel pa
omraden dar det finns samordningsfordelar.

- Med den hér afféren bygger vi ett starkt borsnoterat bolag. Det ger béttre
mdjligheter for en expansion av Hemkopkonceptet, sager Hakan Matz, VD for
Hemkop. | och med att foretaget blir vasentligt stbrre bor investerarnas intresse for
Hemkdpaktien 6ka och likviditeten i aktien hojas.

- Tillsammans blir vi en storre och tydligare aktor pa marknaden med goda
forutsattningar for okad expansion i Norden. Vi kan optimera var butiksstruktur genom
en mer aktiv etableringspolitik och en renodling och vidareutveckling av vara starka
butikskedjor och varumarken, sédger Roger Kallman, styrelseordférande i D& D-
handlarnas aktieagarforening.

Till styrelseordférande i det Nya Dagligvarubolaget foredas Goran Ennerfelt med
Roger Kalman och Marcus Storch som vice ordféranden. Till 6vriga styrelse-
medlemmar foreslds Claes Andersson, Peggy Bruzelius, Maria Curman, Nils-Erik
Johansson, Antonia Ax:son Johnson och Gosta Tornroth. Koncernchef kommer att
rekryteras externt och ett incitamentsprogram avses inféras for koncernledningen och
samtliga anstéllda.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att ha endast ett aktieslag, sa att rostandel och
kapitalandel ssmmanfaller. Storsta &gare blir Axel Johnson med 45 procent samt
képménnen inom nuvarande D& D med sammanlagt 24,3 procent.

Affaren forutsitter att erbjudandet accepteras i sddan utstréckning att Hemkop blir
agare till mer 8n 90 procent av rosternai D& D. Dessutom krévs bolagsstdmmobeslut i
Hemkdp och D&D samt godkénnande fran berérda myndigheter.

Styrelsernai Hemkop och D& D har stéllt sig bakom samgaendet. D& D-handlarnas
aktiedgarforenings styrelse och Axel Johnson, som tillsammans representerar cirka 63
procent av rosternai D& D, rekommenderar Ovriga aktiedgare att acceptera
samgaendet.

Prospekt om samgaendet beréknas vara aktiedgarnai D&D tillhandai borjan av
januari. Anméalningsperioden i erbjudandet berdknas |6pa under cirka fyra veckor
dérefter. Extra bolagsstammor i Hemkdp och D& D kommer att &ga rum i anslutning
till anmalningsperioden.



Varken D& D, Hemkdp, Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross eller Spar Finland ager
aktier i ndgot av de andra bolagen.

Fragor besvaras av:

Hakan Matz, VD Hemkdpskedjan AB

Telefon: 023-589 00, mobil 070-589 22 11

Roger Kalman, styrelseordférande D& D-handlarnas aktiedgarférening
Telefon: 090-12 32 97, mobil 070-635 95 55

Goran Ennerfelt, VD Axel Johnson AB och styrelseordférandei D&D AB
Telefon: 08-701 61 00, mobil 070-598 61 08

For ett mer utférligt pressmeddelande:
http://www.hemkop.se

http://www.dod-dagligvaror.se

http://www.axel-johnson.se
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Stor nordisk bérsnoterad dagligvarukoncern bildas
Kraftfull dagligvarukoncern med stark bas for fortsatt nordisk expansion
bildas
Sammanlagd arsomsattning cirka 30 miljarder kronor
Marknadsandel om cirka 20 procent i Sverige och cirka 10 procent i Finland
Betydande samordningsvinster och kostnadsbesparingar
Stor potential for detaljhandelstillvaxt
Incitamentsprogram till ledning och samtliga anstéllda avses inforas
Arbetsnamn for det nya bolaget ar " Nya Dagligvarubolaget”

Styrelserna i Hemkopskedjan AB (publ) ("Hemkop”) och D&D Dagligvaror AB (publ)

("D&D") har enats om Vvillkoren for ett samgaende mellan de bada bolagen som
jambordiga parter ("Samgaendet”)'. Samgaendet kommer att genomféras pa s satt

! Samtliga ledamdter i Hemkops respektive D&D:s styrelser ar positivt installda till Samgéendet
och darav villkorade transaktioner. Géran Ennerfelt och Marcus Storch, styrelseledaméter i
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att Hemkop lamnar ett offentligt erbjudande till D&D:s aktiedgare att forvarva samtliga
aktier i D&D. Aktieagarna i D&D erbjuds 15 nyemitterade aktier i Hemkop for varje
tvatal aktier i D&D. Hemkops bolagsordning foreslas att andras sa att endast ett
aktieslag skall kunna utges, varigenom Axel Johnson AB:s ("Axel Johnson”)
rostrattsandel i Hemkop minskar till cirka 45 procent efter genomférandet av
Samgaendet samt forvarv av aktier i Spar Finland Abp ("Spar Finland”).

Styrelsen i D&D-handlarnas aktiedgarférening och D&D:s styrelse' rekommenderar
D&D:s aktieagare att acceptera Hemkops erbjudande.

Aktiedgare representerande cirka 63 procent av rosterna i D&D har stallt sig positiva
till Samgaendet och avser att acceptera Hemkops erbjudande.

Villkorat av att Samgaendet kommer att fullféljas forvarvar D&D 100 procent av Axel
Johnsons helagda dotterbolag Spar i Sverige AB ("Spar Sverige”) och Spar Inn
Snabbgross AB ("Spar Inn Snabbgross”), mot kontant likvid om sammanlagt 90
miljoner kronor efter det att bolagens fria egna kapital utbetalats till Axel Johnson.

| samband med Samgaendet och villkorat av dess fullfoliande kommer det Nya
Dagligvarubolaget att forvarva Axel Johnsons aktieinnehav i Spar Finland om 145
000 K-aktier och 25 000 A-aktier motsvarande 24,6 procent av rostetalet och 15,0
procent av kapitalet i Spar Finland mot kontant likvid om cirka 57 miljoner finska mark
(cirka 83 miljioner kronor) i enlighet med Overenskommelse ingangen mellan Axel
Johnson och D&D vid Axel Johnsons forvarv av dessa aktier den 31 mars 1999.

Vidare har det Nya Dagligvarubolaget for avsikt att forvarva Merita Nordbankens
aktieinnehav i Spar Finland om 243 532 K-aktier och 41 797 A-aktier motsvarande
41,3 procent av rostetalet och 25,1 procent av kapitalet i Spar Finland mot likvid
bestdende av nyemitterade aktier i Hemkop? till ett varde om cirka 96 miljoner finska
mark (cirka 140 miljoner kronor), i enlighet med principerna i existerande avtal mellan
Merita Nordbanken och Axel Johnson. D&D har godként detta avtal. Under
forutsattning att Axel Johnsons och Merita Nordbankens aktier i Spar Finland
forvarvas kommer det Nya Dagligvarubolaget att &ga aktier motsvarande 65,9 procent
av rostetalet och 40,1 procent av kapitalet i Spar Finland.

Varken D&D, Hemkdp, Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross eller Spar Finland &ger
aktier i nagot av de andra bolagen.

Erbjudandet

Samgaendet mellan Hemkdp och D&D som jambordiga parter kommer att
genomforas pa sa satt att Hemkop lamnar ett offentligt erbjudande till D&D:s
aktieagare att forvarva samtliga aktier i D&D mot vederlag i form av nyemitterade
aktier i Hemkop.” Bérsvardet av de nyemitterade aktierna (som likvid for aktier i D&D
samt Merita Nordbankens innehav i Spar Finland), varderat till sista kdpkurs dagen
fore borsstopp i Hemkop, uppgar till cirka 1 680 miljoner kronor.

Aktierna i D&D ar ej foremal for notering och handel vid bors eller auktoriserad
marknadsplats.

D&D-aktien far for narvarande &gas endast av inom D&D aktiva handlare, Axel
Johnson samt koncernanstéllda i D&D. Med aktiva handlare avses fysiska eller
juridiska personer, som inom D&D &ager och driver butiker eller kedjor av butiker inom
dagligvarudetaljhandeln samt kompanjon, hustru, syskon eller barn till handlare. |

saval Hemkop som D&D, har inte deltagit i Hemkops respektive D&D:s beslut avseende
Samgaendet och darav villkorade transaktioner.
2 Det har forutsatts att Hemkops bolagsordning dndras sa att endast ett aktieslag skall kunna
utges.
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enlighet med konsortialavtal mellan D&D-handlarnas aktieagarforening och Axel
Johnson och D&D:s bolagsordning far aktiedgare maximalt 4ga 5 procent av antalet
roster i D&D, med undantag av Axel Johnson som far &ga maximalt 50 procent av
antalet roster i D&D. | D&D:s bolagsordning finns en hembudsklausul. Kép och
forséaljning av aktier formedlas av D&D:s ekonomiavdelning.

| enlighet med villkoren for erbjudandet erbjuds aktiedgarna i D&D 15 nyemitterade
aktier i Hemkop for varje tvatal aktier i D&D.? Erbjudandet kan accepteras for
aktiedgares hela innehav av aktier i D&D, aven om antalet understiger eller inte &r
jamnt delbart med tva. For de aktiedgare som har innehav som ej ar jamnt delbart
med tva galler att for udda eller 6verskjutande aktie i D&D erhalls 7,5 aktier i Hemkaop.
| den man aktiedgare ar berattigad till andel av aktie (dvs en halv aktie) i Hemkop
kommer denna att saljas automatiskt éver OM Stockholmsbérsen for aktiedgarens
rakning mot kontant avrakning.

Hemkops nuvarande aktieagare ar beréattigade till utdelning avseende rakenskapsaret
1999, vilket innebar att utdelning avseende Hemkdps nuvarande aktier utbetalas
under varen 2000.

De nya aktierna, utgivna med anledning av Samgaendet och darav villkorade
transaktioner, berattigar till utdelning fran och med for réakenskapsaret 2000, vilket
innebar att utdelning avseende dessa aktier kan komma att utbetalas for forsta
gangen under varen 2001.

Courtage utgar ej.

Villkor for erbjudandet
Foljande villkor galler for erbjudandet:

Att erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Hemkop blir agare till mer an
90 procent av det totala antalet aktier representerande mer an 90 procent av
rostetalet for samtliga aktier i D&D. Hemkop forbehdller sig dock ratten att i
samrad med D&D besluta om att fullfélja erbjudandet aven vid lagre anslutning.

Att Hemkops aktiedgare pa bolagsstamma beslutar om erforderliga andringar av
Hemképs bolagsordning®, om nyemission av aktier till D&D:s aktieédgare samt om
nyemission av aktier till Merita Nordbanken.

Att D&D:s aktieagare pa bolagsstamma beslutar om erforderliga andringar av
D&D:s bolagsordning” samt att D&D:s styrelse beslutar om marknadsnotering.

Att Samgaendet, innan erbjudandets fullféljande offentliggjorts, inte enligt
Hemkops, i samrad med D&D, beddmning, helt eller delvis, omgjliggors eller
vasentligt forsvaras till foljd av lagstiftning, domstolsavgorande, myndighetsbeslut
eller motsvarande i Sverige eller utlandet, som vid bedomningstillfallet foreligger
eller kan forvantas, eller av annan omstandighet utanfér Hemkops kontroll.

Transaktioner i samband med Samgaendet
Fore Samgaendet och villkorat av dess fullfoljande forvarvar D&D:

% Innefattande bland annat beslut om att endast ett aktieslag skall kunna utges samt hojning av
angivna kapitalgranser fran lagst 100 miljoner kronor och hdgst 400 miljoner kronor till lagst
250 miljoner kronor och hégst 1 000 miljoner kronor. Axel Johnson, den enda innehavaren av
A-aktier, har samtyckt till att endast ett aktieslag skall kunna utges och kommer att "stampla
om” sina A-aktier, forutsatt att Samgaendet kommer att aga rum.

* Innefattande borttagande av i D&D:s bolagsordning ingaende rostrattsbegransning och
hembudsklausul, sa att Hemkop kan genomféra forvarv av aktier i D&D.
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100 procent av Axel Johnsons helagda dotterbolag Spar Sverige och Spar Inn
Snabbgross mot kontant likvid om 90 miljoner kronor efter det att bolagens fria
egna kapital utbetalats till Axel Johnson.

| samband med Samgaendet och villkorat av dess fullféliande kommer det Nya
Dagligvarubolaget att forvarva:

Axel Johnsons aktieinnehav i Spar Finland om 145 000 K-aktier och 25 000 A-
aktier motsvarande 24,6 procent av rostetalet och 15,0 procent av kapitalet i Spar
Finland mot kontant likvid om cirka 57 miljoner finska mark (cirka 83 miljoner
kronor) i enlighet med 6verenskommelse mellan Axel Johnson och D&D ingangen
vid Axel Johnsons forvarv av dessa aktier den 31 mars 1999.

samt avser det Nya Dagligvarubolaget att forvarva:

Merita Nordbankens aktieinnehav i Spar Finland om 243 532 K-aktier och 41 797
A-aktier motsvarande 41,3 procent av rostetalet och 25,1 procent av kapitalet i
Spar Finland mot likvid bestdende av nyemitterade aktier i Hemkop® till ett vérde
om cirka 96 miljoner finska mark (cirka 140 miljoner kronor) i enlighet med
principer i avtal mellan Axel Johnson och Merita Nordbanken, vilket D&D godkéant.

Aktieagarstruktur

Nya Dagligvarubolagets storsta agare kommer att vara Axel Johnson med 45,0
procent av kapitalet samt handlare samverkande med D&D och koncernanstéllda
inom D&D med sammanlagt 24,3 procent av kapitalet,® forutsatt att erbjudandet
accepteras i sin helhet inklusive forvarven av Spar Sverige och Spar Inn Snabbgross
samt majoritetsposten i Spar Finland. Antalet aktier i det Nya Dagligvarubolaget
kommer till folid av Samgaendet och efter forvarv av Merita Nordbankens
aktieinnehav i Spar Finland att 6ka fran 25 miljoner till cirka 53 miljoner.

Bakgrund till erbjudandet

Dagligvarumarknaden i saval Sverige som i de flesta europeiska lander forandras
snabbt. Konkurrensen i detaljhandelsledet Okar samtidigt som leverantérer och
producenter vaxer i storlek och férhandlingsstyrka. For att i framtiden kunna uppna
och bibehalla en ledande marknadsposition kravs stora, effektiva, valprofilerade och
resursstarka bolag. | 6vriga Europa domineras dagligvaruhandeln av stora bolag,
kedjor och organisationer. | Norden omstruktureras, expanderar och kraftsamlar bland
annat ICA och KF. Utlandska foretag och kedjor visar ett Okat intresse for den
nordiska marknaden.

De storsta aktorerna pa den svenska dagligvarumarknaden har under att antal ar varit
ICA och KF samt D-gruppen/Dagab/Hemkop i samarbete. | november 1998
offentliggjorde &garna till D-gruppen och Dagab ett samgaende mellan bolagen for att
skapa ett nytt dagligvaruforetag - D&D.

Hemkdp och D&D:s partihandel har sedan lange en omfattande och néara
affarsrelation. Hemkops storsta leverantor ar det tidigare Dagab, vilket nu ingar i D&D.
D&D:s storsta enskilda externa kund, exklusive de bolag som ingar i D&D-samarbetet,
ar Hemkop. Relationen leverantor/kund utvecklades ytterligare under sommaren 1998
da Hemkop och D&D traffade avtal om samarbete avseende butiksetableringar och
Overtagande av butikslagen.

® Det har forutsatts att Hemkdps bolagsordning andras sé att endast ett aktieslag skall kunna
utges.
® Det har férutsatts att Hemkdps bolagsordning andras s& att endast ett aktieslag skall kunna
utges.

5



Motiv till erbjudandet

Hemkop, D&D, Spar Sverige och Spar Inn Snabbgross ingar idag i samma
dagligvarusystem och har darigenom omfattande och valutvecklade affarsrelationer.
Hemkops och D&D:s styrelser anser att mervarde skapas genom att sammanféra
foretagen i ett och samma bolag. Genom att inkludera Spar Finland i det nya bolaget
skapas ett kraftfullt nordiskt dagligvarubolag med en marknadsandel om cirka 20
procent i Sverige och cirka 10 procent i Finland. Bolaget har en god potential for en
fortsatt nordisk expansion.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer sammanlagt att omfatta mer an 1 000 butiker i
Sverige, varav cirka 250 ar hel- eller delagda och de Gvriga drivs av fristdende
handlare knutna till D&D genom avtal, och 330 butiker i Finland, varav 80 ar helagda
och de Gvriga drivs av fristdende handlare. Bolaget kommer att bedriva en betydande
andel partihandelsverksamhet. Cirka 40 procent av den konsoliderade
nettoomsattningen genereras i detaljhandeln.

En samordning mellan Hemkép, D&D, Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross och Spar
Finland ger en butiksstruktur med ett antal specialiserade butiksprofiler, till exempel
supermarkets och storbutiker (t ex Vivo, Hemkdp, Billhalls), lagprisbutiker (t ex Spar,
Willy:s, Exet, Matex, XL, L-kdp) samt narbutiker (t ex Tempo, Jourlivs). D&D och
Hemkdp har gemensamt en stark bas av kompetens och erfarenhet i butiksetablering
och utveckling av butiksnatet. Hemkdp och Spar Sverige med sina starka varumarken
bidrar bland annat med kompetens i att driva butiker i kedjeform. Tillsammans
kommer bolagen i hogre grad att kunna anpassa bade existerande och nya
butiksprofiler efter butikens lage och storlek samt de lokala kundernas behov och
onskemal. Till exempel kan en lagpresterande butik omprofileras till en annan
butiksprofil som béttre passar dess lage och storlek. Darigenom kan bade omsattning
och marginaler 6ka. Det Nya Dagligvarubolaget kan darmed verka betydligt effektivare
i relationen till kunderna da den samlade kraften i Hemkops och D&D:s butiksprofiler
och butikssystem tas tillvara. Hemkops och D&D:s styrelser bedémer att detta
kommer att leda till 6kad lénsamhet och vinst saval for handlare som for det Nya
Dagligvarubolaget.

Det Nya Dagligvarubolaget kommer att kunna effektivisera floden av varor,
information och kapital. Bland annat kommer inkop, logistik, butiksetablering och
struktur att kunna samordnas och optimeras. Det Nya Dagligvarubolaget uppnar en
storlek som ger betydande styrka i inkdp, vilket forvantas medféra mer fordelaktiga
inkopsvillkor och en effektivare logistik.

Genom ett samgaende kan IT-investeringar och IT-kompetens samordnas mellan
bolagen for att skapa effektiva informationssystem, vilket mojliggér hég servicegrad
och kvalitet. Genom att tillvarata den basta IT-kompetensen och de basta IT-
I6sningarna inom respektive bolag kan skalférdelar och kostnadsbesparingar uppnas.
Skalférdelar kan aven nas i satsningen pa heltackande handelstjanster via Internet.

Att samla resurserna i ett bolag dar den gemensamma kompetensen kan inriktas pa
att maximera konkurrenskraften och marknadseffektiviteten skapar goda
forutsattningar for en 6kad forsaljning och forbattrade marginaler.

Finansiell information

D&D:s styrelse har sedan tidigare beslutat att avkonsolidera det nu helagda
butiksfinansieringsbolaget Handelskredit. D&D:s konsoliderade balansomslutning och
skulder kommer dérigenom att minska. Avkonsolideringen bedéms av D&D:s styrelse
kunna goras utan negativ resultatpaverkan for det Nya Dagligvarubolaget.



Finansiella effekter av Samgaendet

Samgaendet mellan Hemkop och D&D kommer att redovisas enligt poolningmetoden.
Spar Sverige, Spar Inn Snabbgross och Spar Finland kommer att konsolideras enligt
forvarvsmetoden. | samband med forvarven av Spar Sverige och Spar Inn
Snabbgross uppstar goodwill om cirka 70 miljoner kronor. Vid forvarv av Axel
Johnsons och Merita Nordbankens andel i Spar Finland uppstar goodwill om cirka 106
miljoner kronor.

Samordningsvinster

Ett proformaresultat 1998 eller ett proforma delarsresultat 1999 &r inte representativt
for det Nya Dagligvarubolagets framtida intjaningsformaga, dels beroende pa att D&D
befinner sig i en omstruktureringsfas efter sammanslagningen mellan D-gruppen och
Dagab i mars 1999, dels pa att samordningsvinster skapas genom bildandet av det
Nya Dagligvarubolaget.

Styrelserna fér Hemkop och D&D beddmer att det finns en betydande potential for
samordningsvinster och rationaliseringar for det Nya Dagligvarubolaget (inklusive de
forvarvade bolagen). Vinstokningen till foljd av dels organisk tillvaxt dels
samordningsvinster och kostnadsbesparingar, inklusive kostnader for att tillvarata
dessa, beraknas uppga till cirka 400 miljoner kronor fore skatt fordelade Gver de
narmaste tre aren, med potential for ytterligare vinsttillvaxt darefter. Effekten beraknas
uppsta till fljd av bland annat forbattrade inkdpsvillkor genom gemensamma inkop,
rationalisering av sortiment, samordnad marknadsféring och administration samt
effektivisering och koordinering av logistik och varuférsoérjning. Utéver detta finns en
betydande langsiktig potential for samordningsvinster genom béttre utnyttiande av
butiksprofiler, butikslagen och butiksférnyelse, samt utbyte av kunskap och
kompetens inom butiksutveckling och butiksdrift.

Styrelserna for Hemkop och D&D beddmer att de sammanslagna bolagen
tillsammans bor uppna ett proforma resultat efter finansnetto for 1999 om cirka 300
miljoner kronor. Resultat efter finansnetto for ar 2000 forvantas 6ka vasentligt till foljd
av ovan namnda atgarder. Samgaendet beraknas ej ha nagon effekt pa forvantad
vinst per Hemkop-aktie ar 2000. For 2001 berdknas dock vinsten per aktie tka
betydligt jamfort med den forvantade vinsten ar 2000.

For vidare information om de enskilda bolagens rakenskaper hanvisas till bilagan.

Ledning, huvudkontor, mm

Styrelsen i det Nya Dagligvarubolaget kommer att foresldas bestd av nio
bolagsstammovalda ledaméter. Till styrelseordforande kommer att foreslas Goran
Ennerfelt och till vice styrelseordféranden Roger Kéllman och Marcus Storch. Till
ovriga styrelseposter kommer att foreslas Claes Andersson, Peggy Bruzelius, Maria
Curman, Nils-Erik Johansson, Antonia Ax:son Johnson och Gosta Toérnroth.
Koncernchefen kommer att rekryteras externt. Huvudkontoret foreslas forlaggas till
Solna. Genom Samgaendet blir det nuvarande bdrsnoterade holdingbolaget i
Hemkopkoncernen moderbolag i det Nya Dagligvarubolaget. Nuvarande VD for
Hemkop, Hakan Matz, blir VD i det rorelsedrivande bolaget Hemkop som kommer att
drivas med huvudkontor i Falun. Nuvarande VD for D&D, Lars Otterbeck, fortséatter
som VD i det rorelsedrivande bolaget D&D med huvudkontor i Solna.

Den foreslagna styrelsen i det Nya Dagligvarubolaget avser infora ett
incitamentsprogram for ledningen och samtliga anstallda.

Enskilda Securities
Enskilda Securities ar finansiell radgivare till Hemkop i samband med Samgaendet
och ovriga darav villkorade transaktioner. Enskilda Securities har pa Hemkops



styrelses uppdrag beddmt de resultatprognoser som presenterats under rubriken
"Finansiell information” ovan och funnit dessa vara rimliga.

Fairness Opinion

Pa grund av Samgaendet och Ovriga transaktioners komplexitet, bland annat vad
avser agarforhallanden, har Hemkops styrelse anlitat Alfred Berg Fondkommission AB
("Alfred Berg”) for att erhalla en fairness opinion huruvida Samgaendet och Gvriga
transaktioner sammantaget ar skaliga for Hemkops aktieagare. | sin fairness opinion
uttalar Alfred Berg, baserat pa de prognoser som presenterats av styrelserna for
Hemkop och D&D, att Samgaendet och Gvriga transaktioner sammantaget ar skaliga
for Hemkops aktiedgare.

Oversiktlig tidsplan

Prospekt rorande Samgaendet beraknas vara aktieagarna i D&D tillhanda i borjan av
januari 2000. Anmalningsperioden i erbjudandet beraknas |6pa under cirka fyra veckor
darefter. Vederlaget i erbjudandet berdknas komma att redovisas cirka tre veckor efter
anmalningsperiodens utgang. Hemkop och D&D forbehaller sig ratten att gemensamt
besluta om att forlanga anmaélningsperioden liksom att senarelagga tidpunkten for
redovisning av vederlag.



Extra bolagsstamma i Hemkop kommer att hallas i anslutning till anmalningsperioden
for att fatta erforderliga beslut om &ndring av bolagsordningen och nyemission av
aktier till D&D:s aktiedgare respektive Merita Nordbanken.

Extra bolagsstamma i D&D kommer att hallas i anslutning till anmalningsperioden for
att fatta erforderliga beslut om borttagande av i D&D:s bolagsordning ingaende
rostrattsbegransning och hembudsklausul, s att Hemkop kan genomfora forvarv av
aktier i D&D.

Falun respektive Solna den 29 november 1999

Hemkdpskedjan AB (publ) D&D Dagligvaror AB (publ)
Styrelsen Styrelsen

Fragor rorande erbjudandet kan tillstallas:

Hakan Matz, VD i Hemkdpskedjan AB
Tel: 023-589 00 eller 070-589 22 11

Roger Kéllman, Ordférande i D&D-handlarnas aktieagarférening
Tel: 090-12 32 97 eller 070-635 95 55

Goran Ennerfelt, VD i Axel Johnson AB, ordférande i D&D Dagligvaror AB
Tel: 08-701 61 00 eller 070-598 61 08



Bilaga A: Foretagsinformation

D&D Dagligvaror AB (publ)
Organisationsnummer 556004-7903
www.dod-dagligvaror.se

D&D Dagligvaror AB ar ett konsumentorienterat dagligvaruféretag som bildades i slutet av
mars 1999 genom ett samgaende mellan utvecklings- och forvaltningsbolaget D-gruppen AB
och dagligvarugrossisten Dagab AB.

Med en marknadsandel p& 15 procent ar D&D den tredje storsta butiksgruppen inom den
svenska dagligvaruhandeln efter ICA och KF. Butiksnatet omfattar drygt 900 egna och
anslutna butiker. Exempel p& butiksprofiler som ingar i D&D ar Vivo, Willy:s, Matex, Exet, Ratt
Pris!, Tempo, XL, L-K6p, m fl. D&D:s egna och anslutna butiker salde 1998 varor for cirka 26
miljarder  kronor inklusive moms (cirka 22 miljarder kronor exklusive moms).
Partihandelsverksamheten levererar framst till butikerna inom D&D-samarbetet (cirka 60
procent av omsattningen) men aven till cirka 2 500 externa nérlivsbutiker. Storsta enskilda
externa kund ar Hemkopskedjan AB (cirka 15 procent av omsattningen). Inom
farskvaruomrddet har D&D bland annat egen charkuteritillverkning inom dotterbolagen
Ingemar Johansson AB och Hildebrands.

Under 1998 hade D&D en konsoliderad omsattning proforma pa cirka 18 miljarder kronor
exklusive moms och sysselsatte 2 700 arsanstallda. D&D &gs till 50 procent av handlare
anslutna till D&D-samarbetet och till 50 procent av Axel Johnson.

Efter D-gruppens och Dagabs samgéaende i slutet av mars har 1999 varit ett fusionsar fér D&D
som belastats av omstruktureringskostnader om cirka 60 miljoner kronor. Ett program pagar for
att forbattra leveransvillkor samt for att rationalisera sortiment. Andelen detaljhandel avses 6ka
vilket kommer att paverka marginalerna positivt. Till och med 30 september 1999 tkade D&D
forsaljningsvolymen med 3,8 procent, vilket kan jamféras med dagligvarumarknaden totalt som
enligt branschstatistik dkade med 2,2 procent. Fér 1999 beraknar bolaget uppna en forsaljning
om cirka 18 300 miljoner kronor och en vinst efter finansnetto p& cirka 100 miljoner kronor
(efter jamférelsestérande poster).

D&D:s styrelse har beslutat att avkonsolidera det nu helagda butiksfinansieringsbolaget
Handelskredit. D&D:s konsoliderade balansomslutning och skulder kommer darigenom att
minska. Avkonsolideringen bedéms kunna géras utan negativ resultatpaverkan fér D&D.

Aktierna i D&D ar ej foremal for notering och handel vid bors eller auktoriserad marknadsplats.

D&D-aktien far for narvarande agas endast av inom D&D aktiva handlare, Axel Johnson samt
koncernanstéllda i D&D. Med aktiva handlare avses fysiska eller juridiska personer, som inom
D&D ager och driver butiker eller kedjor av butiker inom dagligvarudetaljhandeln samt
kompanjon, hustru, syskon eller barn till handlare. | enlighet med konsortialavtal mellan D&D-
handlarnas aktieagarforening och Axel Johnson samt i D&D:s bolagsordning far aktieagare
maximalt 4ga 5 procent av antalet roster i D&D, med undantag av Axel Johnson som far dga
maximalt 50 procent av antalet roster i D&D. | D&D:s bolagsordning finns en hembudsklausul.
Kop och forsaljning av aktier férmedlas av D&D:s ekonomiavdelning.
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D&D Dagligvaror AB (publ)

(forts.)

MSEK

1998 proforma

1/1-30/9 1999

Resultatrakning

Nettoomsattning 18 320,5 13683,0
Rorelseresultat 226,4 128,8
Resultat efter finansnetto 140,4 79,9
Periodens vinst 70,6 38,0
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 24221 2310,8
Omsattningstillgangar 1884,2 1776,0
Kassa 60,3 85,9
Tillgadngar 4 366,6 41727
Eget kapital 335,7 373,5
Minoritetsintresse 18,2 21,1
Avsattningar 399,2 405,4
Langfristiga skulder 1398,6 1455,0
Kortfristiga skulder 22149 1917,7
Eget kapital och skulder 4 366,6 41727
Nyckeltal

Rorelsemarginal 1,2% 0,9%
Vinstmarginal (e. sk.) 0,4% 0,3%
Vinst per aktie (SEK) 20,56 11,06
Eget kapital per aktie (SEK) 97,74 108,74
Investeringar (MSEK) - 144,0
Soliditet 8,0% 9,4%
Antal &rsanstallda 2700 2700
Antal butiker 906 906
Antal aktier 3454 656 3 454 656

11



Hemkopskedjan AB (publ)
www.hemkop.se

Hemkdpskedjan AB ar en av Sveriges ledande kedjor inom dagligvaruhandeln med ett 100-tal
helagda butiker 6ver hela landet. Butikerna drivs under varumarket Hemkop. Marknadsandelen
for Hemkop beraknas till cirka 3 procent av den totala svenska dagligvaruhandeln.

Under 1998 omsatte Hemkdp cirka 5 miljarder kronor exklusive moms och sysselsatte drygt 2
500 Aarsanstallda. Hemkop ar noterat pA OM Stockhomsboérsens A-lista sedan juni 1997.
Huvudagare ar Axel Johnson med 44 procent av kapitalet och 66 procent av rostetalet.

MSEK 1/1-31/12 1998 1/1-30/9 1999
Resultatréakning

Nettoomsattning 4957,8 3815,7
Rorelseresultat 160,6 113,0
Resultat efter finansnetto 162,2 113,6
Periodens vinst 116,6 81,8
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 329,0 382,1
Omsattningstillgangar 367,1 399,0
Kassa 215,5 89,2
Tillgangar 911,6 870,3
Eget kapital 315,9 332,7
Rantebarande skulder 16,5 17,7
Ej rantebarande skulder 579,2 519,9
Eget kapital och skulder 911,6 870,3
Nyckeltal

Rorelsemarginal 3,2% 3,0%
Vinstmarginal (e. sk.) 2,4% 2,1%
Vinst per aktie (SEK) 4,66 3,27
Eget kapital per aktie (SEK) 12,64 13,31
Investeringar (MSEK) 1235 102,1
Soliditet 34,7 38,2%
Antal &rsanstallda 2526 2 640
Antal butiker 95 100
Antal aktier 25000 000 25000 000

12



Spar i Sverige AB
Organisationsnummer 556325-9265
WwWw.spar.nu

Spar i Sverige AB ar en livsmedelskedja med 17 lagprisbutiker och ingar i det internationella
SPAR-samarbetet mellan fristdende grossister och detaljister som tillsammans driver cirka 20
000 butiker i 28 lander over hela varlden. Spar Sveriges butiker omprofilerades under 1999
enligt det internationella SPAR-konceptet och drivs idag under varuméarkena SPAR (7 butiker)
och EUROSPAR (10 butiker).

Under 1998 omsatte Spar Sverige cirka 1,3 miljarder kronor exklusive moms och sysselsatte
mer an 400 A&rsanstillda. Resultatet for de forsta atta manaderna 1999 &r belastat med
engangskostnader om 8 miljoner kronor for implementering av SPAR-konceptet. Spar Sverige
ags till 100 procent av Axel Johnson.

MSEK 1/1-31/12 1998 1/1-31/8 1999
Resultatrakning

Nettoomséttning 1326,3 830,5
Rorelseresultat 21,1 3,0
Resultat efter finansnetto 18,1 1,4
Periodens vinst 13,0* 0,9*

*Schablonskatt (28%)

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 54,5 68,3
Omsattningstillgangar 147,1 126,5
Kassa 12,4 1,9
Tillgangar 2140 196,7
Bundet eget kapital 13,1 13,1
Fritt eget kapital** 34,1 35,0
Rantebarande skulder 26,7 45,8
Ej rantebarande skulder 140,1 102,8
Eget kapital och skulder 214,0 196,7
**Egre utbetalning av fritt eget kapital till Axel Johnson AB, enligt villkor fér D&D:s férvarv av Spar i Sverige AB.
Nyckeltal

Rorelsemarginal 1,6% 0,4%
Vinstmarginal (e. sk.) 1,0% 0,1%
Investeringar (MSEK) 15,2 251
Soliditet 22,0% 25,0%
Antal arsanstallda (genomsnitt) 422 420
Antal butiker 16 17

13



Spar Inn Snabbgross AB
Organisationsnummer 556000-3575
www.axel-johnson.se

Spar Inn Snabbgross AB bedriver férséaljning av livsmedel genom totalt 24 snabbgrossar i
Sverige.

Under 1998 omsatte Spar Inn Snabbgross cirka 1,3 miljarder kronor och sysselsatte cirka 300
arsanstdllda. Resultatet for de forsta atta manaderna 1999 har belastats med
engangskostnader om 3 miljoner kronor for ett utvecklingsprojekt som skall drivas vidare i Axel
Johnson. Spar Inn Snabbgross &gs till 100 procent av Axel Johnson.

MSEK 1/1-31/12 1998 1/1-31/8 1999
Resultatrakning

Nettoomséttning 1309,0 866,7
Rorelseresultat 8,4 9,2
Resultat efter finansnetto 59 8,0
Periodens vinst 4,2% 5,8*%

*Schablonskatt (28%)

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 27,9 39,6
Omsattningstillgangar 157,3 161,4
Kassa 0,1 0,1
Tillgangar 185,3 201,1
Bundet eget kapital 1,8 1,8
Fritt eget kapital** 375 43,4
Rantebarande skulder 14,2 17,7
Ej rantebarande skulder (inkl obesk. reserver) 131,7 138,2
Eget kapital och skulder 185,3 201,1

**E@re utbetalning av fritt eget kapital till Axel Johnson AB, enligt villkor for D&D:s férvarv av Spar Inn
Snabbgross AB.

Nyckeltal

Rorelsemarginal 0,6% 1,1%
Vinstmarginal (e. sk.) 0,3% 0,7%
Investeringar (MSEK) 17,0 16,7
Soliditet 21,2 % 22,5%
Antal arsanstallda (genomsnitt) 299 305
Antal butiker 23 24
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Spar Finland Abp
www.spar.fi

Spar Finland Abp &r en av Finlands stérsta detaljhandelskedjor inom dagligvaruhandeln med
en marknadsandel p& cirka 10 procent. Bolaget i sin nuvarande form bildades genom ett
samgéende mellan Sentra Abp och Suomen Spar Oy i januari 1998. Spar Finland ingér i det
internationella SPAR-samarbetet mellan fristhende grossister och detaljister som tillsammans
driver cirka 20 000 butiker i 28 lander over hela varlden. Det totala antalet butiker i Spar
Finland uppgéar till 330, varav 80 helagda. Ovriga butiker drivs av fristdende handlare.
Butikerna verkar under profilerna EUROSPAR, SUPERSPAR, SPAR market, SPAR express
och Rabatti.

Under 1998 omsatte Spar Finland cirka 5,8 miljarder kronor exklusive moms och sysselsatte
cirka 1 000 arsanstallda. Spar Finland ar noterat p& Helsingforsbérsens I-lista. Huvudagare ar
Merita Nordbanken med 41 procent av rdstetalet och 25 procent av kapitalet och Axel Johnson
med 25 procent av résterna och 15 procent av kapitalet. Axel Johnson har avtal med Merita
Nordbanken om att férvarva bankens innehav i Spar Finland.

MFIM 1/1-31/12 1998 1/1-31/8 1999
Resultatrakning

Nettoomsattning 3867,0 2436,1
Rorelseresultat 20,5 8,6
Resultat efter finansnetto 22,3 8,7
Periodens vinst 19,5 7,0
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 353,3 360,4
Omsattningstillgangar 331,7 286,4
Kassa 19,9 13,1
Tillgangar 704,9 659,9
Eget kapital 198,8 200,1
Langfristiga skulder (inkl avsattningar och

latent skatt) 57,3 41,3
Kortfristiga skulder 448.,8 418,5
Eget kapital och skulder 704,9 659,9
Nyckeltal

Rorelsemarginal 0,5% 0,4%
Vinstmarginal (e. sk.) 0,5% 0,3%
Vinst per aktie (FIM) 13,12 6,13
Eget kapital per aktie (FIM) 174,94 176,07
Investeringar (MFIM) 66,4 55,2
Soliditet 28,4% 30,5%
Antal &rsanstallda (genomsnitt) 987 942
Antal butiker 336 330
Antal aktier 1136271 1136271
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Bilaga B: FOreslagen styrelse

GORAN ENNERFELT

Fodd 1940

Goran Ennerfelt &r VD och koncernchef i Axel Johnson AB. Ordférande | D&D Dagligvaror AB sedan
1999. Ledamot av styrelsen i Hemkodpskedjan AB sedan 1988. Ordférande eller ledamot i styrelsen i olika
foretag inom Axel Johnson Gruppen. Ordférande i Studieférbundet Néaringsliv och Samhélle (SNS)
Fortroender&d, Sveriges Allménna Exportférening och Ostekonomiska Institutet. Vice ordférande i
Svensk Handel och Sverige-Amerika Stiftelsen. Ledamot av styrelsen fér Svenska Handelsbanken,
Samhall AB, Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF), Internationella Handelskammaren, m fl.

CLAES ANDERSSON

Fodd 1947

Claes Andersson ar kbpman och &gare till butikskedjan Sabis AB i Stockholm. Styrelseledamot i D&D
Dagligvaror AB sedan 1999, styrelseordférande i D&D Ost AB samt ledamot i D&D Aktieagarférening, m
fl.

PEGGY BRUZELIUS

Fodd 1949

Peggy Bruzelius ar ledamot av styrelsen i D&D Dagligvaror AB sedan 1999. Styrelseordférande i Grand
Hotel Holding AB och Lancelot Asset Management AB. Ledamot av styrelsen i Axel Johnson AB, AB
Electrolux, Scania AB, Forvaltnings AB Ratos, Celsius AB, Drott AB, Sveriges Exportrad, Studieforbundet
Naringsliv och Samhalle (SNS) Fortroenderdd, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA),
Naringslivets Bérskommitté, Aktiemarknadsnamnden, m fl. Tidigare har Peggy Bruzelius varit VD i ABB
Financial Services samt vice VD i Skandinaviska Enskilda Banken.

MARIA CURMAN

Fodd 1950

Maria Curman ar ledamot av styrelsen i Hemkopskedjan AB sedan 1997. Maria Curman &ar Dramachef pa
Sveriges Television AB. Ledamot av styrelsen i Samhall AB och Axel Johnson AB, m fl. Tidigare har
Maria Curman varit VD i Bonnier Utbildning AB och Almqvist & Wiksell Férlag AB samt vice VD i Liber
AB.

NILS-ERIK JOHANSSON

Fodd 1933

Nils-Erik Johansson &r ledamot av styrelsen i Axel Johnson AB sedan 1999 och har tidigare varit VD i
Hemkdpskedjan AB fran 1982 till juni 1999. Styrelseordférande i Claes Ohlson AB och Leksands IF.
Ledamot av styrelsen i Ahléns AB, Almi Féretagspartner Dalarna AB, FéreningsSparbanken i Falun,
ForeningsSparbankens Foretagarrdd i Stockholm och Mistra programmet Mat 21 vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU), m fl.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fodd 1943

Antonia Ax:son Johnson é&r styrelseordférande i Hemkopskedjan AB sedan 1988. Antonia Ax:son
Johnson &r ordférande eller ledamot i styrelsen i olika foretag inom Axel Johnson Gruppen.
Styrelseordférande i Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse fér Allmannyttiga Andamal, World
Childhood Foundation och Stockholms Stadsmission. Ledamot av styrelsen i Nordstjernan AB, NCC AB,

Xerox Corporation, Stockholm Environment Institute, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), m
fl.

ROGER KALLMAN

Fodd 1957

Roger Kéllman ar kopman och agare till butiken Vivo Stjarnhallen i Umea. Vice styrelseordférande i D&D
Dagligvaror AB sedan 1999. Ordférande i styrelsen for D&D Aktieagarforening samt D&D Nord AB, m fl.

MARCUS STORCH

Fodd 1942

Marcus Storch ar ledamot av styrelsen i Hemkdpskedjan AB sedan 1997 och i D&D Dagligvaror AB
sedan 1999. Styrelseordférande i ConNova AB. Vice ordférande i Nobelstiftelsen. Ledamot av styrelsen i
Axel Johnson AB, Dagens Industri AB, Nordstjernan AB, NCC AB, AB Hannells Industrier, Skyways
Holding AB, OM  Stockholmsbérsen AB, Kungliga Vetenskapsakademien, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), m fl. Tidigare har Marcus Storch varit VD och koncernchef i AGA
AB. Med Dr h.c.

GOSTA TORNROTH

Fodd 1943

Gosta Tornroth &r vice ordférande i styrelsen for D&D Dagligvaror AB sedan 1999. Ledamot i styrelsen
for D&D Aktiedgarférening. Ordférande | Handelskredit AB och AB Billhalls. Ledamot av Svensk Handel
och Handelns Utredningsinstitut (HUI). Gdsta Tornroth har varit VD fér D-gruppen AB sedan starten 1983
till 1996.
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