Stabilt rorelseresultat

 Rorelseresultatet under tredje kvartalet
uppgick till MSEK 21,3 (17,6)

* Nettoomsattningen 6kade under perioden
med 30 % till MSEK 1075,9 (826,3)

* Resultatet efter skatt var
MSEK -69,2 (40,1), vilket motsvarar ett
resultat per aktie om SEK -7,19 (4,56)

» Under det férsta halvaret paverkades,
som tidigare redovisats, rorelseresultatet
negativt av omstruktureringskostnader och
kostnader fér reserverade nedskrivningar
om totalt ca MSEK 128

* Omsattningen under 2005 berdaknas
uppga till ca MSEK 1 500 (1 103)

» Den 15 september utsgs Arne Forslund
till ny koncernchef med fillirdde den 1
november 2005
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Om verksamheten
NOTE-koncernen dr en av Skandinaviens ledande leverantérer av EMS
(Electronics Manufacturing Services) och dartill den enda svenskdgda globala
elektroniktillverkaren.

NOTEs affarsmodell kombinerar lokala EMS-tjanster ("nearsourcing”) med en for
kunden enkel 6verforing av pagaende produktion till globala enheter.

Fortsatt konsolidering
Under perioden har fokus legat pa kapital- och kostnadsrationalisering.
Normalt sett uppvisar branschen ett svagt tredje kvartal med stora
likviditetsanstrangningar, dock har NOTE kunnat motverka dessa effekter, vilket
resulterat i att koncernens disponibla likvida medel har férdndrats endast obetydligt
under kvartalet.

Konsolideringsarbetet har ocksa inneburit en genomgang och utveckling av interna
rutiner och kontrollsystem, dels for att sdkerstdlla verksamheten, dels for att bygga en
stabil plattform for framtida tillvaxt.

Marknad

Marknaden har under kvartal tre visat en stor efterfragan pa produkter med hogt
teknikinnehall for produktion vid de svenska enheterna. Behovet av volymproduktion
vid NOTEs anliggningar i Osteuropa har varit nagot ligre.

Efterfragan pa produktanpassning och tillverkning enligt de s.k. RoHS-direktiven
fortsitter att 6ka. RoHS-direktiven, som trader i kraft den 1 juli 2006, innebar
bl.a. att bly inte far anvandas i l6dprocessen. NOTE har anpassat produktionen
genom investeringar i utrustning anpassad for blyfri tillverkning, framférallt
omsmaltningsugnar och viaglédningsmaskiner.

Utveckiing

Utoéver EMS-tjanster erbjuder NOTE aven utvecklingsuppdrag till produktagare

i Sverige (s.k. Contract Design, CD). NOTE ser en 6kad trend, att de bolag som
koper tillverkning pa kontrakt aven vill ha utveckling pa kontrakt (s.k. "black box”
bestéllning), varfor efterfragan har fortsatt att vixa inom detta omrade.

Viktiga handelser under perioden

NOTE har beslutat koncentrera den blyfria produktionen i koncernen. Som en
konsekvens av detta varslades 8 anstdllda den 30 augusti vid NOTE Bjorbo om
uppsigning. Kretskortstillverkningen i Bjorbo flyttas till NOTE Torsby. NOTE Bjoérbo
kommer i fortsittningen att fungera som en enhet for slutmontering och test.

Den 15 september utsag styrelsen Arne Forslund till ny VD och koncernchef for
NOTE. Arne Forslund tilltrider den 1 november och ersitter Kjell-Ake Andersson,
som kommer att std till ledningens férfogande och svara fér kontinuiteten. Arne
Forslund har tidigare haft ledande befattningar bl.a. hos Danaher Motion, Ortivus,
Siemens Elema och senast pa Teleflex Morse som Operations Director Europe.
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Omsattning och resultat

Januari-september Koncernens nettoomsattning for perioden 6kade med 30 %
till MSEK 1 075,9 (826,3). Omsittningsokningen forklaras framst av volymer som
tillkommit genom koncernens nya enheter i Skellefted, Hyvinkaa (Finland) och
Parnu (Estland).

Rorelseresultatet blev MSEK -87,7 (63,8) och har under forsta halviret paverkats
negativt av omstruktureringskostnader, reserveringar for nedskrivningar samt
nedvarderingar av kundfordringar och lager om ca MSEK 128.

NOTE gjorde ett positivt rorelseresultat, bortsett fran ovanstiende
omstruktureringskostnader och reserveringar, om MSEK 40,3 (63,8).

Juli-september Koncernens nettoomsattning for kvartalet 6kade med 38 % till
MSEK 347,2 (251,2). Omsattningsokningen forklaras till storsta delen genom tillskott
fran koncernens nya enheter. Kvartalets rorelseresultat uppgick till MSEK 21,3 (17,6)
vilket motsvarar en 6kning med 21 % jamfort med samma period féregiaende ar.
Naégra effekter av aterférda reserveringar eller nedskrivningar har inte paverkat
resultatet.

Finansiell stallning och likviditet
Vid september manads utgang uppgick det operativa kapitalet till MSEK 448,4 en
minskning under perioden med MSEK 12,2 trots gjorda férvarv.

Koncernen uppvisar for perioden ett positivt kassaflode fran rérelsen om
MSEK 42,8 (30,4) och efter investeringar i verksamheten, exklusive forvarv, uppgar
kassaflodet till MSEK 13,5 (8,9). Rantebarande nettoskuld uppgick till MSEK 257,1,
en 6kning under perioden med MSEK 62,3, huvudsakligen till foljd av gjorda
forvary.

Tillgangliga likvida medel inklusive outnyttjad kredit var vid periodens slut
MSEK 53,6(139,2). Soliditeten uppgar till 23 %.

Investeringar

Av totala investeringar om MSEK 76,0 motsvaras koncernens investeringar i

materiella anldggningstillgangar MSEK 23,2 (21,5). Investeringar i forvarvade

enheter uppgick till MSEK 46,8, avsattning for ytterligare tilliggskopeskillning

uppgick till MSEK 6,0 avseende NOTE Nykoping-Skdnninge i enlighet med

Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning (RR 1:00).
Periodens avskrivningar uppgick till MSEK 23,9 (17,7).

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda var under perioden 1 114 personer (860).

Framtidsbedémning

Langsiktig

De europeiska produktidgarna verkar pa en alltmer globaliserad marknad, med
krav pa effektiv produktutveckling, industrialisering och tillverkning. NOTEs
affirsmodell moter dessa behov med utvecklingsresurser, utpraglat teknikfokus,
samt — i senare skeden av produktcykeln — rationell omlokalisering av produktion
till lamplig produktionsenhet. Da efterfragan pa global access liksom efterfragan
pa teknikintensiva tjanster beraknas 6ka bedoms mojligheten till 6kande
marknadsandelar i Europa som goda. Det langsiktiga marginalmalet (EBT) om 6 %
kvarstar.

Innevarande dr
Omsittningen under 2005 berdaknas uppga till ca MSEK 1 500 (1 103).

Redovisnings- och varderingsprinciper

Rapporten dr upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapportering fér koncerner (RR 31) samt IAS 34. Bolagets priméira segment ar
elektroniktillverkning. Nettoomsittning och rorelseresultat som skall redovisas som
segment aterfinns i nedanstdende resultatrikningar.
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NOTEs 6vergdng till IFRS

Fran och med 2005 publicerar NOTE finansiella rapporter for koncernen enligt de,
av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS).

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tilldmpas

IFRS 1 behandlar 6vergangsreglerna vid inforandet av IFRS. Nagra undantag fran
fullstindig retroaktiv tillimpning ar tillatna. NOTE avser att anvanda nedanstdende
undantag, de andra undantagen ar inte tillampliga for NOTE.

eIngen omrakning av forvarv gjorda fére 2004 (IFRS 3)

*Ackumulerade omréikningsdifferenserna redovisas till noll den 1 januari 2004
(IAS 21).

*NOTE tillampar IAS 32 och 39 fran och med 1 januari 2005 och

utnyttjar saledes mojligheten att ej redovisa finansiella instrument retroaktivt. De
sakringar som forekommer ar terminskontrakt avseende valutafloden. Effekten av
inférandet av IAS 39 redovisas i tillagg till specifikationen av eget kapital.

IFRS 3 Rorelseforvarv

Vid forvarv gjorda efter 31 december 2003 sarredovisas andra immateriella tillgangar
i forvarvet skilt fran goodwill och skrivs av under nyttjandeperioden.

Goodwill skrivs inte av, utan kommer arligen, eller vid indikation pa vardenedgang,
att testas for eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning gors enligt IAS
36 Nedskrivningar.

NOTE:s forvarv gjorda fore 2004 hanteras enligt 6vergangsreglerna i IFRS 1

(se ovan). Inga forvarv innehallande goodwillposter har gjorts under 2004.

IAS 19 Ersattning fill anstallda

NOTEs pensionslosningar ar till storsta del klassificerade som avgiftsbestimda
pensionsplaner. Via féorvarv under forsta kvartalet 2005 har koncernen nu

aven formansbestamda pensionsplaner. Aktuariella vinster eller férluster for
formansbestimda pensionsplaner har beaktats i forvarvskalkylen. Detta innebér att
redovisning av ersattningar till anstillda i jaimforelsearet inte paverkas av inférandet
av IFRS.

IAS 38 Immateriella tillgdngar

NOTE tillimpar sedan tidigare RR 15 Immateriella tillgangar som ar den svenska
motsvarigheten till IAS 38 Immateriella tillgdngar. Inga ytterligare aktiveringar av
kostnader har bedémts behdva goras enligt IFRS.

Vasentliga effekter pa resultat och stdlining
Overgéngen till IFRS har fatt féljande paverkan pa resultatet 2004 som redovisas i
tabeller i anslutning till resultatrakning och specifikation av eget kapital.

*Avskrivningar pa goodwill upphér (IFRS 3 och IAS 38)
*Vinster och forluster som uppkommer p g a terminskontrakt som kvalificerar for
kassaflodessdkring redovisas i en sikringsreserv inom eget kapital

(fran 1 januari 2005). Periodens effekt pa resultatet till f6ljd av kassaflodessidkring ar
marginell.

Nasta rapportdatum
Bokslutskommunikeé f6r ar 2005 presenteras den 16 februari 2006.

Norrtalje den 28 oktober 2005
NOTE AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information kontakta
Koncernchef Kjell-Ake Andersson pa telefon 0708 — 60 81 23 eller
Ekonomidirektér Gunilla Olsson pa telefon 0709 — 50 80 71.

Denna rapport har ej varit foremal f6r granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2005 2004 2005 2004 okt 2004- 2004
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  sep 2005 jan-dec
Nettoomsattning 347,2 251,2 1075,9 826,3 1352,7 1103,1
Kostnad fér sélda varor och tjanster -303,1 -214,6 -1072,7 -690,9 -1 358,8 -977,0
Ovriga intakter 0,0 3,2 4,0 7,9 14,3 18,3
Bruttoresultat 441 39,8 7,2 143,3 8,2 144,5
Férsaljningskostnader -8,6 -9,9 -41,9 -32,6 -59,6 -50,3
Administrationskostnader -13,2 -12,1 -51,5 -46,3 -68,7 -63,5
Ovriga rérelseintékter/kostnader -1,0 -0,2 -1,5 -0,6 2,1 -1,3
Rorelseresultat * 21,3 17,6 -87,7 63,8 -122,2 29,4
Finansnetto -3,2 -2,3 -7,2 -8,5 -8,4 -9,8
Resultat efter finansiella poster 18,1 15,3 -94,9 55,3 -130,6 19,6
Skatt -5,5 -4.1 25,7 -15,2 35,0 -5,9
Periodens resultat 12,6 11,2 -69,2 40,1 -95,6 13,7
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12,6 11,1 -69,2 39,9 -95,6 13,5
Periodens resultat hanférligt till minoritetséagare 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,2
Avskrivningar har belastat periodens resultat med: 8,2 6,1 23,9 17,7 30,6 24,4

Avstamning av periodens resultat mellan svenska redovisningsprinciper och IFRS

Periodens resultat, svenska redovisningsprinciper 10,3 37,7 -96,5 10,5
Goodwill 0,8 2,2 0,9 3,0
Minoritet 0,1 0,2 0,0 0,2
Periodens resultat, IFRS 11,2 40,1 -95,6 13,7

Féljande avskrivningssatser har tillimpats:

Maskiner och inventarier 4-5 &r, nedlagda kostnader i annans fastighet 5 eller 20 ar, byggnader 25 eller 50 ar, markanldggningar 20 ar,
varumdrke 5 dr, balanserade utgifter fér datorprogram 4 ar samt balanserade utgifter fér processutveckling 5 &r samt férvérvade
overvérden 10 ar.

* Rérelseresultatet har paverkats negativt av reserveringar fér nedskrivningar, omstruktureringskostnader och andra kostnader av
engéngskaraktér enligt féljande; januari-september 2005: MSEK 128 samt perioden okt-04 till sep-05: MSEK 168

KONCERNENS DATA PER AKTIE

2005 2004 2005 2004 okt 2004- 2004
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2005 jan-dec
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 9 624 9624 9624 9 624 9 624 9624
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 9624 9624 9624 8 496 9 624 8778
Genomesnittligt antal aktier efter utspédning (tusental) 9624 9624 9624 8762 9 624 8978
Resultat per aktie efter full skatt fére utspadning, SEK 1,31 1,15 -7,19 4,70 -9,93 1,54
Resultat per aktie efter full skatt efter utspadning, SEK 1,31 1,15 -7,19 4,56 -9,93 1,51
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 19,88 30,22 19,88 30,22 19,88 27,51

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 19,88 30,22 19,88 30,22 19,88 27,51



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2005 2004 2004
Belopp i MSEK sep sep dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 51,2 26,2 28,1
Materiella anlaggningstillgangar 124,9 105,0 104,5
Finansiella anlaggningstillgéngar 1,1 2,4 12,1
Anlaggningstillgangar 177,2 133,6 144,7
Varulager 299,0 251,8 2445
Kundfordringar 272,4 268,4 263,9
Ovriga omséttningstiligngar 66,6 51,7 63,8
Kassa och bank 7,7 46,4 20,1
Omsittningstillgangar 645,7 618,3 592,3
SUMMA TILLGANGAR 8229 751,9 737,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 191,3 290,8 264,8
Eget kapital minoritetségare 0,0 1,0 1,0
Eget kapital 191,3 291,8 265,8
Langfristiga rantebarande skulder 89,0 173,4 126,2
Avséttningar 30,6 23,2 22,6
Langfristiga skulder 119,6 196,6 148,8
Kortfristiga rantebarande skulder 175,8 44,4 88,7
Leverantorsskulder 226,0 144,7 154,5
Ovriga kortfristiga skulder 86,4 74,4 74,9
Avséttningar 23,8 4,3
Kortfristiga skulder 512,0 263,5 3224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 822,9 751,9 737,0

2005 2004 2004
Belopp i MSEK sep sep dec
Stéllda sékerheter 282,2 300,1 264,9

Ansvarsforbindelser 4,3 1,3 14,7



NOTE AB (publ) org.nr 556408-8770
Deldrsrapport januari - september 2005

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

2005 2004 2005 2004 okt 2004- 2004
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2005 jan-dec
Ingéende kapital 178,4 280,2 265,8 145,9 290,8 145,9
Effekt byte av redovisningsprincip* 0,9 1,0 1,0 0,8
Ingdende balans enligt IFRS 178,4 281,1 265,8 146,9 291,8 146,7
Periodens resultat 12,6 11,2 -69,2 40,1 -95,6 13,7
Nyemission 105,1 105,1
L&mnad utdelning -4,8 -4,8
Féréndring koncernstruktur -1,0 -1,0
Omrakningsdifferens 0,3 -0,5 0,5 -0,3 0,9 0,3
Utgéende kapital 191,3 291,8 191,3 291,8 191,3 265,8
Avstamning av eget kapital mellan svenska redovisningsprinciper och IFRS
Utgéende balans enligt svenska redovisningsprinciper 288,6 288,6 261,8
Goodwill 2,2 2,2 3,0
Minoritetens andel av eget kapital 1,0 1,0 1,0
Utgéende balans enligt IFRS 291,8 291,8 265,8

*Effekt av byte av redovisningsprincip ar hanférlig till minoritetsandel. IAS 39 far ingen effekt per 1/1 2005.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2005 2004- 2005 2004- okt 2004- 2004
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep __sep 2005 jan-dec
Resultat efter finansiella poster 18,1 15,3 -94,9 55,3 -130,6 19,6
Poster som inte ingar i kassaflodet 4,7 8,3 50,3 21,6 55,9 27,2
Betald skatt -7,7 -5,2 -3,5 -14,7 -5,6 -16,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 15,1 18,4 -48,1 62,2 -80,3 30,0
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital -16,6 -34,2 90,9 -31,8 112,2 -10,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,5 -15,8 42,8 30,4 31,9 19,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,7 -5,2 -76,0 -21,5 -88,4 -33,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,5 -44.9 20,8 29,5 17,8 26,5
Likvida medel vid periodens ingang 15,4 112,3 20,1 8,0 46,4 8,0
Periodens férdndring av likvida medel -7,7 -65,9 -12,4 38,4 -38,7 12,1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 7,7 46,4 7,7 46,4 7,7 20,1
Outnyttjade krediter 45,9 92,8 45,9 92,8 45,9 99,0
Disponibla likvida medel 53,6 139,2 53,6 139,2 53,6 119,1
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KONCERNENS NYCKELTAL

2005 2004 2005 2004 okt 2004- 2004

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2005 jan-dec
Marginaler
Rérelsemarginal % 6,1 7,0 -8,2 7,7 -9,0 2,7
Vinstmarginal % 5,2 6,1 -8,8 6,7 -9,7 1,8
Avkastning
Rantabilitet pa operativt kapital % -27,0 6,6
Rantabilitet pa eget kapital % -44.8 5,5
Kapitalstruktur
Operativt kapital 448,4 463,2 448,4 463,2 448,4 460,6
Réntebarande nettoskuld 2571 171,4 257,1 171,4 257,1 194,8
Soliditet % 23,2 38,8 23,2 38,8 23,2 36,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,3 0,6 1,3 0,6 1,3 0,7
Réntetackningsgrad, ggr 7,3 6,8 -11,3 6,8 -12,5 2,7
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,0 2,5 3,0 2,5 3,0 2,5
Anstillda
Omsattning per anstélld 312 283 966 942 1271 1244
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