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Pressmeddelande fran Industri Kapital och Ratos
1999-11-30

INDUSTRI KAPITAL (67%) OCH RATOS (33%) FORVARVAR
TILLSAMMANS DEN NYA SUPERFOS-KONCERNEN

* Industri Kapital och Ratos forvarvar Superfos tre affirsomradden Packaging,
Chemicals och Aerosol for DKK 2,7 miljarder (ca SEK 3,2 miljarder)

* Verksamheten samlas inom en ny koncern (Superfos Industries) med en
omsittning om ca DKK 3,3 miljarder och med ca 3.000 anstillda

» Ratos dgarandel i nya Superfos-koncernen 33 procent

Industri Kapital och Forvaltnings AB Ratos (“Ratos™) har idag beslutat att genom det
nybildade Frydenlund Invest A/S (under namnéndring till Superfos Industries A/S)
forvarva Superfos. Superfos koptes tidigare i host av amerikanska Ashland Inc. i samrad
med Industri Kapital. I parternas dverenskommelse ingick da att Ashland Inc. 6vertog
Superfos US Construction medan Industri Kapital beholl de resterande verksamheterna
inom koncernen.

Industri Kapital och Ratos forvérvar nu gemensamt, genom Frydenlund Invest, Superfos
affarsomraden Packaging, Chemicals och Aerosol for totalt ca DKK 2,7 miljarder.
Ratos investerar DKK 280M (ca SEK 330M) och erhaller ddrmed en égarandel om
33%. Inom det ndrmsta halvaret kommer Superfos ledning att erbjudas deldgande i
Superfos.

- Efter var analys av Superfos kan jag konstatera att dagens investering passar vdl in
i Ratos strategi. Jag dr overtygad om att investeringen kommer att resultera i en
god avkastning for vara aktiecigare, sciger Ratos VD Arne Karlsson. Eftersom
Industri Kapital och Ratos har samma uppfatining om hur man genom ett aktivt
dgande kan skapa virden ser jag stora fordelar med en saminvestering av detta
slag.

Den nya Superfos-koncernen bestér av de tre affirsomradena Packaging, Chemicals och
Aerosol. Gemensamt omsatte dessa verksamheter DKK 3.287M under 1998 och DKK
1.841M under forsta halvaret 1999. Det sammantagna resultatet fére finansiella poster
uppgick till ca DKK 174M under heléret 1998 och till DKK 150M under forsta halvéret
1999.

- Vi ser stora virden i Superfos verksamhet vilka vi tillsammans med Ratos och
ledningen skall verka for att realisera bland annat genom fortsatt effektivisering och
expansion, sdager Bjorn Savén pa Industri Kapital.

Superfos har lang erfarenhet av att vixa genom forvérv. Bolaget har pa ett
utomordentligt sétt integrerat férvarvade enheter och har, bland annat pé detta sitt,
etablerat sig som marknadsledare pa flera geografiska marknader och inom ett antal
produktomraden. Genom fortsatta kompletteringsforvarv och effektiviseringsatgéirder
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bedomer Ratos och Industri Kapital Superfos mojligheter till fortsatt tillvaxt och
ytterligare forbattrad lonsamhet som goda. Mot denna bakgrund &r det Ratos och
Industri Kapitals bedomning att det efter nagra ar skall vara mojligt att borsnotera eller
finna en ny industriell partner till Superfos.

- Med Industri Kapital och Ratos som dgare ser jag att vi som arbetar inom Superfos
ges goda mojligheter att utveckla bolaget vidare med digarnas fulla stod. Samtidigt
skall scgas att det inte rader nagon tvekan om de nya dgarnas forvdntningar pa vad
vi ska uppna och inom vilken tidsram, sciger Per Moller VD pa Superfos.

For ytterligare kommentarer :

Arne Karlsson, VD Ratos, +46-8-700 17 00

Bjorn Savén, VD Industri Kapital, +46-8-678 95 00
Per Moller, VD Superfos +45 45 67 21 02

For ytterligare information:
www.superfos.com
www.ratos.se
www.industrikapital.com

Industri Kapital dr ett av de ledande riskkapitalbolagen i Nordeuropa med ett totalt
forvaltat kapital om éver 1 miljard Euro (SEK 10 mdr). Sedan 1989 har 32
investeringar genomforts inom skilda branscher. Fondinvesterarna dr huvudsakligen
vdlkdnda nordiska, europeiska och nordamerikanska institutionella investerare.

Ratos dr ett borsnoterat dgarbolag vars affdrsidé dr att over tiden for de egna
aktiedgarna skapa hogsta mojliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och
ansvarsfullt utévande av dgarrollen i ett antal utvalda bolag och
investeringssituationer, ddr Ratos skapar en unik investeringsmojlighet for
aktiemarknadens aktorer. Mervirden skall skapas i samband med forvdirv, utveckling
och forsdljning av foretag. Substansvdrdet uppgar till over SEK 8 mdr. Ratos Aktiva
innehav sedan tidigare dr Scandic Hotels, Dahl, Capona, Telelogic, Esselte, Meto, ACE
och Telia Overseas.
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SUPERFOS

Superfos grundades redan 1892 och blev snabbt en av Danmarks mer betydelsefulla industri-
och handelskoncerner. Aktien noterades pa Képenhamns Fondbors redan 1905. 1916
grundlades vad som senare skulle bli Superfos Chemicals och 1931 startades koncernens
anldggningsverksamhet, dagens Superfos Construction US och det i bérjan av aret avyttrade
Superfos Construction Europe. 1964 kompletterade Superfos sin verksamhet ytterligare med
emballagetillverkning, vilket idag dr Superfos Packaging. Sa sent som i ar skildes det
nuvarande affdrsomradet Superfos Aerosol ut ur Superfos Chemicals efter forvirvet av den
tyska konkurrenten IG Spriihtechnik.

Superfos-aktien har det senaste aret utvecklats simre &n Kopenhamnsbdorsen i vrigt och
under sommaren 1999 signalerade flera potentiella kdpare sitt intresse for bolaget. Den 9
augusti 1999 presenterade amerikanska Ashland Inc. ett bud pa Superfos vilket man i
september hojde. Samtidigt offentliggjordes att budet nu lades i samrad med Industri Kapital
och att de tva parterna enats om att Ashland Inc. avsag férviarva Superfos US Construction
medan Industri Kapital hade for avsikt att behalla de resterande verksamheterna inom
koncernen. Den 12 oktober 14t Ashland Inc. meddela att Gver 90% av Superfos aktiedgare
accepterat budet och att man ddrmed avsag genomfora forvérvet.

Industri Kapital och Ratos har nu enats om att via ett gemensamigt bolag genomfora
forvérvet av Superfos vriga verksamheter och tillsammans vidareutveckla Superfos
Packaging, Superfos Chemical och Superfos Aerosol.

Superfos-koncernen, 1994 1995 1996 1997 1998
MDKK
Omsattning (netto) 4 310 4 861 5417 6 885 8 043
Construction (US+Europe) 2 367 2 462 2 880 3833 4758
Packaging 1282 1398 1394 1 566 1748
Chemicals (inkl. Aerosol) 615 1004 1150 1489 1539
Rorelseresultat 226 266 329 397 453
Finansiella poster (netto) -42 3 -4 -23 -99
Resultat fére skatt 184 269 325 374 354
Rérelsemarginal, % 52 55 6,1 5,8 5,6
Construction(US+Europe) 7,0 7,0 6,8 6,5 6,8
Packaging 4,6 57 83 7.1 6,7
Chemicals (inkl. Aerosol) 5,1 52 50 4,7 37
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Superfos Packaging

Superfos Packaging utvecklar, producerar och siljer plastemballage till livsmedels-,
kemisk/teknisk- och likemedelsindustrin. De viktigaste produktsegmenten bestér av
plastbehéllare och -burkar, plastflaskor, farmaceutiska plastférpackningar samt i mindre
omféing kartongforpackningar. Superfos Packagings huvudmarknader utgérs av de nordiska
landerna, Syd- och Centraleuropa samt Storbritannien, ddr verksamheten har uppnatt en
marknadsledande position. Dessutom siljs Superfos Packagings produkter pa utvalda delar av
den amerikanska marknaden. Verksamheten har idag 15 fabriker i 11 olika ldnder och ca
2.250 medarbetare.

Packaging, MDKK Jan-jun 1999  Jan-jun 1998 1998
Omsattning, (netto) 985 931 1748
Roérelseresultat 99 77 117
Rérelsemarginal, % 10,0 8,3 6,7

Superfos Chemicals

Superfos Chemicals séljer och distribuerar ravaror, livsmedelsingredienser och kemiska
produkter. Superfos representerar ett stort antal internationella producenter pa den nordiska
marknaden, dédr verksamheten har uppnétt en marknadsledande position. En viktig del av
Superfos affirsidé dr att kontinuerligt effektivisera sitt distributionsnitverk for att pa sa sétt
ytterligare stidrka relationen till sina leverantorer och kunder. Antalet medarbetare uppgar till
ca 370.

Chemical, MDKK Jan-jun 1999  Jan-jun 1998 1998
Omsattning, (netto) 616 658 1255
Rorelseresultat 26 26 42
Rérelsemarginal,% 41 3,9 3,3

Superfos Aerosol

Efter forvarvet av tyska IG Spriihtechnik dr Superfos en betydande europeisk aktér inom
kontraktsfyllning av tekniska, kosmetiska och farmaceutiska produkter. Genom det tyska
forvérvet har Aerosols produktsortiment breddats med aerosoler med ett hogre teknikinnehall.
Superfos mal &r att bli marknadsledare inom kontraktsfyllning i Europa. Den europeiska
marknaden viaxer men dr samtidigt mycket fragmenterad. Med fem procents marknadsandel &r
Superfos idag en av Europas fem storsta kontraktsfyllare. Affarsomradet har idag ca 360
anstéllda.

Aerosol, MDKK Jan-jun 1999  Jan-jun 1998 1998
Omsattning, (netto) 241 1563 284
Rorelseresultat 25 10 13,8
Rérelsemarginal,% 10,6 6,2 49




