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MTG i korthet. MTGs affarsidé ar att producera och distri-
buera underhélining som attraherar de malgrupper som
annonsorer efterfrdgar och att generera abonnentintakter

fran konsumenter.

MTGs huvudsakliga geografiska marknader ar landerna
kring Ostersjon. Koncernens TV- och radioverksamheter
lanserades ursprungligen i Skandinavien i slutet pa 1980-
talet och de framgéngsrika varumarkena har darefter
kostnadseffektivt utvidgats till de tre baltiska landerna,
Ryssland och Ungern och under 2003 till ytterligare ett
antal snabbvaxande osteuropeiska marknader. MTG har
etablerat en global verksamhet inom dubbnings- och text-
ningstjanster och har utvecklat TV med direktforsaljning
som néar 100 miljoner hushall. MTG har ocksa sélt optioner
till sina reality-TV-format till dver 60 lander.

Genom att vara etablerad inom flera medier pa flera mark-
nader har MTG en unik mdjlighet att utnyttja synergieffek-
ter och skalférdelar vid bl.a. inkOp av rattigheter, mark-
nadsforing, distribution och forsaljning. MTG ager och inte-
grerar hela vardekedjan, fran innehéll via distribution till for-
salining och tjanster, vilket gor det mojligt for koncernen
att uppratthélla hog effektivitet, flexibilitet och ett innova-
tivt synsatt i samtliga verksamheter.

Koncernens mal ar att bereda vinst &t aktiedgarna genom
att 6ka foretagets varde.
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Moderna tider

Olika tider kraver olika ledarstil. Detta har verkligen visat sig under
de tre senaste dren dé var bransch har genomgitt en av de svaraste
ekonomiska ldgkonjunkturerna sedan 1930-talet. Kostnadsmed-
vetenhet samt en stark balansrakning har hjélpt oss under denna
period. Viklarade nedgéngen men vill uppnd mer. Vi fortsitter
var ambition att vara ett foretag i stindig forindring, ett fore-
tag kidnnetecknat av innovation och entreprenorsanda.

Viinser att vi endast kan uppnd vdra mél om vi vardar
vara viktigaste tillgdngar och hittar en bra balans mellan
att driva och att utveckla foretaget.

Under &r 2003 visade vi bdde var entreprendrs-
anda och vér operativa férmaga. Vi fokuserade pd
kidrnverksamheten och pa de virden som véra
varumdrken star for: att leverera de produkter
kunden vill ha till attraktiva priser med basta
mojliga service.

Vi har framgéngsrikt expanderat var verk-
sambhet till nya marknader och 4r nu den storsta
fri-TV-operatoren i Baltikum och viktigast av
allt, den storsta privata kommersiella TV-kanal-
eniRyssland. Vi dr inarbetade i Ungern, CDON ir
numera Nordens storsta dterforsiljare av CD, DVD
och spel pa Internet och Sonet paborjade arbetet
med sin forsta engelska langfilmsproduktion. Vi
intog en strategisk position pa spelmarknaden, vi
beslutade oss for att lansera tre nya sportkanaler i
Skandinavien och, sist men inte minst, vi lansera-
de med stor framgang TV1ioo00 och Viasat Explorer
i Osteuropa, och kanalerna hade kort efter lanser-
ingen 6ver en miljon abonnenter.

Vira satsningar har gett utdelning: MTG leve-
rerade sitt bésta resultat ndgonsin och har en av
de starkaste balansrikningarna i branschen.
Samtidigt dr vi oerhort vil positionerade i
Osteuropa, den enda marknad i Europa som
forvintas vixa med tvasiffriga tal under de
kommande dren.

Men vi strivar efter mer och fortsitter
att utmana monopolen som pd kundernas

bekostnad forsoker forsvara sina positioner. TV4 kommer att for-
lora sin dominerande stillning i Sverige allteftersom TV3 vixer i
penetration samt tittarandel, Boxer bor forlora sitt distribu-
tionsmonopol i det digitala marknitet eftersom de inte arbetar i
kundens intresse, och marknaden for spel och betting i
Skandinavien héller pa att forlora sin monopolstruktur da
nya utmanare likt MTG kliver in pd marknaden.

Betal-TV far fler abonnenter och intikten per abon-
nent 6kar, och vi avser att forvirva fler sportrittigheter
till Viasats programportf6lj. Vir ambition ir att dstad-

komma tillvaxt, vilket i sin tur ska leverera de goda
marginaler vi haft, mycket tack vare en mogen
kundbas. Samtidigt fortsitter vi att expandera

var verksambhet till nya tillvixtmarknader.

Vi tog beslutet att framst fokusera pa var
radio- och TV-verksamhet, dir véra betal-TV-
och fri-TV-foretag ar bland de framsta pa sina
respektive marknader. I borjan av 2003 avveck-
lade vi affirsomradet Publishing och koncen-

trerar numera tid och kapital pd att stirka var
position inom radio och TV. Tillvixtpotentialen
som finns inom radio- och TV-verksamheten
leder till ytterligare investeringar och vi ar vil
positionerade pa manga marknader.

Vi investerade i nya program under 2003 for att
Oka var tittarandel. Det var nu dags att utoka var
programportfolj efter den nedgang som varit pa
annonsmarknaden. Vi kopte rittigheterna till ett
stort antal populira sportevenemang, inkluderan-
de hojdpunkter fran Allsvenskan, svenska fotbolls-
landslagets matcher och UEFA Champions League.
Vi kopte rittigheterna till flera populéra serier, bla.
”Top Model”, ”Fab 57 och ”Real Life”, som alla blev
stora succéer pd sina respektive marknader. Sist
men inte minst, 6kade vi investeringarna i

egna produktioner som “Fame Factory”,
”Expedition Robinson”, dramaserier som
“Paragraf 9” och dokumentirer. Dessa
investeringar gav resultat och tittartidsan-



VDs kommentar

delen for Viasatkanalerna 6kade. Vi tror att det fortfarande finns
tillvixtpotential pa de flesta av vira marknader och kommer darfér
att fortsitta investera i nya program under 2004.

Vi har expanderat till nya marknader med vara framgangsrika
betal-TV-kanaler. Under 2003 lanserade vi TV1io00 och Viasat
Explorer i nya linder i Osteuropa, och redan vid utgingen av riken-
skapsdret hade kanalerna 1,7 miljoner abonnenter. Genom-
snittsintidkten per abonnent 4r fortfarande 1ag i jaimforelse med
Skandinavien, men den lovande tillvixtpotentialen visar att MTG
investerar for framtiden.

Nya kanaler lanserades ocksa i Skandinavien. Vi dr fast beslutna
att vara den ledande leverant6ren av sportsindningar i regionen
och ddrfor lanserade vi ytterligare tva nya sportkanaler for att till
fullo utnyttja var starka portfolj av lokala och internationella sport-
rattigheter. Vi identifierar de for framtiden mest intressanta
nischerna for fortsatta investeringar for att forsidkra oss om att
Viasat ska vara forstahandsvalet for tittare som vill ha hogkvalitativ
TV-underhéllning.

Under 2003 arbetade vi ocksd med att 6ka penetrationen for
vara kanaler. MTGs Viasat-kanaler &r alltsomoftast utmanarna pa
sina respektive marknader. Kanalerna distribueras diarfor vanligtvis
utanfér den monopolistiska marksinda licensen och méste darfér
leverera kostnadseffektiva och innovativa lgsningar med starka pro-
gramtablder. Ny teknik mojliggor nya distributionskanaler och ger
fler hushdll tillgang till vara kanaler. Med var redan konkurrens-
kraftiga kostnadsbas och attraktiva programportfolj har MTG allt
att vinna pd om penetrationen okar. Vi uppndr detta genom att
attrahera nya abonnenter, s6ka fler sindningslicenser for vdra kana-
ler i det digitala marknitet och genom att utnyttja nya distribu-
tionsmojligheter som t.ex. ADSL. Under 2003 dkade vi antalet digi-
tala abonnenter till 629.000 och vi ansokte om sandningslicenser
for TV3, ZTV och TV8 i det svenska digitala marknitet. Det svens-
ka kulturdepartementet beviljade sindningslicenser for alla tre
kanalerna i bérjan av 2004.

Vi haller pa att inféra en ny krypteringsteknik pd vér betal-TV-
plattform. Piratverksamheten har haft en negativ effekt pd var betal-
TV-verksamhet och Viasat har haft oacceptabelt hoga churn-niva-
er. Att forlora abonnenter 4r kostsamt, eftersom det ligger mycket

arbete bakom varje ny kund. Vi ér
stolta over att vara prisledande
inom var bransch, men vi kan
inte konkurrera med piratverk-

Vihar exporterat
vara framgangs-
rika betal-TV-kanaler
til nya lander

samheten eftersom vi betalar
deras rorelsekostnader nir vi
levererar TV-signalen och
dekodrar. Vi dr ddrfor tillfreds
med att inférandet av var nya
sikra krypteringsteknik gar enligt
planerna. Vir mélsittning ér att slut-
fora implementeringen under mitten av

2004 och eliminera piratverksamheten for vira

betal-TV-paket.

Vart motto ir “sales, showmanship and cost control”. Genom
att folja detta motto skapar vi virde for vira aktiedgare i en allt tuf-
fare konkurrens genom att leverera de produkter som efterfragas av
vara kunder till attraktiva priser.

Ledningen har under 2003 fokuserat pa kostnadskontroll och inve-
steringar for tillvixt. Vi genomforde investeringar och levererade
samtidigt det bista resultatet i foretagets historia. For oss dr detta
emellertid precis som det ska vara och du ska inte forvinta dig ndgot
annat, vi kommer att fortsitta att leverera det vi lovar i virt motto.

Till sist vill jag passa pd att tacka véra aktiedgare for ert stod, vira
anstillda for ert harda arbete och véra kunder for er lojalitet och ert
fortroende for vara produkter.

Foretaget dr i forandring pa manga plan och vi dr pa vdg att eta-
blera oss som en av de ledande TV- och radiokoncernerna i Europa:
Moderna Tider for MTG.

Till din tjinst,
{5 (i /W

Hans-Holger Albrecht
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Modernt ansvarskannande

MTG har alltid kint ett ansvar att for sina kunder, annonsorer,
abonnenter, tittare och lyssnare, ge tillbaka ndgot till det samhille
som koncernen verkar i, och darfor har MTG varit delaktigt i ett
stort antal projekt under de senaste dren.

De olika engagemang som MTG varit involverat i har samlats i
den ideella organisationen "The Glocal Forum”. Glocal Forum bil-
dades som en ideell organisation 2001 av MTGs grundare och tidi-
gare ordférande Jan Stenbeck och av Uriel Savir, ordférande i
“Peres-institutet for fred” och huvudférhandlare f6r Osloavtalet.
MTG ir tillsammans med Tele2, Millicom International Cellular
och Metro International en av huvudsponsorerna for detta forum.

Glocal Forum fokuserar pd att utnyttja fordelarna med glokali-
sering, vilket dr processen ndr ekonomier, samhillen, kulturer och
stater blir delar av ett globalt nitverk, utan att forlora sina lokala
sirdrag. Glokaliseringen syns sirskilt tydligt i virldens titbefolkade
storstider, dir vilfird och fattigdom lever titt inpd varandra.
Forumet ger bade direkt hjélp och fungerar som en katalysator for
fordndring och kan ses som en mellanhand for organisationer som
FN och Virldsbanken.

Glocal Forum holl sin invigning av ”Glocalization
Conference” i Rom i maj 2002, och samlade borg-
mistare fran 50 stider runtom i virlden.
Konferensen skapade ett forum dir framtiden
for virldens titbefolkade omrdden diskutera-
des. Konferensen bildade ocksi ett globalt
nitverk av ledare och medborgare och star-
tade en rad nya projekt med syfte att skapa
uthallig utveckling i dessa omraden.

Ett av dessa projekt var bildandet av "The
Glocal Youth Parliament”, som bestdr av 90
unga individer fran 6ver 45 stider runtom i virl-
den. Parlamentet utarbetar en stadsagenda for 2020
och arbetar bade lokalt och globalt for att skapa stod for denna
agenda. Genom att sammanfoga dessa lokala initiativ i ett globalt
nitverk, kan dessa organisationer skapa forindring i virlden genom
att utbyta idéer och resurser.

Konferensen avslutades med konserten ”Time for Life”, som

Glocal Forum
skapades som en ideell
organisation 2001 av MTGs
grundare och tidigare
ordforande Jan Stenbeck
och Uriel Savir

var det forsta evenemanget som héllits i Colosseum sedan 404 e.Kr.
Konserten hade artister som Ray Charles, Nicola Piovani och Carola
Higgkvist och sindes i elva linder. 2004 drs konferens "We Are The
Future” hélls i maj och MTG ér aterigen engagerat i planering,
marknadsforing och sindning.

Glocal Forum har ocksa inlett ett samarbete med Virldsbanken
och den virldsberomda musikproducenten Quincy Jones och hans
“Listen Up Foundation”. Syftet med forumet ir att skapa "We Are
The Future”-center for barn och uppmirksamma virlden pé de
problemomraden som finns runtom i virlden. De forsta centren
skapas i Kigali, Addis Abeba, Asmara, Freetown, Nablus och Rishon
Le’Zion och kommer att sorja for att barnen i dessa stider far mat,
sjukvard och utbildning.

MTG ir ocksé engagerat i konserten "En sang for de hemlosa”, dar
framgdngsrika lokala band upptrider. Konserten arrangeras till-
sammans med vilgérenhetsorganisationen Stockholms Stads-
mission och har anordnats i Stockholm varje december de senaste
sjudren. Biljettintikterna gir oavkortat till de hemldsa och i reklam-
inslag i Viasats kanaler uppmanas tittarna att skinka bidrag.
MTGs kanaler samarbetar regelbundet med olika vil-
gorenhetsorganisationer i sindningar for att upp-
mirksamma tittarna pd det arbete som dessa
organisationer gor. Exempel péd organisationer
som MTG samarbetar med dr BRIS, World
Childhood Foundation, Friends, UNICEEF,
Nattravene, Kirkens Nodhjelp, MS Forbundet,
Nasjonalfgreningen for Folkehelsen, Norges
handicapferbund, Redd Barna, Rede Kors,
Reklame for alvor, Population Services
International och Children of the World. TV3
Estland tilldelades priset UNICEF Bluebird Award
for att de sint UNICEFs evenemang och marknadsfort
organisationens aktiviteter.

TV3 Litauen startade och arrangerade en kampanj i slutet av 2003
med syfte att hjilpa de 4.000 barn som lever i olika hem for foraldra-
losa barn i Litauen. Nomeda — programledare for Litauens populi-
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Forumet hdll sin invigning "Glocalization Conference” i Rom, och samlade det storsta antalet borgméstare pa samma plats nagonsin. Borgmastare fran 50 stader runtom i
varlden samlades for att diskutera framtiden fér de manniskor som bor i tatbefolkade omraden.

raste pratshow — som sjilv adopterat ett fordldralost barn ledde kam-
panjen tillsammans med flera i Litauen vilkinda personer.

Kampanjen holl pd i 6ver tvd manader och avslutades med en
2 1/2 timme lang sdndning med en telefoninsamling, som lockade
hela 1,6 miljoner tittare. Kampanjen slog rekord i insamlade
pengar och blev det mest omtalade arrangemanget under aret. Alla
pengar som samlades in gick oavkortat till de forildralgsa barnen.
Ett nytt TV-program som visar de positiva effekter som projektet
haft sinds under varen.

Framgangsrika lokala band upptradde under konserten "En séng for de hemldsa”
som arrangeras arligen i Stockholm.
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Viasat Broadcasting ar den stérsta fri- Egenproducerade kanaler  Viasat Guide DR1
och betal-TV-operatoren i Norden och O Fri-TV Everytext DR2
Baltikum. Koncernen har fri- och betal- O TV3 Pay-per-view NRK1
TV-verksamheter i Osteuropa och 7 TV Viasat Ticket NRK TO
Ryssland samt text-TV-verksamhet i ;V3+ gsgis&aﬁkana'ﬂ _R”:L -
0 ien. Vi ing s3 + or e Disney Channe
Broadcastlng Sgaergeerrm].p\gagjzfrraoda: ?{iﬂgﬁ;:der Viasat 3 Bloomberg Television ORT
inkluderande marknadsledande Tango TV CNN NTV
underhaliningskanalernaTV3 och DI/ MTV TVChie
TV1000, och 25 tredjepartskanaler i Betal- TV Nickelodeon SV
14 1ander som nar ca 50 miljoner tittare V00D Wil Sz
) TV1000 Cinema History Channel 24
varje dag. Viasat Nature Fox Barnkanalen
Viasat Action Reality TV SVT Extra
TV8 Playboy TV Delagda kanaler
Viasat Sport Playboy TV+ TV4 (151%)
Viasat Explorer Hallmark CTC, (StoryFirst
Viasat Music The Travel Channel Communications, Inc. 29%)

Modern Studios producerar underhall- Strix Television
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ningsprogram for Viasat samt tredje-
partskanaler. Optioner och licenser for
egna reality-TV-format har sélts till 60
lander. Modern Studios producerar,
marknadsfér och distribuerar ocksa
biofimer, bocker av kanda forfattare
och kundmagasin for foretagskunder.

MTG Radio ar den stdrsta kommersiel-
la radiooperatéren i Norden och
Baltikum. MTG &ger hela eller delar av
de stérsta kommersiella radiokanaler-
na i Sverige, Norge och Finland och tar
marknadsandelar i Lettland, Estland
och Litauen. MTG Radios stationer nar
dver 3 miljoner lyssnare varje dag.

TV-Shop ar ett av Europas storsta
foretag for direktforsalining via TV och
nar ca 100 miljoner hushall i 52 lander.
Affarsomradet inkluderar tva home-
shopping-kanaler, TV-Shop och PIN24,
samt CDON — som ar marknadsledan-
de aterforsaljare av CD, DVD, elektro-
niska spel och bocker pa Internet.

SDI Media Group arbetar globalt inom
Oversattning, textning och dubbning till
underhéliningsindustrin. SDI Media har
ett natverk av internationella verksam-
heter pa viktiga marknader inom
Europa, Asien och Amerika.

Sonet Film

Modern Entertainment
Modern TV

Modern Sports & Events
Brombergs bokférlag
Redaktérerna

Financial Hearings

Egenproducerade
RIXFM

Power Hit Radio
Lugna Favoriter
Star FM

Metro FM

XL Format

Delagda radiokanaler
P4 Radio Hele Norge (33%)
Radio Nova (17%)

TV-Shop
PIN24
CDON.COM
NoName4Us

SDI Media Group
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Asger Aamund (fodd 1940), Styrelseledamot i MTG sedan
2000. Asger ar majoritetsagare i Bavarian Nordic Research
Institute och NeuroSearch, bada noterade pa Képenhamns
fondbors. Han har mangérig erfarenhet av ledande befattningar
och styrelseuppdrag i danskt naringsliv, och &r for nérvarande
VD i AJ. Aamund A/S.

Cristina Stenbeck (fodd 1977), Styrelseledamot i MTG sedan
2003. Vice ordférande i Industrifrvaltnings AB Kinnevik, Invik & Co
och Metro International. Styrelseledamot i Millicom International
Cellular, Tele2 och Transcom Worldwide.

Pelle Tornberg (fodd 1956), Styrelseledamot i MTG sedan 2000.

Pelle startade Strix, Kinneviks férsta TV-produktionsbolag 1987.
Darefter grundade han och lanserade flera av de medieverk-
samheter som idag utgdr MTG. 1993 utsags han som ansvarig
for alla Kinneviks mediebolag. Nar aktierna i Metro International
delades ut till MTGs aktieagare i augusti 2000, valde han att bli
VD och koncernchef for Metro. Han sitter ocksa i styrelsen for
MediaCorp Singapore.

David Chance (fodd 1957), BA i ekonomi, BSc i psykologi och
MBA. Styrelseordférande och har varit styrelseledamot i MTG
sedan 1998. David har tidigare varit vice VD i det engelska
medieforetaget BSkyB. Som ansvarig for strategifragor och
affarsverksamheten, var David delaktig i att gora BSkyB fill ett
av de mest framgangsrika TV-bolagen i varlden. Han kom till
BSkyB 1989, da han varvades fran Société Européenne de
Satellites (SES), som ager och driver Astra-sateliiten.
Dessforinnan arbetade han sju ar inom TV-branschen i USA.
Han sitter aven med i styrelsen for Inter Trust Inc, Viasat
Broadcasting UK och Granada Media Group.

Stig Nordin (fodd 1943), Civilingenjér. Styrelseledamot i MTG
sedan 1997. Stig har Gver tva decenniers erfarenhet fran skogs-
industrin. Han kom till Industriférvaltnings AB Kinnevik 1989 och
byggde bland annat upp TV3 i London. 1991 utsags han till vice
VD fér Kinnevik. Han var VD mellan 1992 och 1999 och &r
numera ledamot i styrelsen i Industriforvaltnings AB Kinnevik.
Han var VD for Invik & Co fram till andra kvartalet 2001 och var
ocksa tidigare VD for Korsnas mellan 1993 och 1998.

Hans-Holger Albrecht (fodd 1963), &r VD och koncernchef i
MTG. Hans-Holger har verkat inom MTG sedan 1997, som
ansvarig for betal-TV-verksamheten och fick, efter samman-
slagningen av betal-TV- och fri-TV-verksamheterna, ansvaret
for hela affarsomradet. Han blev Chief Operating Officer for
MTG i maj 2000 och VD och koncernchef i augusti 2000. Han
arbetade tidigare for Daimler-Benz och Luxemburgbaserade
mediekoncernen CLT, dar han ansvarade fér all TV-verksamhet
och utvecklingen i Tyskland och Osteuropa. Hans-Holger var
ocksa ansvarig for SuperRTLs och CLTs digital-TV-projekt.
Hans-Holger ar inte ledamot av styrelsen.

Lars-Johan Jarnheimer (fodd 1960), Civilekonom. Styrelseledamot
iMTG sedan 1997. Lars-Johan har innehaft olika befattningar
hos IKEA, Hennes & Mauritz, SARA Hotels och Saab Opel
Sverige AB. Han var ocksa VD for ZTV, ett bolag inom MTG, en
kort period innan han blev vice VD fér Comvig. Lars-Johan var
VD fér Comvig 1993 1ill 1997. | januari 1999 utsags han till vice
VD for Industriférvaltnings AB Kinnevik och VD for Investment
AB Kinnevik. Ar sedan 1999 VD fér Tele2 (tidigare NetCom). Han
sitter d&ven med i styrelsen fér Invik & Co,, Millicom International
Cellular, Svenska UMTSNét och Arvid Nordquist.
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Jorgen Madsen (fodd 1966), VD, Danmark. Jergen har arbetat
inom koncernen sedan 1994, som ansvarig for sponsring pa
TV3 och som chef pa Viasat Sport i Danmark och déarefter for
hela Skandinavien. Han var VD for New Media i tva ar fran
arsskiftet 2000/2001.

Andrew Barron (fodd 1965), Chief Operating Officer. Andrew
kom under 2002 till MTG fran UPC déar han var VD for Chello
broadband. Innan dess var han vice VD fér New Media and
Business Development hos Walt Disney Europe.

Mia Brunell (fodd 1965), Ekonomidirektor. Mia har arbetat inom
MTG sedan 1992, som ekonomichef fér TV1000, controller fér
affarsomradet betal-TV och controller for affarsomradet Viasat
Broadcasting. Hon blev koncerncontroller for MTG vid arsskiftet
2000/2001 och ekonomidirektér i mars 2001.

For véra aktiedgare och finansmarknaden

Eivind Schackt (fodd 1964), VD for affarsomradet TV-Shop.
Eivind har varit verksam inom koncernen sedan 1993 och haft
manga olika befattningar, bla. som VD for TV3 Norge och som
skandinavisk chef for TV-Shop. Han utsags till VD fér TV-Shop
under sommaren 2001

Hans-Holger Albrecht (fodd 1963), VD och koncernchef.

Yggers Mortensen (fédd 1971), VD, Osteuropa. Yggers har haft
olika befattningar inom MTGs radioverksamhet och inom Viasat
sedan 1995, dar han borjade som management trainee. Innan
han utsgs till VD fér Osteuropaverksamheten var han ansvarig
f6r Londonkontoret och arbetade med sandningarna i Osteuropa.

Christina Bellander (fodd 1955), vice VD i MTG och VD fér afférs-
omradet Modern Studios. Christina utsags till VD for Moderna
Tider 1992 och var ocksa ansvarig for Brombergs Bokforlag.
Hon ledde Millenniefirandet i Stockholm pé uppdrag av MTG,
Tele2, Invik & Co och Industriférvaltnings AB Kinnevik. Christina
utsags till VD for Modern Studios i bérjan av ar 2000 och vice
VD iMTG 2003.

Anders Nilsson (fodd 1967), VD, Sverige. Anders arbetade for
MTG Radio fran 1992 och blev VD for MTGs radioverksamhet
1997. Han utsags till VD for affarsomradet Publishing under fors-
ta kvartalet &r 2000 och var Chief Operating Officer i MTG under
tva ar fran arsskiftet 2000/2001.

Hein Espen Hattestad (fodd 1963), VD, Norge. Hein Espen
utsags till VD for P4 Radio Hele Norge 1999 och arbetade dér
tills han kom till MTG Norge som Chief Operating Officer under
2001 Fére 1999 var han VD for The Bates Group i Norge, som
ingér i Cordiant Group.

Barry Perlstein (fodd 1964), VD fér SDI Media Group. Barry
utsags till VD for SDI Media Group under hosten 2003, Barry
kom till foretaget 1999 och var tidigare VD for SDI Media USA.
Barry arbetade dessforinnan som managementkonsult pa
McKinsey & Co.

Anna Carrfors Brakenhielm (fodd 1966), VD fér Strix Television.
Anna kom till Strix Television 1990 och utsags till chef for
utveckling och format 1994. Hon utsags till VD for Strix
Television 1996.
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fem ar i korthet

Fem ar i korthet

Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 6.311 6.023 6.402 5431 4491
Bruttoresultat 2.369 2.084 2298 1954 1.309
Resultat av foretagsutveckling - - 8 -3
Resultat vid forséljning av vardepapper - 163 - 106 -
Kostnadsférd optionspremie for TV1000 - - - - -68
Metro Sveriges séljbolag - - - 32 -
Viasat Digitalprojekt = - -15 -555 -
Ovriga engéngsposter - -126 - - -
Rorelseresultat 542 267 360 -227 87
Resultat efter finansiella poster,

exklusive konvertibelranta 423 60 317 =271 63
Nettoresultat 289 -67 121 -296 -50
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2879 3.070 3109 2905 1599
Omsattningstillgangar 2.837 3114 3832 3135 2525
Summa tiligangar 5.716 6.184 6.941 6.040 4124
Eget kapital 2145 1.885 1948 1790 918
Minoritetsintressen 2 16 5 7 23
Avsattningar 234 173 132 124 125
Langfristiga skulder 1108 1565 1518 1321 687
Kortfristiga skulder 2.228 2545 3.338 2.798 2371
Summa eget kapital och skulder 5.716 6.184 6.941 6.040 4124
Personal

Medelantal anstéllda 1481 1451 1451 1445 1164
Nyckeltal

Avkastning pé totalt kapital % 5% neg 2% neg neg
Avkastning pa eget kapital % 13% neg 6% neg neg
Rorelsemarginal % 9% 4% 6% neg 2
Vinstmarginal % 5% neg 2% neg neg
Soliditet inkl. konvertibel % 57% 49% 44% 30% 36%
Soliditet exkl. konvertibel % 38% 30% 28% 30% 27%
Nettoskuld/eget kapital 41% 43% 46% 29% 89%
Rantetackningsgrad 325 1,25 367 -2,32 213
Nettoomsattning per anstalld, tkr 4.261 4151 4412 3.758 3.858
Rorelseresultat per anstalld, tkr 366 184 248 neg 75
Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar 135 98 106 233 166
Investeringar i aktier och konvertibler 562 481 161 164 142

Nyckeltal per aktie
Antal utestaende aktier

vid periodens utgang, inkl. konvertibler** 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156 64.685.967
Antal utestédende aktier vid periodens utgang, exkl. konvertibler 66.375.156 66.375.156 66.375.156 66.375.156 59.697.732
Antal aktier efter utspadning 66.382.520 66.375.156 66.375.156 66.375.156 64.685.967
Antal aktier fore utspadning 66.375.156 66.375156 66.375.156 66.375.156 59.697.732
Marknadskurs periodens sista dag 151,50 70,50 231,00 250,00 422 00*
Resultat per aktie efter utspadning** 436 -1,00 182 -462 -0,84
Resultat per aktie fore utspadning 4,36 -1,00 182 -4,62 -0,84
Eget kapital per aktie efter utspadning 3231 28,40 29,35 26,97 15,38
Eget kapital per aktie fore utspadning 32,32 2840 29,35 26,97 15,38
p/e-tal 35 - 127 - -

Kontantutdelning/féreslagen kontantutdelning - - _ _ _

* Marknadskurser fore den 15 september 2000 inkluderar vérdet av Metro International S.A.

** Bolaget har utgivit konvertibla skuldebrev som kan komma att utoka antalet B-aktier med 2.790.994 samt ett optionsprogram . - X
som kan komma att utoka antalet B-aktier med 2.052.840. Endast en liten del av dessa program raknas med vid utspadning, For definitioner, se sidan 67
da konverteringskursen for storre delen av programmen vasentligt Gverstiger aktiekursen per den 31 december 2003. .
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Historia

1987 Pa nyarsafton startas TV3s sandningar och dar-
med kommersiell TV i Sverige.

1988 TV3s tittarsiffror stiger fran 1,2 miljoner vid starten
till 3.4 miljoner tittare vid utgdngen av 1988. TV3 borjar
sanda till Danmark och Norge. Strix startar fristaende
TV-produktion.

1989 Betal-TV-kanalen TV1000 lanseras och
TV-Shop startar sin forsaljining av varor och tjanster
via TV3.

1990 45% av hushallen i Sverige kan se TV3, och TV3
innehar 90% av TV-reklammarknaden. Majoriteten av
aktierna i Svensk Text (SDI Media) forvarvas.

1991 TV3s forsta vinstar. TV4 far koncession for att bli
Sveriges tredje marksanda kanal. Kinnevik forvarvar
30% av aktierna i TV4. Viasat lanserar sin DTH-satellit-
plattform.

1992 7TVs forsta ar som fristaende kanal.
Affarsomradet TV & Media inom Kinnevik visar vinst
for helaret.

1993 P4 Radio Hele Norge far koncession att sanda
rikstackande radio i Norge. Férsta koncessionerna for
kommersiell radio erhalls i Sverige. TV3 startar text-TV-
sandningar. Marksanda TV-kanaler startas i Estland
och Litauen.

1994 TV4 &r den storsta kanalen i Sverige. TV6 lanseras.

1995 MTG bildas som en underkoncern till Kinnevik.
Metro lanseras i Stockholm.

1996 Byte av satellitplattform fran Astra till NSAB. RIX
FM bildas genom fusioner. ZTV och TV6 i Danmark
slads samman och blir 3+.

MTGs Historia

1997 Aktierna i MTG delas ut till Kinneviks aktieagare
och noteras pa SBI-listan i Stockholm och p& Nasdaq i
New York. Metro lanseras i Prag. Strix producerar som
forsta bolag i varlden reality-TV-konceptet "Expedition:
Robinson”.

1998 TV3 forvarvar en TV-kanal i Lettland. Viasat har
Over en miljon parabolabonnenter. Kommersiell radio
lanseras i Estland och Lettland. Metro lanseras i
Goteborg och Budapest.

1999 Metro lanseras i Malma, Helsingfors och i Holland.
Svenska ekonomi- och nyhetskanalen TV8 forvarvas.
MTG noteras pa Stockholmsbdrsens O-lista.

2000 Bolagsstamman godkanner utdelning av samtli-
ga aktier i Metro International SA. till MTGs aktieagare.
Hans-Holger Albrecht utses till ny VD och koncernchef
for MTG. Viasat3 startar séndningar i Ungern. PIN24
lanseras pa Skys plattform i Storbritannien.

2001 Viasat stanger av sina analoga TV-sandningar av
premiumkanalerna efter en lyckad ¢vergéng till digital-
TV. MTG forvarvar 75% av den ryska kommersiella TV-
kanalen DTV. Strix har sélt sina reality-TV-koncept till
Over 30 lander. Viasat lanserar fyra nya digitala betal-
TV-kanaler pa den nordiska marknaden. Konvertibla
forlagslan om 120 milioner Euro utfardas for att finan-
siera fortsatt expansion.

2002 37% av aktierna i Story First Communications Inc
holding CTC, den nast storsta privata kommersiella
TV-kanalen i Ryssland, forvarvas (dagens innehav ar
29,1% till folid av en riktad nyemission). MTG forvarvar
den svenska radiostationen Lugna Favoriter, och star-
tar radiostationen Metro FM i Sverige. Shoppingkanalen
PIN24 lanseras i Tyskland, Osterrike och Schweiz.
Tango TV lanseras i Litauen. Viasat har éver 600.000
abonnenter pa digital-TV.
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Q.broadcasting

Viasat Broadcasting ar den storsta andel av koncernens intakter

. .‘A. @ .-

* Bland de hogsta
marginalerna for
betal-TV i Europa

* TV3s tittarsiffror och
reklamforsalining okar

* Sandningsverksam-
heterna i Osteuropa
visar vinst
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broadcasting

nettoomsattning, mkr

2001 2002

resultat fore
7OOavskrlvnmgar, mkr

2001 2002 2003

Fortsatt satsning pa
framgangsrika koncept ger
okade tittarandelar

Viasat Broadcasting

Viasat Broadcasting dr den storsta fri-
och betal-TV-operatoren i Norden
och Baltikum. Viasat Broadcasting
driver 25 egenproducerade kanaler
som ndr ungefir 5o miljoner médnni-
skor 1 14 dag.
Sammanlagt bor 269 miljoner min-
niskor inom de marknader dir MTG

linder varje

Kundcitat

[ "TV3 &r den perfekta

lanken mellan vara pro-

dukter och kunder, tack vare
ett brett utbud av internatio-
nella och lokala program.

Deras kreativitet ar deras
styrka och stommen i vért
langsiktiga samarbete.”
Frédeéric Herlin,

VD konsumentprodukter
Sverige, L'Oréal.

sinder fri- och betal-TV. Viasats fri-
och betal-TV-kanaler distribueras
frén London via Viasats egna satellit-
plattform direkt till Sverige, Norge, Danmark och Finland och via
tredjepartsdistribuerade mark- och kabelnit till Skandinavien, de
tre baltiska staterna (Estland, Lettland och Litauen), Moldavien och
Vitryssland, Ruménien, Bulgarien, Ungern, Polen och Ryssland.
Viasats broad-casting-center i London 4r med 132 anstillda Europas
effektivaste, och hanterar centralt program och kanalforvirv, tabla-
ldggning, on air promotion och utsindning for Viasats egenprodu-
cerade kanaler. Viasat Broadcasting stér for ca 70% av MTGs intik-
ter. Viasat genererar hilften av sina intikter fran reklamforsiljning i
sina kanaler och andra halften fran abonnentintikter fran betal-TV-
verksamheten, interaktiva tjanster och tredjepartsdistributorer av
Viasats kanaler. MTG levererar ocksé text-TV-tjanster till
Viasatkanaler i Norden samt till 14 oberoende TV-kanaler i Spanien
som ndr néstan alla spanska hushall.

lander

Bulgarien Litauen Ryssland
Danmark Moldavien Spanien
Estland Norge Sverige
Finland Polen Ungern
Lettland Rumaénien Vitryssland

Tusental DTH-abonnenter dec 2003 dec 2002

o1
629
439

190

994
617
451
166

Totalt antal abonnenter

— av vilka digitala abonnenter
Digitala premiumabonnenter
Digitala basabonnenter

TV-verksamheten redovisade en 6kad forsiljning pa 5% till
4.664 (4.451) Mkr for 2003. Rorelseresultatet okade till 653 (449)
Mkr, vilket till stor del beror p& hoga marginaler inom betal-TV. En
mogen kundbas, en ligre dollarkurs samt vinstforbittringar i verk-
samheten i Osteuropa, 13g till grund for resultatférbittringen.

Viasat betal-TV

Viasat siljer ocksé flera olika betal-TV-paket till abonnenter i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Baltikum. Utbudet varierar fran bas-
paket till premiumpaket. I baspaketet ingar Viasats egna fri-TV-
kanaler TV3, ZTV och TV3+, lokala public service-kanaler, tillgdng
till pay-per-view-TV (Viasat Ticket) och tvé bonuskanaler i Sverige
och Norge. Antalet abonnenter av digitala baspaket ckade med 14%
under dret till 190.000. Premiumpaketen innehaller fsrutom det
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Qbroadcasting

1. Hockey-VM 2003 lockade en rekordstor publik 2.385.000 tittare.

2. TV3s nya program "The Simple Life", som bérjade i januari 2004, foljer
miljonarsarvtagerskorna Paris Hilton och Nicole Richies umbaranden pa en
bondgérd i Arkansas.

ovan nimnda utbud, dven ett stort urval av nischkanaler samt
exklusiva sport- och filmkanaler. Antalet abonnenter péd Viasats
premiumabonnemang minskade under 2003 till 439.000 fran
451.000 p.g.a. fortsatt piratverksamhet pa de skandinaviska mark-
naderna. Antalet digitala abonnenter pa betal-TV 6kade under aret
till 629.000 fran 617.000 vid slutet av 2002.

Viasats betal-TV-plattform dr unik och omfattar flera egenpro-
ducerade kanaler, som de vilkinda underhallningskanalerna
TV1o00, Viasat Sport 1, 2 och 3, Viasat Nature, Viasat Action, eko-
nomi- och nyhetskanalen TV8 och Viasat Explorer. Plattformen
omfattar dven ett stort utbud av internationella tredjepartskanaler
som Disney Channel, CNN, Hallmark, MTV, BBC World,
Nickelodeon, Fox News, Bloomberg TV, The History Channel,
Playboy och VH-1. Flera av dessa kanaler finns endast tillgingliga
via Viasats DTH-nit vilket gor utbudet unikt. Viasats premium-
filmkanal TV1ooo forbittrade sitt rorelseresultat under 2003 till 212
Mkr frén 107 Mkr 2002. Férbittringen forklaras av en mognare
abonnentbas och en svagare dollarkurs. TViooo distribueras bade
via Viasats satellitplattform och via tredjepartsnitverk. TViooo

Fab 5 i full aktion. Serien &r en jattesuccé
och sands i bade Sverige och Norge.

erbjuder kvalitetsfilmer och sportevenemang och dr multiplexad
som TV1000 Cinema, samt med flera starttider pa den digitala
plattformen. Viasat har kontrakt med ledande filmstudior i
Hollywood och Skandinavien och flertalet succéfilmer hade pre-
miidr under 2003, t.ex. ”America’s Sweethearts”, "Black Hawk
Down”,”

Churn-nivén var oacceptabelt hog under 2003 p.g.a. fortsatt
piratverksamhet. Processen att byta till en ny siker krypteringstenik

inleddes i borjan av 2003 i och med att Viasat meddelade att man

Panic Room” och ”En riddares historia”.

inlett den tekniska implementeringen av en ny krypteringsteknik,
NDS VideoGuard. NDS levererar siker krypteringsteknik och skyd-
dar idag 6ver 30 miljoner aktiva digitala kort dver hela virlden. NDS
levererar krypteringskoder till Viasat som &r unika for plattformen.
Implementeringen gér enligt plan och de forsta boxarna med den
nya sikra krypteringstekniken séldes i november 2003 och den nya
krypterade signalen har redan borjat sindas. Viasat betal-TVs rorel-
seresultat forbittrades under 2003 trots den omfattande piratverk-
samheten. Detta tack vare en mognare abonnentbas och positiva
valutaeffekter.

TV3 Sverige

TV3 stirkte kraftigt sin position pd den svenska TV-marknaden
under 2003. Nya investeringar i egenproducerade och inkdpta pro-
gram resulterade i en 6kad tittarandel. TV3 har tagit upp kampen
om tittarna med marknadsledande TV 4 och var den storsta kana-
len vid flera tillfillen under dret.

TV3 hade tvd magiska veckor under maj nir det svens-
ka hockeylandslaget kimpade om virldsmaistartiteln.
TV3 har ensamritt pa TV-sindningarna vilka nadde
tittarrekord med 2.385.000 tittare.

TV3 forbittrade sin stillning inom svensk dra-
mafilm nir den flerfaldigt belonade regisséren
Kjell Sundvall regisserade Sveriges ledande
skddespelare i "Paragraf 9”. 2003 blev ocksé
ett framgangsrikt ar for gamla favoriter

som ”Efterlyst”, vilket sindes for 27:e
sasongen. Efterlyst dr nu den nist lingst
sinda showen tidsmassigt i Sverige och under
2003 nddde den sin hogsta tittarandel ndgon-
sin. Reality-TV-serierna "Fab 5” och "Top
Model” blev béda tittarsuccéer, samtidigt

som de nya av-snitten av "Sex and the City”
och ”Cityakuten” fortsatte att locka manga




broadcasting

1. De 16 Grand Prix-tavlingarna i Formel 1 séndes exklusivt i Danmark av
Viasat.

2. Hasse Aro och Leif GW Persson i TV-programmet "Efterlyst”. Den 27:e
sasongen var den basta i programmets historia.

tittare. Viasat ansokte under hosten
om koncession for att fd sinda i
det digitala marknitet och fick
darefter tre licenser beviljade
under januari 2004 for kana-
lerna TV3, ZTV och TVS.
Viasat har ocksd som mél att
komma in som operator i det
digitala markndtet. Om Viasat
skulle komma in i det digitala

TV3 starkte sin
position pa den
svenska TV-marknaden
under 2003

marknitet, innebir det bittre val-
mojligheter f6r kunderna. TV3 6kade

sina tittarsiffror i alla demografiskt viktiga
malgrupper under 2003. I mélgruppen 15—44 ar, vilken 4r huvud-
malgruppen for annonsorer, 6kade kanalen sin tittarandel fran
26,7% under 2002 till i genomsnitt 27,9% under 2003, métt mot de
storsta kommersiella kanalerna (TV3, TV4 och Kanals).

ZTV Sverige
ZTV sinder underhallnings- och musikprogram som riktar sig till
personer mellan 15 och 34 dr. Kanalen nadde rekordhoga tittarsiff-
ror under hostsdsongen och har fortsatt att leverera konstant hoga
tittarsiffror i denna malgrupp. Forklaringen till tittar6kningen ar
okat fokus pé att gora kanalen mer nischad och erbjuda ett mer
unikt programutbud. Ambitionen &r att fortsitta denna foradling
av kanalen och att leverera jamna och hoga tittarsiffror. Ett avtal
med Kabelvision innebdr att ZTV fér tillgang till ytterligare 100.000
hushéll och kanalens penetration okar till 52%. ZTVs tittartidsan-
del 6kade till 5,6% och ZTV mer dn fordubblade avstandet till den
konkurrerande musikkanalen MTV pé nationell bas.

ZTV differentierade sig ytterligare under hosten genom att
exklusivt sinda evenemang som Hultsfredsfestivalen och
Sommarstad Gotland. Reality-TV-serien ”Pa Riktigt”
nddde ocksa hoga tittarsiffror.

TV3 och TV3+ Danmark
TV3 och systerkanalen TV3+ dr de tvd mest populdra satellit-
och kabelkanalerna i Danmark. De hade tillsammans en tit-
tartidsandel pd 23% i malgruppen tittare mellan 15—50 ar
under 2003. TV3 ndr 1,7 miljoner hushdll i Danmark,

vilket innebir att 70% av alla danska hushall kan se kanalen.

TV3 6kade investeringarna i egenproducerade program

under hosten for att oka tittartidsandelen. I hostens tablder fanns

»  »

tittarsuccéer som “Expedition Robinson”,
prove”. "Expedition Robinson”-konceptet utvecklades till nya pro-
grammet “Utopia”, som hade 310.000 trogna tittare. "Idols” var det

Idols” och ”Par pd

mest sedda egenproducerade programmet i TV3s historia med en
tittarandel pé 55% i aldersgruppen 15—34. ”Par pd prove”, som ar
den danska versionen av ”Wife Swap”, var det ndst mest sedda egen-
producerade programmet i TV3s historia, med 411.000 tittare. Pro-
grammet sinds for andra sisongen viren 2004. Under hsten sind-
es ocksa succéserierna ”Sex and the City”, ”
och ”Férhixad”.

TV3 och TV3+ har bdda omfattande sindningsrittigheter for
nationella och internationella fotbollsmatcher med exklusiva rittig-
heter for UEFA Champions League och den danska motsvarigheten
till Allsvenskan. EM-kvalmatchen mellan
Danmark och Luxemburg sindes direkt
P& TV3 och hade hela 978.774 tittare,
vilket var den hogsta tittarsiffran
for TV3 Danmark under aret.

P& heder och samvete”

Sara Lofgren, en av de mest
framgangsrika deltagarna i "Fame
Factory” pa vag mot berdmmelse.
Precis som for flera andra delta-
gare i programmet, sa ar Saras

latar redan kanda och spelas fli-
tigt pa radiostationerna i Sverige.




Qbroadcasting

1. "Sex and the City” - Sarah Jessica Parker, Kim Cattrall och de andra skade-
spelarna fran den flerfaldigt belénade TV-serien "Sex and the City”. Serien
har lange varit en av de stérsta TV-succéerna i Skandinavien.

2. Den danska segern 6ver Luxemburg i EM-kvalet sags av 978774 tittare vil-
ket gbr matchen till det mest sedda programmet pa TV3 Danmark under
2003.

TV3 och ZTV Norge

TV3 hade en stark tillvixt frin 2002 och 6kade sin kommersiella
tittarandel i dldersgruppen 15 till 49 dr med 14%, fran 13.9% till
15,8%. TV3 var dven den storsta kommersiella TV-kanalen under
fem av drets tolv manader. TV3 hade en stark tillvixt under hosten

och var den snabbast vixande kommersiella kanalen under det fjér-
de kvartalet.

ZTV tappade andelar av sin kabeldistribution i bérjan av 2003,
men trots detta 6kade kanalens kommersiella tittarandel i mal-
gruppen 15 till 49 r i fjarde kvartalet. Norge lanserade ett nytt pro-
gramupplidgg frdn november vilket var en omedelbar succé och
man passerade MTVs kommersiella tittarandel i bdde november
och december.

TV3 ér distribuerat av Viasat samt norska kabeloperatorer och
ndr 64,3% av de norska hushallen. ZTV Norge kan ses av 38% av de
norska hushéllen.

Den norska reklammarknaden dterhimtade sig under 2003 och
TV3 visade storst tillvixt jamfort med de andra kommersiella kana-
lerna och tog marknadsandelar. Hostens tittarframgang dterspeglar
ett hogre tittande under hela dygnet. Ytterligare forklaringar till
hostens framgéngar ligger i sdndningar av framstdende egenpro-
duktioner som reality-TV-serier som ”Expedition Robinson” vil-
ken &r producerad av MTG-#gda Strix, och gameshowen “Casino”
likvil som etablerade serier som ”Sex -
and the City”, "Homsepatruljen”
(Fab5) och ”Top Model”. UEFA
Champions League ér ocksd en
viktig rittighet for TV3 pd den
norska marknaden, och ett

maste for alla fotbollsfantaster.

Supermodellen Tyra Banks har skapat
den populara TV-serien "Top Model” och ar
ocksa producent for showen. "Top Model”
sands i bade Sverige och Norge.
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Text-TV-sidor i Spaniens stérsta nationella kommersiella kanal, Telecinco, levererade
av Everytext.

Everytext

Everytext levererar text-TV-tjdnster for Viasats kanaler i Norden

och for 14 kanaler i Spanien, inkluderande Telecinco, Spaniens

storsta nationella kommersiella kanal, och Telemadrid, den
storsta statliga TV-kanalen i Spaniens huvudstad. Everytexts
sidor ses av 6ver 2,1 miljoner TV-tittare dagligen i
Spanien, vilket motsvarar en tittartidsandel pa 27%.

Everytext producerar innehdll och skéter reklam-
forsdljningen for text-TV-sidorna. Forsiljningen
uppgick till 8o (101) Mkr och Everytext redovisade
en rorelsemarginal pad 37,5% under 2003.

Osteuropa
Osteuropa - betal-TV
Viasat lanserade mycket framgangsrikt tvd av sina
mest populira kanaler i Osteuropa 2003 — filmkana-
len TV1000 och dokumentir- och naturkanalen
Viasat Explorer. Bdda kanalerna har redan idag en
bred abonnentbas tack vare ett starkt programutbud
till konkurrenskraftiga priser.
Viasat Explorer hade totalt 670.000 abonnenter i
Estland, Lettland, Litauen, Ryssland, Moldavien,
Ungern, Bulgarien och Ruminien i slutet av 2003.




broadcasting

1. Under Irakkriget visade Viasat konflikten fran tva sidor genom att sénda
bade den amerikanska nyhetskanalen Fox News och den
arabiska nyhetskanalen al-Jazira.

TViooo lanserades i Vitryssland, Ryssland, Moldavien, Ukraina och
i de tre baltiska linderna och har mer 4n en miljon abonnenter.

Osteuropa — fri-TV

TV3 dr den mest sedda kommersiella TV-kanalen i Baltikum och
kan ses av mer dn 96% av befolkningen. TV3-kanalerna nadde
rekordhog kommersiell tittartidsandel i december 2003 och hade
hela 37,8% av tittarna mellan 15 och 49 ar. TV3 nadde ytterligare
tittarrekord i december med imponerande 40,1% i tittartidsandel
i den for annonsorerna viktiga malgruppen 15-34 dr. Den baltiska
kommersiella tittartidsandelen i mélgruppen 15 till 49 dr var 35,0%
(32,0%) for heldret 2003. TV3 6kade sin kommersiella tittartidsan-
del i dldersgruppen 1549 pd alla tre marknader under 2003.

TV3 Estlands andel steg frdn 40,7% till 50,0%, och kanalen
stirkte ddrmed sin position som landets storsta kanal. TV3
Lettland viixte med 9% och néddde en kommersiell tittartidsandel
for heldret pa 26,6%, jamfoért med 24,5% under 2002. TV3 Litauen
okade sin andel i mycket tuff konkurrens fran 33,4% under 2002
till 35,0% och var i slutet av &ret Litauens storsta kanal.
Reklammarknaden i Baltikum fortsatte att vixa under 2003 och
TV3s intdkter i Baltikum 6kade med ndra 12% pa heldrsbasis till
254 Mkr. MTGs kostnadseffektiva organisation och fordelen av att
vara den storsta kanalen i regionen, har givit hga marginaler.
Rorelsemarginalen for den baltiska TV-verksamheten 6kade med
24% till 49 Mkr. Viasat okade investeringarna i programrittigheter
i Litauen och investerade i sdvil sportrittigheter som framgéngsri-
ka lokala produktioner. Dokumentiren om Michael Jackson och
Macaulay Culkins Ensam hemma”-filmer var de storsta succéer-
na bland de program som koptes in till de tre linderna.

Basketmistarna i Zalgiris dominerade aterigen sporten, men
arets storsta sporthdndelse var Litauens dverraskande seger 6ver
Skottland i EM-kvalet. 50,2% av personerna i dldersgruppen 15—49
sdg matchen. TV3 samlade ocksa in pengar till hemldsa i en vilgo-
renhetsgala som sags av 6ver 1,6 miljoner tittare. Insamlingen
okade med 25% under de tvd sista timmarna av saindningen och ar
den mest framgéngsrika insamlingen i landets historia.

Ett vilgorenhetsavsnitt av ”Vem vill bli miljondr?” nadde
rekordhoga tittarsiffror i bade Lettland och Estland och gjorde att
programmets framgang okade. Lettland startade med sindningar
av det vilkinda internationella konceptet ”Guinness Rekord-TV”,
som sags av 390.000 tittare i premidren. Virldsmaster-skapet i
ishockey kombinerat med ett bra utbud av filmer gjorde att
Lettland pa nytt hade ett framgangsrikt &r.

Nira hilften av tittarna med tillgdng till TV3 sag Lettlands ishock-
eymatch mot Ryssland. Estland lanserade en lokal dramaserie som
direkt blev en jittesuccé och en av de mest sedda inhemska pro-
duktionerna i Estland under 2003. 244.000 estlindare fsljde den
tre timmar ldnga sindningen av virldscupen i lingdskiddkning i
december, vilket gjorde programmet till det mest sedda sport-
evenemanget under 2003.

Tango TV i Litauen kan ses av 52% (33%) av befolkningen och
marknadsandelen for kanalen ékade under 2003. Viasat lanserade
en ny nischkanal i de baltiska linderna for andra dret i rad, genom

Lennox Lewis &r en av alla
toppboxare som kan ses pa
TV1000s boxningsgalor.




Qbroadcasting

1. Skottland och Litauen ké&mpar i EM-kvalet. Denna match var det storsta
sportevenemanget i TV3 Litauen med 50,2% av tittarna (mellan 15 och 49 ar).

2. Varden for CTCs program "Morning show with Kirkorov”.

att 3+ introducerades som kabel-  vare bittre program och en mer effektiv séljprocess. Andelen som
kanal i Lettland. 3+ riktar sig till ~ kunde se kanalen okade till 42% och den kommersiella tittartidsan-
Estland lanserade den ryska delen av befolkning-  delen dkade till 1,1%. DTV fornyade sin nationella licens i borjan av
en dramaserie som en i Lettland och kan dirmed  &ret och licensen giller i fem &r. Kanalen kan ses av 60,9 miljoner
direkt blev en samarbeta med och kopa in  ménniskor i mer dn 400 ryska stider. DTV har mer 4n 350 samar-
stor succe rattigheter tillsammans med betspartner i Ryssland och sdgs av 41% av den ryska befolkningen
DTV och CTC i Ryssland. 3+ under december 2003 enligt TNS Gallup Media. Storsta orsaken till
hade redan tvd ménader efterlan-  den forbittrade kommersiella tittartidsandelen ir serier som
seringen 3,9% av den ryska popula-  ”Walker — Texas Ranger”, ryska kriminalserier och filmer.
tionen som tittare. Over 19% av de let-
tiska hushallen och 31% av
Lettlands ryska befolkning kan nu ta del av

denna hogkvalitativa underhallningskanal.

Ungern

Viasat3s samarbete med reklambyrderna i Ungern
blev inarbetat under 2003 och Viasat3 dr nu den
fjarde storsta kommersiella kanalen i landet

och en av de snabbast vixande. Kanalens tit-

tartidsandel var 3,1% under 2003. Bland de

hushall som kan se kanalen 6kade andelen

tittare fran 4,8% under 2002 till 5,6% under

2003. Storsta anledningen till 6kningen under
hosten var sindningarna frin UEFA Champions
League och internationella succéserier som ”Sex and
the City”, ”CSI”, Martial Law” och "The X-Files”.
Viasat3 Ungern kunde ses av 46% av befolkningen enligt
den senaste undersokningen som gjordes av den nationella
TV-myndigheten.

Ryssland

Den ryska TV-reklammarknaden var en av de snabbaste
viixande marknaderna i virlden under 2003. Okningen var
44% till ca 1,3 miljarder amerikanska dollar vid arets slut.

DTVs intikter 6kade med 92% jamfort med 2002, tack

_

Jana, vard for "Guinness World Records”
i Lettland. Programmet var en jattesuccé
med 390.000 tittare vid premiaren.
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1. Charlies anglar gér comeback, kdmpar mot elaka skurkar och raddar
Charlie — alltid med nya forkladnader. En av flera storfilmer som séndes
pa Viasats kanaler.

2. Viasat Sport folide Annika Sérenstam i den historiska taviingen nar hon
spelade mot ménnen pa PGA-touren.

Den till 29,1%-dgda TV-kanalen CTC 6kade sin tittartidsandel
under dret och bekriftade sin position som den mest populira ryska
kommersiella kanalen under vissa programtider. Framgéngen kan
forklaras av lanseringen av nya ryska produktioner och ménga kva-
litetsfilmer. Kanalens kommersiella tittartidsandel i malgruppen

. "Viasat Nature” visar fantastisk natur
och fantastiska djur.

. Konflikter i reality-TV-showen "For Love
or Money”

. Banderas fran filmen "Desperado”

. Serien som raddar liv i varje program,
"Cityakuten”

. "The Simpsons”

18—49 dr, okade fran 10,0% i januari till 11,8% i december enligt
TNS Gallup Media i Ryssland. Vidare dkade andelen som kan se
kanalen till 80,1% i december frén 70,4% i januari (TNS Gallup).
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Modern Studios producerar hogkvalitativa andel av koncernens intakter

* Strix 19 reality-TV-
format har salts
till 63 lander

* Under 2003 skapade
Strix hela 27 produktioner
for den skandinaviska
marknaden

._ . * Sonet ar den ledande
sy e Y distributoren av

Mjones och Jonas

Karlsson i den g .
svenska filmen: ; il SvenSk ﬂlm
"Miffa?, Filmen sam- 5 i o

producerades och

distribuerades av

Sonet Film och vann

priset for "Best

Feature Film” vid

Hollywoads filmfesti-

val i oktober.
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Ett ar med framgangsrik
geografisk expansion

Kundcitat

Modern Studios producerar och dis-

tribuerar innehéll till flera media,
bl.a. TV-program, filmer och bock-
er. Det innebir att MTG-koncernen
dels har mojlighet att kontrollera

@ "Strix ar ett unikt fore-

tag med en séllsam
framgéngssaga. De har en
stark marknadsposition och

har ett otroligt bra track

record.”

hela virdekedjan f6r TV-produktion

samt leverera hogkvalitativa under- Carlos Gonzalez, VD,

Fremantles latin- och ameri-
kansk-spanska marknad

héllningsprogram till Viasat sdvil
som till externa kunder. Modern
Studios producerar, marknadsfor
och distribuerar dven Dbiofilmer,
bocker skrivna av vilkidnda forfattare och kundtidningar at foretag.

Den osikerhet som rétt pa reklammarknaden har gjort att TV-
kanalerna har fortsatt skira ner pa andelen egenproducerade pro-
gram. Trots nedgdngen fortsatte Strix att leverera en rad fram-
gdngsrika format vilka ledde till flera tittarsuccéer pa ménga olika
marknader.

Modern Studios redovisade en 6kad forsiljning med 15% till
737 (639) miljoner och ett rorelseresultat péd 57 (63) miljoner. De
ldgre marginalerna avspeglar forandringen i Strix produktmix samt
ldgre marginaler i Sonet.

Reality-TVi 63 ldnder

Strix sélde optioner och licenser for sina 19 reality-TV-koncept till
TV-bolag och produktionsbolag pd 6ver 42 marknader under 2003.
Strix-format har nu sélts pd option eller licens till 6ver 63 linder.

lander
Danmark
Estland

Norge
Storbritannien
Sverige

USA

WL
4

”Expedition Robinson” producerades och samproducerades for att
sdndas i sju linder under 2003. Inspelningen skedde under 15 hek-
tiska veckor pé tolv dar i Malaysia. Programmet gav 6kade tittar-
siffror i alla linder och for alla kanaler dér det sindes. I Sverige var
det sjunde dret som programmet sindes i SVT. Den danska versio-
nen av "Expedition Robinson” rostades fram som ”Bista reality-
TV-program under aret” av danska tittare.

”Baren”, som totalt har sints i 14 linder, sindes under 2003 i
Polen och for forsta gangen i Litauen och Lettland och samtidigt
har optioner f6r programidén salts till ytterligare 23 linder.

“Farmen” och "Harem”, som redan sénts i sju linder, satte nya
tittarrekord under 2003. Det sista avsnittet av andra omgangen av
“Farmen” dr det mest sedda underhéllningsprogrammet nagonsin
pé Norska TV2 med otroliga 1,3 miljoner tittare, vilket motsvarar
61% tittartidsandel. I Sverige var tredje sisongen av “Farmen” det
mest sedda underhéllningsprogrammet f6r TV4. Kanalen har gjort
en fjirde sdsong av programmet som denna géng spelades in i
Sydafrika och som sidnds under véren 2004. Den ledande franska
TV-kanalen M6 sinde “Harem”-konceptet som “Operation
Seduction” fér andra gangen. Programmet slog med bred marginal
kanalens normala tittarsiffror.
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& modern studios

1. "Den tredje vagen” &r den sista filmen i succétrilogin som regisserats av
Anders Nilsson och producerats av Sonet Film. De tidigare filmerna ar "Noll
tolerans” och "Livvakterna ™.

2. Landsortspoliserna Lasse (Goran Ragnerstam), Agneta (Sissela Kyle), Benny
(Torkel Petersson) och Jacob (Fares Fares) redo fér ett nytt uppdrag i succé-
filmen "Kopps ”. 765.000 bilietter séldes till fimen under 2003. Kopps ar pro-
ducerad av Memphis Film AB och distribuerades av Sonet.

Flygande starti Danmark

Strix producerade ocksa ett av Sveriges mest populdra TV-program
under 2003 — “Fame Factory ”, och nya avsnitt kommer att sindas
under 2004. Nya konceptet "Backtrack” hade en flygande start i
Danmark och nddde som hogst en tittartidsandel pd over 40%.

Succén i Danmark skapade ett stort internationellt intresse och
optioner har redan sélts till TV-kanaler i Tyskland, Holland,
Frankrike, Spanien och Italien.

Strix slot fyra stora optionskontrakt under 2003 — i Frankrike,
Spanien, Italien och Mexiko/USA (spansktalande delen av befolk-
ningen). De marknadsledande produktionsbolagen i dessa linder
kopte optioner pd hela Strix utbud och kopte rittighe-
ten till férsta optionen for alla koncept som Strix
utvecklar under det kommande dret.

Sonet dr Sveriges ledande filmdistributor.
Trots 6kad konkurrens for svensk film lyck-
ades Sonet forsvara sin marknadsledande
position och hade 65% av biljettintikterna
fran svensk film under 2003. Sonets fram-
gdngar bygger pa bolagets formaga att skapa
och identifiera succéfilmer och sedermera dis-
tribuera dem till biopubliken. Succéer under
2003 var bl.a. "Kopps” med 6ver 765.000 beso-
kare, ” Den tredje vigen” och "Miffo” — vinnare av
priset "Best Feature Film” vid Hollywoods filmfesti-
val i oktober 2003. Det var andra aret i rad som
en film som distribuerats av Sonet vann ett
pris pd denna prestigefyllda filmfestival.

Filmer fran Sonet, lanserade under
2003, var nominerade for tre priser pd
Guldbaggegalan 2004.

Sofia Wistam fran "Fame Factory”
— musiktalangernas serie. Det
redan framgangsrika svenska
konceptet, producerat av produk-
tionsbolaget Strix, attraherar nu
fler och fler talanger med drom-
men om att bli popstjarna.
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Okad forsaljning trots svag marknad
Los Angeles-baserade Modern Entertainment dger rittigheterna till
ett bibliotek med 6ver 500 filmer som siljs bade i USA och pé andra
marknader. Trots en fortsatt svag marknad for filmer och TV-serier
under 2003, okade bolagets forsiljning med 20% miatt i lokal valuta
(amerikanska dollar). TV-versionen av Stephen Kings bastsiljare
”Dod zon” var en fortsatt succé och lockade i genomsnitt fyra miljo-
ner tittare och rankades som en av de fem bista originaldramaseri-

erna pa kabel-TV i USA.
Modern Sports & Events har 15 framstdende boxare i sitt stall,
varav sex stycken dr rankade i Sverige, Norge, Danmark och Polen.
Bolaget producerade tre egna boxningsgalor under dret och deltog
iflera stora europeiska boxningsgalor.
Modern TV genomforde ett flertal ingdende intervjuer
med framstdende personligheter, producerade flera
framgdngsrika dokumentirserier samt reklamfil-
mer under 2003 for svenska TV-kanaler. Bolaget
producerade ocksa det stora evenemanget i sam-
band med Riksidrottsforbundets 100-ars-
jubileum. Modern Studios producerade dter-
igen den omdttligt populdra “Idrottsgalan” i
Sverige som hade fantastiska 2,1 miljoner
tittare ndr den sindes i SVT.




modern studios 4

1. Dokumentaren "Ebba & Torgny och karlekens mysterium” producera-
des av Modern TV och sandes av SVT. Det ar en svindlande historia om
karlek och 6den, om misstanksamma slaktingar och rynkor pa alderns
host.

2. Strix producerade succén "Expedition Robinson” som sandes i totalt sju

lander under 2003.
Nobelpriset till Brombergs de titlar som “Halld Comviq”
Brombergs bokforlag ir ett litet men framgéngsrikt bokforlagmed  och ”Viasat News ”. Bolaget
en bra blandning av etablerade och nya forfattare inom flertalet ~ visade stark tillvixt under Nobelpriset i litteratur
genrer. Brombergs titlar 4r stindigt bland de mest ldsta i Sverige. 2003, och lanserade sju f6r 2003 tilldelades den
For fjarde gangen i bolagets historia var det en forfattare utgiven av. nya produktioner under sydafrikanska forfattaren
Brombergs bokforlag som fick Nobelpriset i litteratur. Isaac B dret. John Maxwell Coetzee "som
Singer, Czeslaw Milosz och Octavio Paz har nu ftt sillskap av ] M i talrika forkladnader framstaller
Coetzee, som fick Nobelpriset 2003. Bodil Jénssons nya bok om utanforskapets éverrumplande
fysik och den nya romanen frén Arto Paasilinna, bida utgivna pd delaktighet”

Brombergs forlag, var ocksé nagra av storsiljarna under férra aret.

Redaktorerna arbetar med uppdragspublicering och bolaget
har ladng erfarenhet av produktion av tidningar och tidskrifter.
Bolaget har anstilld redaktionspersonal, produktionsledning och
formgivare. Redaktérerna producerar kundtidningar, redaktionel-
la bilagor och andra skriddarsydda trycksaker. Idag producerar
Redaktorerna ndgra av Sveriges storsta kundtidningar, innefattan-

1. "Farmen” &r ett av manga reality-TV-format som produceras av Strix. Denna gang spelades "Farmen” in i
Sydafrika.

2."Varldens basta by” av Arto Paasilinna, utgiven av Brombergs bokforlag.

3. Brombergs bokforlag ger ut John Maxwell Coetzees bocker. "Ungdomsar” och "Onad.” ar tva av titlarna.

4."Pa tal om fysik” av Bodil Jonsson, publicerad av Brombergs.

g,

Paasilinna
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MTG Radio ar den storsta kommersiella radiooperatoren andel av koncernens intakter

radio

Tack alla lyssnare! e/

Nu ar vi Sverlg

storsta hO * MTGs RIX FM hade som
forsta kommersiella
radiokanal | svensk radio-
historia fler lyssnare an
statligt agda P1, P2 och

P3 under 2003

* MTG Radio nar dver 1,2
miljoner lyssnare dagligen
och RIX MorronZoo ar
Sveriges popularaste

\ morgonshow i radio.

-4?

St

BAST MUSIK JUST NU!

Programledarna firar att RIX
MorronZoo ar Sveriges storsta
morgonshow.
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MTG Radio fortsatter
att tamarknadsandelar

kundcitat

? "Genom konsekvent
lyssnarstrategi och

aktivt samarbete med oss pa

reklambyréerna samt medie-
byraer och produktionsbolag

MTG Radios forsiljning steg med
11% till 174 (157) Mkr under 2003,
tack vare okade marknadsandelar
och fler lyssnare. Resultatet leverera-
des i en svag reklammarknad dir
volymer och priser hade en nedatga-
ende trend. Rorelseforlusten mins-
kade till —28 (=31) Mk, vilket inklu-
derar effekten av dkade fasta kostna-
der av att anstilla kanalens séljperso-
nal, som tidigare varit outsourcad.

har MTG Radio skaffat sig en
marknadsledande position
inom kommersiell radio.”

Robert Brink, vice VD
Young & Rubicam Sverige

Sverige
MTG Radios nitverk omfattar 29 av de 9o kommersiella radiosta-
tioner som finns i Sverige, inklusive den storsta nationella radiosta-
tionen — RIX FM. RIX FM sinder genom 24 lokala stationer runt-
om i Sverige och nddde dagligen 898.900 lyssnare i slutet av riken-
skapsdret. Detta placerar RIX FM fore de nationella statliga public
service-kanalerna P1, P2 och P3. Detta var forsta gdngen som en
kommersiell radiostation lockade fler lyssnare dn de statliga radio-
kanalerna. RIX FM har en kommersiell lyssnarandel pa 32,3%.
RIX FMs antal dagliga lyssnare 6kade med 18% under 2003 vil-
ket 4r en imponerande tillvixt, sirskilt i storstadsomrédena
Stockholm, Goteborg och Malmo.

lander

Estland Litauen
Finland Norge
Lettland Sverige

lyssnarsiffror, miljoner

2002 2003

Det dagliga morgonprogrammet "MorronZoo” dr det populi-
raste morgonprogrammet i svensk radio, och lockade dagligen dver
en halv miljon lyssnare. RIX FMs popularitet forklaras av att man
spelar populirmusik som lockar en bred lyssnarskara.

MTG Radio édger och driver nu Stockholms tre storsta kom-
mersiella radiostationer, Radio RIX, Lugna Favoriter och Power
Hit Radio. Dessutom driver de dven den lokala kanalen Metro FM.
Lugna Favoriter spelar lugn populdrmusik och ar den storsta kom-
mersiella radiostationen i Stockholm och den nést storsta stationen
i Goteborg. I linje med kanalens planerade expansion lanserades
Lugna favoriter i Umed under 2003. Power Hit Radio ér den nist
storsta radiostationen i Stockholm. Kanalens blandning av den
senaste musiken har gjort den till den storsta radiostationen i mal-
gruppen 15-30 dr. Metro FM, som spelar enbart svensk popmusik,
fortsdtter att ta marknadsandelar i Stockholm. MTG Radio nar
totalt ca 1,2 miljoner lyssnare i Sverige och hade 30,9% av radio-
reklammarknaden vid slutet av aret.

MTGs svenska radiostationer rapporterade en forsiljnings-
okning pd 10% fran féregdende ér till 161 Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till =14 (—17) Mkr och stationerna nddde break-even i tvd
kvartal under 2003.
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1. Den svenske statsministern, Géran Persson poserar efter att ha intervjuats

i RIX MorronZoo.

2. Horace Engdahl (standig sekreterare i Svenska Akademien) och Gert Fylking
(RIX FM) har "antligen” slutit fred efter Gerts andra besék vid presentationen
av Nobelprisvinnaren i litteratur.

Norge och Finland

MTG éger 33% av Norges nationella kommersiella radionitverk, ! i - [' ]"# i

P4 Radio Hele Norge. ] I j_‘ﬁ
Norska kulturdepartementet tilldelade den nya Ps-licensen till P B Y S

Radio P4 Hele Norge i juni, vilket gor att P4 kommer att ha en tick- | I"\ |

ning pa 72% fr.o.m. 2004, 1 jimforelse med tidigare 93%. Trots att

kanalen forlorade P4-licensen under ndgot kontroversiella omstin-

digheter, sa kade stationen sin kommersiella lyssnarandel till 25%,
vilket motsvarar en miljon lyssnare. P4 nddde dagligen 27% av lyss-

K

JON

narna i Norge och dr den storsta radiostationen i dldersgruppen
under 60 ar. Forsdljningen uppgick till 215,6 miljoner norska kro-
nor under 2003 och stationens rorelsemarginal var 2,6%. Stationen
redovisade ett rorelseresultat pa 5,6 (30,1) miljoner norska kronor.

MTG éger en minoritetsandel pd 17% i Finlands enda kom-
mersiella radionitverk, Radio Nova. Radionitverket med 86 lokala
stationer hade en lyssnarandel pd 14% med 1.805.000 lyssnare i
veckan. Forsdljningstillvixten var 12% och rorelseresultatet upp- . -

SSH I]'

gick till 4,0 miljoner Euro under 2003.

-.. 1L
) { 'l ”JJ
Osteuropa

Forsiljningen steg med 19% under 2003 till 12,7 Mkr f6r den baltis-

ka radioverksamheten. MTGs radioverksamhet i Baltikum om-
fattar de nationella nitverken STAR FM i Estland och Lettland samt
den lokala stationen Power Hit Radio som finns i Tallinn och
Vilnius, samt ytterligare tva stider i Litauen. MTG Radio fortsitter
att expandera i Baltikum och den senaste kanalen som lanserades var
ungdomskanalen Power Hit Radio som bérjade sinda i de storsta
stdderna i Litauen i borjan av 2003. Rorelseresultatet for den baltiska

pr—
verksamheten var —0,3 Mkr och inkluderade startkostnader for den i".'-- f‘
litauiska radiostationen. o [ |

L
MTG XL Format \
MTG XL Format séljer annonser pa storbildstavlor placerade pa |— HIT R .ﬂ. D n I—

centrala platser som t.ex. Stureplan, Sergels torg och Hamngatan i s -
Stockholm. Bolaget startade for fem &r sedan och ér idag mark- 6,3 - STOCKHOLMS BASTA DANS OCH R

nadsledande med en marknadsandel pd 39% inom sitt segment.
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MTG ar det ledande radioforetaget i Sverige med ett stort natverk av lokala radiostationer.
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& tv-shop

TV-Shop ar ett av Europas storsta foretag for direktforsaljning andel av koncernens intakter

* MTGs home-
shopping-kanaler

nar 100 miljoner
hushall i 52 lander

* CDON.COM ar den
storsta aterfor-
saljaren pa interet
for underhalinings-
produkter | Norden

* CDON.COM utokar
sin produktportfal,
CD, DVD och
dataspel, med ett

o et e el stort utbud av

produktutbudet har nu CDON.COM &aven

Pocke. populara boktitlar
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CDON.COM nara fordubbla
sin forsaljning under 2003

kundcitat

w@ "Bra och prisvérda pro-
dukter med stor varia-

TV-Shop ir koncernens affirsomré-
de for direktforsiljning via TV och
Internet.

tion och alltid bra service.”
Tonnie Nystrém, Stockholm

TV-Shop ér ett av Europas storsta
foretag for direktforsiljning via TV
med egen verksamhet i 19 linder och
sindningar till ca 100 miljoner hus-
héll i 52 linder. Affirsomradet omfattar tva kanaler med direktfor-
sdljning (TV-Shop och PIN24), samt CDON, Nordens ledande
Internet-aterforsiljare av CD, DVD, bécker och dataspel.
Affirsomradets omsittning uppgick till 738 (671) Mkr och rérelse-
resultatet uppgick till 9 (12) Mkr.

CDON hade pd nytt ett fantastiskt d&r med stark forsilj-
ningstillvixt i alla produktlinjer. Forsiljningen ckade med 99% till
311 (156) Mkr. Trots den snabba tillvixten redovisade verksamheten
en forbattrad rorelsemarginal pa 7%. Rorelseresultatet uppgick till
23 (10) Mkr. CDON marknadsfor och siljer fyra produktlinjer pd
fem marknader och driver verksamheten med endast 21 anstillda
placerade i Malmo.

CDON utgkade sin produktportfolj i november 2003 med en
svensk bokavdelning. Bockerna kompletterar CDONSs 6vriga sorti-
ment av underhéllningsprodukter. Bokforsiljningen overtriffade
Klart forviantningarna under december 2003. CDON expanderade
sin spelavdelning till de 6vriga nordiska linderna under februari
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2003 och forsiljningen av spel 6kade kraftigt — nira 300% jamfort
med foregdende drs nivéer.

TV-Shop ir ett av Europas storsta foretag for direktforsiljning
och var forst med att lansera direktforsiljning via Internet i Sverige.
TV-Shop sinds f6r nidrvarande i 52 linder pé engelska, tyska och
andra inhemska sprak och kan ses av ca 100 miljoner hushall. TV-
Shop lanserade lokala versioner av kanalen i flera av de 52 linderna
under slutet av 2003 for att attrahera fler kunder. TV-Shop siljer ett
stort utbud av populdra produkter — t.ex. CD, solglaségon,
traningsredskap och hushéllsprodukter. Eftersom samma produk-
ter sdljs pa flera marknader skapas stora mojligheter att utnyttja
skalfordelar. TV-Shop redovisade en forsiljning pé 399 (423) Mkr
och ett rorelseresultat pd —11 (—5) Mkr, avspeglande en svag och
konkurrensutsatt marknad.

TV-Shops forsiljning 6ver Internet steg med 6ver 22% i jam-
forelse med foregdende dr, vilket visar pa de synergieffekter som
skapas i samarbetet med det vilkdnda och vilrenommerade varu-
mérket CDON. De produkter som salde bast i TV-Shop under 2003
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B tv shop

s 1. "The latest hits” och "classical favourites”, bade pa CD och DVD, finns pa CDON
och kan enkelt handlas via Internet. Nu finns det ocksa bocker i sortimentet.

2. Produktnyheter och uppdateringar, information om sortiment och forsaljnings-
erbjudanden finns pa TV-Shops hemsida.

.&.".'.__1
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var hérstylingprodukterna “Revo Styler/Super Styler” foljda av det
populira traningsredskapet ”Ab Swing”.

PIN24 dr TV-Shops homeshoppingkanal som sinds dygnet runt
och nér nistintill 24 miljoner hushall i atta linder. Kanalen sinds i Den enorma tillvaxt inom
Storbritannien via Skys digitala TV-plattform, i Skandinavien via musik som CDON uppnadde

Viasats digitala satellitplattform och via Astras satellit till Tyskland, visar att konceptet hdller. P4 en
marknad vars forsaljning foll med
175% under 2003 lyckades
CDON oka sin forsalining
av musik med 74%

Osterrike och Schweiz.

TV-Shop silde logistikdelen ECL under 2003 och outsourcade
istéllet sin logistik. Outsourcingavtalet gor att TV-Shop kan fokuse-
ra pa sin kirnverksamhet — marknadsforing och forsiljning — vilket
de gor bist, samtidigt som de fasta kostnaderna reduceras.

Ab Swing — TV-Shops bast saljande produkt under 2003 raknat i intékter! Ab Gymform Quick Fitness — en av de mest intressanta produkter som kommer
Swing ar sex traningsredskap i ett som tranar upp mag- och ryggmusklerna. Ab detta ar pa TV-Shop. Ett traningsredskap som kan anvandas var som helst och
Swing hade fantastiska forsaljningssiffror i alla lander dar TV-Shop finns. som ger en starkare och béttre kropp.
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tv-shop &

1. Splitender — en annan produkt som salde valdigt bra under 2003.
Splitender gor att kluvna toppar forsvinner och héret fér ny lyster och
vitalitet.

2. RevoStyler — hérstylingprodukter var populéra under 2003 och
RevoStyler visade vagen. Den lattanvanda, portabla och uppladdnings-
bara Revostyler — utvecklad av Bruno Meglio, frisor i Beverly Hills — var
en av de bast sdljande produkterna under 2003.

CDON erbjuder produkter for hela familjen, nagot som mérks i deras topp-tio-
lista. Forra arets toppsaljande produkter var Metallicas CD "St Anger”, "Sagan
om de tva tornen” pa DVD och dataspelet "Backpacker” samt bocker som t.ex.
"Gud som haver barnen kar, har du nagon ull” av Mark Levengood och Unni
Lindell.
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« sdi media

SDI Media Group arbetar globalt med andel av koncernens intakter

* SDI arbetade med
varldens ledande film-
studior och med manga
av de stora flmerna
under aret

L S

* Produktioner under 2003
var bla. Sagan om de tva
tornen, Harry Potter och
hemligheternas kammare,
Matrix Reloaded,
Terminator 3, Bad Boys 2,
SWAT, League of
Extraordinary Gentlemen,
School Rock, Seabiscuit
och Hitta Nemo

BERLMERENE =8|
el
=L A o e 9

SDI har ett brett verksamhetsomrade, omfattande allt fran traditionell
textoversattning till lokalisering av interaktiva dataspel.
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SDI 6kar marginalerna pé en hért Under fjirde kvartalet redovisade foretaget en engangskostnad for

att rationalisera verksamheterna i Asien och Europa.
konkurrensutsatt marknad SDI forstirkte sin marknadsledande stillning inom textning och
dubbning under 2003 genom att fi nya viktiga globala kunder som
Lions Gate Entertainment, DreamWorks, National Geographic och

SDI Media Group verkar globalt kundCitat Travel Channel. Dessutom utokar SDI sitt tjansteutbud genom att
inom Oversittning, textning och ? "SDI erbjuder Isning- erbjuda dubbning och voice-over bade for den traditionella under-
dubbning till underhallningsin- ar for de spréakijanster héllningsindustrin och for foretag som arbetar med spelutveckling,

dustrin, med verksamheter i Europa, som Travel Channel efter- spelforsiljning och multimediepresentationer.
fragar. Vi kommer att utoka

Asien och Amerika. SDI har flera av antalet sprak | snabb takt SDI arbetar pé en hért konkurrensutsatt marknad och fokuserar
virldens ledande medie- och under- A R darfor pd att ha en lig kostnadsbas. Utvecklingen av foretagets pro-
héllningskoncerner som kunder, ménaderna och SDIs interna- gramvara har 6kat produktiviteten och minskat kostnaderna.
inkluderande alla utom en av tionella infrastruktur och Verksamheterna i Asien, Holland och Frankrike omstrukturerades

Hollywoods stora studior. t]élrl]s;erlkonjymer el under andra halviret och kommer foljaktligen att ha ligre kostna-
ovarderliga.

SDIs verksamhet bestar av DVD- o der framéver. SDIs nétverk av frilansare utékades pa de marknader
textning (56%); TV-textning (31%); och marknadsdirektor, dir SDI inte har ndgra kontor for att tillfora ytterligare kapacitet.
textningsprogramvara (10%) och Travel Channel

dubbning och voice-over-tjinster
(3%). SDI levererar virde genom att
erbjuda en virldsomspinnande verksamhet med hog kvalitet och
bra service till ett konkurrenskraftigt pris. SDI d4r marknadsledande
inom textning och dubbning. Bolaget lanserade, genom sitt dotter-
bolag Screen Subtitling, en ny generation textningssystem och gjor-
de den digitala biotextningen fér filmer som “Hitta Nemo”,

”Master and Commander” och "Pirates of the Caribbean”. lander
Affirsomradets forsljning minskade under aret med 7% till 354 Danmark
(379) Mkr under 2003. En stor del av affirsomrédets intdkter dr i E_Stland
amerikanska dollar och péverkades dirfoér negativt av att dollarn Finland
forsvagades i forhallande till den svenska kronan. Bortsett fran Holland
valutaeffekter steg forsaljningen med 7% under 2003 i jimforelse Hongkong
med foregdende ar. Rorelseresultatet minskade till 49 (54) Mkr. iggln
- s Korea
R Lettland
%\% \@/ ° /% Libanon
rees Litauen
Singapore
Slovenien
Storbritannien
Sverige
Taiwan
Thailand
USA

33



ekonomisk oversikt

34

Ekonomisk oversikt

Koncernens nettoomsittning okade med 5% under 2003 till 6.311
(6.023) Mkr. Forsiljningsdkningen forklaras till storsta delen av hogre
tittar- och lyssnarsiffror vilket 6kade reklamforsiljningen i de kom-
mersiella TV- och radiokanalerna. Avskrivningarna uppgick till
269 (287) Mkr. Koncernens rorelseresultat uppgick till 542 (267) Mkr for
heldret 2003, inklusive engangsposter pa —67 (37) Mkr. Resultat-
forbattringen dr till stor del hanforlig till betal-TV-verksamheten och
forklaras av en mer mogen abonnentbas i kombination med l4g dollar-
kurs, vilket minskade inkopskostnaden fo6r programrittigheter.
Dessutom har avvecklingen av olonsamma verksamheter haft en positiv
effekt pa rorelseresultatet.

I engdngsposterna ingdr en reservering pa 38 Mkr for utnyttjande av
musikrittigheter i TV3 Sverige under perioden 1993-1998 efter en dom i
Stockholms tingsritt, samt en nedskrivning av Viaccess krypteringsteknik
pa 29 Mkr som kommer att ersittas av ett nytt system. Domen avseende
musikrittigheterna har 6verklagats. I engangsposter for 2002 ingick realisa-
tionsvinster pa 163 Mkr relaterade till forsdljningen av aktier i TV4 samt en
reservering pa 126 Mkr i huvudsak hianférlig till avvecklingen av affirsom-
radet Publishing och sponsring av Victory Challenge i America’s Cup.
MTGs andel av vinsten i intressebolag uppgick till 69 (—4) Mkr for 2003,
och ar framst hanforlig till 4garandelen (29%) i StoryFirst Communication
Inc., som dger den ryska TV-kanalen CTC.

Riéntenettot och 6vriga finansiella poster uppgick till —167 (—239) Mkr
for heléret. Posten inkluderar kursdifferenser vid omrikning av finansiella
fordringar och skulder i utldndsk valuta pd —71 (—134), till storsta delen hin-
forliga till omridkningen av tidigare fordringar pa Metro frén amerikanska
dollar till svenska kronor.

Resultatet fore skatt okade till 375 (28) Mkr for heldret. Skattekostnaden
uppgick till —92 (—92) Mkr och inkluderar en positiv engangseffekt upp-
gdende till 60 Mkr, hinforlig till virdering av underskottsavdrag som
bekriftats och bokforts under aret.

Gjorda skatteinbetalningar ar i huvudsak relaterade till verksamheter-
na i Norge, Danmark, Spanien och USA. MTG har underskottsavdrag
utan forfallodag som uppgar till 1,3 miljarder kronor. Arets nettoresultat
uppgick till 289 (-67) Mkr. Resultatet per aktie fore och efter utspidning
uppgick till 4,36 kr (-1,00) for helaret 2003.

Kassaflode

Koncernen genererade ett operativt kassaflode fore investeringar pd 624
Mkr for helret 2003, att jimfora med 345 Mkr f6r helaret 2002. Den posi-
tiva forandringen i rorelsekapitalet var 38 (97) Mkr.

Koncernens investeringar i anliggningstillgéngar uppgick till 135 (98)
Mkr under &ret varav investeringar i nyttjanderitter utgjorde 88 Mkr.
MTGs investeringar i aktier uppgick till 19 (277) Mkr, i huvudsak hinfor-
lig till forvdrven av utestdende minoritetsandelar i SDI Hong Kong och
TV3 Litauen. Lan som tidigare limnats till Metro International om sam-
manlagt 542 Mkr konverterades till aktier.

Soliditet

Koncernens soliditet var 57% (49%) den 31 december 2003. Soliditeten
definieras som det egna kapitalet och minoritetsintressen, inklusive kon-
vertibla skuldebrev, i procent av totala tillgdngar.

Koncernen har minoritetsintressen i TV4 AB och P4 Radio Hele Norge
ASA, samt aktier i Metro International S.A.. Dessa innehav redovisas som
anldggningstillgdngar med ett ssmmanlagt bokfort virde pé 800 (640) Mkr.
Det sammanlagda marknadsvirdet for dessa innehav uppgick till 2.514
(812) Mkr vid utgdngen av 2003. Samtliga innehav hade ett hogre mark-
nadsvirde 4n det bokforda virdet per december. Det sammanlagda over-
virdet i innehaven var 1.714 Mkr. Justerat for detta évervirde och upp-
skjuten skatt, uppgick den justerade soliditeten till 64% (50%) den 31
december 2003.

Soliditeten uppgick till 38% (30%) om de konvertibla skuldebreven
definieras som skuld istillet for eget kapital.

Likviditet

Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till

1.477 (576) Mkr den 31 december 2003. En ny kreditfacilitet uppgaende till
800 Mkr etablerades i maj 2003.

Nettoskuld

Koncernens nettoskuld uppgick till 886 (811) Mkr vid rikenskapsarets
utgang. Nettoskulden definieras som rintebirande skulder, inklusive kon-
vertibla skuldebrev, minus rintebirande tillgangar. Koncernens skuldsitt-
ningsgrad var 41% (43%) den 31 december 2003. Skuldsittningsgraden
definieras som nettoskulden i férhallande till eget kapital inklusive mino-
ritetsintresse. Det starka kassaflodet under de senaste tolv ménaderna har
delvis utnyttjats for att amortera langfristiga skulder pa 400 Mkr. De tidi-
gare rintebdrande fordringarna pd Metro, uppgdende till 542 Mkr, kon-
verterades till aktier i augusti 2003.



MTG-aktien

MTG-aktien

P4 nydrsafton 1987 etablerade Industriforvaltnings AB Kinnevik den
forsta kommersiella TV-kanalen i Skandinavien, TV3. Det var grunden
till det som idag utvecklats till den internationella mediegruppen,
Modern Times Group MTG AB. Pa Kinneviks bolagsstimma den 23 maj
1997 beslutades det att MTG skulle delas ut till aktiedgarna i Kinnevik och
diarmed bli ett sjilvstindigt bolag. MTG-aktien noterades da pa
Stockholmsborsens SBI-lista och direfter dven pd Nasdaq National
Market i New York fran den 18 september 1997. MTG-aktien ér sedan den
3 maj 1999 noterad pé Stockholmsborsens O-lista.

Nedanstaende diagram visar kursutvecklingen fér MTG-aktien sedan
noteringen den 18 september 1997, dels pa SBI-listan fram till den sista
april 1999 och pé Stockholmsbérsens O-lista frén den 3 maj 1999, dels pa
Nasdaq National Market i New York. MTGs A- och B-aktier handlas pa
Stockholmsborsen under symbolerna MTGA och MTGB. MTG valde att

avnoteras frdn Nasdaq National Market per den 31 december 2003.
Kursutvecklingen dr historiskt justerad for utdelningen av Metro
International S.A. Samtliga aktier i Metro delades ut till aktiedgarna i
MTG den 15 augusti 2000. MTGs boérsvirde pé Stockholmsbérsen upp-
gick vid drsskiftet till 10,0 miljarder kronor. Ingen utdelning foreslds for
rikenskapséret 2003.

* Vid fullt utnyttjande av utstillda optioner till ledande befattningshavare och
nyckelmedarbetare kommer antalet aktier i bolaget 6ka med 2.052.840 B-aktier.
1.039.136 optioner har losenpris 294,50 kronor och kan utnyttjas fr.o.m. maj 2004.
54.405 optioner har l6senpris pa 100 kronor och kan utnyttjas fran augusti 200s. Vid
fullt utnyttjande av det konvertibla skuldebrevet pd 120 MEUR, kommer antalet
aktier oka med totalt 2.790.994 B-aktier. Konvertiblerna har en konverteringskurs
pé 385,97 kronor och loper till juni 2006.

Totalt A-aktier B-aktier % Roster % Kapital
antal aktier
Invik & Co AB 6181249 6181249 0 30,0% 9,3%
Kinnevik AB 3753762 3529637 224125 172% 5,7%
Emesco AB 3.328.845 3.328.845 0 16,1% 5,0%
Stenbeck, Jan Hugo (d6dsbo) 1526.000 1526.000 0 74% 2,3%
SEB 4.702.721 0 4.702.721 2,3% 71%
AMF Pension 3.290.000 0 3.290.000 1,6% 5,0%
4.e AP-fonden 2.848.000 0 2.848.000 1,4% 4,3%
Robur 2166.929 0 2166.929 11% 3,3%
Hugo Stenbecks Stiftelse 199.530 199530 0 1,0% 0,3%
State Street bank and Trust Co 1.872.060 0 1.872.060 0,9% 2,8%
2:a AP-fonden 1831816 0 1.831.816 0,9% 2,8%
Lansforsakringar AB 572.023 133.496 438527 0,9% 0,9%
3:e AP-fonden 1672928 0 1672928 0,8% 25%
Fidelity 1.655.125 0 1.655.125 0,8% 25%
Skandia 1.625.623 0 1625623 0,8% 24%
Chase Manhattan Bank 1481437 4.950 1.476.487 0,7% 22%
Goldman Sachs 336.499 110.453 226.046 0,6% 0,5%
Morgan Stanley & Co 1.311 500 0 1311500 0,6% 2,0%
Familien von Horn 319.694 90.000 229.694 0,5% 0,5%
Nordea 459175 47250 411925 0,4% 0,7%
Ovriga 25.240.240 394.211 24.846.029 13,9% 38,0%
Totalt 66.375.156 15.545.621 50.829.535 100,0% 100,0%
MTGs B-aktie pa Stockholmsbérsen, MTGs depabevis (ADR) pa Nasdaq
slutkurser SEK slutkurser USD
500 50
400 40
300 30
MTG NY
200 20
MTG B
100 10
AFGX S&P Index
1998 1999 2000 2001 2002 2003 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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Modern Times Group MTG AB (MTG) ér ett publikt bolag som har sina
A- och B-aktier noterade pa Stockholmsborsens O-lista. A- och B-aktierna
i MTG delades ut till aktieigarna i det tidigare moderbolaget
Industrifrvaltnings AB Kinnevik den 18 september 199;.

Vasentliga handelser under 2003

De skandinaviska reklammarknaderna visade tecken pé stabilitet och
tillvixt under det forsta halvaret 2003, men forsvagades aterigen under
andra halvaret. Orderingdngen var fortsatt med kort varsel. MTGs fri-
TV-kanaler i Skandinavien 6kade sina intidkter med 7% under 2003, som
en foljd av hogre tittarandel och lyckade programinvesteringar.
Rorelseresultatet for MTGs fri-TV-verksamhet pé totalniva uppgick till 32
(33) Mkr under 2003. Rorelseresultatet for fri-TV-verksamheten inklude-
rar en avsittning pd 38 Mkr for utnyttjande av musikrittigheter i TV3
Sverige under perioden 1993-1998, efter en dom i Stockholms tingsritt.
Domen har 6verklagats.

Antalet abonnenter pé Viasats digitala betal-TV-plattform ¢kade frén
617.000 i slutet av 2002 till 629.000 vid utgangen av 2003. Under 2003 har
avhoppen varit fortsatt hoga bland premiumabonnenterna p.g.a. en omfat-
tande piratverksamhet. For att komma till ritta med dessa problem med-
delade Viasat Broadcasting i februari 2003 att man valt att byta till NDS
VideoGuard och dess krypteringsteknik for betal-TV-plattformen. Over-
géngen till NDS VideoGuard forvintas vara klar i mitten av 2004. Styrkan
i betal-TV-verksamhetens affdrsmodell bidrog till att betal-TV-verksamhe-
tens rorelseresultat okade till 505 (352) Mkr. En svagare dollar i kombina-
tion med en mognare abonnentbas och hogre intikt per abonnent, var
storsta forklaringarna till det forbattrade rorelseresultatet. Som en f6ljd av
Svergangen till VideoGuards krypteringsteknik f6r den digitala plattfor-
men, har resultatet belastats med en engéngsnedskrivning pd 29 Mkr rela-
terad till Viaccess krypteringssystem som byts ut. I samband med att NDS
VideoGuards krypteringsteknik inférdes gjordes abonnemangserbjudan-
dena attraktivare for att oka penetrationen for Viasats fri- och betal-TV-
kanaler. Bdde bas- och premiumpaketen subventioneras vilket tillfilligt kan
leda till lagre marginaler for betal-TV under de kommande kvartalen.

Osteuropaverksamheten redovisade en vinst pa 65 (—41) Mkr for hel-
aret. I resultatet ingér 88 Mkr (26) hanforliga till intresseandelen i Storyfirst
Inc., som #ger den ryska TV-kanalen CTC. Storyfirst Inc. férvirvade ater-
stdende 25% av den ryska kommersiella fri-TV-kanalen CTC under det
tredje kvartalet. Forvirvet betalades genom emittering av nya aktier och
Storyfirst dger nu 100% av CTC. MTGs innehav i Storyfirst motsvarar efter
forvirvet 29,1% av kapitalet och rosterna. Alla MTGs kanaler i Osteuropa
visade tillvixt under dret pd viixande marknader.

Den ryska fri-TV-kanalen DTVs sandningslicens férnyades i mars 2003
efter anbudsforfarande. DTV sidnds for nidrvarande i 400 stider i Ryssland
och ndr 60,9 miljoner tittare pd Europas storsta TV-marknad.

Betal-TV-kanalen TV1oo0o0 lanserades i Ryssland, Baltikum och de f.d.

sovjetstaterna Moldavien och Vitryssland under mars 2003 och distribueras
via nationella och lokala kabelnit. Vid utgéngen av 2003 nadde kanalen
redan 1.050.000 hushall. Efter den lyckade lanseringen av TV1000, lansera-
des Viasat Explorer pd samma sitt under november. Kanalen hade ca
670.000 abonnenter i Ryssland, Baltikum, Moldavien, Vitryssland, Ungern,
Polen, Ruminien och Bulgarien vid utgdngen av 2003. En andra fri-TV-
kanal, 3+, riktad mot den rysktalande befolkningen, lanserades i Lettland
under 2003.

I slutet av mars meddelade MTG att Viasat Broadcasting slutit avtal
med Sveriges Television om att gora de fem SVT-kanalerna tillgingliga pa
Viasats digitala betal-TV-plattform. MTG forvirvade dterstdende 16% av
aktierna i TV3 Litauen och dger nu hela bolaget. Alla TV3-bolag i de tre
baltiska linderna ar nu heligda av MTG. MTG ansokte om koncession
for att fa sinda flera av sina Viasatkanaler i det digitala marknétet under
september 2003, och fick direfter tre licenser beviljade under januari 2004
for kanalerna TV3, ZTV och TV8. TV3 och ZTV sinds i det digitala
marknitet sedan den 12 mars, TV8 kommer att sindas senast frdn och
med 30 april. Viasat strdvar dven efter att bli operator i det digitala
marknitet, vilket skulle innebdra kade valmojligheter for kunderna.

Radiomarknaden i Sverige var fortsatt svag under aret. Trots detta
lyckades MTGs svenska radiostationer 6ka intikterna med 10% tack vare
hoga lyssnarsiffror. Radioverksamhetens rorelseforlust minskade nagot
och uppgick till —28 (—31) Mkr. Den svenska radioverksamheten nadde
break-even pé rorelsenivd under tvd av drets fyra kvartal. Stationen
Power Hit Radio, som dr den nist storsta stationen i Stockholm och
Tallinn, lanserade i Litauen. Den nya licensen har 43% nationell pene-
tration och ticker de tre storsta stiderna i Litauen.

Det norska kulturdepartementet beslutade i juni att tillldela den nya
nationella Ps-licensen till Radio P4 Hele Norge. Den norska regeringen
hade tidigare i december 2002 beslutat att inte férnya den tiodriga P4-
licensen nir den 16pte ut i slutet av 2003, trots att kanalen uppfyllde alla
uppstillda krav for att fa behalla licensen. Den nya licensen géller under
tio dr och koncessionsavgiften dr 9o miljoner norska kronor for hela
perioden som startade i januari 2004. Licensen garanterar att minst 60%
av den norska befolkningen nds och MTG avser att utdka denna penetra-
tion ytterligare. MTG innehar 33% av kapitalet och rosterna i bolaget.

Intikterna for Modern Studios 6kade med 15% under 2003 och affirs-
omradet redovisade ett rorelseresultat uppgaende till 57 (63) Mkr for
helaret.

SD], vars verksamhet bestdr i textning och dubbning, redovisade ett
rorelseresultat pd 49 (54) Mkr och intikterna uppgick till 354 (379) Mkr.
Affdrsomrddet paverkades negativt av den svaga amerikanska dollarn
eftersom en stor del av intékterna dr i amerikanska dollar. MTG med-
delade i juni att man forvirvat dterstiende 40% av SDIs verksamhet i
Hongkong och dger efter forvirvet 100% av bolaget. SDI ér det ledande
textning- och dubbningsforetaget i Asien.
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Affirsomrédet TV-Shops intikter steg 10% under 2003 och affirsom-
rédet redovisade ett rorelseresultat uppgdende till 9 (12) Mkr. CDON, som
siljer produkter 6ver Internet, fordubblade béde intdkterna, 311(156) Mkr
och rorelseresultatet, 23 (10) Mkr under 2003, medan home-shopping-
verksamheten TV-shop redovisade en forlust pd —11 (-5) Mkr.
Dotterbolaget ECLs logistikdel sdldes under det tredje kvartalet. Det fore-
tag som kopte verksamheten fortsitter att hantera distributionen och dar-
till relaterade tjanster & CDON och TV-shop. Forsiljningen har inte haft
ndgon vasentlig effekt pd MTGs resultat.

MTG meddelade under januari 2003 att man avvecklar finanstidning-
en Finans Vision, som en f5ljd av att tidningen inte uppnétt de l1onsamhet-
smal som faststilldes nir tidningen lanserades. En nettokostnad pa 11 Mkr
ingick i rorelseresultatet for 2003 avseende nedliggningen av tidningen.

Koncernen tecknade en ny kreditfacilitet p4 800 Mkr under det andra
kvartalet 1 tillagg till koncernens befintliga krediter. Krediten forfaller till
betalning den 31 december 2007 och anvinds for att finansiera koncer-
nens fortsatta expansion och rorelsekapitalbehov. Krediten samordnades
av Deutsche Bank och finansieringen kommer fran Deutsche Bank, ING
Bank, Nordea och Handelsbanken. De rintebarande fordringarna pé 542
Mkr avseende Metro International S.A. konverterades till aktier i augusti
2003. MTG erholl 51,1 miljoner nya A-aktier 93,6 miljoner nya B-aktier till
anskaffningspriset 3,75 kronor per aktie. Efter forvirvet uppgir MTGs
innehav i Metro till 52,3 miljoner A-aktier och 96,9 miljoner B-aktier,
vilket representerar 19,9% av rosterna och 28,4% av kapitalet.

MTG meddelade i december 2003 att TV3 overklagar en dom i
Stockholms tingsritt som innebdr att TV3 skall betala 74 Mkr i avgifter till
STIM f6r musik som spelats i TV3 under perioden mellan den 1 juli 1993
och den 31 december 1998 inklusive rinta. Detta ir extra kostnader utover
vad som redan betalts for perioden. Domen medforde att ytterligare 70
Mkr reserverades under december 2003, omfattande 38 Mkr i rorelse-
kostnader och 32 Mkr i rintekostnader.

MTG meddelade ocksa att man frivilligt avregistrerat sina American
Depositary Receipts (ADRs) fran Securities and Exchange Commission i
USA. T samband med avregistreringen valde MTG att avnoteras frin
Nasdaq National Market. Detta triadde i kraft frin den 31 december 2003.
Avregistreringen 4r en f6ljd av den ringa handeln i aktien pa Nasdaq och
det faktum att det ér firre in 300 innehavare av MTGs A- ooh B-aktie och
ADRs som dr bosatta i USA. Styrelsen bedémer inte att avnoteringen har
négon negativ inverkan pa de i USA bosatta storre aktiedgarnas mojlighet
att 4ga MTGs aktie.

Koncernens resultat
Koncernens forsiljning uppgick till 6.311 (6.023) Mkr och koncernens
rorelseresultat fore finansiella poster och skatt uppgick till 542 (267) Mkr
for heléret. I rorelseresultatet for 2003 ingdr jamforelsestérande kostnader
uppgdende till 67 Mkr, vilket omfattar en extra avsittning om 38 Mkr for
utnyttjade musikrittigheter under perioden 1993 till 1998 enligt domslut
och 29 Mkr i nedskrivningar av krypteringstekniken Viaccess.
Rorelseresultatet for 2002 inkluderade 37 Mkr i jimforelsestorande
poster, nettot bestdende av en realisationsvinst pd 163 Mkr vid forsilj-
ningen av aktier i TV4 och en reservering pd 126 Mkr, i huvudsak hinfor-
lig till nedlidggningen av Finans Vision och sponsringen av Victory
Challenge i America’s Cup. Resultat frén intressebolag dir MTG har ett

minoritetsigande uppgick till 69 (-4) Mkr fér 2003. Detta omfattar
huvudsakligen dgandet i Storyfirst, P4 Radio hele Norge, Radio Nova och
Everyday.com. Finansnettot uppgick till —167 (—239) Mkr och inkluderade
—71 Mkr i kursforluster 1 huvudsak relaterade till omrikningen av ford-
ringar pa 66 miljoner amerikanska dollar pd Metro International S.A. till
svenska kronor. Koncernen redovisade ett resultat fore skatt uppgaende
till 375 (28) Mkr for &ret.

Koncernens struktur

MTG omstrukturerade sin radio- och TV-verksamhet och ledningsstruk-
tur till geografiska omréden i januari 2003. MTGs fri-TV och betal-TV-
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Osteuropa slogs samman med
MTGs radioverksamhet. Enheterna rapporterar nu till en VD for varje
land, vilket gor att MTG kan utnyttja synergieffekter och skalfordelar i
sindningsverksamheterna for att 6ka intikterna och minska kostnader-
na. Efter avvecklingen av affirsomrddet Publishing i januari 2003 ér kon-
cernens verksamhet indelad i fem affirsomréden:

Broadcasting
Modern Studios
Radio

TV-Shop

SDI Media

Koncernens forlagsverksamhet — Brombergs, Financialhearings och
Redaktorerna — flyttades till Modern Studios frén borjan av dret.
Affirsomradenas resultat for tidigare redovisningsperioder har omrik-
nats efter den nya organisationsstrukturen for att underlitta jamforelse.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet var 57% (49%) den 31 december 2003. Soliditeten
definieras som summan av sammanlagda tillgdngar och minoritetsintres-
se, inklusive de konvertibla skuldebreven om sammanlagt EUR 120 mil-
joner, i procent av totala tillgdngar.

Justerat for 6vervirden i koncernens minoritetsintressen i TV4 AB, P4
Radio Hele Norge ASA och Metro International S.A., och fér uppskjuten
skatt, var soliditeten 64% (50%) den 31 december 2003.

Koncernens soliditet var 38% (30%) om de konvertibla skuldebreven
riknas som en skuld i stillet for eget kapital. Koncernens likvida medel,
inkluderat tillgangliga kreditfaciliteter, uppgick till 1.477 (576) Mkr per
den 31 december 2003.

Koncernens nettouppléning uppgick till 886 (811) Mkr vid slutet av
rapportperioden. Nettoskulden definieras som rintebirande skulder,
inklusive de konvertibla skuldebreven om sammanlagt EUR 120 miljoner,
minus rantebdrande tillgdngar.

Framtidsutsikter

MTG fortsitter att fokusera pd 6kad lonsamhet genom 6kad forsiljning
och okad effektivitet. Koncernen fortsitter dven att se 6ver mojligheterna
for fortsatt expansion av dess kdrnverksamheten pé nya marknader med
stark tillvixt.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Foljande vasentliga handelser har skett sedan den 31 december 2003 fram
till att denna arsredovisning publicerades.

MTG offentliggjorde lanseringen av ytterligare tvd sportkanaler i janu-
ari 2004, vilka borjade sindas fran februari 2004. Viasat sinder nu tre
sportkanaler — Viasat Sport 1,2 och 3, och erbjuder ddrmed tittarna en
okad tillgdng till Viasats omfattande portfolj med rittigheter till sports-
sindningar.

I januari 2004 offentliggjorde MTG att man har férvirvat 19,9 % av
foretaget Bet24 som bedriver sportbetting 6ver Internet. MTG har moj-
lighet att 6ka aktieandelen i framtiden. Forvirvet ar MTGs forsta steg in
pa den snabbt vixande bettingmarknaden.

Moderbolaget

Moderbolaget rapporterade en omsittning pa 76 (105) Mkr for heldret,
huvudsakligen relaterat till fakturering till koncernféretag. Vinst fore skatt
uppgick totalt till 126 (161) Mkr, varav netto rantor och andra finansiella
poster svarade for 233 (300) Mkr. MTGs finansiella policy inkluderar cen-
trala kassakonton for att stddja dotterbolagen. Moderbolagets investering-
ar uppgick till totalt 17 Mkr for éret.

Foretaget tillimpar svensk redovisningslagstiftning och foljer
Redovisningsrddets rekommendationer. Koncernredovisningen har
gjorts pa grundval av samma redovisningsprinciper som arsredovisning-
en 2002, med anvindande av de nya rekommendationer som utfirdats av
Redovisningsrddet — RR22 Utformning av finansiella rapporter, RR25
Rapportering for segment — rorelsegrenar och geografiska omraden,
RR26 Hindelser efter balansdagen; RR27 Finansiella instrument: upplys-
ningar och klassificering och RR2:02 Varulager. Dessa nya rekommenda-
tioner har inte haft nagon effekt pd koncernens redovisningsprinciper.

Ovrigt

Koncernen hade 1.520 heltidsanstillda vid drets slut, jamfort med 1.501 vid
arets borjan. Information om genomsnittligt antal anstillda och utbetalda
loner under &ret presenteras under noterna 22 och 23.

IFRS/IAS
Frén och med 2005 kommer MTG att rapportera enligt International
Financial Reporting Standards.

MTG foljer I6pande utvecklingen av IFRS for att kunna anpassa redo-
visningen till det nya regelverket.

Koncernen har paborjat processen genom att bl.a. frdn och med érs-
bokslutet 2003 samla in relevant information fran dotterbolagen for att fa
jamforbarhet, baserat pa vad som ar kint idag. I rapporterna for 2005
kommer endast jamforelsetal for ett dr att finnas i enlighet med IFRS 1.1
enlighet dirmed kommer talen for 2004 att justeras och en avstimning
mot nuvarande redovisningsprinciper att goras. Huvudsakliga forind-
ringar baserat pd nuvarande information och forslag dr foljande:

— Redovisning av finansiella instrument, som kommer att rapporteras till
verkligt virde.

— Goodwill och vissa immateriella tillgangar kommer inte lingre att skri-
vas av enligt plan. Istéllet gors en érlig virdering av eventuella
nedskrivningsbehov.

Styrelsearbetet

Bolagsstyrelsen for MTG ar utsedd att tillhandahélla effektiv styrning och
kontroll av den verkstillande ledningens aktiviteter i foretaget. MTGs
bolagsstyrelse holl fyra moten under 2003 och bakgrundsdokumentation
och rapporter distribuerades till styrelsen en vecka i forvig vid varje till-
fille. Styrelsen har antagit en arbetsordning for verkstillande av sina egna
uppgifter och for tillhandahéllande av instruktioner och mandat till verk-
stillande direktoren. Denna inkluderar kravet att investeringar i fasta
anldggningstillgdngar pa 6ver 100.000 kronor méste godkinnas av styrel-
sen. Styrelsen maste dven godkinna stora investeringar i program, forvarv
eller avyttring av rorelser. Styrelsen har valt en ersittningskommitté som
ska besluta om ersittningen till personer i ledande befattningar. Ett till-
vigagangssitt for nominering av styrelsens medlemmar antogs vid den
ordinarie bolagsstimman i maj 2003. Nomineringsgruppen leds av
Cristina Stenbeck, styrelseledamot.

Férslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktieigarnas forfogande (kr):

Balanserat resultat 2136.642.710
Arets resultat 155.755.258
Totalt 2.292.397968

Koncernens fria egna kapital uppgar till 267 (51) Mkr vid édrsslutet, efter
overforingar till bundet kapital. Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att till bolagstimman forfogande stdende vinstmedel balanseras i
ny rikning for 2004, och att ingen utdelning betalas ut till aktiedgarna for
de tolv ménaderna som avslutades den 31 december 2003.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2003 2002 2001
Nettoomsattning 2 6.311,3 6.023,2 6.4021
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -39423 -3.939,6 -4103,7
Bruttoresultat 2.368,9 2.083,6 2.298,4
Forsaljiningskostnader -620,3 -5425 -5841
Administrationskostnader -1101,0 -1167,0 -1161,0
Ovriga rérelseintakter 98 146 210
Ovriga rérelsekostnader 3 -184,1 -280,6 -2394
Resultat vid forséljning av vardepapper 4 -0,4 162,6 -
Resultat fran andelar i intressebolag 6 69,0 -39 250
RORELSERESULTAT 2,5,21,22,23,24 542,0 266,8 359,9
Utdelning fran aktier 151 - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 615 58,6 50,8
Rantekostnader STIM 1993-1998 domstolsbeslut 7 -32,6 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -162,6 -265,6 -935
Resultat efter finansiella intakter och

kostnader exklusive konvertibelranta 4234 59,8 317,2
Ranta pa konvertibelt forlagslan -60,0 -59,5 -331
Orealiserad kursdifferens pa

konvertibelt forlagslan 11,8 281 =341
Resultat fore skatt 375,2 28,4 250,0
Aktuell skatt for aret 8 -1035 -135,0 -156,9
Uppskjuten skatt 8 11,3 428 25,0
Minoritetens andel i resultatet 6,3 -2.8 26
ARETS RESULTAT 289,3 -66,6 120,7
Antal aktier vid berékning av vinst per aktie fore utspadning 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Antal aktier vid berakning av vinst per aktie efter utspadning 66.382.520 66.375.156 66.375.156
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 4,36 -1,00 1,82
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 436 -1,00 1,82

Utdelning
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Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Aktiverade utvecklingskostnader 330 394 62,0

Nyttjanderatter 296,1 2973 310,0

Goodwill 8455 950,1 10326
11745 1.286,8 1404,6

Materiella anlaggningstiligangar 10

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 16,4 16,4

Inventarier, verktyg och installationer 136,3 1970 2370

1375 2133 2534

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i intresseféretag 11 3473 3027 3077
Fordringar pa intresseféretag 50,6 64,7 1809
Aktier och andelar i andra foretag 11 7678 2228 98,2
Uppskjuten skattefordran 8 390,1 3770 3237
Konvertibelt forlagslan till Metro - 3714 2355
Langfristig fordran pa Metro - 2074 2695
Andra langfristiga fordringar 10,7 23,7 351

15665 1569,6 1.450,6
Summa anlaggningstillgangar 2.878,6 3.069,7 3.108,6

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Varor under tillverkning 5,6 82 9,6
Féardiga varor och handelsvaror 112,7 98,2 209,8
Lager av sandningsratter for TV 205,7 1798 216,6
Pagaende arbeteten 6,1 36 53
Forskott till leverantorer 805,7 10938 12834

1135,6 1.383,7 17247

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 7213 836,2 10812
Ovriga fordringar 128,7 188,6 2091
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 4498 404,8 562,0
12998 14296 1.852,3

Kortfristiga placeringar 14 0,6 47 08
Kassa och bank 4014 2959 2546
4019 300,6 2554

Summa omsattningstillgangar 2.8374 3.113,8 3.8324
SUMMA TILLGANGAR 5.715,9 6.183,6 6.941,0
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Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3319 3319 3319
Bundna reserver 1546,4 15024 1.400,9
1.878,3 18343 17328
Fritt eget kapital
Fria reserver -22,6 1178 948
Arets resultat 289,3 -66,6 120,7
266,7 511 2155
Summa eget kapital 2.145,0 1.885,4 1.948,3
Minoritetsintresse 2,0 15,8 4,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 09 05 0,4
Uppskjuten skatteskuld 8 40 17 -
Ovriga avséttningar 16 228,6 170,6 1319
Summa avsattningar 233,4 172,8 132,3
Langfristiga skulder 17,18
Réntebarande
Checkrakningskrediter - - 371
Ovriga skulder till kreditinstitut - 425,0 315,0
Konvertibelt forlagslan 1.091,3 11031 11303
Ovriga skulder 51 71 9,3
1.096,3 15352 14917
Ej rantebarande 115 30,0 26,1
Summa langfristiga skulder 1.1079 1.565,1 1.517,8
Kortfristiga skulder
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut 250,0 225,0 350,0
Vaxelskulder - - 0,2
Skulder till intresseforetag - 19 -
250,0 226,9 350,2
Ej rantebarande
Forskott fran kunder 377 571 929
Leverantorsskulder 630,1 8181 12744
Skulder till intresseforetag - - 135
Skatteskulder 40,4 93,0 126,8
Ovriga skulder 3241 384,3 4886
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 9454 965,0 9915
19777 2.3176 29877
Summa kortfristiga skulder 2.227,7 25445 3.3379
Summa skulder 3.570,9 4.298,2 4.992,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.715,9 6.183,6 6.941,0
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20 03 120,1 1353
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Koncernens forandringar
| eget kapital

Aktie- Bundna Fria
Mkr kapital reserver reserver Total
Ingadende balans 1 januari 2001 3319 13926 7294 24539
Forandring i redovisningsprinciper -664,0 -664,0
Omrakningsdifferenser 377 377
Summa féréndringar redovisat direkt mot eget kapital -626,3 -626,3
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 83 -8,3 -
Arets resultat 2001 1207 120,7
Utgaende balans 31 december 2001 3319 1400,9 215,5 1948,3
Omrakningsdifferenser redovisat direkt mot eget kapital 37 37
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 1015 -101,5 -
Arets resultat 2002 -66,6 -66,6
Utgaende balans 31 december 2002 3319 1502,4 51,1 1885,4
Omrakningsdifferenser redovisat direkt mot eget kapital -16,7 -13,0 -29,7
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 60,7 -60,7 -
Arets resultat 2003 289,3 289,3
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2003 3319 1546,4 266,7 2145,0

Kapitalandelsfond, dvs positiva skillnader mellan koncernmassigt varde och bokfort varde i respektive bolag pa aktier i intresseforetag,
ingar i bundna reserver med 135,6 Mkr i underkoncerner. Ackumulerade omrakningsdifferenser i koncernen sedan 1 januari 1996 uppgick
vid arets slut till =9,2 Mkr (23,9; 20,2).
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2003 2002 2001
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Arets resultat 2893 -66,6 120,7
Justeringar av poster i arets resultat som ej
genererat kassaflode fran rorelsen 25 2971 3149 2210
586,4 248,3 341,7
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Varulager 248,0 341,0 -5235
Kundfordringar 114,9 2448 -100,2
Ovriga kortfristiga fordringar 69,9 -36,1 150,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -45,0 214,0 -2613
Forskott fran kunder -475 -35,7 254
Leverantorskulder -188,1 -456,2 101,7
Skulder till intresseforetag 0,0 -135 124
Skatteskuld -62,6 -338 10,2
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande -60,3 -101,0 -64,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 83 -26,5 2298
Kassaflode fran/till rorelsen 624,0 345,3 -78,3
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar -135,3 -98,0 -105,5
Forvarv av aktier i dotterforetag och
intresseforetag -191 -276,7 -160,8
Ovriga investeringar i aktier Metro International -542,6 -204,1 -
Konvertering av lan till Metro International 5426 - -
Erhallet vid forsalining av aktier i
dotterforetag och intresseforetag 19,9 2041 -
Aktieutdelning fran intresseforetag 10,4 345 48,6
Kassaflode fran/till investeringsaktiviteter -124,1 -340,2 -217,7
FINANSIERING
Forandring av fordran pa intresseforetag -31 118,8 -50,3
Transaktioner med Metro International - - -19,4
Forandring av ovriga langfristiga fordringar 86,2 -8,3 -2372
Forandring av évriga skulder till kreditinstitut -400,0 -15,0 -710,0
Forandring av rantebarande skulder =311 -36,7 1.059,3
Forandring av dvriga ej rantebarande skulder -185 39 -178
Kassaflode till/fran finansiella aktiviteter -366,5 62,7 238,6
f)kning/minskning av likvida medel 133,4 67,8 -57,4
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 300,6 255,4 292,1
Omréakningsdifferens likvida medel -32,1 -22,7 20,7
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 401,9 300,6 255,4
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2003 2002 2001
Nettoomsattning 76,3 104,7 63,8
Bruttoresultat 76,3 104,7 63,8
Forsaljiningskostnader - - -
Administrationskostnader -183,8 -243,7 -151,7
Rorelseresultat 5, 21,22 23, 24 -1075 -139,0 -879
Utdelning fran dotterbolag 7 - 2446 -
Vinst fran finansiella tillgéngar 7 189 - -
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 3132 360,5 3836
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -50,5 -2735 -60,2
Resultat efter finansiella intékter och kostnader

exklusive konvertibelranta 174,1 192,6 235,5
Ranta pa konvertibelt forlagslan -60,0 -59,5 -331
Orealiserad kursdifferens pa konvertibelt

forlagslan 11,8 281 -341
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 125,9 161,2 168,3
Skatt 8 299 3161 -121,0
ARET RESULTAT 155,8 4773 473
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Aktiverade utvecklingskostnader 22,6 15,2 13,0
22,6 152 13,0
Materiella anlaggningstiligangar 10
Inventarier, verktyg och installationer 01 0,2 04
0,1 0,2 04
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 11 136,4 136,4 136,4
Fordringar pa koncernféretag 24840 3.0465 3.059,5
Aktier och andelar i intresseforetag 1 202,7 1936 -
Fordringar pa intresseforetag - 136 1565
Aktier och andelar i andra foretag 11 6431 981 98,0
Uppskjuten skattefordran 8 2553 286,2 -
Konvertibelt forlagslan till Metro - 3714 2355
Langfristig fordran pa Metro - 2074 2695
37215 43531 3.955,4
Summa anlaggningstillgangar 3.744,2 4.368,4 3.968,8
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 45 29,8 156
Fordringar hos koncernforetag 27405 24747 1.779,2
Ovriga fordringar 6,7 195 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 36,6 475 743
27884 25714 1.884,7
Kortfristiga placeringar 14 - 40 -
Kassa och bank 328 5,0 385
328 9,0 385
Summa omsaéttningstillgangar 2.821,2 2.580,4 1.923,2
SUMMA TILLGANGAR 6.565,4 6.948,9 5.892,0
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Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 15
Aktiekapital 3319 3319 3319
Overkursfond 13325 13325 13325
Reservfond 77 77 77
16721 16721 16721
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2136,6 1495,8 14730
Arets resultat 155,8 4773 473
22924 19731 1520,3
Summa eget kapital 3.964,5 3.645,2 3.192,4
Langfristiga skulder
Réntebarande
Checkrakningskrediter 17,18 - - 371
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 - 425,0 3150
Konvertibelt forlagslan 17 10913 11031 1130,3
Skulder till koncernforetag 2352 2585 -
1.326,5 1.786,6 14824
Summa langfristiga skulder 1.326,5 1.786,6 1.482,4
Kortfristiga skulder
Réntebarande
Ovriga skulder till kreditinstitut 250,0 2250 350,0
Skulder till koncernforetag 800,7 6356 3424
1.050,7 860,6 6924
Ej rantebarande
Leverantorsskulder 59 6,1 20,3
Skulder till koncernforetag 169,5 596,1 4511
Ovriga skulder 24 22 6,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 459 521 470
2237 656,5 5248
Summa kortfristiga skulder 1.274,4 15171 1.217,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.565,4 6.948,9 5.892,0
Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20 3728 470,8 706,6
MODERBOLAGETES FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat
Mkr kapital fond fond resultat Total
Ingéende balans 1 januari 2001 3319 13325 77 17839 3.456,0
Arets resultat 2001 473 473
Koncernbidrag/aktieagartillskott -310,9 -310,9
Utgaende balans 31 december 2001 3319 13325 77 1.520,3 3.192,4
Arets resultat 2002 4773 4773
Koncernbidrag/aktieagartillskott -245 -245
Utgaende balans 31 december 2002 3319 1.3325 77 19731 3.645,2
Arets resultat 2003 155,8 1558
Koncernbidrag/aktieagartillskott 163,6 163,6
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2003 3319 1.3325 77 22924 3.964,5
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2003 2002 2001
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Arets resultat 155,8 4773 473
JUSTERINGAR AV POSTER | ARETS RESULTAT SOM EJ
GENERERAR KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Avskrivningar 10,4 6,3 44
Nedskrivningar - - 1,7
Forandring i uppskjuten skatt 30,8 -286,2 -
Orealiserade kursdifferenser -119,2 164,3 -185
778 3617 34,9
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Kundfordringar 25,3 -14,2 17
Fordringar hos koncernforetag -265,9 -695,4 5024
Ovriga kortfristiga fordringar 12,7 -39 -10,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 109 26,7 -710
Leverantorsskulder -0,3 -14.2 123
Skulder till koncernforetag -426,6 1449 -548,0
Ovriga skulder 0,2 42 611
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -6,2 51 317
Kassaflode fran/till rérelsen -572,0 -193,5 -1077
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar -173 -81 -25
Forvarv av aktier -554,1 -1936 -839
Investeringar i Metrokonvertibler - -204,1 -
Konvertering av lan till Metro International 5426 - -
Intakter fran forsaljning av aktier i dvriga foretag 189 - -
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter -9,9 -405,8 -86,4
FINANSIERING
Fordringar pa koncernforetag 5625 13,0 20,2
Fordringar pa intresseféretag 136 1429 -54,9
Konvertibelt forlagslan - -272 1.096,3
Forandring av évriga skulder till kreditinstitut -400,0 -15,0 -710,0
Ovriga rantebarande skulder 266,1 480,6 160,6
Koncernbidrag/aktieagartillskott 1635 -245 -310,9
Utlaning till Metro i form av langfristigt lan - - -194
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 605,8 569,8 181,9
Minskning/Okning av kassa och bank 23,8 -29,5 -12,2
Kassa och bank vid arets borjan 9,0 38,5 50,7
Kassa och bank vid arets slut 32,8 9,0 38,5
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m REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen samt rekommendationer utfardade av
Redovisningsradet och Akutgruppens uttalanden.

Koncernredovisningen har gjorts pa grundval av samma redovisningsprinciper som ars-
redovisningen 2002, med anvandande av de nya rekommendationer som utféardats av
Redovisningsradet — RR22 Utformning av finansiella rapporter, RR25 Rapportering for seg-
ment — rorelsegrenar och geografiska omraden, RR26 Handelser efter balansdagen;

RR27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering och RR2:02 Varulager. Dessa
rekommendationer har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella resultat och stalining.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterforetag samt intressefo-
retag. Samtliga bolag, dér koncernen innehar mer an halften av résterna eller dér koncer-
nen pa grund av avtal forfogar 6ver mer an halften av résterna, konsolideras som dotterbo-
lag.

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation. Detta innebér att moderbolagets
bokforda varden pa aktier i dotterforetag elimineras mot dotterforetagens forvéarvsvarden,
d.vs det eget kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade reserver) som efter en mark-
nadsvardering av bolagens nettotillgangar fanns i bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. |
koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital
som tillkommit efter forvarvet. Den skillnad mellan dotterforetagsaktiernas forvarvsvarden
och redovisat eget kapital i dotterforetagen vid forvarvstilifallet som inte beror pa skillnader
mellan marknadsvarde och bokfort varde pa tillgangar redovisas som goodwill. Avskrivning
pa goodwill pa forvary sker i enlighet med Arsredovisningslagen och som regel linjart Gver
fem ar. Vid storre forvarv gors en individuell bedémning av ekonomisk livslangd for goodwill
och évervarden dar bolaget bedémer faktorer sasom branschens 6verblickbara framtid,
produktlivscykler och varumarkens styrka for att avgora hur lange hog lénsamhet kan for-
vantas besta. Den kan resultera i langre avskrivningstider for goodwill &n fem ar. Den
beddmning som gjordes vid férvarvet av TV1000 under 2000 resulterade i en avskriv-
ningstid pa 20 ar.

Arets resultat belastas forutom med skatt pa arets beskattningsbara resultat ("aktuell
skatt”) med beraknad skatt pa temporéra skillnader samt underskottsavdrag ("uppskjuten
skatt”) i respektive koncernforetag.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags balansposter till svenska kronor anvands
balansdagens valutakurser, medan vid omrékning av resultatrakningens poster har
genomsnittliga valutakurser anvands. De omrékningsdifferenser som uppkommer fors
direkt till eget kapital.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i nettoresultat och eget kapital. Vid
negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den man minoriteten bedéms skjuta
till sin del av underskottet.

REDOVISNING AV INTRESSEBOLAG

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar i intresseforetagens
resultat efter finansnetto redovisas under rubriken Resultat fran andelar i intresseforetag i
resultatrakningen. Andelen i intresseféretags skattekostnad redovisas i koncernens skatte-
kostnader. Koncernmassiga overvarden avseende utlandska intresseforetag redovisas som
tillgangar i utlandsk valuta. Dessa varden omraknas enligt samma principer som intresse-
foretagens resultat- och balansrakningar. Som intresseforetag raknas foretag dar koncer-
nen har ett betydande inflytande. Normalt betyder detta en dgarandel uppgéende till minst
20 procent och hégst 50 procent, och dér innehaven pa denna andelsniva bedéms vara
langsiktiga. Detta géller bland annat StoryFirst Communication Inc (29%) och P4 Radio
Hele Norge asa (33%). Overvarden hanférs till tillgangar hos respektive intresseféretag eller
goodwill. Avskrivning sker éver fem eller tjugo ar for goodwill och, for évriga anlaggningstill-
gangar, enligt respektive tillgangs beraknade ekonomiska livslangd. En individuell bedom-
ning av ekonomisk livslangd for goodwill gérs pa samma satt som for goodwill i dotterbo-
lag, vilket resulterat i langre avskrivningstider an fem ar. Goodwill pa forvarvet av Story First
Communication Inc., ar darfor pa 20 ar. Intresseforetagens bokslut justeras fore berakning
av resultatandelar i enlighet med MTGs redovisnings- och varderingsprinciper. Vid minsk-
ning av koncernens kapitalandel i intresseféretag genom nyemission redovisas vinst eller
forlust i koncernresultatrakningen under rubriken Resultat fran andelar i intresseforetag.
Detta sker i analogi med de principer som foreskrivs av Redovisningsradet for redovisning
vid nyemission i dotterforetag.

INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning sker vid utford prestation. Detta innebar att MTG redovisar intakter fran
TV-, radio- och tidningsreklam vid sandning respektive utgivning. Abonnemangsintéakter for
betal-TV fordelas dver abonnemangsperioden. Intakter fran forsalining av varor och tjanster
redovisas vid leverans. Intékter fran TV-produktion redovisas baserat pa vinstavrékning i
takt med fardigstallandet av varje produktion. Intakter fran filmréattigheter redovisas nar
kontraktet skrivs under, produkten ar fardigstalld och tillganglig for leverans.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Koncernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till lokal valuta genom
att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i
resultatrakningen. Kursdifferenser hanférliga till exempelvis leverantérsskulder och kund-
fordringar redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till 1an och placer-
ingar i utlandsk valuta redovisas som finansiella poster.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder forvantas i allt vasentligt atervinnas eller
betalas efter 12 ménader eller mer raknat fran balansdagen. Omséttningstillgéngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom 12 manader fran balansdagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar enligt plan gors linjart baserat pa anlaggningarnas anskaffningsvarden
och bedémd ekonomisk livslangd. Anlaggningstillgangarna klassificeras i foljande kategorier:

Goodwil 5-20 ar
Aktiverade utvecklingskostnader 3-5ar
Maskiner och inventarier 3-5ar

Nyttjanderatter/filmrattigheter Beraknad intéktsperiod,

inte alltid linjar avskrivning

Aktiverade utvecklingskostnader

Avskrivningar for aktiverade utvecklingskostnader gors linjart fran det att tillgangen bérjar
anvandas eller blir kommersiellt anvéndbar och dérefter under bedémd ekonomisk liv-
slangd. Aktiverade utvecklingskostnader hanfor sig till programvaror och liknande.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena pa anlaggningstiligangar. Om nuvar-
det av beraknat kassaflode indikerar en nedgang i tillgangens varde jamfort med bokforda
varden gors en nedskrivning av skillnaden mellan bokfért varde och atervinningsvérde.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Allmant

Finansiella tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvérde. | de fall att marknadsvér-
det ar kant anges det i motsvarande not. Uppgivet marknadsvarde ar en indikation pa ett
mojligt varde och ar inte nédvandigtvis mojligt att realisera.

Finanspolicy
MTGs finansering och finansiella risker hanteras under styrning och Gvervakning av styrel-
sen. Finansieringsverksamheten ar centraliserad till moderbolaget, som fungerar som kon-
cernens interna bank och ar ansvarigt for hantering av finansiering och finansiella risker.
Detta inkluderar nettning och poolning av kapitalbehov och betalningsfloden i
Skandinavien.
Lanen ar normalt i SEK med undantag for det konvertibla forslagslanet som ar i EUR.
Kassaoverskott placeras normalt i bank.

Finansiell riskhantering

Valutarisk

Koncernen sakrar inte for effekterna av fluktuationer i valutakurser, varken for transaktions-
exponering eller for omrakningsrisker i eget kapital i utlandska dotterbolag. Exponeringen
finns beskriven i not 27.
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Rénterisk

Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran lopande
verksamhet och uppléning. Upplaningen som &r réntebarande medfor att koncernen expo-
neras for ranterisk. Rantan pa banklan ar i allt vasentligt baserad pa STIBOR (Stockholm
Interbank Offered Rates). Det konvertibla forlagslanet har en fast ranta om 5,5% pa nomi-
nellt varde om EUR 120 miljoner.

Finansieringsrisk

MTG AB har en kreditrating pa BB+ enligt Standard & Poor’s. Gruppen har en ny kreditfaci-
litet pa 800 Mkr och det sammanlagda vardet pa outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
975 Mkr vid arsslutet 2003, samt en outnyttjad checckrakningskredit om 100 Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar ar spridd Gver ett stort antal kunder,
bade privatpersoner och foretag. Kreditupplysningar kravs i allt vasentligt vid kreditforsalj-
ning for att minimera risken for onddiga kreditforluster.

Forsékringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer. Affarsomraden och andra
enheter ar ansvariga for och bedomer eventuella risker samt beslutar om omfattningen av
skyddsbehovet. For majoriteten av koncernens bolag hanteras huvuddelen av férsakringar-
na av det nérstdende Moderna Forsékringar AB.

Konvertibelt forlagslan
Det konvertibla forlagslanet redovisas i sin helhet som en langfristig rantebarande skuld.
Den érliga rantan, 5,5% pa nominellt varde EUR 120 miljoner, ar en marknadsranta och det
finns darmed inte nagon skillnad mellan beréknad skuld och konvertibelt 1&n inklusive kon-
verteringsoption.

Det konvertibla forlagslanet I6per till 2006 med en konverteringskurs om SEK 385,97.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal som innebar att hyrestagaren, a&ven om denna inte
erhaller den legala dganderétten till hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formaner och bar de ekonomiska risker som ar hanforliga till objektet. Vid finansiell leasing
redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som anlaggningstillgang i balansrakningen och
forpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld.

Ett operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing
inte ar uppfyllda. Vid operationell leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens
redovisning éver den period under vilken objektet utnyttjas, aven om betalningarna forde-
las pa annat satt.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt véarde. En betydande del
av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av program-
rattigheter. Programréttigheter redovisas som lager forst nér licensperioden har borjat, pro-
grammen ér tillgangliga for visning, kostnaden for varje program ar kand och programmateri-
alet har blivit godkant av TV-kanalen. Programvarulagret i MTGs TV-kanaler motsvarar vid
varje tidpunkt ungefar de foljande tva manadernas programkostnad samt darutéver forutbe-
talda programkostnader. Framtida betalningar avseende kontrakterade programréattigheter
som annu inte redovisas som varulager redovisas som en post inom linjen. Se vidare Not 21.
Programrattigheter kps normalt for ett visst antal visningsratter som kan spelas ut under
en bestamd licensperiod i vissa territorier. Programrattigheterna kostnadsfors i takt med hur
beraknade intakter forvantas uppkomma.

LANEKOSTNADER
Upplaningskostnaden belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

INKOMSTSKATTER
Redovisade skatteskulder inkluderar verkliga svenska och utlandska inkomstskatter och
uppskjuten skatt som uppkommit till foljd av temporéra skillnader mellan redovisning och
skatteméssig rapportering, beraknade i enlighet med den sk. "liability”-metoden. | huvud-
sak orsakas sadana temporéra skillnader av skillnader mellan skattemassigt varde och
bokfort varde av tillgangar och skulder.

En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande vérdet av underskottsavdrag om
det beddms vara troligt att de kommer att anvéandas mot beskattningsbara inkomster
under 6verskadlig tid.

Uppskjutna skattekostnader och intakter till foljd av temporara skillnader som uppstatt
under perioden redovisas i koncernresultatrakningen pa raden Uppskjuten skatt.

PENSIONER
| koncernen finns avgiftsbestamda pensionsplaner. Dessa finansieras normalt genom betal-
ning fran varje dotterbolag. Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda planerna redovi-
sas som kostnad i den period som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.
Formansbestamda planer finns i Norge och Nederlanderna. Oberoende aktuarier berak-
nar de forpliktelser som respektive plan har. Berakningarna utgar fran den s k Projected
Unit Credit Method som férdelar kostnaden éver den anstélldes yrkesverksamma liv.
Forpliktelserna omvarderas varje ar. Atagandena vérderas till nuvardet av forvantade fram-
tida betalningar med anvéndning av en diskonteringsranta som motsvarar ranta pa forst-
klassiga foretags- eller statsobligationer. Atagandet redovisas som avsattningar och som
kostnader i den period som den anstéllde utfort tjansten.

KONCERNBIDRAG
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets
akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord, namligen att minimera koncer-
nens skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte utgér vederlag for utforda prestationer
redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.

BYTESAFFARER

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av sandningstid i till exempel TV eller radio mot andra
varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas marknadsvarden.
Marknadsvardet bestams av ingangna avtal for samma typ av tjanster med andra kunder.
Intakter fran bytesaffarer redovisas nér varor och tjanster tillhandahalls; kostnader bokfors
nar varan eller tjansten levereras.
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X AFrARSOMRADEN

Koncernen &r huvudsakligen indelad i fem affarsomraden. Viasat Broadcasting &r ett kom-
mersiellt fri- och betal-TV-bolag i Skandinavien och i Baltikum. Koncernen ar ocksa fri-TV-
operator och har betal-TV-kanaler i flera dsteuropeiska lander. Viasat Broadcasting inklude-
rar aven text-TV-tjanster och digital-TV-applikationer. MTG Radio har kommersiella radiosta-
tioner i Sverige, Estland, Lettland och Litauen och har intresseandelar i rikstackande kom-
mersiella radionétverk i Norge och Finland. TV-Shop ar verksamt inom TV homeshopping
och e-handel. SDI Media levererar textnings- och dubbningstjanster till underhaliningsin-
dustrin i hela Nord- och Sydamerika, Europa, Mellandstern och Asien. MTG Modern Studios
producerar och distribuerar filmer, TV-produktioner samt producerar och driver evene-
mang, huvudsakligen i Skandinavien och USA.

Jamforelsetalen for 2001 och 2002 per affarsomrade har justerats i forhallande till 2001
och 2002 arsredovisning for kad jamforbarhet. Siffrorna for 2001, 2002 och 2003 base-
ras pa samma operativa koncernstruktur.

Affarsomrade

Mkr 2003 2002 2001
EXTERN FORSALJNING

Viasat Broadcasting 46511 44270 4.6210
MTG Radio 1714 1544 1212
TV Shop 7335 6617 7341
SDI Media 3023 3331 3476
MTG Modern Studios 4401 3342 3956
Moderbolag och 6vriga bolag 25 27 295
Verksamheter under avveckling 10,4 1102 1530
Total 6.311,3 6.023,2 6.402,1

INTERN FORSALJNING

Viasat Broadcasting 12,7 238 377
MTG Radio 27 29 28
TV Shop 45 9,0 210
SDI Media 51,3 458 496
MTG Modern Studios 2973 3052 2588
Moderbolag och évriga bolag 1001  106,2 732
Verksamheter under avveckling - 28 54
Total 468,6 4958 4484

Intern forsaljning ar forsaljningsintakter mellan affarsomraden, framfor allt forsaljning fran
Modern Studios och SDI Media till Viasat Broadcasting. Sadan forsélining sker till mark-
nadspris.

RORELSERESULTAT

Viasat Broadcasting 6529 4489 4784
Forsalining av aktier TV4 - 1629 -
Resultatandel i TV4 - -181 593
Viasat digitalprojekt - - =150
Victory Challenge - =300 -
MTG Radio -282 -310 126
TV Shop 92 16 -331
SDI Media 485 53,7 415
MTG Modern Studios 573 62,7 859
Moderbolag och 6vriga bolag -1727 -160,3 -1672
Verksamheter under avveckling -155 -2035 -905
Ovriga engéngskostnader - =205 -
Elimineringar -9,6 -96 -120
Total 542,0 266,8 359,9
varav resultat fran andelar i intressebolag

Viasat Broadcasting 928 177 591
MTG Radio -118 -116 228
Moderbolag och dvriga bolag -120 -100 -56,9
Total 69,0 -39 25,0

TILLGANGAR

Viasat Broadcasting

MTG Radio

TV-Shop

SDI Media

MTG Modern Studios
Verksamheter under avveckling
Moderbolag och 6vriga bolag

33249 37048 4.3859
1231 1109 1585
2670 3161 3313
1406 1477 2181
4146 4483 4640
0,7 115 694
10548 10674 9901

Total

Uppskjuten skattefordran

Totala tillgangar

varav andelar i intresseforetag (inkl i tillgangar)
Viasat Broadcasting

5.325,7 5.806,6 6.617,3

3901 3770 3237
5.715,9 6.183,6 6.941,0

2845 2181 2129

MTG Radio 603 755 897
Moderbolag och évriga bolag 25 92 51
Total 3473 302,7 3077

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Viasat Broadcasting

MTG Radio

TV-Shop

SDI Media

MTG Modern Studios

Verksamheter under avveckling

Moderbolag och 6vriga bolag

B85 379 613
08 38 71
02 18 73
10 09 58

80,6 535 212

= 01 15

16,8 - 13

Total
Avskrivningar per affarsomrade aterfinns i Not 5.

SKULDER

Viasat Broadcasting

MTG Radio

TV-Shop

SDI Media

MTG Modern Studios
Verksamheter under avveckling
Moderbolag och 6vriga bolag

135,3 98,0 1055

16374 18039 23537
50,8 53,2 49,6
1628 1421 1456
421 40,0 52,9
2035 2125 2252
25 683 58,7
14273 18836 19803

Total

Eget kapital
Uppskjuten skatteskuld
Skatteskuld

3.526,6 4.203,5 4.865,8

21450 18854 19483
4,0 17 -
404 930 1268

Totala skulder och eget kapital

5.715,9 6.183,6 6.941,0
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GEOGRAFISKA MARKNADER

Extern forsaljning

Sverige 23379 22151 25040
Norge 10932 9861 11382
Danmark 16643 15953 15261
Ovriga Europa 9914 9778 9536
Nordamerika 1725 1868 2029
Sydamerika 29 41 121
Asien 489 579 64,9
Afrika 03 - 0,2
Total 6.311,3 6.023,2 6.402,1
Tillgangar

Sverige 23726 28135 26501
Norge 2165 2870 3797
Danmark 2202 3688 3266
Ovriga Europa 35012 38457 41970
Nordamerika 1524 1870 2520
Asien 125 22,7 3L8
Elimineringar -11496 -17182 -12199
Total 5.325,7 5.806,6 6.617,3

Uppskjuten skattefordran

3901 3770 3237

Totala tillgangar

Investeringar i anlaggningstillgangar

Sverige

Norge
Danmark
Ovriga Europa

5.715,9 6.183,6 6.941,0

108,7 269 212
03 43 11,3
13 31 71
179 233 493

Nordamerika 6,8 40,3 161
Asien 04 01 06
Total 135,3 98,0 1055

Forséljningsslag
Annonsering
Abonnemangsintakter
Tjanster, produktion och ovrigt

23143 22292 24425
23316 23151 24702
8887 8250 7535

Konsumtionsvaror 7119 5805 6204
Barter 64,7 734 1155
Total 6.311,3 6.023,2 6.402,1

IEZEN  NGANGSKOSTNADER

| Kostnad for salda varor och tjanster samt i Ovriga rérelsekostnader inkluderas féljande
engangskostnader:

Mkr 2003 2002 2001

KONCERNEN

Kostnader STIM 1993-1998 domstolsbeslut -38,0 - -
Nedskrivning Viaccess krypteringskort for betal-TV -29,0 - -
Viasat digitalprojekt - - =150
Victory Challenge - =300 -
Ovriga engangskostnader - -958 -

-670 -1258 -15,0

Stockholms tingsratt beslutade i december 2003 att TV3 maste betala 74 Mkr till STIM i
royaltybetalning for musik som spelats i TV-kanalen mellan 1993-1998 plus ackumulerad
ranta. Dessa betalningar ar i tillagg till ca 20 Mkr som redan betalats for denna period. TV3
domdes ocksa att betala STIMs réttegangskostnader om 6 Mkr. Total forfallen betalning
enligt domslut dverstiger tidigare avsattningar med 38 Mkr exklusive rantekostnad. Domen
har overklagats.

En nedskrivning om 29 miljoner av Viaccess smart cards for kryptering av betal-TV
gjordes under aret, da korten byts ut till NDS VideoGuard krypteringssystem.

Ovriga engangskostnader under 2002 innehéller en avsattning om 96 Mkr gallande
nedlaggningen av FinansVision och 6vriga mindre verksamheter och nedskrivning av
utvecklingskostnader i joint venture-bolaget Everyday Webguide AB. MTG tillk&nnagav ned-
laggningen av Finans Vision i januari 2003. Nedlaggningskostnaderna bestar av nedskriv-
ning av goodwill och avtalskostnader. Sponsringskostnader om 30 Mkr avser Victory
Challenge-satsningen i America’s Cup kappsegling.

MTG hade under 2001 kostnader pa 15 Mkr for att slutfora dvergangen till digital teknik
for betal-TV, som startade 2000.

I RESULTAT VID FORSALINING AV VARDEPAPPER

Mkr 2003 2002 2001
KONCERNEN

Forsalining av aktier i TV4 - 1629 -
Forsalining av aktier i dotterbolag -04 -0,2 -
Total -0,4 162,6 -

Som resultat av foretagsutveckling redovisas realisationsresultat vid forsaljning av aktier i
dotterforetag och intresseforetag samt liknande transaktioner.
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IEZXX  ReSULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Mkr 2003 2002 2001 Mkr % 2003 2002 2001
KONCERNEN KONCERNEN
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar Everyday Webguide AB 50 -135  -146  -569
Aktiverade utvecklingskostnader 147 179 170  Medainvest Holding AS - - - 09
Nyttjanderstter 682 382 340 Mediamétning i Skandinavien MMS AB 43 14 46 0,0
Goodwill 1009 1547 1087 P4 Radio Hele Norge ASA 33 -75 -73 28,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 98 56 148  RadoNationalilulea AB 49 09 08 -09
Inventarier, verktyg och installationer 757 70,7 61,9 Radio National i Skelleftea AB 49 -08 -07 -06
Total 260,3 2871 2364 Radioindustri Xerkses i Boras AB 49 -1,6 -15 -1,7
ScanSat A/S - -0,8 - _
Avskrivningar per funktion Svensk Programagentur AB 50 52 95 17
Kostnad sélda varor och tjanster 798 94,5 50,1 TV 3 Estonia _ B _ 19
Forsaljiningskostnader 01 01 01 TV 4 AB 15 _ 181 593
Administrationskostnader 272 456 422 Finland Radio Investment AS 50 -09 -10 -10
Ovriga rorelsekostnader 1623 1469 1440 Gigahertz KB 33 01 01 01
Total 2693 2871 2364 Story First Communications, Inc. 29 884 26,3 -
Avskrivningar per affirsomrade Total 69,0 -3,9 25,0
Viasat Broadcasting 1512 1398 1032
MTG Radio 45 42 32 Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgors av MTG-
TV-Shop 134 16,3 214 koncernens andel av resultat efter finansnetto i respektive intresseforetag efter omrakning
SDI Media 73 136 157 till svenska kronor oc.h efter korrigering i fbrgkorljmanfje fall till MTGs redoy’\sn?ngsprinci;?er,
’ ’ ’ belastade med avskrivning p& koncernmassiga Gvervérden som uppkommit vid MTGs for-
MTG Modern Studios 710 453 409 Virv av respektive aktiepost. For vissa bolag har berdkningen av resultatandelar baserats
Verksamheter under avveckling 04 518 115 p4 preliminara och &nnu ej reviderade bokslut.
Moderbolag och évriga bolag 21,4 16,1 405
Total 269,3 2871 2364
Avskrivningar per geografiskt omrade
Sverige 1302 1091 1009
Norge - o1 FINANSIELLA POSTER
Danmark 77 47 55 Mkr 2003 2002 2001
Ovriga Europa 881 1379 978 KONCERNEN
Nordamerika 331 328 29,7 Vinst vid forsaljning av teckningsratter i Metro Intl 18,9 - -
Asien 16 21 25 Vinst vid forsaljining av aktier i 6vriga bolag 02 - -
Total 269,3 2871 2364 Vinst vid forsaljining av aktier i dotterbolag 10 - -
MODERBOLAGET Total 201 - -
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar Ranteintakter 24 586 50,8
Aktiverade utvecklingskostnader 10,3 6,0 4,0 Total 04 586 50,8
Inventarier, verktyg och installationer 0,2 03 04
Total L0 6,3 44 Summa ranteintéker och 6vriga finansiella intakter 61,5 58,6 50,8
Avskrivningar per funktion
Ovriga rorelsekostnader 104 63 44 Rénta STIM 19931998 enligt domstolsutslag -326 - -
Total 10,4 6,3 4,4 Total -32,6 - -
Réntekostnader -50,4 -677 -119,0
Kursdifferenser -827 -160,9 474
Ovriga finansiella poster -29,4 =371 -219
Total -162,6 -2656 -93,5

Stockholms tingsratt besl6t i december 2003 att TV3 ska betala SEK 74 miljoner till STIM i

royaltybetalning for musik som sants i dess TV-kanal mellan 1993 och 1998 samt ackumu-
lerad ranta om SEK 32,6 milioner. Domen har Gverklagats.
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Mkr 2003 2002 2001
MODERBOLAGET

Utdelning fran dotterbolag - 2446 -
Vinst vid forséljning av teckningsratter i Metro Intl 18,9 - -
Réanteintakter fran utomstaende 15,9 446 49,8
Rénteintakter fran dotterbolag 2973 3159 3338
Total 3132 3605 383,6
Réntekostnader till utomstaende =217  -479 -634
Rantekostader till dotterbolag -483 -426 -362
Kursdifferenser 365 -1674 54,9
Ovriga finansiella poster -171 -156 -155
Total -50,5 -2735 -60,2

Inga sérskilda sakringsatgarder vidtas for att skydda koncernen mot effekten av

forandrade valutakurser, varken avseende transaktionsexponering eller balansexponering.

m SKATTER

Mkr 2003 2002 2001
FORDELNING AV RESULTAT FORE
SKATT OCH MINORITETSANDELAR
Sverige 2865 -244,7 -1741
Norge 1259 1149 1777
Danmark 774 1778 1035
Storbritannien -1584 -1390 2168
Ovriga lander 1845 2056 -410
Eliminering -140,8 -862 -329
Total 375,2 28,4 250,0
FORDELNING AV SKATTEKOSTNADER
Aktuell skatt for aret
Sverige -13,0 -35 -09
Norge -414 -373 -0,9
Danmark -291 -402 -308
Storbritannien 299 -73  -692
Ovriga lander -498 -467 551
Total -103,5 -1350 -156,9
Uppskjuten skatt
Sverige -33,0 411 65,2
Norge 6,3 42 -409
Danmark -2,6 201 0,0
Storbritannien 376  -20,0 0,0
Ovriga lander 29 -25 0,7
Total 11,3 42,8 25,0
Total skattekostnad -922 -922 -131,9
Av skattekostnader ar 2003 avser 14,8 Mkr
andel i intresseforetagens skatter.
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

031231 021231 011231
Sverige 2986 3314 2833
Norge 315 252 19,6
Danmark 175 201 0,0
Storbritannien 381 03 20,3
Ovriga lander 45 - 05
Total 390,1 3770 3237

Mkr 031231 021231 01231

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Sverige 0,0 0,0 0,0
Norge 0,0 0,0 0,0
Danmark 0,0 0,0 0,0
Storbritannien 0,0 0,0 0,0
Ovriga lander 4,0 17 0,0
Total 4,0 1,7 0,0

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Rorelsen i uppskjuten skattefordran netto framgar av féljande:
Ingdende Uppskjuten Ovriga Omraknings- Utgaende

balans  skattekostnad  rorelser differens balans
Finansiella tillgangar 198 42  -191 -32 17
Omsattningstillgangar 138 -14,6 21,8 - 211
Skulder - -03 - - -0,3
Underskottsavdrag 3417 220 - - 3637
3753 11,3 27 -32 3861

Utgaende balans i uppskjuten skattefordran netto innehaller uppskjuten skattefordran om
390,1 Mkr och uppskjuten skatteskuld om 4,0 Mkr.

Koncernen har underskottsavdrag per 31 december 2003 som uppgar till ca 1.295 Mkr
utan forfallodag. | arsbokslutet 2003 redovisas en uppskjuten skattefordran i alla lander déar
det beddms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skat-
tepliktiga dverskott. Som en konsekvens dérav redovisas ingen uppskjuten skattefordran i
vissa lander.

Underskottsavdragen i Storbritannien redovisas till ett skattevéarde av 55,7 Mkr. Dessa
varderades for forsta gangen ar 2003, da underskottsavdragen sakrades under hésten
och det bedémdes sannolikt att dessa kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga
Overskott.

UNDERSKOTTSAVDRAG | LANDER FOR VILKA INGEN
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN REDOVISAS, PER FORFALLODAG

2004 -
2005 55
2006 01
2007 20
2008 och senare 17
Ingen forfallodag 150,0
Total 159,4

AVSTAMNING AV SKATTEKOSTNAD
2003 (%) 2002 (%) 2001 (%)

Skatt/Skattesats i Sverige -1051 -28,0 -79 -280 -700 -280
Ej avdragsgilla kostnader -423 -113 -584 -2057 -198 -79
Utlandska skattesatser 32 08 57 201 -142 -5,7
Effekt av forlustavdrag 60,2 16,0 793 2791 87 35
Forluster for vilka skatteintakter

ej redovisas -82 -22 -1108 -3900 -366 -146
Effektiv skatt/skattesats -922 -246 -922 -3247 -1319 -528

Ej avdragsgilla kostnader avser i huvudsak koncernméassiga goodwillavskrivningar, samt
vissa rantekostnader i Storbritannien.

MODERBOLAG
Skattekostnaden utgors av uppskjuten skatt om 255,3 Mkr motsvarande 28% av till
moderbolaget allokerade underskottsavdrag utan forfallodag.

2003 2002 2001

Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 60,7 299 -1210
Uppskjuten skatt -30,8 2862 -
Total skatt 29,9 3161 -121,0

031231 021231 011231

Uppskjuten skattefordran 2553 286,22 -
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m IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Aktiverade Maskiner,
utvecklings- Nyttjande- utvecklings- tekniska, Inventarier, Inventarier,
(Mkr) kostnader ratter Goodwill kostnader (Mkr) anlaggningar verktyg verktyg
Ingaende anskaffningsvarden 1438 4455 15079 278 Ingédende anskaffningsvarden 595 5678 30
Férandringar i koncernens sammansattning, Forandringar i koncernens sammansattning,
omklasssificeringar mm 04 0,0 - 49 omklasssificeringar mm -0,3 54 -
Arets investeringar 245 882 - 173 Arets investeringar 02 222 01
Arets forsaljningar/utrangeringar -92,6 - =37 - Arets forsaljningar/utrangeringar -15 =211 -
Omrakningsdifferenser -0,7 -41,6 - - Omrakningsdifferenser -31 -13,2 -
Utgaende anskaffningsvarden 754 4920 15042 50,0 Utgaende anskaffningsvarden 54,8 561,2 31
Ingaende ackumulerade avskrivningar -104,4 -148,2 -b578 -126 Ingédende ackumulerade avskrivningar -43]1 -370,9 -29
Férandringar i koncernens sammanséttning, Forandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 0,0 -24 - -45 omklassificeringar mm -2,8 -19 -
Arets forsaljningar/utrangeringar 76,1 - - - Arets forsaljningar/utrangeringar 09 14,0 -
Arets avskrivningar -126 -678 -1009 -10,3 Arets avskrivningar -36 -639 -0,2
Arets nedskrivningar -21 -0,4 - - Arets nedskrivningar -6,2 -120 -
Omrakningsdifferenser 05 228 - - Omrakningsdifferenser 12 98 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -425 -196,0 -658,7 -273 Utgaende ackumulerade avskrivningar -53,6 -424.9 -30
Utgéaende planenligt restvarde 330 296,1 8455 22,6 Utgaende planenligt restvarde 12 136,3 01l
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Aktie Rostratts- Bokfort
Org. Nr Sate aktier kapital (%) andel (%) varde (Mkr)
AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG (HOS MODERBOLAGET)
MTG Broadcasting SA Luxemburg 1.000 100 100 03
MTG Radio SA Luxemburg 1000 100 100 03
MTG Publishing SA Luxemburg 1.000 100 100 03
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 1000 100 100 03
MTG Media Services SA Luxemburg 1.000 100 100 03
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 1.000 100 100 03
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5.000 100 100 1019
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 327
136.4
Skattemassigt anskaffningsvarde i moderbolaget pa aktier och andelar i dotterforetag éverstiger vasentligt det bokforda vardet.
Aktie Rostratts-
Org. Nr Sate kapital (%) andel (%)
AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG (INOM KONCERNEN)
MTG Broadcasting SA Luxemburg 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100
TV6 Sverige AB 556098-4709 Stockholm 100 100
ZTV AB 556022-0831 Stockholm 100 100
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
TV1000 AB 556133-5521 Stockholm 100 100
TV1000 Norge AS Norge 100 100
TV1000 Finland Oy Finland 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100
Strix Nyheter AB 556513-5554 Stockholm 100 100
Viasat AS Estland Estland 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
UAB TV3 Litauen Litauen 100 100
TV3 Estland AS Estland 100 100
Viasat Hungéria Rt Ungern 95 95
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
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Aktie- Rostratts-

Org. Nr Sate kapital (%) andel (%)

TV6 Broadcasting Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
TV3 AS Norge Norge 100 100
Darial TV ZAO Ryssland 75 75
TV3 Lettland SIA Lettland 100 100
MTG Modern Group Espana SL Spanien 100 100
In TV Espana SL Spanien 100 100
Interactive Partner SL Spanien 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien 100 100
MTG New Media Ltd Storbritannien 100 100
Modern Sport and Event Ltd Storbritannien 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100
Nomad ZAO Ryssland 100 100
Modern RysslandZAO Ryssland 100 100
Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
MTG Radio SA Luxemburg 100 100
MTG Radio Holding AB 556580-7814 Stockholm 100 100
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Production of World Entertainment Radio in Sweden AB 556307-3476 Stockholm 100 100
MTG XLformat AB 556469-8263 Stockholm 100 100
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Litauen Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm 100 100
MTG Frekvens AB 556514-3103 Stockholm 100 100
MTG Lugna Favoriter AB Stockholm 100 100
MTG FM 101,9 i Stockholm AB Stockholm 100 100
MTG Publishing SA Luxemburg 100 100
MTG Publishing Holding AB 556580-7798 Stockholm 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
FinansVision AB 556301-5014 Stockholm 100 100
Moderna Tider Férlags AB 556401-4941 Stockholm 99 99
OY MTG Publishing Aland AB Aland 100 100
MTG Publishing Media AB 556426-8745 Stockholm 100 100
Vision Direkt i Stockholm AB 556533-8372 Stockholm 100 100
MTG Publishing bv Nederlanderna 100 100
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 100 100
MTG Electronic Retailing Holding AB 556580-7749 Stockholm 100 100
MTG Modern Interactive AB 556035-6940 Stockholm 100 100
e-Commerce Logistics i Malmo AB 556465-9950 Stockholm 100 100
MTG Internet Retailing AB 556406-1702 Stockholm 100 100
MTG Internet Retailing bv Nederlanderna 100 100
TV-Shop Europe AB 556497-0019 Malmd 100 100
TV Shop Homeshopping Oy Finland 100 100
TV Shop Litauen SA Litauen 100 100
Mediashop bv Nederlanderna 100 100
TV Shop SA Luxemburg 100 100
TV Shop Nederland bv Nederlanderna 100 100
TV Shop AS Norge Norge 100 100
TV Shop Polska Sp Zoo Polen 100 100
TV Shop Europe GmbH Tyskland 100 100
Unimedia GmbH Tyskland 100 100
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Aktie- Rostratts-

Org. Nr Sate kapital (%) andel (%)

TV Shop Hungary Trading Ltd Ungern 100 100
TV Shop Fullfilment House Kft Ungern 100 100
No Name 4 Us AB 556558-5147 Malmd 100 100
TV Shop Broadcasting Ltd Storbritannien 100 100
TV Shop Portugal Ltda Portugal 100 100
TV Shop Spanien SL Spanien 96 96
MTG Media Services SA Luxemburg 100 100
MTG Media Services Holding AB 556580-7848 Stockholm 100 100
MTG Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm 100 100
Modern Entertainment, Ltd USA 100 100
Nordic Artist AB 556422-1447 Stockholm 100 100
Sonet Film AB 556103-7283 Stockholm 100 100
MTG Modern TV AB 556419-9544 Stockholm 100 100
Redaktérerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Brombergs Bokforlag AB 556204-4627 Stockholm 98 98
Financial Hearings AB 556361-7405 Stockholm 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
MTG Modern Games AB 556146-9700 Stockholm 100 100
MTG Filmproduktion AB 556323-0670 Stockholm 100 100
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 100 100
Subtitling Holding AB 556580-7509 Stockholm 100 100
SDI Media AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MediaDubb International AB 556442-2706 Stockholm 100 100
SDI Media Scandinavia AB 556538-9375 Stockholm 100 100
SDI Media Finland Oy Finland 100 100
SDI Media Eesti Ou Estland 100 100
UAB SDI Media International Litauen 100 100
SDI Media Lettland SIA Lettland 100 100
SDI Media Netherlands bv Nederlédnderna 90 90
Subtitling International SA Luxemburg 100 100
SDI Media Hong Kong Ltd Hongkong 100 100
SDI Media Japan Ltd Japan 70 70
SDI Media Thailand Ltd Thailand 49 91
SDI Media Group UK Ltd Storbritannien 100 100
Screen Subtitling Systems Ltd Storbritannien 100 100
SDI Media UK Ltd Storbritannien 100 100
SDI Media Middle East sarl Libanon 100 100
SDI Media France SARL Frankrike 100 100
SDI Media Asia Pacific Pte Ltd Singapore 100 100
SDI Media Israel Israel 100 100
SDI Media USA Inc USA 100 100
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 100 100
Béckegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100
Scansat Intressenter AB 556353-2679 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm 100 100
Applied Sales Management ASM AB 556513-5547 Stockholm 100 100
Svithjod News AB 556504-7551 Stockholm 100 100
Kinnevik Media International AB 556339-8014 Stockholm 100 100
DVDON AB 556237-4628 Stockholm 100 100
Gamerson AB 556052-4174 Stockholm 100 100
MTG Modern Merchandising AB 556400-1476 Stockholm 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100
Everymobile Skandinavien AB 556529-7917 Stockholm 100 100
Skybus AB 556098-4691 Stockholm 100 100
SatTrans KB 916624-2512 Stockholm 100 100
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Aktie- Rostratts-
Org. Nr Sate kapital (%) andel (%)
Staden Staden AB 556205-6449 Stockholm 100 100
MTG Moneypenny Productions AB 556491-9685 Stockholm 100 100
Everytext Skandinavien AB 556484-0154 Stockholm 100 100
Everyday TV AB 556353-3065 Stockholm 100 100
MTG A/S Danmark Danmark 100 100
TV Shop A/S Danmark Danmark 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark 100 100
Scannews A/S Danmark Danmark 100 100
Viasat Sport A/S Danmark 100 100
Freeport Film A/S Danmark 100 100
SDI Media Danmark A/S Danmark 100 100
MTG New Media A/S Danmark Danmark 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark 100 100
TV Holding International SA Luxemburg 100 100
TV Shop i Sverige AB 556374-8176 Stockholm 100 100
MTG New Media AB 556461-1662 Stockholm 100 100
MTG New Media A/S Norge 100 100
CDON AB 556308-2105 Stockholm 100 100
MTG AS Norge Norge 100 100
Viasat AS Norge Norge 100 100
Metro Norge AS Norge 100 100
Antal Aktie- Rostréatts- Bokfort Marknads-
Org. Nr Sate aktier kapital (%) andel (%) varde (Mkr) varde (Mkr)
AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG (HOS MODERBOLAGET)
Story First Communication, Inc Moskva - 29 29 202,7
AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG (INOM KONCERNEN)
Everyday Webguide AB 556182-6016 Stockholm 1750 50 50 0,0
Forum och Marknad 1077 i Nyképing HB 969651-4125 Nykoping - 33 33 0,0
GigaHertz 106,7 i Malmo HB 969651-2970 Malmé - 33 33 0,0
GH GigaHertz KB 969616-7551 Goteborg - 33 33 0,0
Goéteborg Air 105,9 HB 969661-0600 Goéteborg - 33 33 23
Jonkopings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739 Jonképing - 33 33 0,0
Mediamétning i Skandinavien MMS AB 556353-3032 Stockholm 2150 43 43 25
P4 Radio Hele Norge asa Norge 10.673.508 33 33 338 475
Power i Stockholm HB 969651-2236 Stockholm - 33 33 0,0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-5015 Helsingborg - 33 33 0,0
Radio Air 104,5 i Hallby och Eskilstuna HB 969651-1980 Eskilstuna - 33 33 0,0
Radio National i Lulea AB 556475-0411 Stockholm 490 49 49 01
Radio National i Skelleftea AB 556475-0346 Stockholm 490 49 49 0,0
Radio Storpannan 104,8 i Goteborg HB 969651-2228 Goéteborg - 33 33 0,0
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109 Karlstad - 33 33 0,0
Reklammedia 1073 i Kristianstad HB 969651-3697 Kristianstad - 33 33 0,0
Rix i Boras AB 556034-4391 Boras 490 49 49 0,0
Rix i Skandinavien AB 556475-3670 Stockholm 500 50 50 0,0
Stop AB 556249-0424 Uppsala 500 50 50 0,0
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4.270 50 50 50
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715 Vanersborg - 33 33 0,0
Véaxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972 Vaxjo - 33 33 0,0
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269 Stockholm - 33 33 0,0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681 Ostersund - 33 33 0,0
FRI Finland Radio Investment AS Norge - 50 50 242
Kimtevill HB 969680-2272 Stockholm - 33 33 0,0
Story First Communication, Inc Moskva 51.221 29 29 2794
3473
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AVSTAMNING AV BOKFORT VARDE PA AKTIER OCH ANDELAR |
INTRESSEFORETAG (INOM KONCERNEN)

(Mkr) 2003 2002 2001
Ingaende balans 1 januari 3027 3077 2258
Investeringar i intresseféretag 91 1936 332
Andel i intresseféretagens resultat
enligt not 6 69,0 -39 25,0
Andel i intressefbretagens skattekostnad -14,8 -3,7 =275
Erhalina utdelningar -105 -344 -490
Omklassificerat 150 -1199 96,5
Salda aktier - =412 -
Likvidation -12 - -
Omrakningsdifferenser -221 45 37
Utgaende balans 31 d b 3473 302,7 3077
Antal Aktie- Rostréatts- Bokfort Marknads-
Sate aktier kapital (%) andel (%) varde (Mkr) varde (Mkr)
AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA
FORETAG (INOM KONCERNEN)
Metro International S.A. Luxemburg 149.188.942 284 199 6428 2.016,9
TV4 AB Stockholm 3.020.013 151 151 1245 450,0
Other 04
767,8
AKTIER OCH ANDELAR | ANDRA FORETAG (HOS MODERBOLAGET)
Metro International S.A. Luxemburg 149.188.942 284 199 6428 2.016,9
Other 04
643,1

Den 15 augusti 2000 delades samtliga aktier i Metro International S.A ut till MTGs &gare. MTGs kvarstédende engagemang i Metro

omfattar dels ett konvertibelt forlagslan om MUSD 221, dels ett kommersiellt 1an om MUSD 23 5. Ytterligare ett konvertibelt
forlagslan om MUSD 20,0 adderades 2002. Ar 2003 konverterades samtliga Ian till aktier.
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Not12 KUNDFORDRINGAR

Not 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

(Mkr) 031231 021231 011231 (Mkr) 031231 021231 011231
KONCERNEN KONCERNEN
Kundfordringar Depositioner 0,6 47 08
Kundfordringar brutto 8647 9430 11312 ot 06 47 08
Avgar - reserv for osakra fordringar -1434 -1069 -50,0 MODERBOLAGET
Total 721,3 836,2 1081,2 Depositioner - 4,0 -
Reserv for osékra kundfordringar Total - 40 -
Ingaende balans 106,9 50,0 46,5
Férandring i avsattningar 538 56,0 54
Avskrivningar -173 -12 -19
Aterforda avskrivningar = 21 -
Utgdende balans 1434 1069 50,0 m EGET KAPITAL
Antal Nominellt
MODERBOLAGET aktier varde
Kundfordringar brutto 52 298 156 A-aktier 15545621 777
Avgar - reserv for osakra fordringar -0,7 - - B-aktier 50.829.535 254,2
Total 45 298 156 66.375.156 3319
En A-aktie beréttigar till tio roster och en B-aktie till 1 rost.
Den 9 April 2001, konverterades 4.988.652 A-aktier till 4.988.652 B-aktier.
IZZEEN  FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Utestaende aktier den 31 december 2001 66375156
(Mkr) 031231 021231 011231 Utestaende aktier den 31 december 2002 66.375.156
Utestaende aktier den 31 december 2003 66.375.156
KONCERNEN
Forutbetalda hyreskostnader 53 79 31 Genomsnittligt antal aktier vid berakning
Férutbetalda myndighetsavgifter 00 03 58 av vinst per aktie fore utspadning 66375156
Forutbetalda transponderkostnader 132 40,5 18,0 Sve:%?ts;gtr‘Eit?gffltzrkﬂzpv;irﬁssknmg 66.382520
Forutbetalda finansieringskostnader 313 445 56,4
Forutbetalda mediakostnader 46,2 175 41 Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 4,36
Forutbetalda forsakringspremier 64 18 09 Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 4,36
Forutbetalda tryckkostnader 12 0,6 29 BUNDET EGET KAPITAL .
Férutbetalda forséliningskommissioner 1078 1065 1970 B.L.mdna.] reserver fé.r ’\r]te minskas genom utdelning t'\l.l akt'\eégama. .Ov"erkursf.onden"uppstér
o nar aktier stalls ut till Gverkurs, dvs aktierna betalas till ett hogre pris an nominellt véarde.
Upplupna forsaliningsintakter 615 554 1130 Skillnaden mellan nominellt varde och det pris aktierna betalats till reserveras som en del
Upplupna rénteintékter 120 0,0 86 av de bundna reserverna.
Forutbetalda distributionskostnader 28 13,0 11,7 FRITT EGET KAPITAL
Ovrigt 162,0 1169 1405 Fritt eget kapital bestar av féregédende &rs resultat. Tillsammans med detta ars resultat bil-
Total 4498 4048 562,0 dar dessa poster fritt eget kapital, som kan anvandeas till utdelning.
MODERBOLAGET OMRAKNINGSDIFFERENSER | EGET KAPITAL
031231 021231 011231
Forutbetalda finansieringskostnader 313 445 535 Ackumulerade omrakningsdifferenser 239 20,2 ~175
Upplupna ranteintakter - - 84 Arets omrakningsdifferens 29,7 37 377
Ovrigt 53 30 124 Realisation av ackumulerade omrakningsdifferenser
Total 366 475 743 %evfé:“ avytiring :S*Z - -

Forutbetalda finansieringskostnader hanfor sig till en konvertibel om EUR 120 miljoner
utstalld av koncernen i juni 2001, vilka periodiseras éver 60 manader.

TOTALT ACKUMULERADE OMRAKNINGSDIFFERENSER

=92 23,9 20,2
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Not 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning for -~ Omstrukturerings

(Mkr) musikroyalties kostnader Total
KONCERNEN

Ingaende balans 1 januari 2003 1426 28,0 170,6
Avsattning under aret 1020 - 102,0
Aterfort under aret -213 226 -439
Omrakningsdifferenser -0,1 - -0,1
Utgaende balans 31 december 2003 2232 5,4 228,6

Skiljaktighet foreligger mellan vissa av MTGs TV-kanaler och STIM (Féreningen svenska ton-
sattares internationella musikbyra) respektive dess norska motsvarighet TONO och dess
danska motsvarighet KODA om erséttning for musik som spelas i vissa TV-kanaler.
Avsattning har gjorts i bokslutet motsvarande bedomt utfall av pagaende process och for-
handlingar. | december 2003 démde Stockholms tingsratt TV3 att betala SEK 74 miljoner
till STIM i royalty fér musik som sants i TV-kanalerna under 1993-1998. Dessa betalningar
ar i tillagg till ca SEK 20 miljoner som redan betalats. Dessutom domdes TV3 att betala
STIMs réttegangskostnader om SEK 6 miljoner och rénta om SEK 32,6 miljoner. Domen har
Overklagats.

Omstruktureringskostnader under 2002 inkluderar nedlaggningskostnader for Finans
Vision. Hela kostnaden harfor har aterférts under 2003.

Foretaget har varit delaktigt i skiljedom med tva tidigare anstéllda gallande optioner
rorande MTGs aktieinnehav i Metro under den period da Metro var ett dotterbolag till MTG.
Skiliedomens utslag var i MTGs favor, men en av de tva tidigare anstallda har 6verklagat
denna dom till hogre instans.

Nagra foretag inom MTG ar berorda av icke-materiella rattsprocesser. Foretaget be-
domer dock inte att de skyldigheter dessa processer skulle kunna framkalla kan fa nagon
materiell effekt pa foretagets finansiella stéllning.

Not17 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen refinansierades under 2000 genom ett tillagg till laneavtalet med ett bankkon-
sortium lett av Deutsche Bank AG. Avvikelserna mellan aren beror pa utnyttjandegraden.
Pa balansdagen var 250 mkr utnyttjat, vilket redovisas som en kortfristig skuld, da belop-
pet forfaller i juni 2004. Under 2003 har en nytt Ian om 800 mkr beviljats, ingenting av
detta var utnyttjat pa balansdagen. Det nya lanet &r tillgéngligt tom december 2007. Total
outnyttjad laneram uppgick till 975 miljoner pa balansdagen 2003.

Laneavtalet innehaller villkor i form av olika nyckeltal som skall uppnas. Villkoren base-
ras pa upplaning mot total Ebitda, rantetackningsgrad och upplaning mot Ebitda i affarsom-
radet Viasat Broadcasting. Borgensman for lanet ar utvalda dotterbolag. Lanet kan betalas
ut i flera valutor och réntan baseras pa Libor, Euribor eller Stibor, beroende pa vilken valuta
som valts. Det lan som forfaller i juni 2004 &r i SEK.

Koncernen utfardade efterstallda konvertibla skuldférbindelser den 15 juni 2001, med
ett nominellt varde om 120 miljoner Euro och med en éarlig kupongranta om 5,50 procent.
Lanet kan konverteras till 2.790.994 nya MTG B-aktier och loper till 2006.
Konverteringskursen ar SEK 385,97.

FORFALLOTIDPUNKT FOR LANGFRISTIGA LAN

(Mkr) 031231 021231 011231
Koncernen
2003 = - 2024
2004 - 4620 1851
2005 12,0 - -
2006 10953 11031 11303
2007 05 - -
2008 = - -
11079 1.565,1 1.5178
Moderbolaget
2003 = - 1670
2004 - 4250 1851
2005 = - 0,0
2006 10913 11031 11303
2007 = - -
2008

1.091,3 1.528,1 14824
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=] CHECKRAKNINGSKREDITER

Beviliade belopp péa checkrakningskrediter uppgick per den 31 december 2003 i
koncernen till 100,0 Mkr (100,0; 100,0 Mkr) varav outnyttjat belopp uppgick till 100,0 Mkr
(100,0; 62,9 Mkr).

Not19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

(Mkr) 031231 021321 011231
KONCERNEN

Upplupna programkostnader 43,6 40,4 283
Upplupna transponderkostnader 39 58 475
Upplupna personalkostnader 74,6 624 58,8
Upplupna hyreskostnader 0,6 10 08
Upplupna réntekostnader 355 419 40,2
Upplupna agentprovisioner 132 86 34,7
Upplupna revisionsarvoden 44 52 45
Upplupna fésakringspremier 02 01 -
Upplupna garantikostnader 0,4 26 42
Upplupna fraktkostnader 01 04 08
Upplupna royalties 549 55,1 52,3
Upplupna myndighetsavgifter 49 32 91
Forutbetalda intakter 5466 5542 5571
Ovrigt 1624 1843 1532
Total 9454 9650 9915
MODERBOLAGET

Upplupna personalkostnader 109 47 43
Upplupna réntekostnader 342 369 374
Ovrigt 038 105 53
Total 45,9 52,1 47,0
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IEZZ]  ANSVARSFORBINDELSER 2] VEDELANTAL ANSTALLDA

(Mkr) 031231 021231 011231 2003 2002 2001
KONCERNEN KONCERNEN man  kvinnor man  kvinnor man  kvinnor
Garantier for dotterbolag - 187 1295  Sveriee B 0 24 0 2
Garantier for Metro International S.A. 03 14 58 Storbritannien 104 96 1 86 107 90
03 1201 1353 Danmark 52 58 61 35 71 58
USA 55 58 52 53 60 65
MODERBOLAGET Liteuen 48 23 40 18 42 27
Garantier for dotterbolag 165,8 118,7 1295 Norge 43 42 40 38 40 40
Garantier for Metro International S.A. 03 14 58 Estland 30 34 2 o4 7 5
Garantier for dotterbolag dvrigt 206,7 350,7 5713 Spanien 29 17 20 23 19 17
Total 3728 470,8 706,6 Ryssland % 31 35 2% 5 6
Hongkong 23 28 29 35 31 38
Garantier for Metro International S.A. avvecklas successivt. Lettland 15 o5 20 2% 27 26
Finland 8 3 7 5 6 3
Nederlanderna B 7 5 7 5 6
IEZZ]  A7AGANDE OM FRAMTIDA BETALNINGAR Ungern 4 10 3 9 5 12
Leasing- och andra atagande om framtida betalningar per 31 december 2003. Thailand 4 7 4 / 5
Taiwan 3 6 4 6 5 5
Framtida Tyskland 2 5 4 8 5 1
Framtida betalningar Libanon 1 = - 1 1 1
p?ler}e::rﬁjzrl;i?ar forpl;gg:;a;} Transponder Ataganden Sydkorea 1 4 2 9 2 n
(Mkr) kontrakt réttigheter  &taganden totalt Frankrike 1 2 1 2 1
KONCERNEN Israel 1 2 1 2 1 1
2004 327 8891 2440 11657  Japan - L - ! - !
2005 184 8329 1328 9842  lieckien - - 1 5 3 4
2006 168 6234 656 7058  Folen - - - - 1 1
2007 153 3295 109 3557  Portugal - - - - 2 2
2008 102 2021 28 2150  Singapore - - - - ! -
2009 och darefter 262 824 - 1085  Total COSHNNNS/ERN 801 650 790 661
Totalt ataganden 119,7 29594 456,0 3535,0 Totalt antal anstéllda 1.481 1.451 1.451
Detta &rs kostnader 284 8645 2915 11844
MODERBOLAGET 2003 2002 2001
Framiida Man 27 23 25
Framtida betalningar Kvinnor 18 23 17

hyresbetalningar for kontrakt 45 46 42

pa gj annullerbara program-  Transponder Ataganden

M) kontrakt  réttigheter  aaganden  totalt KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MODERBOLAGET (%) Mén Kvinnor

2004 50 - - 50 KONCERNEN

2005 - - - 00 Styrelse 75 25

Totalt ataganden 5,0 - - 5,0 VD 87 13

Detta ars kostnader 59 - - 59 Ovrig ledning 70 30
Total 75 25
MODERBOLAGET
Styrelse 83 17
VD 100 -
Ovrig ledning 75 25
Total 78 22
SJUKFRANVARO
Moderbolaget

Andel av ordinarie arbetstid

29 ar 0,4%
30-49 ar 19%
50 ar 2,0%
Man 0,4%
Kvinnor 2,9%
Totalt 1,5%
Varav andel sjukfranvaro éverstigande 60 dagar 23%
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IEZEE]  LONER ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER LONER PER LAND
(Mkr) 2003 2002 2001 2003 2002 2001
KONCERNEN KONCERNEN
Styrelse, VD och vice VD Sverige s78 2662 2192
Bolag i Sverige 663 505 238 Storbritannien 100,7 1081 110,1
Bolag | utlandet 450 472 423 Danmerk 10961 982 689
Total » m9e 1067 661 N Sl7.  6l4 635
varav rérlig del 489 35 155 Cauen 1o 104 125
1) Inkluderar 1,9 mkr (1,5; 1,7) i styrelsearvoden Norge &7 405 549
godkanda av ordinarie bolagsstamma Estland il 50 05
Spanien 9,0 92 81
Ovriga anstilda Ryssland 100 34
Bolag i Sverige 2509 2067 1953 Hongkong 44 48 44
Bolag i utlandet 3326 3297 3106 Lettland 55 59 76
Total 5835 5364 5059 Finland 51 43 38
Totala I6ner och andra ersattningar 6954 6431 5720 Nederlanderna 37 38 36
Ungern 28 31 6,8
Sociala kostnader 1670 1279 1330 Thailand 04 04 04
varav pensionskostnader 303 30,7 24,9 Taiwan 13 14 15
MODERBOLAGET Tyskland 46 6,1 -
Styrelse, VD och vice VD 18,2 115 104 Libanon 03 04 03
varav rorlig del 85 12 17 Sydkorea 03 04 -
Ovriga anstallda 50,9 533 458 Frankrike 22 11 0,8
Totala I6ner och andra ersattningar 69,1 64,9 56,2 Israel 038 09 0,9
Japan 0,4 05 05
Sociala kostnader 20,2 194 20,2 Tieckien = 0,7 -
varav pensionskostnader 4,8 50 53 Polen = 01 -
Portugal = - -
Singapore - 0,0 01
Totalt 6954 6431 5720

OVRIGA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Arvoden till styrelsemedlemmar betalas i enlighet med beslut pa ordinarie bolagsstamma.

Ersattningar till koncernchef och verkstéllande direktdren samt andra ledande befattningshavare utgérs av 16n, ev bonus och dvriga forméaner. Ledande befattningshavare bestar av vice
vd, affarsomradeschefer och ekonomidirektor. Personerna aterfinns pa sid 8.

De rorliga ersattningarna skall baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal. Det generellla bonussystemets intjgnandeperiod &r kalenderar och normalt mellan 35-100% av baslonen
och i samtliga fall maximerat. Det finns dock tva fall dar bonus ar baserat pa en procentsats av vinsten i de dotterbolag dar personerna ar verksamma.

Ersattning och dvriga formaner under aret

Rorlig Ovriga Pensions Ovriga Finansiella
(Tkn) Baslon ersattning formaner kostnader ersattningar instrument Totalt
David Chance, styrelsens ordférande 350 - - - 701 - 1.051
Pelle Tornberg, styrelsens ordférande (féregaende) 300 - - - - - 300
Hans-Holger Albrecht, CEO 7913 8486 2122 800 - - 19.321
Ovriga ledande befattningshavare (10 personer) 20.302 14.429 524 1724 - - 36.979
Totalt 28.865 22915 2.646 2524 701 - 57.651
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Pelle Térnberg var styrelsens ordférande till den 15 maj 2003. David Chance valdes till sty-

relsens ordférande den 15 maj 2003.

David Chance har utdver styrelsearvodet i MTG aven erhallit konsultarvode och arvode

som styrelseledamot i Viasat Broadcasting UK Ltd.

For koncernchefen och évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsut-

fastelser inom ramen for en allman pensionsplan, innebérande pensionering vid 65 ars

alder. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.
Ovriga formaner inkluderar tjanstebilar och, fér koncernchefen, boende och skolavgifter.
Vid uppségning fran bolagets sida av koncernchef eller évriga ledande befattningshavare

utgar 16n under uppsagningstiden, maximalt 12 manader.

BESLUTSPROCESS

Erséattning till VD beslutas av styrelsen, ersattning till 6vriga ledande befattningshavare av
VD. Fran och med 2004 kommer ersattning aven till dvriga ledande befattningshavare att

faststéllas av styrelsen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Personaloptioner

2001/2009

Antal

Styrelsens ordférande -
Koncernchef 108.810
Ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner 984.731
Totalt 1.093.541

Vid extra bolagsstdmma den 16 februari 2001 beslutades om att bolaget skulle utstalla

hégst 2 052 840 optioner att forvarva aktier i foretaget. Koncernens ledande befattnings-

havare och nyckelmedarbetare erbjods ca 80% av optionerna, som kan utnyttjas tidigast
tre &r och senast atta ar fran tidpunkten for utstallandet av optionerna. Aterstaende 20%

beviljiades MTG Holding AB, ett helagt dotterbolag. Utgangspunkten har varit att dotterbola-
get sédljer optionerna och anvander behallningen till att tacka foretagets sociala och 6vriga

kostnader i anslutning till optionsprogrammet. Lésenbelopp for de optioner som beviljats
under 2001 ar kr 294,50 per aktie.Optioner tilldelade under 2002 inléses till kr 100 per

aktie. Optionsinnehavaren maste vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande vara anstalld i

koncernen. Om samtliga optioner utnyttjas fullt ut kommer anstéllda att forvarva aktier i
bolaget till ett antal motsvarande ca 0,6% av rosterna och ca 2,4% av aktiekapitalet. Inga

optioner stalldes ut under 2003. 467.883 optioner har aterforts da innehavarna inte langre

ar anstéllda i koncernen.

For ledande befattningshavare i MTG-koncernen fanns ett av Industriforvaltnings AB
Kinneviks bolagsstamma den 3 maj 1996 beslutat optionsprogram dar dessa genom ett
sérskilt intressentbolag MTG Intressenter AB (MTGI) forvarvat en option pa 5 procent av

aktiekapitalet i MTG. Samtliga optioner hade utnyttjats per den 31 december 2003.

m REVISIONSARVODEN

(Mkr) 2003 2002 2001
KONCERNEN

KPMG, revisionsuppdrag 56 71 53
KPMG, andra uppdrag 15 28 56
Ernst & Young, revisionsuppdrag 01 01 03
Ernst & Young, andra uppdrag 05 09 -
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 0,8 05 0,2
Total 8,4 11,3 11,4
MODERBOLAGET

KPMG, revisionsuppdrag 05 10 05
KPMG, andra uppdrag 01 13 50
Ernst & Young, revisionsuppdrag 01 01 0,2
Ernst & Young, andra uppdrag = - -
Total 0,7 23 5,7

IEZEE]  /7TERLIGARE KASSAFLODESINFORMATION

(Mkr) 2003 2002 2001
Poster i arets resultat som ej genererar

kassaflode fran rorelsen

Resultat av foretagsutveckling och

vid férsélining av véardepapper - -1627 -
Avskrivningar 269,3 2871 2364

Utrangeringar
Minoritetsandelar

53,0 411 20,8
-54 11 -2,6

Resultatandelar i intresseforetag -68,6 177 =250
Andel i intresseforetagens skattekostnad 141 11,1 28,0
Férandring av uppskjuten skattefordran/skuld -131 -61L8 -250
Foérandring av avsattningar 60,8 376 80
Orealiserade kursdifferenser -130 1336 -196
Total 2971 3149 221,0

Minoritetsandelar har forvarvats i SDI Hongkong Ltd och UAB TV3 Lithuania under aret

Betalningar for ranta och inkomstskatt uppgick fill:

(Mkr) 2003 2002 2001
KONCERNEN

Rénta 116,8 1152 84,9
Inkomstskatt 881 99,3 1299
Total 2050 2145 2148
MODERBOLAG

Rénta 549 1049 670
Inkomstskatt - - 20
Total 54,9 104,9 69,0

m TRANSAKTION MED NARSTAENDE

Nérstaende foretag

Nérstaenderelation

Invik & Co AB (Invik)

Forvaltnings AB Kinnevik
(Kinnevik)

Tele2 AB (Tele2)

Metro International S.A.
Metro

Millicom International
Cellular S.A. (MIC)
Transcom WorldWide S.A.
(Transcom)

Applied Value Corporation
(Applied Value)

Shared Value Ltd.

(Shared Value)

Sociéteé Internationale de
Supervision Financiére S.A. (SISF)
Audit Value International
(Audit Value)

Search Value Partners Ltd.
(Search Value)

Invik innehar aktier i MTG. Narstaende till MTG innehar aktier i
Invik, vilket ger Invik ett betydande inflytande 6ver MTG.

Kinnevik innehar aktier i MTG. Narstaende till MTG innehar aktier

i Kinnevik, vilket ger Kinnevik ett betydande inflytande éver MTG.

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.

MTG innehar aktier i Metro. Till MTG nérstaende innehar
aktier i Metro, vilket ger ett betydande inflytande 6ver Metro.

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.

Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.

Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Applied
Value.

Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Shared
Value.

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i SISF.

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Audit
Value

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Search
Value.

Samtliga transaktioner mellan narstaende parter baseras pa marknadsmassiga villkor med
forhandlingar pa “armlangds avstand”.
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RORELSEAVTAL MED NARSTAENDE

MTG séljer reklamtid och logistik till Tele2, reklamtid och personaluthyrning till Metro.
MTG-koncernen kdper bank-, finansierings- och andra administrativa tjanster och forsékringar
fran Invik genom dess dotterbolag Banque Invik och Moderna Forsakringar.

MTG hyr kontor fran Kinnevik och kopte fram tom mitten av 2003 genom dess dotterbolag
CIS Finance, administrativa ekonomitjanster. Airtime AB salde reklamtid i TV och radio pa upp-
drag av MTG fram tom september 2002.

MTG koper konsulttjanster samt hyr kontor fran Millicom.

MTG képer kunderservice och telemarketing fran Transcom.

MTG koper tele- och datakommunikation fran Tele2 och drift och underhall genom dess
dotterbolag Uni2. Kabelvision erbjuder kunder MTGs TV-kanaler via sina kabel-TV-tjanster.
MTG koper annonsering, tryck och distribution fran Metro.

MTG koper konsulttjanster fran Applied Value, Shared Value och Search Value.

MTG koper internrevision fran Audit Value (tidigare SISF).

FORVARV OCH FORSALJNING FRAN OCH TILL NARSTAENDE
MTG férvéarvade verksamheten fran Airtime AB fran Kinnevik under 2002. Képeskillingen
var 14 Mkr, motsvarande bokfort vérde pa verksamheten.

| december 2002 forvarvade MTG fran Kinnevik delar av verksamheten i CIS Credit
International Services, som forser MTG med administrativa ekonomitjanster, med gradvis
Overtagande av verksamheten under varen 2003.

OVRIGA TRANSAKTIONER

MTG investerade 2002 i ett konvertibelt forlagslan utgivet av Metro. Kapitalbeloppet var 20
MUSD och med forfallodag efter fem ar 2007. Dessutom hade MTG sedan 2000 ytterligare
ett konvertibelt forlagslan samt ett kommersiellt 1an i Metro om 22,1 MUSD respektive 235
MUSD.

2003 konverterades samtliga konvertibla forlagslan samt kommersiella lan till
51.064.252 A-aktier och 93.593.686 B-aktier i Metro Intl.

2003 2002 2001
INTAKTER
Invik-koncernen 14 01 30
Transcom 0,2 0,0 -
Kinnevik-koncernen 01 25 16
Tele2-koncernen 802 1001 1548
Metro-koncernen 252 404 32
Ovriga narstaende - 112 03
Totalt intakter 1071 154,3 163,0
RORELSEKOSTNADER
Invik-koncernen 77 34 6,7
Transcom 1143 126,1 134,7
Kinnevik-koncernen 15,3 94,0 617
Tele2-koncernen 313 225 224
Metro-koncernen 221 359 156
Ovriga narstaende 29,3 26,0 121
Totalt rérelsekostnader 220,0 3079 2531
KUNDFORDRINGAR
Invik-koncernen 13 12 413
Transcom = 02 34
Kinnevik-koncernen - 253 115
Tele2-koncernen 134 213 344
Metro-koncernen 6,8 571 295
Ovriga narstaende - 0,3 08
Totalt kundfordringar 215 1053 121,0
LEVERANTORSSKULDER
Invik-koncernen 038 10 81
Transcom 30,2 194 151
Kinnevik-koncernen 038 14,7 228
Tele2-koncernen 82 239 215
Metro-koncernen 29 154 36
Ovriga narstaende 01 30 77

Totalt leverantérsskulder 43,0 774 78,7

NOT 27 FINANSIELL RISKHANTERING - VALUTARISKER

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen,
balansrékningen eller kassaflodet. Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrék-
ningsexponering. MTG sakrar sig inte for valutarisker.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfloden i utldandska valutor
som behdvs i rorelsen och dess finansiering.

De skandinaviska och brittiska bolagens nettoflode i utlandska valutor framkommer
nedan:

2003 2002 2001
Valuta (Mkr). (Mkr) (Mkr)
DKK 524,7 542,0 5492
NOK 300,3 1615 2248
EUR -90,9 -108,7 -1025
CHF -1429 -107,0 -99,0
usb -490,5 -639,4 -6615

OMRAKNINGSEXPONERING

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar i eget kapital i utlandska dotterbolag eller
intressebolag.
Utlandska nettotillgangar fordelas enligt nedan:

2003 2002 2001
Valuta (Mkr) % (Mkr) % (Mkr) %
GBP 1126,7 455 8986 36,7 4262 265
NOK 6479 262 6437 263 5253 327
DKK 2532 102 5516 225 6954 433
usb 3757 152 3052 124 916 57
Ovriga valutor 71,0 29 515 21 -1321 -82
Totalt motvérde i SEK 24745 100,0 2.450,6 100,0 1.606,3 100,0



revisionsberattelse

Stockholm 22 mars 2004

Pelle Térnberg

Cristina Stenbeck

Lars-Johan Jarnheimer

David Chance

Asger Aamund

Stig Nordin

Styrelseordférande

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2004.

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
KPMG

Lars Traff
Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB

(org nr 556309-9158)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfor-
ingen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i
Modern Times Group MTG AB for 2003. Det ér styrelsen och verkstil-
lande direkt6éren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vért ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrels-
ens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi grans-

kat visentliga beslut, dtgidrder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger didrmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vins-
ten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Stockholm den 22 mars 2004.

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
KPMG

Lars Traff
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
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bolagsstamma

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hélls onsdagen den 12 maj 2004 klockan 9.30 pA ~ Vid anmilan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer,
Brasserie by the Sea, Tullhus 2, Skeppsbron, Stockholm. Aktiesgare som  adress, telefonnummer, aktieinnehav samt eventuella bitrdden. Sker del-

onskar delta i bolagsstimman skall:

tagande med stod av fullmakt bor denna insidndas i samband med anmi-
lan om deltagande i bolagsstimman. Mirk girna anmélan per brev med

— dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 30  ”Bolagsstimma”. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade

april 2004. madste, for att dga ritt att delta i bolagsstimman, tillfilligt inregistrera akti-
— dels anmala sin avsikt att delta senast torsdagen den 6 maj 2004 erna i eget namn. Aktiedgare som Onskar sidan omregistrering maste

klockan 13.00. Anmilan skall ske via bolagets hemsida, www.mtg.se,  underritta forvaltaren om detta i god tid f6re 30 april 2004.

pé telefon 0433-747 56 eller skriftligen till bolaget under adress: Cristina Stenbeck leder nomineringskommittén for 2004 ars

Modern Times Group MTG AB
Box 2094
103 13 Stockholm

Kalendarium

Resultatet for forsta kvartalet presenteras
Bolagsstamma

Resultatet for andra kvartalet presenteras
Resultatet for tredje kvartalet presenteras
Resultatet for fiarde kvartalet och

heldret presenteras
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bolagstimma. Aktiedgare som vill ge forslag pa representanter till MTGs
styrelse kan kontakta: agm@mtg.se

20 april, 2004
12 maj, 2004

3 augusti, 2004
19 oktober, 2004

februari, 2005



definitioner&ordlista

Definitioner

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Nettoupplaning

Nettoupplaning definieras som rantebarande skulder inklusive de konvertibla
skuldforbindelserna minus rantebarande tillgangar.

Soliditet

Soliditeten definieras som eget kapital plus minoritetsintressen samt konvertibelt
forlagslan i procent av totala tillgangar.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden beraknas som nettoupplaningen dividerat med eget kapital
inklusive minoritetsintressen.

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode fran rorelsen bestar av resultat fran rorelsen minus finansiella poster
och betalda skatter samt forandringar i rorelsekapital.

Likviditet

Likviditet beraknas som kassa, bank och kortfristiga placeringar inklusive
outnyttjade krediter.

Ordlista

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital berdknas som nettoresultat dividerat med

totala tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital beraknas som nettoresultat dividerat med eget kapital.
Rorelsemarginal

Roérelsemarginalen definieras som rorelseresultat i procent av forsaliningen.
Réntetackningsgrad

Rantetackningsgraden beraknas som rorelseresultat dividerat med finansiella poster.
Resultat per aktie

Resultat per aktie definieras som nettoresultat dividerat med antalet aktier.
Nettotillgangar

Tillgangar minskat med skulder inklusive avséattningar.

ple-tal

Aktiens marknadspris dividerat med resultat per aktie.

Avsikten med nedanstaende forklaringar ar inte att ge tekniska definitioner, utan att ge lasaren en forstéaelse for vissa termer.

Analogt

En teknik dar signaler éverfors genom kontinuerligt varierande frekvenser,
svangningar eller transmissionsfaser.

CATV

Kabel- eller fiberoptiskt baserad distribution av TV-program som anvands vid bade
satellit- och markbundna sandningar.

Churn

Antalet abonnemang som avslutats (antingen frivilligt avslutade av abonnenten
eller ofriviligt pga obetalda rakningar eller pga vilseledande uppgifter) uttryckt i
procent av medelantal abonnenter, beréknat efter antal abonnenter i bérjan och
slutet av perioden.

Digital

En teknik dér en signal kodas till siffror for dverforing.

DTH

Direkt-til-hemmet, sandning av TV-program till kunder med parabolantenn

och satellitmottagare.

DT

Digital markbunden séndning (Digital-terrestrial-transmission ) av tv-program till kun-
der med parabolantenn och satellitmottagare.

Kryptering

Distribution av séndningar som krypterats for att forhindra illegal tillgang till tv-program.
Smartcard

Ett kort fran Viasat eller ndgon av dess konkurrenter som sétts in i en dekoderbox i
en DTH-kunds hem och som tar emot och omvandlar signaler for att tillata eller
forhindra dverforing av vissa tv-kanaler.

SMATV

Antennbaserad distribution av tv-program; en vanlig parabolantenn anvands for att
lanka en grupp av kunder via ett satellitbaserat natverk.

Markbunden sandning

QOverforing av tv-program dar man anvander VHF-frekvenser.

Transponder

Satellitbaserad apparat som kan ta emot signaler fran lankningar och aterutsanda
dem till markbundna mottagare.

Downlink facilities

Tekniska anordningar som behdvs for att ta emot satellitoverforda program.

Uplink facilities

Tekniska anordningar som behdvs for att Gverfora tv-program genom satelliter.
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adresser
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Huvudkontor

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18

PO Box 2094

SE-103 13 Stockholm

Sweden

+46 8 562 000 50

+46 8 2050 74

wwwmtgse

Investor relations
Shared Value Ltd.

30 St James's Square
London, SW1Y 4JH
United Kingdom

+44 20 7321 5010
+44 20 7321 5020
www.sharedvalue.net

Broadcasting

Viasat Broadcasting UK
Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB

United Kingdom

+44 1895 433 433

+44.1895 446 606

Viasat Broadcasting
Soder Mélarstrand 31
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sweden

+46 8 662 410 60
+46 8 562 023 30
www.yiasat.se

TV3 Sweden

Soder Mélarstrand 31
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sweden

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
wwwiv3se

ZTV Sweden

Soder Mélarstrand 31
PO Box 17105
SE-104 62 Stockholm
Sweden

+46 8 562 025 00
+46 8 562 023 30
www.ztvse

TV6

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB

United Kingdom

+441895 433 433

+44 1895 446 606
wwwive.se

Viasat Sport/TV3 Sport Sweden

Hangdvagen 25, hus 8, 4tr
SE-115 74 Stockholm
Sweden

+46 8 562 012 40

+46 8 562 090 85

TV1000

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB

United Kingdom

+44.1895 433 433

+44.1895 446 606
wwwivl000.se

V4
Tegeluddsvagen 3
SE-115 79 Stockholm
Sweden

+46 8 459 40 00
+46 8 459 44 44
wwwitv4.se

TV8

Soder Mélarstrand 31
Positionen 105
SE-115 74 Stockholm
Sweden

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
wwwiv8se

Viasat Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks 8864
Youngstorget
N-0028 Oslo
Norway

+47 229 901 50
+47 229 901 55
www.viasatno

TV3 Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo
Norway

+47 229900 33
+47 229 900 19
www.iv3no

TV1000 Norway
HammersborgTorg 1
Postboks TV3
Yougstorget
N-0028 Oslo
Norway

+47 229900 33
+47 229 901 35

ZTV Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo
Norway

+47 229 900 33
+47 229900 19
www.ztvno

Viasat Denmark
Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K
Denmark

+45 77 30 55 00
+4577 305510
www.viasat.dk

TV3 Denmark
Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K
Denmark

+4577 30 55 00
+4577 305510
www.iv3.dk

TV1000 Denmark
Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K
Denmark

+4577 30 55 00
+4577 305510
www.tv1000.dk

Viasat Sport/TV3, Sport Denmark
Jenagade 22

DK-2300 Copenhagen S
Denmark

+45 3269 99 99

+45 352590 34

TV3+

Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K
Denmark

+4577 30 55 00
+4577 305510

Oy Viasat Finland Ab
Paciuksenkatu 29
FIN-00270 Helsinki
Finland

+358 (0)9 251 30 111
+358 (0)9 251 30 159

Viasat Estonia
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estonia

+3726 22 02 00
+372 6220201
www.viasat.ee

TV3 Estonia
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estonia

+3726 22 02 00
+3726 220201
wwwiv3ee

Viasat Latvia
Mukusalas 72B
\-1004 Riga
Latvia

+3717 6293 66
+3717 60 0599
www.viasat.ee/lat/

TV3 Latvia
Mukusalas 72B
\-1004 Riga
Latvia

+3717 629366
+3717 60 0599
www.tv3lv

3+

Mukusalas 72B
\-1004 Riga
Latvia

+3717 6293 66
+3717 60 0599
www.ztvmusiclv

Viasat Lithuania
Nemencines pl 4
[T-2016 Vilnius
Lithuania

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.viasat.ee/lit/

TV3 Lithuania
Nemencines pl 4
[T-2016 Vilnius
Lithuania
+3705231 61 31
+370 5276 42 53
wwwitv3lt

TV1000 Lithuania
Nemencines pl 4
[T-2016 Vilnius
Lithuania
+3705231 61 31
+370 5276 42 53
www.ivl00O0.It

Tango TV
Nemencines pl 4
[T-2016 Vilnius
Lithuania

+370 223161 31
+370 227 642 53



adresser

Viasat3 Hungary
Felhévizi utca 24
1023 Budapest
Hungary

+36 133 624 64
+36 133 624 65
wwwwiasat3.hu

DTV

Ul. Akademika Korylyova 4/4, 5th
floor

Moscow 129515

Russia

Tel +7 095 789 3818

Fax +7 095 789 3824
www.dtvru

StoryFirst Communications, Inc.
c/o Media Forte

12, 3rd Khoroshevskaya Ul.
123298 Moscow

Russia

Tel +7-095-785-6333

Fax +7-095-785-6349
www.ctc-tvru

www.storyfirst.com

Radio

MTG Radio

Soder Malarstrand 31, 5tr
PO Box 17115

SE-104 62 Stockholm
Sweden

+46 8 562 720 00

+46 8 562 720 77
wwwmtgradio.se
www.,powerhitradio.com
www.rixfm.com
wwwlugnafavoritercom
www.svenskafavoritercom

XLFormat AB

Soder Mélarstrand 31, btr.
PO Box 17115

SE-104 62 Stockholm
Sweden

+46 8 562 721 80

+46 8562 721 11
www.xlformat.se

P4 Radio Hele Norge -Lillehammer
Serviceboks

N-2626 Lilehammer

Norway

+47 612 484 44

+47 612 484 45

wwwp4.no

P4 Radio Hele Norge -Oslo
Karl Johansgate 27

N-0159 Oslo

Norway

+47 612 484 44

+47 612 484 45
www,p4.no

Star FM Estonia
Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estonia

+3726 220285
+3726722 0294

Star FM Latvia
Mukusalas 72B
[\-1004 Riga
Latvia
+3717621110
+3717 6059 02

Power Hit Radio Estonia
Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estonia

+372622 0200

+3726 22 0201

Power Hit Radio Lithuania
Nemencines pl 4

[T-2016 Vilnius

Lithuania

+370 5247 76 65

+370 5247 76 63
www.powerhitradiolt

TV-Shop

TV-Shop Europe
Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmé
Sweden

+46 40 601 60 60
+46 40 601 60 50
www.ivshop.com

CDON

Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmd
Sweden

+46 40 601 61 00
+46 40 601 61 20
www.cdon.com
www.dvdon.com

NoName4Us
Bergsgatan 20

PO Box 385

SE-201 23 Malmd
Sweden

+46 40 601 61 50
+46 40 601 61 90
wwwnoname4us.com

SDI Media

SDI Media
Cambridge House
100 Cambridge Grove
London W6 OLE
United Kingdom

+44 20 823 779 00
+44 20 823779 50
www.sdi-media.com

Modern Studios

MTG Modern Studios
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sweden

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30

Sonet Film
Tappvagen 24

PO Box 20105
SE-161 02 Bromma
Sweden

+46 8 555 248 00
+46 8 28 58 34
www.sonetfim.se

Strix Television
Lumaparksvagen 11
SE-120 87 Stockholm
Sweden

+46 8 522 595 00
+46 8 522 595 05
www.strix.se

Modern TV
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sweden

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30
www.modermntvse

Brombergs Bokforlag
Hantverkargatan 26, btr

PO Box 12886
SE-112 98 Stockholm
Sweden

+ 46 8 562 620 80
+ 46 8 562 620 85
wwwbrombergs.se

Redaktorernai Stockholm
Soder Mélarstrand 31

PO Box 17163

SE-104 62 Stockholm
Sweden

+46 8 562 086 00

+46 8 562 087 92

Modern Sports & Events
Broadcast Centre

Horton Road, West Drayton
Middlesex UB7 8JD

United Kingdom
+441894 433 433

+44 1895 446 606

Modern Entertainment
16255 Ventura Boulevard
Suite 1100

Encino, California 91436
USA

+1 818 386 0444

+1 818 728 8294

Formgivning och produktion: Narva. Tryck: Strokirk-Landstroms. Foto: Ake Gunnarsson (styrelse och ledning), montage omslag Pressens Bild. Bilder ur TV-program och -filmer med tillstind av Viasat Broadcasting.
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Vi pa MTG bryr oss om. Vi tackar
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Modern Times Group MTG AB

Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm
Tel: +46 8 562 000 50. Fax: +46 8 20 50 74
Organisationsnummer: 556309-9158

E-post: info@mtg.se www.mtgse





