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Tervetuloa kuulemaan tuoreita tutkimustuloksia: 
 

Työhyvinvointi on myös alaisten asia 

 
Esimiehen toiminta vaikuttaa merkittävästi työyhteisön hyvinvointiin, 
mutta myös työntekijällä on omat keinonsa vaikuttaa. Tällöin puhutaan 
alaistaidoista. Alaistaidot tarkoittavat työntekijän halua ja kykyä toimia 
työyhteisössään rakentavalla tavalla esimiestään ja työtovereitaan tukien 
samalla kun hän hoitaa hyvin varsinaiset työtehtävänsä. Hyvinvoivissa 
työyksiköissä sisäinen vuorovaikutus toimii, ja se on myös alaisten 
ansiota. 
 
Alaistaitoja on nyt ensi kertaa tutkittu työhyvinvoinnin kannalta. Kuntien 
eläkevakuutuksen tilaama tutkimusraportti Työhyvinvointia 
alaistaidoilla ja esimiestyön hallinnalla julkistetaan  

tiistaina 7.12.2005 klo 10  
Kuntien eläkevakuutuksessa, Unioninkatu 43.  

Tutkimusraportin tekijät PsM Katriina Rehnbäck ja professori Soili 
Keskinen esittelevät tutkimuksen keskeisiä tuloksia. 

Toimituksenne edustaja on tervetullut tilaisuuteen. Pyydämme 
ilmoittautumaan viestintäpäällikkö Seija Kauppiselle sähköpostitse 
osoitteeseen seija.kauppinen@keva.fi tai puhelimitse numeroon  
010 314 2688 viimeistään 5. joulukuuta. 
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