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INDUTRADE | KORTHET

DET HAR AR INDUTRADE

Indutrade ar verksamt inom industriell teknikhandel med
komponenter och system samtinom utveckling, produktion och
marknadsféring av egna produkter. Produkterna har genom-
gaende ett hogt teknikinnehall.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden; Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt
Special Products, och har ett 60-tal dotterbolag i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Holland, Baltikum och
Ryssland. Omsattningen uppgick 2004 till MSEK 3 486.

Dotterbolagen arbetarinom vél definierade nischer och harhég
kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga
tekniska kompetensen gor det mdjligt att skapa mervérde for

kunderna. .
Indutrade &r ettindustriellt holdingbolag med ett 60-tal
" 2 . O dotterbolagi Sverige, Finland, Danmark, Norge, Holland, Belgien,

Indutrade ar noterat pa Stockholmsbdrsens 0-lista sedan den Tyskiand ach de Baltiska linderna. Se adresser pa sid 24—25.

5 oktober 2005.

AFFARSOMRADE BESKRIVNING OMSATTNING EBITA ANTAL ANSTALLDA

Engineering & Equipment erbjuder bland
Equipment & Engineering  annat flodesprodukter, hydraulik, garage- 1238 MSEK 102 MSEK 510
utrusning, transmissioner och elkomponenter.

Flow Techology erbjuder komponenter och
Flow Technology system for styrning, dvervakning och kontroll 869 MSEK 53 MSEK 304
av fléden.

Industrial Components marknadsfor ett brett
sortiment av komponenter och system inom

Indutrial Components fastelement, filter, skarande verktyg samt lim 668 MSEK 49 MSEK 242
och kemi.
Special Products Special Products bestar av ett antal bolag med . 235 MSEK . 91 MSEK 356

betydande inslag av egen tillverkning.

NYCKELTALSTABELL
P 05 R OMSATTNING OCH EBITA
ENL. IFRS I Nettoomsittning MSEK | EBITA MSEK
Nettoomsattning, MSEK 3486 3197 3078
EBITA, Msek 264 229 238
EBITA marginal, % 76 72 4
Arets resultat, MSEK 168 115 114
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 173 18,2
1919
Avkastning pa operativt kapital, % 26,0 23,5 24,0
2000Y) 20012 2002 2003 2004
Medelantal anstallda 1415 13707 1351

I Inklusive Alectamedel om 26 MSEK.

2 Den 1 januari 2001 férvirvades koncernerna Fagerberg [inkl. GEFA), EI€ och Tecalemit mf,
med en nettoomsdttning om 1 029 MSEK for rikenskapsdret 2001.
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VD HAR ORDET

»NU SKA VI OKA FORVARVSTAKTEN<«

Vir stora spridning 6ver olika branscher, kunder och leverantorer biddar
for en fortsatt stabil tillvixt. Men vi tinker 6ka forvirvstakten.

2004 var ett bra ar for Indutrade. Omsattningen dkade till
3 486 MSEK (3 197] och EBITA gkade med 15 procent till 264
MSEK (229).

Indutrade praglas av en jamn och stabil tillvaxt i bade om-
sattning och resultat. Stabiliteten har sin grund i att vara kunder
finns i ett stort antal branscher med delvis olika konjunktur-
mdnster. Vi dr inte heller starkt beroende av enstaka kunder
ellerleverantdrer. Var storsta kund star for drygt 1 procent av var
omsattning och var storsta leverantdr for ungefar 5 procent.

Tillvaxten har uppnatts genom en kombination av organisk
tillvaxt och forvarv. Historiskt ligger var genomsnittliga tillvaxt-
takt pa 12 procent per ar, varav 2—3 procent organiskt.

Nar det galler férvarv var 2004 ett mellanar. Vi gjorde en-
dast ett mindre forvarv genom kdpet av Granaths Hardmetall.
Granaths &r ett bra exempel pa den typ av férvarv vi vill géra
fler av i framtiden. Foretaget &r specialiserat pa slipning av
hardmetallverktyg och passar utmarkt som komplement till
befintliga verksamheter.

UTOKAT KUNDERBJUDANDE
Ambitionen att 6ka forvarvstakten ar ett av skalen bakom var
nya organisationsstruktur. Sedan den 1 maj 2005 &r Indutrade
uppdelatifyra affarsomraden.

Narbolag med likartade verksamheter samlas i affarsomra-
den dppnar det for ett 6kat samarbete mellan bolagen. Vistravar
efterattskapainformellandtverk dar dotterbolagscheferna traf-
fas,inspireras ochlaravvarandra samt hittar samarbetsméjlig-
heter. Detinnebarinte att koncernledningen garin med direktiv
om samordning och synergier. Decentralisering ar fortfarande
koncernens grundprincip eftersom vi ar vertygade om att de
flesta beslut fattas bast ndra kunden. Dessutom ger ndrheten
till kunderna en lyhdrdhet och flexibilitet nar marknader och
behov féréndras.

Decentraliseringsfilosofin &r ocksa en viktig komponent
nar vi forvarvar féretag. En entreprendr som saljer sitt bolag
till Indutrade vet att foretaget far leva vidare och utvecklas
sjalvstandigtinom koncernen. Det aren viktig aspekt for manga

entreprendrer.

FORTSATT TILLVAXT
Var fortsatta tillvaxt ska ske genom utveckling av vara befint-
liga verksamheter, men vi ska dven ge oss in pa nya produkt-
omraden och nya geografiska marknader. Ambitionen aratt 6ka
forvarvsaktiviteten med malsattning att varje ar forvarva nagot
ellernagrabolag med en omsattning pa 20—200 MSEK, samt att
darutéver fran tid till annan gora stdrre forvarv.

2

>>Var fortsatta tillvéxt ska ske genom utveckling
avvara befintliga verksamheter, men vi ska
ocksa ge oss in pa nya produktomraden och nya
geografiska marknader.<<

| Sverige och Finland &r vi stora i nagra nischer. | vissa av dem
kanske vara marknadsandelar rimligen inte kan bli s& mycket
storre. | Norge och Danmark finns det generellt sett storre ut-
rymme for tillvaxt. Manga av vara kunder flyttar ocksa tillverk-
ning till Centraleuropa, da blir det naturligt for oss att etablera
oss i ndgra av dessa lander. Jag &r inte heller frammande for

férvarvidvriga Europa om intressanta méjligheter yppar sig.

MER EGNA PRODUKTER

Viharidentifierat narliggande produktomraden som skulle kunna
vara intressanta kompletteringsférvaryv till existerande verk-
samheter. Férnarvarande ardet bara ett fatalavvara bolag som
utvecklar och tillverkar egna produkter. Ambitionen &r att den
andelen ska blistorre, dels genom forvarv dels genom utveckling
av befintliga bolag som exempelvis ETP, som tillverkar hydrau-
liska chuckar, och Pentronic, som tillverkar matspetsar.

INDUTRADE PA BORSEN

Under hésten 2005 gar koncernen in i en ny fas eftersom var
dgare Industrivarden undervaren 2005 beslutade att brsnotera
Indutrade. Fran och med den 5 oktober 2005 &r bolaget noterat
pa Stockholmsbérsens O-lista. De grundlaggande faktorer som
bidragit till Indutrades stabila utveckling dver aren, som var stora
spridning dver olika branscher, kunderoch leverantdrer, ardock
oférandrade. Det talar fér en fortsatt stabil utveckling.

Johnny Alvarsson, VD
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KONCERNQOVERSIKT

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE
Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer. Genom
att ha god kunskap om kundernas system och processer kom-
binerat med en hég teknisk kompetens skall Indutrade vara
den mest effektiva samarbetspartnern for saval kunder som

leverantorer.

MAL - Overgripande mal
Indutrades dvergripande mal ar att vara det ledande teknikfor-
saljningsbolaget i Norden betraffande saval nettoomsattning
och Idnsamhet som teknisk kompetens. Bolaget efterstravar
attmed en begransad affarsrisk kontinuerligt vaxainom utvalda

produktomraden och nischer.

MAL - Finansiella mil

Genomsnittlig férsaljningstillvaxt skall uppga till 10 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel, varav
— organisk tillvaxt skall dverstiga tillvaxten i BNP pa de

geografiska marknader dar Indutrade ar verksamt
— resterande tillvaxt skall uppnas genom frvarv.
EBITA marginalen skall i genomsnitt 6verstiga 8 procent per
ar éver en konjunkturcykel
Avkastning pa operativt kapital skall i genomsnitt dverstiga
25 procent per ar dver en konjunkturcykel
Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte 6verstiga 100
procent.

INDUTRADES UTDELNINGSPOLICY
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och en hog utdelningstillvaxt. Malet ar
att utdelningen dver tiden skall uppga till minst 50 procent av
resultat efter skatt.

STRATEGIER
Forattuppna ovanstaende mal har Indutrade definierat féljande

strategiska huvudpunkter:

Tydlig tillvixtstrategi med begrinsad rérelserisk
Indutrades tillvixt skall ske i tre dimensioner:

Tillvaxt inom nya och befintliga produktomraden .

Breddat erbjudande, genom exempelvis utdkad support,

utbildning och andra eftermarknadstjanster.

Geografisk tillvaxt pa utvalda marknader.
Tillvaxten skall ske saval organiskt som genom forvarv. Nar
Indutrade véaxer bedéms intradesbarridrerna for potentiella
konkurrenter 6ka och samtidigt minskar risken fér att Indutra-
des leverantdrer etablerar egna forséljningsorganisationer pa
bolagets marknader. Affarsutveckling och tillvaxt ar saledes
strategiska verktyg for att minska rérelserisken.
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Starka marknadspositioner
Indutrade skall fokusera pa forsaljning av produkterinom utvalda
nischer dar en ledande position kan uppnas. Starka marknads-
positioner ar ofta en férutsattning fér god lénsamhet.

Genom att erbjuda breda kontaktytor mot attraktiva kund-
grupper skapas férutsattningar for att attrahera de basta
leverantérerna, vilket ytterligare beféster Indutrades ledande
positionerinom manga av de nischer dar bolaget ar verksamt.

Lingsiktiga samarbeten med ledande leverantérer
Indutrade skall prioritera leverantdrer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och hogkvalitativa
produkter med stort teknikinnehall. Vidare skall ett samarbete
med Indutrade vara det mest Ionsamma sattet fér Indutrades
leverantdrer att salja sina produkter pa de geografiska mark-
naderdarIndutrade arverksamt. Ett produktsortiment sominne-
fattarmarknadsledande produkter, fran de bastaleverantérerna,
medférattIndutrade bliren merattraktivsamarbetspartnertill

befintliga och potentiella kunder.

Hog andel repetitiv forsiljning samt fokus pd
utvalda kundsegment
Indutrade skall erbjuda komponenter, system och tjanster fér
repetitiva behov. Detta bidrar till god stabilitet i verksamheten
och battre férutsagbarhetiintaktsflodena.

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
sammainom branscher som bedéms ha goda férutsattningaratt
bibehalla konkurrenskraftig produktion pa Indutrades hemma-
marknader. Dessabranscher karaktariseras oftaavenhdggrad
avautomatisering, hdga distributionskostnaderoch/eller stora

initiala investeringar.

Férsiljningsorganisation med hdg teknisk kompetens
Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig mot
bade slutférbrukare och OEM-kunder (kunder som integrerar
Indutrades produkter i sina egna produkter], skall ha ett hogt
teknikinnehall och innefatta hdg serviceniva samt kvalificerad
teknisk rad-givning. Indutrades saljare skall ha hég teknisk kom-
petens inom sina respektive nischer och en ingadende kunskap
om kundernas produktionsprocesser. Detta gér Indutrade till
en attraktiv samarbetspartner som skapar mervarde for saval

kunder som leverantdorer.

Decentraliserad organisation med
stark lokal forankring
Indutrades styrmodell skall kdnnetecknas av decentralisering,
eftersom de basta affdrsbesluten beddms fattas nara kunden
av personer som bast kdnner till kundens behov och processer.
Indutrades dotterbolag skall ha eget resultatansvar. Harmed upp-
nas en hég grad av flexibilitet samt en stark entreprendrsanda.
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KONCERNQOVERSIKT

KONKURRENSFORDELAR
Indutrade anser sig ha ett flertal konkurrensférdelar, vilka
bolaget beddmer underlattar det strategiska arbetet med att

na de uppsatta malen:

God position for att leda den

fortsatta konsolideringen
Indutrade har sedan 1978 genomfdrt omkring 40 féretags-
forvary, varav omkring 20 foérvarv under den senaste tioars-
perioden. Koncernen arbetar med en val beprovad férvarvs-
process for analys, genomférande och implementering av
féretagsforvarv och har éver tiden byggt upp ett val etablerat
natverk bland kunder, leverantérer och dvriga marknadsaktérer.
Detta gdrattkoncernen haren god bild av utbudet av potentiella
férvarvskandidater. Den fragmenterade marknadsstrukturen
medfdr att tillgdngen pa férvarvskandidater ar god. Indutrade
har genom sin starka forvarvshistorik, sin storlek samt sitt goda
rykte, den erfarenhet och de férutsattningar som kravs for att
fortsatta genomfdra vardeskapande férvarv.

Ledande positioner inom utvalda nischer
Indutrade har en decentraliserad struktur med 45 rorelse-
drivande enheter, varav manga beddms vara ledande inom sina

RESULTAT OCH FORVARVSHISTORIK
I Nettoomsittning MSEK | EBITA MSEK
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YBolaget har sedan férvirvet avyttrats av Indutrade.

2 Sonesson Trading dr numera en avdelning inom
dotterbolaget Bengtssons Maskin.

AITehovoitelu rnumera en avdelning inom dotterbolaget YTM.

Industek (Let) Industek (Lit)

respektive nischer. Den decentraliserade strukturen geren god
riskspridning da enheterna &r vana att kontinuerligt anpassa
sina respektive organisationer efter rddande marknadslage.
Indutrade uppskattar sina marknadsandelar inom sina nischer
i Sverige och Finland till omkring 20 procent pa respektive
marknad. De ledande positionerna inom manga av de nischer
darkoncernen arverksam gér Indutrade till en attraktiv samar-

betspartner for sdval kunder som leverantorer.

Diversifierad kundbas ger god stabilitet
Indutrades beroende av enskilda kunder ar mycket litet. For-
saljningen till koncernens stérsta kund motsvarade mindre
an 1,5 procent av den totala nettoomsattningen under 2004.
Koncernens férséljning fordelar sig dessutom mellan branscher
som paverkas olika av den allm&anna konjunkturen. Dartill har
koncernen underlangtid valt att fokusera pa kunder, med repe-
titiva behov, verksamma inom branscher som bedéms ha goda
férutsattningar att bibehalla konkurrenskraftig produktion pa
Indutrades hemmamarknader. Dessa branscher karaktéariseras
oftaavhdggrad avautomatisering, héga distributionskostnader
och/eller stora initiala investeringar. Férsaljningen till dessa
branscherutgjorde under 2004 cirka tre fjardedelar av koncer-
nens nettoomsattning.
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160
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Maantera (Fin) Lyma EIE Maskin Warla Trade (Fin)
Edeco Tool Akamex (Fin) Elmeko Maansahké (Fin)
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Teollisuusapu (Fin) Fagerberg (Fin)
Novum (No]) Tecalemit (Fin)
Techflow G. Fagerberg (Sv)
Teck Instrument?
Fagerberg (No)
G. Fagerberg (Dk)
Tecalemit (Est)
Tecalemit (Let)
Tecalemit (Lit)

Tecalemit (Rys)

Indutrade 2004



KONCERNOVERSIKT

FORVARVSPROCESSEN

Identifiering Utvérdering

Dotterbolag och
affarsomradesledningen

Passar befintlig struktur Rimligt pris

Finansiell stallning

Koncernledning Kunder

Leverantdrernas
godkdnnande

Konkurrenter
Leverantdrers strategi
Repetitiva behov
Ledning

Mervérde fér kunder
och leverantdrer

Forhandling

Incitament for
nyckelpersoner

Implementering Uppfdljning

Decentralisering Budgetorienterad

f&tgérdsprogram
—Kunderoch leverantérer
—Organisation
—Kostnader och marginaler

Finansiella nyckeltal

Partneristrategiska fragor

Styrelserepresentation

Gemensamt rapporterings-
ochredovisningssystem

Byte avrevisorer

Indutrade har utvecklat en vél beprévad forvarvsprocess for analys, genomférande och implementering av foretagsforvarv.
Koncernen har dver tiden byggt upp ett omfattande nitverk av kunder, leverantdrer och dvriga aktorer. Hirigenom har Indutrade en god bild

avutbudet av potentiella forvirvskandidater. Indutrades forvarvsprocess syftar till att strukturera forvarvsforfarandet och sékerstilla
kvaliteten i de forvarv som genomfors.

Hég teknisk kompetens, léng erfarenhet och
etablerade kundrelationer

Manga av Indutrades dotterbolag har byggt upp langvariga och
starka kundrelationer. Detta har givitinsiktikundernas proces-
ser, vilket ar en férutsattning fér att kunna erbjuda kvalificerad
radgivning vid valet av komponenter och system. Nyckelord
som enligt Indutrade karaktariserar koncernen ar helhetssyn,
teknisk kompetens, kvalitet, flexibilitet och korta leveranstider.
Indutrade beddmerattdetta aren bidragande férklaring till kon-
cernens ledande positioneroch vél upparbetade kundrelationer
inom manga av de nischer dar koncernen arverksam.

Samarbete med ledande leverantorer
Indutrades hoga tekniska kompetens och breda kundkon-
taktytor gor koncernen till en attraktiv samarbetspartner for
leverantdrer. Manga av koncernens leverantorer har ledande
positioner inom sina respektive nischer, vilket ger Indutrade
médjlighet att erbjuda kunderna hdgkvalitativa och tekniskt
avancerade produkter. Leverantdrsrelationerna ar stabila och
langsiktiga och stracker sig inom vissa dotterbolag tillbaka till
1950-talet. Indutrades formaga att attrahera, underhalla och
férdjupa samarbetetmed ledande leverantdrer aren bidragande
orsak tillkoncernens ledande positionerinom ett flertal nischer.
Beroendetav enskildaleverantérer &rbegransat och den stdrsta
leverantdren svarade for cirka 6 procent av koncernens totala
nettoomsattning under 2004.

TILLVAXT GENOM FORVARV
En stor andel av Indutrades férsaljningstillvaxt har utgjorts av
foretagsforvarv. Under den senaste tioarsperioden (1995—
2004) har koncernens nettoomsattning okat fran 1 087 MSEK
till 3 486 MSEK samtidigt som koncernens EBITA dkat fran
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107 MSEK till 264 MSEK. Under ovan namnda period har den
arliga genomsnittliga forsaljningstillvaxten uppgatt till 12,4
procent, varav drygt 8 procent per ar har utgjorts av forvarvad
tillvaxtochcirka 4 procent per arav organisk tillvaxt. Indutrades
verksamhet startade 1978 da entreprendren Gunnar Tindberg
med familj salde féretaget Bengtssons Maskin till det skaneba-
serade bdrsbolaget Wilhelm Sonesson AB. Koncernen harsedan
1978 genomfortomkring 40 foretagsforvarv varavomkring 20
under den senaste tiodrsperioden.

Den framtida férsaljningstillvaxten férvantas till dver-
vagande del uppnas genom foretagsférvarv. Malet aratt arligen
férvarvaettellerflerabolagmed en nettoomsattning omvardera
20-200 MSEK per bolag. Dartill utvarderar Indutrade Ipande
mojligheteratt genomféra storre forvarv. De senaste forvarven
i form av den hollandska koncernen Hanwel och det svenska
bolaget Satron, skedde i juni respektive september 2005.

Bilden ovanillustrerar Indutrades férvarvshistorik i form av
nettoomsattningstillvaxt och EBITA marginal.

Indutrades férvirvsstrategi bygger pa
foljande sex riktlinjer:

= Bolag med produktomraden inom nischer dar Indutrade har
god kompetens

= Ledande bolag med hogt teknikinnehallinom sina respektive
nischer

= Primart dokumenteratldnsamma bolag

= Bolagvars leverantdrers langsiktiga strategi ligger val i linje
med Indutrades strategi

= Bolagvars kunder har repetitiva behov samt kapitalintensiv
produktion

= Bolag vars nyckelpersoner ar motiverade att fortsatta driva
bolaget dven efter férvarvet.



ORGANISATION OCH MEDARBETARE

BESLUTEN TAS NARA KUNDEN

Grundprincipen {6r Indutrades organisation och beslutsfattande ar decentralisering.
Det dr Indutrades dvertygelse att de bista affarsmissiga besluten fattas nira
kunder och leverantsrer av de personer som bist kinner till kundens behov och
processer. Detta leder till 6kad kundanpassning och flexibilitet,
vilka 4r tydliga konkurrensfordelar. P4 sd vis skapas dven goda forutsittningar
att pd bista sitt bibehilla organisationens innovativa entreprensrskap.

ORGANISATION

ENGINEERING & EQUIPMENT erbjuder bland annat flodesprodukter,
hydraulik, garageutrusning, transmissioner och elkomponenter.

FLOW TECHOLOGY erbjuder komponenter och system for styrning,
overvakning och kontroll av floden.

INDUSTRIAL COMPONENTS marknadsfor ett brett sortiment av
komponenter och system inom fastelement, filter, skarande
verktyg samt lim och kemi.

SPECIAL PRODUCTS bestar av ett antal bolag med betydande inslag
av egen tillverkning.

Decentralisering ar en naturlig féljd av koncernens nisch-
inriktning. For att bygga upp den kompetens som kravs for att
skapakundvarde, och ddrmedl8nsamhet, drdet nédvandigt att
koncentrera verksamheten till ett antal begransade nischer.
Forutsattningarna skiljer sigdock en hel del mellan olika nischer,
vilket gor det lampligt att varje dotterbolag utformar sin egen
strategi.

Moderbolaget haren agarroll som innefattar malstyrning och
att stddja dotterbolagen med samordningstjanster. Malstyr-
ningen ariforsta handinriktad pa rérelsemarginal och operativt
rérelsekapital.

Sedanden 1 maj 2005 &rIndutrade uppdelatifyra affarsom-
raden; Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial
Components samt Special Products. Verksamheterna i dessa
beskrivs ndrmare pa sidorna 10-17.

Varje affarsomrade bestar av ett antal fristdende dotterbo-
lag. Pa det sattet kan fordelarna med en langt driven decen-

tralisering kombineras med att varje bolag kan dra nytta av

de méjligheter som koncerntillhdrigheten ger. Ledningarna fér
respektive affarsomraden spelar ocksa en viktig roll nar det
galler attidentifiera tankbara forvarvskandidater och att infor-
livanya dotterbolag i koncernen.

Koncernen bestar sammanlagt av ett 60-tal dotterbolag.
Bolagen varieraristorlek, men bestar ofta av 15-20 medarbe-
tare somtill dvervagande del r sdljande ingenjérer eller tekniker.
Bolagen har normalt under ett antal decennier byggt upp djupa
och langvariga relationer med kunder och leverantdrer samt
successivt férdjupat kompetensen inom sitt teknikomrade.
Verksamheten ar ofta uppbyggd kring ett par starka och val-
etablerade leverantdrer,som kompletteras med ettantal mindre

agenturer.

MEDARBETARE
Medarbetarnas affarsmassiga kompetens och hoga teknik-
kunnande ar avgérande fér Indutrades utveckling. Koncernen
lagger darfor stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling.
Den affarsmassiga kompetensen starks bland annat genom
intern ledarskapsutveckling och saljtraning, medan dentekniska
utbildningen huvudsakligen skerileverantérernas regi.

En delavIndutrades framgang kan farklaras av koncernens
férmaga att behalla nyckelpersoner i férvarvade bolag. Detta
uppnas framst genom den decentralisering och entreprendrs-
andasom praglarIndutrade och som gerdotterbolagschefen ett
stort sjalvbestdammande.

Antalet medarbetare uppgick per den 30 juni 2005 till
1 510Y. Medeltalet anstéllda under rakenskapsaret 2004 var
1415, varav 22 procent var kvinnor och 78 procent var man.

Det har inte intraffat nagot vasentligt avbrott i koncernens
verksamheter pa grund av arbetsmarknadskonflikter inom
koncernen under de senaste tio aren. Indutrades foretags-
ledning anser att det inte finns nagon anledning att anta att
Indutrades anstallda, ifrdga om alder och utbildning, eller kon-
cernens personalomsattningshastighet inte skulle motsvara
forhallandena vid jamforbara nordiska férsaljningsbolag.

Indutrade gér bedémningen att bolagets framtida rekryte-
ringsbehov kommer att kunna tillfredstallas, da tillgdngen pa

personal med relevant erfarenhet bedéms vara god.

" Inklusive 69 anstéllda, som vid periodens slut var anstillda i Hanwelkoncernen som férvérvades av Indutrade den 27 juni 2005.
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MILJO OCH KVALITET

NOGGRANNHET OCH LANGSIKTIGHET

Hoérnstenarna i Indutrades miljo- och kvalitetsarbete, som utgor en naturlig del
i koncernens affirsverksamhet, 4r noggrannhet och lingsiktighet. Kvalitets- och

miljdsystemen priglas av stindiga forbittringar med uttalat kundfokus.

-
-]
-
|
-
3
-

Arbetet med att kvalitetssékra saval produkter som tjanster
ingar naturligt i Indutradeféretagens affirsprocesser.

MILJO
Indutrade har som policy att verka éppetoch attrapporteraom
saval framgangar som eventuella problem inom miljdomradet.

Koncernen ska erbjuda produkter och tjanster som motsva-
rar kundernas férvantningar och som medf&ér minsta mdjliga
miljopaverkan.

Den huvudsakliga verksamheten inom Indutrade utgérs av
handel och distribution. Endast fyra av koncernens 60 bolag
har producerande verksamhet. Koncernens paverkan pa miljon
ar darfér mycket ringa och sker huvudsakligen i samband med
transporter av fardiga produkter, avfall samt i samband med
tjansteresor.

Miljohansyn beaktas genom hela produktlivscykeln. Vid val
mellan likvardiga produkter som kan kdpas med jamférbara
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villkor bor det alternativ véljas som &r mest miljoekonomiskt
urtransportsynpunkt. Produktens bestandsdelar skall vara sa
miljdanpassade som mgjligt.

Miljdarbetet styrsavlagaroch férordningar samtavvad som
arekonomiskt rimligt, tekniskt méjligt och ekologiskt motiverat.

Koncernen arbetar fortlspande med att minimera paverkan
pa miljon. | samband med att samarbete inleds med en ny leve-
rantdr sker en granskning ur miljosynpunkt.

Nio av koncernens dotterbolag ar certifierade enligt 1ISO
14001. Certifieringsprocesser genomfors i de fall det ar moti-
veratutifran krav fran kunder eller leverantérer. De dotterbolag
som inte rcertifierade driver ett systematiskt miljdarbete med

stravan efter kontinuerliga férbattringar.

KVALITET
Indutrades malsattning ar att produkter och tjanster ska mot-
svaraeller dvertraffa kundens férvantan. Kunder ska férknippa
Indutrade med kvalitetsprodukter, leveranssakerhet, mycket
god teknisk support samt ett positivt och affarsmassigt be-
mdotande.

Kvalitetsarbetet omfattar saval produkter som processer dar
allarutiner (fran inkdps- och lagerrutiner till levererade produk-
teroch tekniska l§sningar) skall halla hdgsta mgjliga kvalitet for
attsakerstallakvalitetsprodukter. Hog kvalitet prioriteras alltid
och érendelavden tekniska affarskompetens som Indutrades
medarbetare tillhandahaller.

| samband med att samarbete inleds med en ny leverantor
laggs stor vikt vid att utvardera kvalitetsaspekterna.

19avkoncernens dotterbolag arcertifierade enligt ISO 9001
och eller S 9000. Alla bolag med ISO-certifiering har matbara
mal (t ex leveranstider till kund och antal returer] vilka Iépande
jamfors med utfall.

Dotterbolag certifieras endast nar detta bedéms som
nédvandigt av marknadsskal. Aven de dotterbolag som inte &r
certifierade driver dock ett kvalitetsarbete inriktat pa standiga
forbattringar.

Koncernens produkter levereras genomgaende i utféranden
som motsvarar tillampliga delar av gallande EU-direktiv som
PED- och ATEX-direktiven.



MARKNADSOVERSIKT

HOG KOMPETENS SKAPAR KUNDVARDE

Indutrade kan méta kundernas 6nskemél om lingsiktiga partnerskap,
okat tjinsteutbud och firre antal leverantorer.

Brett produktsortimentinom filtrering,
instrument och dvervakning for kvalitets-
sakrat underhall.

KUNDMIX
procent

Telecom 1%
Bygg 6% "
Stal 4% ‘ Papper/massa, Kemi, Process 25%
VA/WVS 4% ‘
Energi 4%
Bilverkstader 4% A\

Verkstad 13%

Fordon 8%

Petrokemi, Raffinaderi 9% ' V
Livsmedel 9%
Lakemedel 11%

Indutrade arett teknikférsaljningsbolag verksamt pa den nord-
europeiska marknaden f&r komponenter, system och tjanster
tillindustrin. P4 denna marknad sker férsaljning antingen direkt
genom tillverkarnas egna forsaljningsorganisationer eller via
teknikforsaljningsbolag, alternativt grossister. Teknikforsalj-
ningsbolagen sarskiljer sig fran grossister genom att erbjuda
teknisk radgivning, kundanpassade losningar samt generellt
mer tekniskt avancerade produkter. Darutéver erbjuder tek-
nikférsaljningsbolagen ofta hégkvalitativ support, utbildning
och andra eftermarknadstjanster. Ur tillverkarens perspektiv
arteknikforsaljningsbolagen attjamstalla med en egen forsalj-

ningsorganisation.

Fastelement och utrustningar for
sammanfogning till fordonsindustrin
och dess underleverantarer.

Innovativa systemlésningarinom
filtrering, separation och processteknik
till Iakemedels- och bioteknikindustrin.

Produktmassigt kan marknaden delas in i produkter fér repeti-
tiva behov och produkter av investeringskaraktar. Forsaljning
av produkter for repetitiva behov genererar normalt stabilare
intaktsstrémmar och ar mindre konjunkturkanslig an férsaljning
av produkter avinvesteringskaraktar.

Indutrade har som teknikfdrsaljningsbolag valt att fokusera
pa produkter for repetitiva behov med ett hégt teknikinnehall
inom ett antal utvalda nischerinom marknaden fér komponenter
och system till industrin. Med nisch avses ett smalt tillamp-
ningsomrade (inom ett produkt- eller marknadsomrade], dar
produkterna har specifika egenskaper som ar viktiga for kun-
dernas produktionsprocesser.

Denmarknad Indutrade verkar pa ar fragmenterad och bestar
huvudsakligen av ett stort antal sma familjedgda teknikforsalj-
ningsbolag, vilka ofta har ett ndra samarbete med en eller ett
mindre antal tillverkare. P4 marknaden finns dven ett fatal storre
aktorerliknande Indutrade, samt tillverkare som séljer via egna
forsaljningsorganisationer. For manga tillverkare av tekniskt
avancerade komponenter och system till industrin ar det dock
inte [onsamt att ha en egen forsaljningsorganisation pa mindre
marknader sasom Norden. Det mest Ionsamma alternativet
for dessa tillverkare &r normalt att arbeta tillsammans med ett
teknikforsaljningsbolag.
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TEKNIKFORSALJNINGSBOLAGENS ROLL
| VARDEKEDJAN
Teknikférsaljningsbolagen skapar varde for saval kunder som till-
verkare genom att strukturera och effektivisera vardekedjan.

Fér kunderna skapas virde genom:
Professionell radgivning avseende val av komponenter och
system
Skraddarsydda helhetslésningar
Support, utbildning och andra eftermarknadstjanster samt
tillgang till en lokal samarbetspartner
Minskning av antalet leverantdrskontakter.

For tillverkarna skapas virde genom:
Tillgang till en tekniskt kvalificerad s&ljorganisation med
upparbetade kundrelationer och lokal marknadskannedom
Tillgang till information om kundernas produktions-
processer genom teknikférsaljningsbolagens upparbetade
kundrelationer
Breddat anvandningsomrade for tillverkarens produkter,
genom att teknikférsaljningsbolagen kan kombinera
produkter och system fran olika tillverkare och darmed
erbjuda kundanpassade l&sningar
Majlighet att sélja produkter pa marknader dar det ej anses
ekonomiskt I6nsamt att bygga upp en egen férsaljnings-
organisation

Lokal support och utbildning.

MARKNADSSTORLEK

Indutrade bedriver verksamhet i elva lander. Under 2004
svarade koncernens tva viktigaste geografiska marknader,
Sverige och Finland, tillsammans fér omkring tre fjardedelar av
koncernens totala nettoomsattning. Koncernen marknadsfor
och saljer produkter inom 18 produktomraden: flédesproduk-
ter, ventiler, ventiler och processteknik, industriell utrustning,
transmission, filter- och processteknik, skarande verktyg, fast-
element, hydraulik och pneumatik, lim och kemiteknik, mat- och
analysinstrument, rérsystem, hydraulkopplingar, elkomponen-
ter, kompressorer och service, pumpar, temperaturmatning och
konstruktionsplaster.

Eftersom Indutrade ar verksamt inom ett antal utvalda
nischer sa finns det ingen sakerstalld statistik fran extern
kalla 6ver storleken pa Indutrades totala marknad. Indutrade
beddmer att marknaden for de nischer koncernen verkar inom
uppgartill cirka 9 Mdr SEK i Sverige och cirka 5 Mdr SEK i Finland.

Indutrade 2004

MARKNADSOVERSIKT

OMSATTNING PER MARKNAD

procent
Norge 2%
Danmark 9% Finland 31%
Baltikum 4%
Holland 7%
Sverige 43% Tyskland 4%
RESULTAT PER MARKNAD
procent
Norge -0,3%
Danmark 8%
Finland 34%
Baltikum 2%
Sverige 41% Hollandi3%
Tyskland 6%

Detta skulle innebara att Indutrade har marknadsandelar om
uppskattningsvis cirka 20 procent inom sina nischer pa den
svenska respektive den finska marknaden. Pa dvriga geogra-

fiska marknader ar Indutrade idag en relativt liten aktor.

MARKNADSTILLVAXT 0CH KONJUNKTURBEROENDE
Den underliggande tillvaxten i kundsegmenten &r beroende av
ett flertal faktorer, bland annat den allmanna konjunkturen.
Indutrades forsaljning sker dock till manga branscher som var
ochen paverkasolika vid ett visst konjunkturlage. Lakemedels-
och livsmedelsindustrierna ar relativt konjunkturokansliga,
fordonsindustrin har normalt en stark tillvaxt i borjan av en
konjunkturcykel medan pappers- och massaindustrin vanligtvis
har en stark marknad i slutet av en konjunkturcykel.

Detstoraantaletbranschersom finns representerade bland
Indutrades kunder, i kombination med att andelen industriella
varoravinvesteringskaraktarutgorenrelativtliten del av bola-
gets totala forsaljning, medfor att bolagets I6nsamhet normalt
armindre kanslig fér konjunktursvangningar, relativtandra bolag
med liknande verksamhet. Detta medfor aven att efterfragan pa
Indutrades produkter och tjinster tenderar att véxa i takt med
BNP pa de geografiska marknader dar Indutrade &r verksamt.



AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

STARK STALLNING | FINLAND

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter,
konstruktionslgsningar, eftermarknadsservice och specialbearbetning och har

ett storre inslag av industriell utrustning 4n 6vriga affirsomriden.

Kundanpassade transportband for
materialhantering till bl a verkstads-,
livsmedels- och pappersindustrin.

Produkterna omfattar framst flsdesprodukter, hydraulik, utrust-
ningtill bilverkstader och transmissioner. Férsaljningen uppvisar
en forhallandevis stor andel specialanpassning, sammansatt-
ning och installation av produkter fran olika leverantorer.

De fem stdrsta dotterbolageninom affarsomradet ar Bengts-
sons Maskin, Kontram, Lining, Tecalemit och YTM vilka tillsam-
mans svarade for cirka 70 procent av affarsomradets totala

nettoomsattning under rdkenskapsaret 2004.
MARKNAD

Geografiskt har Engineering & Equipment sin tyngdpunkt i Fin-
land, men flera dotterbolag finns ocksa i Sverige och Baltikum.
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Utrustningar med punktutsug och filter
som méter industrins krav pa en renare
och sékrare arbetsmiljo.

Flexibelt profilbyggsystem i aluminium
med stabil sammanfogning dppnar helt
nya mojligheter till kostnadseffektiva
konstruktionslosningar.

KUNDER
Affarsomradet Engineering & Equipments kunder aterfinns
huvudsakligen inom pappers- och massaindustrin samt
kommersiellafordons-och verkstadsindustrin. Affirsomradets
fem storsta kunder ar Kemira, Kvaerner, Metso, Stora-Enso
och Tetra Pak.
PRODUKTOMRADEN

Affarsomradet Engineering & Equipments produkter érindelade
i fyra produktomraden: flédesprodukter, industriell utrustning,
transmission samt hydraulik och pneumatik.
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Flodesprodukter
Produktsortimentet bestar framst av ventiler, pumpar, mat-
instrument och kopplingar fér VVS och vattenférsérjning samt
I6sningar for hantering av avloppsvatten.

Industriell utrustning

Inom detta produktomrade erbjuds ett heltdckande utbud av
produkter inom garageutrustning med tillhdrande projektering
for om- och nybyggnad av bilverkstader. Inom denna nisch
beddmer Indutrade att bolaget har en ledande position pa den
finska marknaden. Andra produkter&rutrustning fér brandskydd
och centralsmérjsystem. Vidare séljs utrustning fér industriell
malning och ytbehandling. Produktomradet utvecklar och kon-
struerar dven specialutrustning till bilverkstader.

Transmission

Produktutbudet bestar av transmissionsprodukter sasom
kvalitetskedjor och axelkopplingar med tillhérande anpassning
och bearbetning. Andra produkter ar vaxelldor till bland annat
processindustrin och kompakta precisionsvaxlar till robot-
tillverkare. Dessutom erbjuds verkstads-, livsmedels- och
pappersindustrin skraddarsydda transportband samt férband
for kraftdverféring, dar Indutrade beddmer att bolagen har en
ledande positioni Finland.

Hydraulik och pneumatik

| detta produktomrade ingar hydraulik- och tryckluftskompo-
nenter samt utrustning for luftkonditionering till framst hotell-
och byggféretag. Produktutbudet omfattar hdgklassiga ror-,
snabb- och Kamlok-kopplingar inklusive tillbehdr. Vidare ingar
pneumatikkomponenter och magnetventiler. Produktomradet
mojliggdr etteffektivt och miljévanligt byggande avrérledningar
for tillverkare av framst pappersmaskiner, transportmedel och
dvrig apparatur.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent
Norge 1%
Baltikum 11% Sverige 14%
Finland 74%
NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
procent
Bvriga 21% Papper/massa 17%
Bygg 6%

Petrokemi 7%

VA/VVS 7%
Bilverkstader 12%

Verkstad 14%

I‘ Kommersiella fordon 16%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Hydraulik och Pneumatik 13%
Flodesprodukter 38%

Transmission 18%

Industriell utrustning 31%

RESULTATUTVECKLING
I Fakturering MSEK | EBITA MSEK

1500 120

2001 2002 2003 2004
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

LEDANDE INOM INDUSTRIELL FLODESTEKNIK

Flow Technology erbjuder komponenter och system f6r styrning, kontroll och
overvakning av fléden. Produkterna omfattar huvudsakligen ventiler och pumpar

samt mit- och analysinstrument.

Tekniska helhetslésningar med pumpar,
ventiler, instrument och specialprodukter
for korrosiva eller svarhanterliga media.

sektor.

De fem storsta dotterbolagen inom affarsomradet ar Alnab,
Gustaf Fagerberg AB, Gustaf Fagerberg A/S, GPA och Granzow
vilka tillsammans svarade for cirka 66 procent av affarsom-
radets totala nettoomsattning under rakenskapsaret 2004.

MARKNAD
Flow Technology har storre delen av sin verksamhetiSverige och
Danmark, men dr dven representerat i Norge och Ryssland.

KUNDER
Flow Technologys kunder aterfinns inom ett stort antal mark-
nadssegment men framst inom pappers- och massaindustri,
livsmedel samt kemisk industri. Affarsomradets fem storsta
kunder ar Akzo Nobel, Kvaerner, Metso, Stora Enso och Tetra
Pak.Den storabredden avolika kundkategorier upplevs varaen
styrkaikontakten med leverantdrervars produkter ofta lampar
sig for flera olika marknadssegment.

12

Ettbrett program utrustningar och
filter med olika filtreringsgrad for rening
avvatten ute hos industrin och offentlig

pa———_ ] 3> ] 3
Heltickande serie avancerade process-
instrument fran internationellt ledande

tillverkare fér matning av tryck, flode,
niva, temperatur mm.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet Flow Technologys produkter arindelade i fem pro-
duktomraden: ventiler, mat- och analysinstrument, rorsystem,
pumpar samt kompressorer och service.

Ventiler
Indutrade beddmer att produktomradet erbjuder den svenska
marknadens bredaste sortiment av ventiler och armatur till
industrin och kommuner. Med hog teknisk kompetens kan
Indutrade tillmdtesga kundernas efterfragan pa nara samarbete
och partnerskap. Stora kundgrupper arlivsmedels-, Iakemedels-,
pappers- och massaindustrierna samt den kemisktekniska

industrin.
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Mit- och analysinstrument
Inom detta produktomrade erbjuds ett heltackande sortiment
av processinstrument fér att mata och analysera fléden, tryck,
temperatur och niva. Produkterna ingar ofta som viktiga kom-
ponenter nar det galler att sdkra driften i kundernas processer.
Storakundgrupper arlakemedels-, pappers- och massaindustri-

erna samt den kemisktekniska industrin.

Roérsystem

| produktutbudet ingar ventiler, ror, rordelar, slangar och
kopplingar i plast samt teflonbelagda material fér system med
aggressivavatskor. Systeml8sningar for rér, pumpar och tankari
kundanpassade material 6kar som andel av nettoomsattningen.
God kompetens finns bland annatinom materialval for korrosiva
vatskor och gaser. Kunderna finns inom den kemiska industrin,
lakemedelsindustrin och kommunala anldggningar.

Pumpar

Produktomradet levererar pumpar och kundanpassade
systemldsningar dar pumpar, reglersystem, ventiler och rér
byggs samman till en komplett enhet. Ofta levereras nyckel-
fardiga systemtillkunden. Vidare ingar specialprodukter for att
hanteraaggressiva, slitande och miljéfarliga vatskor. Kunderna
finns inom fjarrvarme, fjarrkyla, processindustrin samt vatten
och avlopp.

Kompressorer och service
Produktomradet marknadsfor tryckluftkompressorer och
utrustning inom vakuumteknik. Dessutom erbjuds kunderna
reparation, underhall och service av pumpar, ventiler och
reglerutrustning. Serviceverksamhet med direkt anknytning
till de salda produkterna ingar i flertalet av dotterbolagen inom
Flow Technology.
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent

Ryssland 1%
Norge 5%

Danmark 27% Sverige 67%

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent

‘. Papper/massa 25%

Livsmedel 19%

Ovriga 7%
VA/VVS 8%

Lakemedel 10%

Petrokemi 15%

Kemi 16%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Kompressorer / Service 10%

Pumpar 10% ‘

Rérsystem 13% ' Ventiler 53%
Mat- och Analys-

instrument 14%

RESULTATUTVECKLING
I Fakturering MSEK | EBITA MSEK
1000 75
63

800

600

400

200

2000 2001
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

STOR BREDD | UTBUDET

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniske kvalificerade
komponenter och system f6r produktion och underhall.

Heltackande program av verktyg for alla typer av skirande bearbetning.
Fran traditionell produktionsteknik till innovativa kundanpassade I6sningar och
hoghastighetsbearbetning.

Produkterna, vilka framst utgérs av férbrukningsvaror fér
repetitiva behov, omfattar bland annat fastelement, filter, lim
och skarande verktyg.

Dotterbolagen inom affarsomradet arbetar ofta i nara sam-
arbete med kundernas utvecklings-, konstruktions- och produk-
tionsavdelningar. En stor del av séljarnas arbetstid anvands till
attnoggrantkartldgga kundernas produktionsprocesser. Detta
gors i syfte att 6ka forstaelsen for kundernas behov och battre
forsta eventuella forbattringsmajligheter.

De fem stdrsta dotterbolagen inom affarsomradet ar Colly
Components, Colly Filtreringsteknik, Edeco Tool, Oy Colly Com-
pany Ab och G.A. Lindberg vilka tillsammans svarade for cirka
62 procent av affarsomradets totala nettoomséattning under
rakenskapsaret 2004.

MARKNAD
Merparten av Industrial Components férsaljning sker i Sverige,
men affarsomradet har dven en betydande narvaroisaval Finland

som Danmark.
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Systemldsningar finns inom filtrering, separation
och processteknik med tillhrande instrument till
bioteknik-, lakemedels- och livsmedelsindustrin.

KUNDER
Industrial Components kunder aterfinns huvudsakligen inom
verkstads-, pappers-, massa-, kommersiella fordons-, livs-
medels-, och l3kemedelsindustrin. Affairsomradets fem stérsta
kunder ar ABB, Kvaerner, Stora Enso, Tetra Pak och Volvo.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet Industrial Components produkter &r indelade i
fyra produktomraden: filter- och processteknik, fastelement,
skarande verktyg samt lim och kemiteknik.

Filter- och processteknik

Inom filter- och processteknik samarbetar vissa av Indutrades
dotterbolag sedan 1962 med amerikanska PALL Corporation,
som &r en av vérldens storsta filtertillverkare och har markna-
dens bredaste produktutbudinom filtrering och separation med
tillhérande matning och 8vervakning. Tillsammans med PALL har
Industrial Components en stark marknadsposition i Norden.

Kunderna aterfinns inom verkstads-, pappers och massa-,
livsmedels-, lakemedels-, kemiteknik- samt karnkrafts-

industrin.
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Fistelement

Produktutbudet omfattar ett brett sortiment av fastelement,
lager och snabbkopplingar med tillhérande monterings- och
automatiseringsutrustningar. Verksamheten ar bland annat
inriktad pa nischerna sammanfogning av tunnplat, skruv-
férbandsteknik samt fastteknik. Produkterna ingar ofta som
delkomponenter i kundernas egna produkter (OEM). Kunderna
aterfinns inom bygg-, kommersiella fordons-, elektronik- och
verkstadsindustrin.

Skirande verktyg
Inom detta produktomrade marknadsfors ett brett sortimentav
kvalitetsverktyg for olika typer av skdrande bearbetning som
borrning, svarvning, frasning och gangning. Produktomradet
ar en stor importdr av skdrande verktyg i Sverige. Kunderna
aterfinns framst inom bilindustrin och den kommersiella for-
donsindustrin och dess underleverantdrer samtinom verkstads-

industrin och stalindustrin.

Lim och kemiteknik

Produktomradet arbetar med ledande leverantérer inom lim,
silikon och smérjmedel. Vidare erbjuds oljor och vatskor fér
metallbearbetning, rostskydd, hydraulik, sprutlackering och
mjukpappersproduktion. Dessutom marknadsférs box- och
planpackningar samt ett antal nischade specialtatningar fér
kravande vatske- och gastatningar.

Kunderna finns bland annat inom elektronik-, pappers och
massa-, kemi-, kommersiell fordons- och verkstadsindustri.

Indutrade 2004

Danmark 12%

Finland 26%

AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent

» h

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent

Ovriga 9%

Stél 6%

Bygg 9%

Lakemedel 10%

Livsmedel 11%

Lim- och kemiteknik 21%

Skarande verktyg 26%

800

Verkstad 27%

S

Papper/massa 14%

Kommersiella fordon 14%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Filter- och processteknik 27%

Fastelement 26%

RESULTATUTVECKLING
I Fakturering MSEK | EBITA MSEK

80

2000 2001 2002
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

GKAD SATSNING PA EGNA PRODUKTER

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar,

service till eftermarknad och montering samt specialbearbetning.

N

Konstruktionsplasteriform av saval
halvfabrikat som plasttekniska
konstruktionsldsningar och bearbetade
kundanpassade komponenter.

Produkterna omfattar temperaturgivare, specialplaster, verk-
tygshallare, elkomponenter med mera. En stor andel av Special
Products nettoomsattning harror fran egen tillverkning, kon-
struktion och vidareftradling av produkter.

De fem stdrsta dotterbolageninom affarsomradet arAluglas,
ETP, GEFA, HITMA och Pentronic vilka tillsammans svarade for
cirka 81 procent av affarsomradets totala nettoomséattning
under rakenskapsaret 2004.

MARKNAD
Special Products storsta geografiska marknad &r Sverige. De tva
enskilt storsta dotterbolageninom affarsomradet aremellertid
HITMA och GEFA, varfdr den geografiska exponeringen ar stor

aven gentemot marknaderna i Benelux-landerna och Tyskland.

16

Vélutrustade laboratorier erbjuder
vardefull teknisk service géllande
reparation och kalibrering av instrument
och utrustningar. Servicen genomfors
ocksa pa plats ute hos kunderna.

Utveckling och tillverkning av hydro-
mekaniska chuckar med hog precision
for fasthallning av verktyg vid skdrande
bearbetninginom verkstads- och tra-
industrin.

KUNDER
Special Products kunder aterfinns huvudsakligen inom lake-
medels-, petrokemisk- och verkstadsindustrin. Affirsomradets
fem stérsta kunder ar Getinge, Metso Paper, Sandvik, Tetra Pak
och Wartsila.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet Special Products produkter arindelade i fem pro-
duktomraden: ventiler och processteknik, hydraulkopplingar, el-
komponenter, temperaturmatning samt konstruktionsplaster.

Ventiler och processteknik
Produktomradet vidarefdradlarvridspjalls- och kulventiler samt
ettantal andra ventiltyper, som i regel ar specialkonstruerade
for att passa kundernas respektive behov. Det 6vriga produkt-
sortimentet bestarav komponenter och kompletta systeminom
ventil-och reglerteknik samtfiltrerings- och separationsteknik.
Kunderna finns framstinom processindustrin, bland annatinom

bryggindustriniTyskland.

Indutrade 2004



Hydraulkopplingar

Produktutbudet bestarav egenutvecklade ochvidareforadlade
hydrauliska férband, kopplingar och chuckar, vilka anvands vid
montering och demontering av borrar och dylikt med hég pre-
cision och kvalitet. Produktomradet utvecklar, tillverkar och
marknadsfor fastsattnings- och centreringsprodukter baserade
pa hydrauliska och hydromekaniska principer. Inom produktom-
radet bedrivs vidareféradlingiform av saval produktutveckling
som konstruktion samt produktion av produkter. Indutrade gor
beddmningen att produktomradet &ren teknikmassigtledande
leverantdr i denna nisch, med en exportandel om 85 procent.
Exporten gar huvudsakligen till Vasteuropa och USA. Kunderna
finns primartinom verkstadsindustrin.

Elkomponenter
Utbudet utgérs bland annat av elkomponenter och 6verspannings-
skydd som marknadsfors under leverantdrernas egna varumar-
ken. Produkterna inom elkomponenter séljs till cirka 70 procent
genom elgrossister till kunder framst inom byggindustrin.

Temperaturmitning
Detta produktomrade vidarefdoradlar och marknadsfor kvalifi-
cerad utrustning for industriell temperaturmatning i krdvande
miljder, och erbjuder dven kalibrering av matinstrument samt
kundutbildning. De viktigaste kunderna finns inom Iakemedels-,

livsmedels- och fordonsindustrin.

Konstruktionsplaster

Utbudetinom konstruktionsplaster bestardels avegenforadlade
produkter, dels av fardiga plastkomponenter. Produktutveck-
ling, konstruktion och materialval sker i ndra samarbete med
kunderna. Plastmaterial med olika egenskaper anvands i ett
stort antal branscher. Tung verkstadsindustri har héga krav
pa slitagetalighet och hallbarhet medan temperaturtalighet
och kemikalieresistens ar prioriterade omraden fér livsmed-
elsindustrin och lakemedelsindustrin. Kunder finns dven inom
medicinteknik- och elektronikindustrin.
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent
USA 1%
Tyskland 21%
Benelux 35% Sverige 43%

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent
Ovriga 23% Lakemedel 27%
Energi 9%

Petrokemi 15%

Bygg 12%

Verkstad 14%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Konstruktionsplaster 7%

- Ventiler och processteknik 55%
Temperaturméatning 11%

Elkomponenter 13%

Hydraulkopplingar 14%

RESULTATUTVECKLING
I Fakturering MSEK | EBITA MSEK
800 120
90
60
30
2000 2001 2002 2003 2004
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NARVA POWER PLANTS

Kontram ar en stark leverantdr av avancerade systemlosningar med instrument och
automationsprodukter for on-line analys av vatskor och gaser.

EXPERTER PA ATT MATA UTSLAPPSNIVAER

Det ir forhéllandevis enkelt att f3 analysinstrument att fungera i laboratoriemiljo.
I den krivande miljén i en kraftverksskorsten 4r det betydligt svérare.

Indutrades dotterbolag Kontram levererade under aret fyra
system for matning och analys av utslappsnivaerna fran Narva
Power Plants i Estland.

Narva Power Plants bestar av vérldens tva storsta olje-
skiffereldade kraftverk och star for 95 procent av elproduktio-
nen i Estland. Anldggningarna har genomgatt en omfattande
renovering som inkluderade system for en striktare kontroll av
utslappen. Bakgrunden ar hardare krav fran EU pa kontinuerlig
matning och kontroll av utslapp av bland annat svaveldioxid
och kvaveoxider.

Kontram levererade fyra analyssystem som monterades i

varsin skorsten. | varje "paket” ingar ett antal matinstrument

18

samt datahanterings- och rapportsystem. Den mest kompe-
tenskravande delen @r att bygga ett system som kan fungera
med hég precision och driftsdkerhetien mycket besvarlig miljo.
Detarforhallandevis enkeltatt fa analysinstrument att fungera
ilaboratoriemiljd. | den kravande miljonien kraftverksskorsten
ardet betydligt svarare.

Kontram har stor erfarenhet pa detta omrade och har leve-
rerat mer an 200 liknande system, bland annat till massa- och
pappersbruk éver hela varlden.

Efterfragan pa Kontrams system &r stigande, som en féljd
dels av lagar och regleringar, dels av industrins kade med-

vetenhet om miljofragornas kommersiella betydelse.
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UTBILDNING — PENTRONIC

Temperaturgivare, utbildning och kalibrering av matinstrument har gjort
Pentronic till ett av Europas ledande foretag inom industriell temperaturméatning.

OKAD KUNSKAP FORBATTRAR KUNDENS RESULTAT

Utbildning i hur produkterna bist ska anvindas hojer virdet for kunderna
och bidrar till att skapa linga relationer.

En kund hos Indutrade képer inte bara en produkt. Kunden far
ocksa del avden kunskap som Indutrades medarbetare har. Ofta
leder det till en vasentlig héjning av vardet fér kunden.

Ett bra exempel ar dotterbolaget Pentronic som &r en av
Europas ledande tillverkare av kvalificerade matspetsar for
temperaturmatning i krdvande miljéer. | industriella processer
ar det ofta mycket viktigt att ha exakt ratt temperatur for att
uppna optimal produktkvalitet.

Forattvarasakerpdatttemperaturenverkligen érdenratta
kravs avancerad utrustning, men ocksa att anvandaren har
goda kunskaper om hur utrustningen ska anvandas. Det finns
alltid ettantal felkallor som det géller att vara medveten omoch
kontrollera. Samtidigt &r det ont om traditionella utbildningar
pa omradet.

Pentronic erbjuder darfdr kurseritemperaturmatning. Dessa

ar mycket efterfragade bland personer som jobbar praktiskt

Indutrade 2004

med temperaturmatning framstinom lakemedels-, livsmedels-
och fordonsindustrin. Kurserna har anordnats sedan bérjan av
1990-talet och har drygt 100 deltagare per ar. Dessutom sker
ett antal skraddarsydda utbildningar pa plats i foretag.

Utbildningen &ren viktig del av Pentronics byggande av langa
och djupa kundrelationer. Den kund som upplever sig ha fatt ett
hégt mervarde kommer garna tillbaka.

Dessutom erbjuder Pentronic ytterligare en tjdnst som bidrar
till att férbattra kundernas resultat. Genom ett eget ackredite-
rat laboratorium for kalibrering och matning av temperatur kan
Pentronic kontrollera att en utrustning for temperaturmatning
verkligen méater ratt, och vid behov stélla in den till ratt niva.
Laboratoriet arunikt bland Europas tillverkare och har resurser
iklass med manga nationella laboratorier. Enda motsvarigheten
i Sverige finns pa Statens Provningsanstalt.
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STYRELSE

Bengt Kjell

Fodd 1954.

Styrelseordférande sedan juni 2005.
Styrelseledamot sedan 2002.

Vice VD i Industrivarden.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Kungsleden AB och Isaberg Rapid AB.
Styrelseledamot i Ossur hf, Munters AB, Pandox AB,
Helsingborgs Dagblad AB m fl.

Michael Bertorp

Fodd 1949.

Styrelseledamot sedan 2003.

Vice VD i SCAAB samt VD i SCA Americas Inc.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Handelsbanken Fonder AB, SCA Forest Products AB,

SCA Kraftfastigheter AB och SPP Fonder AB m fl.

Anders Nyrén
Fodd 1954.

Styrelseordférande under perioden 2001—juni 2005.

Styrelseledamot sedan 2001.
VD och koncernchef i Industrivarden.
Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande i

Svenska Handelsbanken AB. Ordférande i Aktiemark-

nadsbolagens Forening. Styrelseledamot i Sandvik
AB, SCA AB, Skanska AB, SSAB AB, Isaberg Rapid AB,

Ernstrdmgruppen AB och Studieférbundet Naringsliv

och Samhalle mfl.
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STYRELSE

Johnny Alvarsson

Fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2004.

VD och koncernchef i Indutrade.

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot
iVBG ABmfl.

Eva Férnstrand

Fodd 1951.

Styrelseledamot sedan 1998.

Platschef Sédra Cell Monsteras.

Ovriga styrelseuppdrag; Vice ordférande i IVA
avd. Skogsnaringens teknik.

Gunnar Tindberg

Fodd 1938.

VD i Indutrade under perioden 1978—2004.
Styrelseledamot sedan 1980.

Owe Andersson

Fodd 1942.

Styrelseledamot sedan 2005.

VD och koncernchef i Mekonomen AB.

Gvriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Mekonomen Grossist AB, Mekonomen Detaljist
AB, Bileko konsult AB, Mekonomen Bilverkstad AB,
Mekonomen Norge A/S och Mekonomen Danmark
A/S. Styrelseledamot i HK Investment AB m fl.

Curt Kallstromer

Fodd 1941.

Styrelseledamot sedan 2002.

Chef fér ordférandekansliet i Handelsbanken.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Stadshypotek AB och Handelsbanken
Bofondférvaltning AB. Vice ordférande i Handels-
bankens Pensionsstiftelse, Pensionskassan i
Handelsbanken och Personalstiftelsen i Handels-
banken. Styrelseledamot i Massfastigheter i
Stockholm AB, Stockholmsmassan AB,

Thomas Concrete Group AB, SBC Sveriges Bostads-
rattscentrum AB, SBC Mark AB och Handelshég-
skolan i Umea mfl.
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Johnny Alvarsson

Fédd 1950.

VD och koncernchef.

Affarsomradeschef Special Products.
Tidigare befattningar: VD i de bérsnoterade
bolagen Zeteco AB (1988-2000) och
Elektronikgruppen AB (2001-2004).
Anstalld sedan 2004.

Pa nuvarande befattning sedan 2004.

Bjorn Lindstrém
Fédd 1948.

Vice affarsomradeschef Industrial Components.

VD fér Oy Colly Company Ab, Finland.
Anstalld sedan 1976.
Pa nuvarande befattning sedan 1995.

Indutrade 2004

LEDNINGSGRUPP

Peter Eriksson

Fodd 1953.

Affarsomradeschef Flow Technology.
VD fér Indutrade Flodesteknik Grupp AB.

Tidigare befattningar: VD Alnab AB (1987-2004).

Anstalld sedan 1995.
Pa nuvarande befattning sedan 1998.

=
i

Olof Paulsson

Fodd 1949.

Affarsomradeschef Industrial Components.
VD for Colly Company AB.

Anstalld sedan 1979.

Pa nuvarande befattning sedan 2002.

LEDNINGSGRUPP

Peter Hambert

Fodd 1957.

Ekonomi- och finansdirektér.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och finansdirektér
Thulekoncernen (1997-2004).

Anstalld sedan 2005.

Pa nuvarande befattning sedan 2005.

Kaj Osterlund

Fodd 1954.

Vice VD i Indutrade.

Affarsomradeschef Engineering & Equipment.
VD f6r Indutrade Oy, Finland.

Anstélld sedan 1990.

P& nuvarande befattning sedan 1995.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor:

Ulf Pernvi

fodd 1949, auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit
revisionsbolag fér Indutrade sedan 1990.
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG*

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Helaret2004  Heldret  Helaret  Heldret  Heldret
procent (MSEK) Enl.IFRS 2004 2003 2002 20012
Nettoomsattning 3486 3486 3197 3078 3109

35 32,0 35
0 10 Kostnad fér salda varor —-2367 -2385 -2166 -2083 -2123
27 24,3 Bruttoresultat 1119 1101 1031 995 986

25 ’ 25

18,2 17 .
2 g 20 Utvecklingskostnader -11 -11 -10 -9 -9
15 15 Forséljningskostnader —677 —-686 -663 -642 -623
10 10 Administrationskostnader -175 -175 -167 —-149 —-157
5 5 Ovriga intakter och kostnader 0 0 4 ? 0
Rorelseresultat 256 229 195 202 197
2000 2001 2002 2003 2004

Finansnetto —13 —13 -13 -21 -21
Resultat efter finansiella poster 243 216 182 181 176
Skatt —75 —7S -67 -67 -64
Periodens resultat 168 141 115 114 112

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL

367 procent

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31dec2004 31dec 31dec 31dec 31dec

(MSEK) Enl. IFRS 2004 2003 2002 20019

Tillgdngar
Goodwill 156 129 167 133 166
amisgningatiigangar G i
Materiella anlaggningstillgangar 277 247 266 255 225
2000 2001 2002 2003 2004 Finansiella anlaggningstillgangar 18 12 13 19 20
Varulager 556 556 567 571 625
Kundfordringar 461 461 422 399 414
Ovriga omsattningstillgangar 56 56 58 48 54
Likvida medel 97 97 168 172 213
NETTOLANESKULD OCH SKULSATTNINGSGRAD Summa tiligingar 1636 1573 1665 1601 1722

# Nettolaneskuld MSEK | Skuldsittningsgrad %

150 90 Eget kapital 708 694 688 643 611
400 80 Langfristiga rantebarande skulder 175 126 283 449 545
30 20 Langfristiga rantefria skulder 24 24 39 25 19
:ss EE Kortfristiga réintebarande skulder 204 204 188 42 82
. @ Leverantérsskulder 263 263 228 225 227
150 30 Ovriga kortfristiga rantefria skulder 262 262 239 217 238
Ay & Summa eget kapital och skulder 1636 1573 1665 1601 1722

50

Y Den 1 januari 2001 férviirvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), €I€ och Tecalemit
2000 2001 2002 2003 2004 mfl, med en nettoomsdttning om 1 029 MSEK for rikenskapsdret 2001.
2 Inklusive Alectamedel om 26 MSEK.
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

2004 2004 2003 2002 2001Y
(MSEK) Enl. IFRS
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar i 251 251 210 210 201
rorelsekapital
Foréndringarirdrelsekapital 16 16 -8 44 —-66
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 267 267 202 254 135
Nettoinvesteringi
anlaggningstillgdngar? —24 —24 -53 -7 —-46
Foretagsforvarv och avyttringar -14 -14 =57 6 —343
Forandring av dvriga finansiella
anlaggningstillgangar 2 2 - 13 2
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -36 -36 -110 -58 -387
Nettoupplaning -157 -157 -83 -91 340
Utbetald utdelning, koncernbidrag
och aktiedgartillskott -144 -144 -11 -144 -1
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -301 -301 -94 -235 339
Periodens kassaflode -70 -70 -2 -39 87
Likvida medel vid periodens borjan 168 168 172 213 119
Kursdifferens -1 -1 -2 -2 ?’
Likvida medel vid periodens slut 97 97 168 172 213

1Den 1 januari 2001 férvirvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), €I och Tecalemit

mfl, med en nettoomsdttning om 1 029 MSEK for rikenskapsdret 2001.

2 Med nettoinvestering i anldggningstillgdngar avses summan av drets investeringar/

avyttringar av materiella och immateriella anldggningstillgangar (inkluderar ej
Y g ggningstiligang )

féretagsférvirv och avyttringar).

AVKASTNINGSTAL

2004 2003 2002 20019 20007

Enl.IFRS
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 17,3 18,2 22,7 26,1
Avkastning pa operativt kapital, % 26,0 23,5 24,0 29,3 36,7

FINANSIELLA MATT

2004 2003 2002 20019 20007
(MSEK) Enl.IFRS
Langfristiga rantebarande skulder 175 283 449 545 174
Kortfristiga rantebarande skulder 204 188 42 82 145
Likvida medel -97 -168 -172 -213 -119
Koncernens nettolaneskuld 282 303 319 414 200
Skuldsattningsgrad, % 40 44 50 68 53
Réntetackningsgrad, ggr 14,9 10,8 8,2 79 22,9
Soliditet, % 43 41 40 35 37

NYCKELTAL PER ANSTALLD

2004 2003 2002 2001Y 2000%

Enl.IFRS
Medelantal anstéallda 1415 1377 1351 1375 846
Omsattning, kSEK 2464 2322 2278 2261 2268
Resultat fore skatt, KSEK 172 132 134 128 208

Ypen 1 januari 2001 férvirvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit mfl,
med en nettoomsdttning om 1 029 MSEK for rikenskapsdret 2001.

?nklusive 26 MSEK Alectamedel.
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FEM AR | SAMMANDRAG — DEFINITIONER

EBITA MARGINAL

p!’OCCﬂ[

o 4g3 1
10 10
9 9
8 27 26 8

725
? 22 ?
6 6

2000 2001 2002 2003 2004

SOLIDITET
procent
50 “ 53 5
37
40 o 40
30 35 30
20 20
10 10

2000 2001 2002 2003 2004

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
Avkastning pa operativt kapital ("RO0C”) EBITA dividerat
med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoom-
sattning.

EBITARGrelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med
utstaende antal aktier.

Investeringar Bruttoinvesteringarimateriella anlagg-
ningstillgangar exklusive foretagsforvarv.

Nettoskuld Rantebarande skulder inklusive pensions-
skuld minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Operativt kapital Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassaflode Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten samt nettoinvesteringarianlaggningstill-
géngar (inkluderar ej foretagsférvarv och avyttringar).

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med
utestaende antal aktier.

Réntetdackningsgrad EBITA plus finansiella intakter
dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal ("EBIT-marginal”) Rérelseresultat
(’EBIT”) dividerat med nettoomséttning.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning].
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ADRESSER

SVERIGE

Indutrade AB
Huvudkontor
Raseborgsgatan 9
Box 6044

SE-164 06 Kista

Tel: +46 87030300
Fax:+46 87527939
www.indutrade.se

Alnab Armatur AB
Ogardesvagen 4B
SE-433 86 Partille
Tel: +46 31449450
Fax: +46 31442455
www.alnab.se

Industri Belos AB

Axel Johanssons gata 4-6

Box 6482

SE-751 38 Uppsala
Tel: +46 18 67 67 80
Fax: +46 1867 67 90
www.belos.se

Bengtssons Maskin AB
Foretagsvagen 14

Box 501

SE-232 24 Arlov

Tel: +46 40680 73 00
Fax:+4640430271

www.bengtssons-maskin.se

AB Carlsson & Maller
Garnisionsgatan 45
Box 22161

SE-250 23 Helsingborg
Tel: +46 42253800
Fax:+4642 1847 22

www.carlssonochmoller.se

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

SE-164 06 Kista

Tel: +46 870301 00
Fax: +46 8 75046 28
www.colly.se

Colly Components AB
Raseborgsgatan 9
Box 76

SE-164 94 Kista

Tel: +46 870301 00
Fax:+46 87039841
www.colly.se

Colly Filtreringsteknik AB

Raseborgsgatan 9
Box 81

SE-164 94 Kista

Tel: +46 870301 00
Fax:+46 8 703 95 36
www.colly.se
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ADRESSER

Colly Verkstadsteknik AB
Raseborgsgatan 9

Box 6042

SE-164 06 Kista

Tel: +46 8 70301 00
Fax:+46 875277 52
www.colly.se

EDECO Tool AB
Grasdalsgatan 9

Box 2119

SE-650 02 Karlstad
Tel: +46 54 5580 00
Fax: +46 54 558035
www.edeco.se

EIE Maskin AB
Skebokvarnsvagen 370
Box 7

SE-124 21 Bandhagen
Tel: +46 8 727 88 00
Fax:+46 87278899
www.eie.se

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 22
Box 1120

SE-581 11 Linkdping
Tel: +46 13247100
Fax:+46 13247190
www.etp.se

Euronord WTM AB
Marielundsvéagen 2
Box 667

SE-801 27 Gavle

Tel: +46 26 54 65 50
Fax: +46 26 546569
www.euronordwtm.se

Gustaf Fagerberg AB
Klangfargsgatan 25-27
Box 12105

SE-402 41 Goteborg
Tel: +46 316937 00
Fax:+46 31693800
www.fagerberg.se

GPAAB

Brovéagen 5

SE-266 97 Hjarnarp
Tel: +46 43144 58 00
Fax:+46 431454666
www.gpa.se

Granaths Hardmetall AB
Dalhemsvagen 49

Box 1127

SE-141 23 Huddinge

Tel: +46 844986 50
Fax:+46 844986 59
www.granaths-hardmetall.se

Indutrade Flodesteknik Grupp AB
Vagnmakaregatan 1B

SE-41507 Goteborg

Tel: +46 31 7103990

Fax:+46 313368209
www.iftg.se

AB Liljegrens Maskinverktyg
Backvagen

Box 161

SE-574 22 Vetlanda

Tel: +46 383 178 50
Fax:+46 383174 15
www.liljegrens.com

G.A.Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

SE-164 06 Kista

Tel: +46 8703 0200
Fax: +468 7514041
www.galindberg.se

LYMA Kemiteknik AB
Virvelvagen 1

Box 130

SE-232 22 Arlév

Tel: +46 40438800
Fax: +46 40437400
www.lyma.se

AB Novum
Mérsaregatan 8
SE-254 66 Helsingborg
Tel: +46 42151030
Fax:+46 42 16 16 66
www.abnovum.se

Pentronic AB
Bergsliden

SE-590 93 Gunnebo
Tel: +46 490 258 500
Fax: +46 490 237 66
www.pentronic.se

ProcesspumparAB
Vadstenavéagen 28

Box 351

SE-591 24 Motala

Tel +46 14150000

Fax: +46 141562 30
www.processpumparab.se

Satron Instruments Process &
Projekt AB

Box 201

SE-661 24 Saffle

Tel: +46 553137 20

Fax:+46 55310269
www.satron.se

Techflow AB
Vadstenavéagen 28
Box 351

SE-591 24 Motala
Tel +46 141218208
Fax:+46 141562 30
www.techflow.se

Ventim Ventil & Instrument AB
Flygplatsvagen 19

Box 726

SE-391 27 Kalmar

Tel: +46 480429100
Fax:+46480429120
www.ventim.se

FINLAND

Indutrade Oy
Hankasuontie 13
FIN-00390 Helsinki
Tel: +358 207 6970
Fax:+358207 697100
www.indutrade.fi

0y Colly Company Ab
Hankasuontie 3A
P.0.Box 103
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 94762511
Fax:+358 947625301
www.colly.fi

EIE Maskin Oy

P.0.Box 80

FIN-10601 Tammisaari
Tel: +358 192239100
Fax:+358 192239199
www.eje.fi

Oy Fagerberg Processarmatur Ab
Santaniitynkatu 4

P.0.Box 42

FIN-04201 Kerava

Tel: +358 9274 5560

Fax:+358 9274 55610
www.fagerberg.fi

Kiinnike-Kolmio Oy
Takojankatu 4
FIN-33540 Tampere
Tel: +358 3253 1880
Fax:+3583253 1990
info@kiinnikekolmio.fi

Kontram Oy
Olarinluoma 12
P.0.Box 88

FIN-02201 Espoo

Tel: +358 98866 4500
Fax:+358 98866 4599
www.kontram.fi

Oy Lining Ab

Riihikuja 5
FIN-01720Vantaa

Tel: +358 94764611
Fax: +358 947646220
www.lining fi

Lining Components Oy
Luoteisrinne 4
FIN-02270 Espoo

Tel: +358 94764 611
Fax:+358 947646226
www.liningcomponents. fi

Maanséhkd Oy
Olarinluoma 12
FIN-02200 Espoo

Tel: +358 98866 4700
Fax:+358 98866 4798
www.maansahko.fi
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Oy Maantera Ab
Keinumaenkuja 2
P.0.Box 70
FIN-01511Vantaa

Tel: +358 9615322
Fax:+35896153 2350
www.maantera.fi

Pinteco Oy
Koivupuistontie 16
P.0.Box 195
FIN-01301 Vantaa

Tel: +358 9836 2950
Fax:+358 983629511
www.pinteco.fi

Oy Tecalemit Ab
Hankasuontie 13
P.0.Box 78
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 9547 701
Fax: +3589547 1779
www.tecalemit.fi

Oy Teollisuusapu Ab
Kirkniementie 6
FIN-08800 Kirkniemi
Tel: +358 19340231
Fax: +358 19340 247
www.teollisuusapu.fi

Vipmek Oy
Hankasuontie 3A
P.0.Box 104
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 94762 5800
Fax:+358 94762 5810
www.vipmek.fi

YTM-Industrial Oy
Riihikuja 5

FIN-01720 Vantaa

Tel: +358 94764613
Fax:+358 947646440
www.ytm.fi

Warla Trade Oy
Riihikuja 5

FIN-01720 Vantaa

Tel: +358 947646202
Fax: +358 94764 6259
www.warlatrade.fi

DANMARK

Colly CompanyA/S
Avedoreholmen 84
P.0.Box 1911
DK-2650 Hvidovre
Tel: +4536 776300
Fax: +4536 774451
www.colly.dk

Diatom A/S
Avedoreholmen 84
P.0.Box 1911
DK-2650 Hvidovre
Tel: +4536 77 36 00
Fax: +4536 77 36 33
www.diatom.dk

Gustaf Fagerberg A/S
Kornmarksvej8-10
Postboks 267
DK-2605 Brondby
Tel: +45432902 00
Fax: +4543290202
www.fagerberg.dk

GranzowA/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Tel: +45432026 00
Fax: +4543 202699
www.granzow.dk

NORGE

Elmeko AS

Baerumsveien 375

Postboks 80

N0-1306 Baerum Post-terminal
Tel: +47 67572270

Fax:+47 67 572280
www.elmeko.no

Fagerberg Norge a.s.
Pancoveien 28
Postboks 536
NO-1624 Gressvik
Tel: +47 69 355 530
Fax: +47 69355531
www.fagerberg.no

GPAA/S
Verkstedsveien 23
P.0.Box 427
NO-1401 Ski

Tel: +47 64 8568 00
Fax:+47 64856801
www.gpa.no

HOLLAND

Aluglas B.V.

Johan Enschedeweg 21
P.0.Box 268

NL-1420 AG Uithoorn
Tel: +31297 514620
Fax:+31297 514634
www.aluglas.nl

Hanwel Europe B.V.
Parallelstraat 50

P.0. Box 309

NL-7570 AH Oldenzaal
Tel: +31 541 858 500
Fax:+31 541858501
www.hanwel.com

HP Valves BV
Kleibultweg 69
P.0.Box 151
NL-?570AD Oldenzaal
Tel: +31 541 519 555
Fax:+31 541522 045
www.hpvalves.com

Gimex technische keramiek b.v.
Oudenhof 18

P.0.Box 220

NL-4190 CE Geldermalsen

Tel: +31 345574 255

Fax:+31 345574 866

HITMAB.V.

Anton Philipsweg 1
P.0.Box 175

NL-1420 AD Uithoorn
Tel: +31297 514614
Fax:+31297 514777
www.hitmagroep.nl

BELGIEN

N.V.Hanwel Belgium S.A.
Industriezone TTS—Zone B
Winninglaan 15

BE-9140 Temse

Tel: +32371 10353
Fax:+32371 10579

TYSKLAND

GEFA Processtechnik GmbH
Germaniastrafie 28
Postfach 700110
DE-44371 Dortmund

Tel: +49231610090
Fax:+4923161 00980
www.gefa.com

ADRESSER

ESTLAND

AS Industek
Kadakatee 131
EE-12915 Tallinn
Tel: +372 666 2800
Fax: +372 666 2801
www.industek.ee

AS Tecalemit
Kadaka tee 131
EE-12915 Tallinn
Tel: +372 666 2820
Fax:+372 666 2821
www.tecalemit.ee

LETTLAND

SIAIndutek LV
Biekensalasiela 6
LV-1004 Riga

Tel: +371 7804 949
Fax:+371 7804948
www.indutek.lv

SIATecalemit
Biekensalasiela 6
LV-1004 Riga

Tel: +371 7804 940
Fax:+371 7804941
www.tecalemit.lv

LITAUEN

UAB Industek

Verkiu street 29-6
LT-09108 Vilnius

Tel: +370 52700225
Fax:+37052700227
www.industek.|t

UAB Tecalemit
Zirmunu street 139
LT-09108 Vilnius

Tel: +370 5236 3665
Fax:+3705236 3664
www.tecalemit.lt

RYSSLAND

ZAO Indutek STP

Tsvetochnaya street 16, office 4
RU-196084 St. Petersburg

Tel: +7 812 326 9500

Fax: +7 812326 9501

ZAO Tecalemit STP
Tsvetochnaya street 16, office 4
RU-196084 St. Petersburg

Tel: +7 8123802114

Fax:+7 8123802115

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Indutrade. Grafisk form och layout: Meze Design.
Repro och tryck: Strokirk-Landstréms i Lidkdping 2005.



Indutrade

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 8 703 03 00
Telefax +46 8 752 79 39
www.indutrade.se



