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Vissa definitioner

Med "Indutrade” eller "bolaget” avses i detta prospekt, beroende pa sammanhang, Indu-
trade Aktiebolag (publ) eller den koncern vari Indutrade Aktiebolag (publ) &r moderbolag.
Med "koncernen” avses den koncern vari Indutrade Aktiebolag (publ) 4r moderbolag.

De siffror som redovisas i detta prospekt har i vissa fall avrundats, varfor tabeller inte
alltid summerar.

Uttalanden om framtidsutsikter i detta prospekt ar gjorda av styrelsen for Indutrade
och &r baserade pa nuvarande marknadsférhallanden och andra nu géllande férhallan-
den. Ifrdgavarande uttalanden &r vil genomarbetade, men ldsaren bér vara uppmérksam
pa att dessa, som alla framtidsbedomningar, ar forenade med osakerhet. De bedém-
ningar och uppskattningar som anges i prospektet ar bolagets egna om inte annat anges.

Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig inte till allm@nheten i annat land &n Sve-
rige. Erbjudandet riktar sig ej heller i évrigt till sédana personer vars deltagande forut-
sétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n de som féljer av svensk
ratt. Prospektet far inte distribueras i nagot land dar distributionen eller erbjudandet
kréver atgérd enligt ovan eller strider mot regler i sddant land. Anmélan om forvérv av
aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. De aktier som omfattas
av erbjudandet enligt detta prospekt har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller ndgon provinslag i
Kanada och far inte utbjudas eller férsaljas, direkt eller indirekt, inom Amerikas Forenta

Stater eller i Kanada eller till personer med hemvist dar annat &n i sddana undantagsfall
som ej kréver registrering enligt Securities Act eller ndgon provinslag i Kanada.

| samband med erbjudandet enligt detta prospekt kan Enskilda Securities AB
(“Enskilda Securities”) och Svenska Handelsbanken AB ("Handelsbanken”) komma att
genomfdra transaktioner som stabiliserar eller bibeh&ller aktiernas kurs pa nivder som
annars kanske inte skulle rdda p& marknaden (stabilisering). Sadana stabiliserings-
&tgarder syftar till att stédja marknadspriset pa aktierna och kan komma att vidtas under
en period fran och med forsta dagen som aktierna handlas pa Stockholmsbérsen till och
med 30 kalenderdagar darefter. Det finns dock inte ndgon garanti fér att stabilisering
kommer att ske, och eventuell pabérjad stabilisering kan upphéra nar som helst. Under
inga omsténdigheter kommer stabiliseringsatgérder att genomfdras till hégre pris &n det
faststallda forsaljningspriset i erbjudandet.

Tvist rorande erbjudandet enligt detta prospekt skall avgéras enligt svensk lag och av
svensk domstol exklusivt.

Prospektet har registrerats vid Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i
2kap. 4 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Registreringen inne-
bar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller
fullstandiga.



INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | INDUTRADE

I syfte att underlitta Indutrades fortsatta utveckling och tillviixt har aktiedgaren, AB Industrivirden (publ) ("Industrivirden”),
beslutat att genomf6ra en dgarspridning av aktiernal) i bolaget genom en férsiljning av 55,0 procent av de befintliga aktierna i
Indutrade. Vidare har styrelsen for Indutrade ansékt om notering av bolagets aktier pd Stockholmsbérsens O-lista.

Priset per aktie bestims genom en form av anbudsforfarande och forvintas komma att faststillas inom intervallet 55-65 kr.
Férsiljningspriset i erbjudandet till allminheten kommer dock inte att 6verstiga 65 kr per aktie. Det slutligen faststillda
forsiljningspriset kommer att offentliggdras omkring den 5 oktober 2005.

Industrivdrden har beslutat att erbjuda allminheten i Sverige och institutionella investerare att férvirva upp ll 22 000 000
befintliga aktier i Indutrade. Utdver detta har Industrivirden forbundit sig att pa begiran av Enskilda Securities och Handels-
banken silja ytterligare hégst 3 000 000 aktier for att ticka eventuell $vertilldelning i samband med erbjudandet ("6vertilldel-
ningsoptionen”).

Hirmed inbjuds till forvirv av totalt 22 000 000 aktier i Indutrade i enlighet med villkoren i detta prospekt ("erbjudan-
det”), motsvarande 55,0 procent av aktierna och résterna i bolaget efter full anslutning till erbjudandet. Utnyttjas 6vertilldel-
ningsoptionen till fullo omfattar erbjudandet 25 000 000 aktier, motsvarande 62,5 procent av aktierna och résterna i Indu-
trade.

Forutsatt full anslutning till erbjudandet och att évertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo uppgar virdet av erbjudandet
till mellan 1 375 miljoner kronor och 1 625 miljoner kronor (beroende pa vilket forsiljningspris som faststills).

Stockholm den 16 september 2005

AB Industrivirden (publ)

1 Alla aktier i Indutrade 3r avsamma slag och medfér lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
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VERKSAMHET

Indutrade marknadsf6r och siljer komponenter, system och
tjanster med hégt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen skapar virde t sina kunder genom att
strukturera virdekedjan och effektivisera kundernas anvind-
ning av tekniska komponenter och system. Fér koncernens
leverantdrer skapas virde genom att de erbjuds en effektiv for-
siljningsorganisation med hog teknisk kompetens samt uppar-
betade kundrelationer.

Indutrades nettoomsittning uppgick till 3 486 miljoner
kronor under 2004 och rorelseresultatet fore avskrivning av
immateriella anldggningstillgdngar ("EBITA”) uppgick till 264
miljoner kronor, motsvarande en EBITA marginal om 7,6 pro-
cent. Nettoomsittningen for frsta halviret 2005 uppgick till
1 823 miljoner kronor och EBITA uppgick till 148 miljoner
kronor, motsvarande en EBITA marginal om 8,1 procent.

Indutrades verksamhet startade 1978 d4 entreprensren
Gunnar Tindberg med familj sdlde foretaget Bengtssons
Maskin till det skdnebaserade borsbolaget Wilhelm Sonesson
AB. Koncernen har sedan 1978 genomfort omkring 40 fore-
tagsforvirv varav omkring 20 under den senaste tiodrsperioden.
Bilden nedan till héger illustrerar Indutrades forvirvshistorik i
form av nettoomsittningstillvixt och EBITA marginal.

Koncernens verksamhet 4r koncentrerad till marknader i
norra Europa. Tyngdpunkeen ligger i Sverige och Finland som
tillsammans svarade f6r cirka 74 procent av nettoomsittningen
under 2004. Dirutdver finns verksamheter i Norge, Danmark,

KANNETECKEN FOR INDUTRADE

Ledande positioner inom utvalda nischer

Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov

Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad forvarvsstrategi
Historiskt goda marginaler och kassafloden

Riskspridning genom ett stort antal leverantérer och kunder inom olika
branscher

Decentraliserad organisation praglad av entreprendrskap

Tyskland, Benelux, Baltikum och Ryssland. Koncernen avser
att ka forsiljningen pa dessa marknader samt utvirdera moj-
ligheterna att etablera sig pé fler europeiska marknader.

Majoriteten av koncernens dotterbolag 4r specialiserade
inom en viss nisch och har hég teknisk kompetens samt god
kinnedom om kundernas produktionsprocesser. Inom nigra
dotterbolag sker egen tillverkning och vidareféridling av pro-
dukeer, vilket ytterligare bidrar till att ka mervirdet for kun-
derna. Indutrade siljer frimst produkter for repetitiva behov.
Till koncernens viktigaste produkter riknas flédesprodukter,
ventiler, filter- och processteknik, industriell utrustning,
transmission, skidrande verktyg samt fistelement.

Samordning och styrning av koncernen sker genom de
fyra affirsomridenal) Engineering & Equipment, Flow Tech-
nology, Industrial Components och Special Products. Styr-
ningen ir mélorienterad med fokus pé tillviixt, marginal och
kapitalbindning. Dotterbolagen har delats in i affirsomriden
baserat pd deras huvudsakliga verksamhet2).

Den framtida forsiljningstillviixten forvintas dill stor del
uppnis genom foretagsforvirv. Milet dr att drligen forvirva
ett eller flera bolag med en nettoomsittning pd 20-200 mil-
joner kronor per bolag. Dirtill utvirderar Indutrade I6pande
mojligheter att genomféra stérre forvirv. De senaste forvir-
ven, 1 form av den hollindska koncernen Hanwel och det
svenska bolaget Satron, skedde i juni respektive september
2005. Hanwelkoncernen férstirker affirsomradet Special
Products inom produktomridet ventiler och processteknik.

Afférsomréde

Engineering & Equipment

Flow Technology

Industrial Components

Special Products

Huvudsaklig
verksamhet

Storre andel industriell
utrustning an ovriga
affarsomraden. Produk-
terna omfattar huvud-
sakligen flodesproduk-
ter, hydraulik, utrust-
ning till bilverkstader
och transmissioner.

Komponenter och
system for styrning,
6vervakning och kontroll
av floden. Produkterna
omfattar huvudsakligen
ventiler och pumpar
samt mat- och analys-
instrument.

1 Indelningen géller sedan maj 2005 (Indutrade har haft en liknande indelning de senaste 5 &ren).

2) Ett dotterbolag och dess divisioner inkluderas endast i ett av Indutrades fyra affirsomré&den, dven om delar av dess produktutbud skulle ha kunnat inordnats under annat affars-

omrade.

Forbrukningsvaror for
repetitiva behov. Pro-

dukterna omfattar bl.a.

fastelement, filter, lim
och skarande verktyg.

Stor andel egen produk-
tion samt vidareforad-
ling av produkter. Pro-
dukterna omfattar bl.a.
temperaturgivare, spe-
cialplaster, verktygshal-
lare och elkomponenter.




De forsta sex m&naderna under 2005 uppgick Hanwelkon-
cernens nettoomsittning till cirka 80 miljoner kronor och
EBITA till cirka 13 miljoner kronor motsvarande en EBITA
marginal om 16,3 procent).

Satron kommer att ingd i affirsomradet Flow Technology.
Under den senaste tolvmanadersperioden uppgick Satrons
nettoomsittning till 41 miljoner kronor.

Férvirven beddms pdverka Industrades vinst per aktie
positivt redan vid utgdngen av det tredje kvartalet (30 sep-
tember) 2005.

MARKNAD
Indutrade ir ett teknikforsiljningsbolag verksamt pé den
nordeuropeiska marknaden f6r komponenter, system och
tjinster till industrin. P4 denna marknad sker f6rsiljning
antingen direkt genom tillverkarnas egna férsiljningsorgani-
sationer eller via teknikforsiljningsbolag, alternativt grossis-
ter. Teknikf6rsiljningsbolagen sirskiljer sig frin grossister
genom att erbjuda teknisk ridgivning, kundanpassade 16s-
ningar samt generellt mer tekniskt avancerade produketer.
Dirutéver erbjuder teknikforsiljningsbolagen ofta hogkvali-
tativ support, utbildning och andra eftermarknadstjinster. Ur
tillverkarens perspektiv ir teknikférsiljningsbolagen att jim-
stilla med en egen f6rsiljningsorganisation.

Det stora antalet branscher som finns representerade bland
Indutrades kunder, i kombination med att andelen industri-
ella varor av investeringskaraktir utgdr en relativt liten del av

TILLVAXT OCH LONSAMHET 1978-2004

I Nettoomsittning
@ EBITA2

Mkr

78 79 80 81

82 83 84 85 8 87 88 89 90 91

bolagets totala forsiljning, medfor att bolagets [onsamhet nor-
malt dr mindre kinslig f6r konjunktursvingningar, relativt
andra bolag med liknande verksamhet. Detta medf6r dven att
efterfrigan pd Indutrades produkeer och tjinster tenderar att
viixa i takt med BNP pd de geografiska marknader dir Indu-
trade ir verksamt.

KONKURRENSFORDELAR

God position for att leda den fortsatta konsolideringen
Den fragmenterade marknaden gor att tillgingen pa forvirvs-
kandidater r god. Indutrade har genom sin starka forvirvs-
historik, sin storlek samt sitt goda rykte, den erfarenhet och
de forutsittningar som krivs for att fortsitta genomfora viir-
deskapande forvirv.

Ledande positioner inom utvalda nischer

Ledande positioner inom manga av de nischer dir koncernen
ir verksam gér Indutrade till en attraktiv samarbetspartner
for sdvil kunder som leverantérer.

Diversifierad kundbas ger god stabilitet

Indutrades beroende av enskilda kunder 4r mycket litet. For-
siljningen till koncernens stdrsta kund motsvarade mindre 4n
1,5 procent av den totala nettoomsittningen 2004. Koncer-
nens forsiljning fordelar sig dessutom mellan branscher som
paverkas olika av den allminna konjunkturen. Indutrade
fokuserar dirtill pi kunder med repetitiva behov, inom bran-

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01

02 03 04

1) D& Hanwelkoncernen rapporterar i euro har en véxelkurs om EUR/SEK = 9,20 anvénts vid konvertering till siffror uttryckta i svenska kronor. Rédkenskaperna for det forsta halvaret

2005 har ej reviderats.
2 Rensat for engangseffekter.
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scher som bedéms ha goda forutsittningar att bibeh4lla kon-
kurrenskraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader.

H6g teknisk kompetens, lang erfarenhet

och etablerade kundrelationer

Manga av Indutrades dotterbolag har byggt upp ldngvariga
och starka kundrelationer. Detta har givit god insikt i kunder-
nas processer, vilket ir en férutsitening for att kunna erbjuda
kvalificerad rédgivning vid valet av komponenter och system.

Samarbete med ledande leverantérer

Mainga av koncernens leverantorer har ledande positioner
inom sina respektive nischer, vilket ger Indutrade méjlighet
att erbjuda kunderna hogkvalitativa och tekniskt avancerade
produkter. Beroendet av enskilda leverantérer dr begrinsat
och den stérsta leverantdren svarade for cirka 6 procent av
koncernens totala nettoomsittning under 2004.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Afférsidé

Indutrade marknadsfér och siljer komponenter, system och
tjinster med hogt teknikinneh3ll inom utvalda nischer.
Genom att ha god kunskap om kundernas system och proces-
ser kombinerat med en hég teknisk kompetens skall Indu-
trade vara den mest effektiva samarbetspartnern for sivil
kunder som leverantorer.

Overgripande mal

Indutrades vergripande mal 4r att vara det ledande teknik-
forsiljningsbolaget i Norden betriffande savil nettoomsitt-
ning och lonsamhet som teknisk kompetens. Bolaget efter-
strivar att med en begrinsad affirsrisk kontinuerligt vixa
inom utvalda produktomraden och nischer.

Finansiella mal

* Genomsnittlig férsiljningstillvixt skall uppgé till 10 pro-
cent per r dver en konjunkturcykel, varav
— organisk tillvixt skall &verstiga tillvixten i BNP pa de

geografiska marknader dir Indutrade 4r verksamt och

— resterande tillvixt skall uppnds genom forvirv

* EBITA marginalen skall i genomsnitt verstiga 8 procent
per &r dver en konjunkturcykel

* Avkastning pa operativt kapital skall i genomsnitt 6verstiga
25 procent per &r éver en konjunkturcykel

* Nettoskuldsittningsgraden bér normalt inte éverstiga 100
procent.

Indutrades utdelningspolicy

Styrelsens mal iir att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och en hég utdelningstillvixt. Mlet r
att utdelningen 6ver tiden skall uppga till minst 50 procent
av resultat efter skatt.

Strategier

Fér att uppnd ovanstiende mal har Indutrade definierat fol-

jande strategiska huvudpunkter:

* Tydlig tillvixtstrategi med begrinsad rérelserisk

* Starka marknadspositioner

* Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer

* Hogandel repetitiv f6rsiljning samt fokus pa utvalda
kundsegment

* Forsiljningsorganisation med hég teknisk kompetens

* Decentraliserad organisation med stark lokal férankring.

FINANSIELLA DATA
Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Helaret Helaret Helaret Helaret
(Mkr om ej annat anges) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 20002
Nettoomsattning 1823 1744 3486 3486 3197 3078 3109 1919
Forsaljningstillvaxt, % 4,5 1,7 9,0 9,0 3,9 -1,0 62,0 9,6
EBITA 148 130 264 264 229 238 234 198
EBITA marginal, % 8,1 7,5 7,6 7,6 7,2 7.7 7,5 10,3
Periodens resultat 102 86 168 141 115 114 12 17
Eget kapital 594 710 708 694 688 643 611 375
Summa tillgangar 1917 1675 1636 1573 1665 1601 1722 1014
Soliditet, % 31 42 43 [¥A 41 40 35 37
Nettoskuld 614 316 282 233 303 319 414 200
Nettoskuldsattningsgrad, % 103 45 40 34 [A 50 68 53
Avkastning pa operativt kapital, % 25,33 24,4 26,0 27,5 23,5 24,0 29,3 36,7
Operativt kassaflode 70 72 243 243 149 177 89 130
Resultat per aktie4), kr 2,55 2,15 4,20 3,53 2,88 2,85 2,80 2,93
Medeltal anstallda 15109 14099 1415 1415 1377 1351 1375 846

") Den 1januari 2001 fdrvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomséttning om 1029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

2 Inklusive Alectamedel om 26 miljoner kronor.

3) Den 27 juni 2005 forvarvades Hanwelkoncernen. Balansrakningen konsoliderades frdn och med forvarvsdatumet medan resultatrakningen konsoliderades fran och med den 1 juli
2005. Proforma fére Hanwelférvarvet uppgick avkastningen pa det operativa kapitalet till 27,0 procent.

4 Baserat pa nuvarande antal aktier efter genomford fondemission och split.
5 Dessa siffror baseras pa antal anstéllda vid periodens slut.

4



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar totalt 22 000 000 aktier och ir uppde-
lat i tva delar: erbjudandet till allméinheten samt det institu-
tionella erbjudandet.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN
Erbjudandet till allminheten sker i enlighet med detta
prospekt.

DET INSTITUTIONELLA ERBJUDANDET

Det institutionella erbjudandet riktar sig till institutionella
investerare i Sverige och utomlands (dock med de undantag
och restriktioner som anges i detta prospeke).

FORDELNING AV AKTIER
Férdelning av aktier till respektive del av erbjudandet kom-
mer att ske p4 basis av efterfrigan. Fordelningen kommer att

beslutas av Industrivirden i samrid med Enskilda Securities
och Handelsbanken.

OVERTILLDELNING

Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare

3 000 000 aktier om &vertilldelningsoptionen utnyttjas (se
sid 62, under avsnittet "Avtal om forsiljning av aktier”).

ANBUDSFORFARANDE

Fér att uppnd en marknadsmissig prissittning pa de aktier
som utbjuds till férsiljning kommer institutionella investe-
rare ges mojlighet att delta i en form av anbudsférfarande
genom att limna intresseanmilningar. Anbudsférfarandet
pagér till och med den 4 oktober 2005. Genom detta forfa-
rande faststills f6rsiljningspriset. Anbudsférfarandet for
institutionella investerare kan komma att avbrytas tidigare.
Meddelande om sidant eventuellt avbrytande limnas genom
pressmeddelande via en eller flera internationella nyhets-
byraer.

FORSALJNINGSPRIS

Férsiljningspriset i erbjudandet forvintas komma att faststil-
las inom intervallet 55-65 kronor per aktie. Férsiljnings-
priset i erbjudandet till allminheten kommer dock inte att
overstiga 65 kronor per aktie. Courtage uttas ¢j. Det slutligen
faststillda forsiljningspriset per aktie avses offentliggdras
omkring den 5 oktober 2005.

ANMALAN

Erbjudandet till allmanheten

Anmilan om férvirv av aktier inom ramen for erbjudandet
till allmanheten i Sverige skall avse ligst 200 aktier. Anmilan
skall avse 200 aktier eller ett hogre antal aktier i jimnt 200-
tal.

Anmilningstiden [per frin och med den 21 september
till och med den 3 oktober 2005 kl.17.00.

Anmilan skall goras pd sirskild anmilningssedel som kan
erhillas frin Handelsbanken eller Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) ("SEB”).

Den som anmiiler sig for forvirv av aktier méste antingen
ha ett bankkonto hos Handelsbanken eller SEB samt ett vp-
konto eller virdepappersdep4 hos valfritt virdepappersinsti-
tut eller ha en virdepappersdepd hos Handelsbanken eller
SEB. For personer som saknar vp-konto eller virdepappers-
depd maiste vp-konto eller virdepappersdepd 6ppnas innan
anmilningssedel inlimnas.

Observera att 8ppnande av vp-konto eller virdepappers-
depé kan ta viss tid. Observera vidare att uppgift om bank-
konto hos Handelsbanken eller SEB ir obligatorisk i det fall
virdepappersdepd hos Handelsbanken eller SEB ej anges och
att kontohavare och den som anmiiler sig for f6rvirv maste
vara samma person. Anmiilan skall inges till den bank i vilket
bankkontot dr 8ppnat. I férteckningen nedan framgér vilken
typ av bankkonto som kan anges vid anmilan dill respektive

bank.

Bank Typ av bankkonto som kan anges

Handelsbanken Allkonto, Checkkonto eller Sparkonto

SEB Kombikonto, Privatkonto, Sparkonto, Kapitalkonto
Aktiedgarkonto, Checkkonto, Specialkonto eller Sesam
konto
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Inlimnande av anmdilan

Anmiilan tll Handelsbanken eller SEB skall limnas till den
bank i vilken bankkonto eller virdepappersdepa har angivits
p4 anmilningssedeln genom nigot av bankens kontor i
Sverige.

Anmiilan via Internet eller telefon

Kunder hos medverkande banker som ir anslutna till tjinster
via Internet kan anmila sig f6r forvirv av aktier via Internet i
enlighet med instruktioner pa respektive banks hemsida.

www.handelsbanken.se
www.seb.se

Kunder som ir anslutna till tjinster via telefon kan anmila sig
via telefon i enlighet med instruktioner frdn respektive bank.

Anmilan méste vara Handelsbanken eller SEB tillhanda
senast den 3 oktober 2005 kl. 17.00. For sent inkommen
anmilan limnas utan avseende. Endast en anmilan per per-
son kommer att beaktas. Anmilan via telefax kommer inte att
godkinnas. Inga dindringar eller tilligg far goras i forerycke
text. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan
komma att limnas utan avseende. Anmilan 4r bindande.

Endast ett bankkonto eller en virdepappersdepa i Han-
delsbanken eller SEB kan anges for betalning.

Saldot pd det bankkonto eller den virdepappersdepd som
angivits pi anmilningssedeln maste hallas tillgingligt fran
och med kl. 00.00 natten mellan den 3 och 4 oktober 2005
till och med den 6 oktober 2005 och uppg till ett belopp
som motsvarar 65 kronor multiplicerat med det antal aktier
som anmilan avser. Dirfor miste pengar sittas in pd angivet
bankkonto eller virdepappersdepa senast den 3 oktober 2005
for ate siikerstilla att erforderligt belopp finns pa angivet
bankkonto eller virdepappersdepa frén och med kl. 00.00
natten mellan den 3 och 4 oktober 2005. Vp-konton med
inskrinkt dispositionsritt (pd grund av pantsittning eller
dylike) och s kallade VKI-konton kan inte anvindas.

Det institutionella erbjudandet

Intresseanmilningar frin institutionella investerare i Sverige
och i utlandet skall limnas till Enskilda Securities eller
Handelsbanken under perioden till och med den 4 oktober
2005. Sirskilda rutiner och villkor f6r anmilan kan komma
att tillimpas av respektive bank eller virdepappersinstitut.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Industrivirden efter
samrid med Enskilda Securities och Handelsbanken, varvid
mélet kommer att vara att uppnd en god institutionell dgar-
bas och en bred spridning av aktierna bland allminheten for
att mojliggora en regelbunden och likvid handel med Ind-
utrades aktier p& Stockholmsbérsen.

Erbjudandet till allmanheten

Vid éverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett ligre antal aktier 4n anmilan avser, varvid tilldelning
helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmissigt urval.
Tilldelning till de som erhéller aktier kommer i frsta hand ske
s att ett visst antal akdier tilldelas per anmilan. Tilldelning
hirutdver sker med viss, for alla lika, procentuell andel av det
overskjutande antal aktier som anmilan avser. Vissa kunder i
Handelsbanken och SEB kan komma att beaktas sirskilt vid
tilldelning. Tilldelning kommer endast att ske i jimnt 200-tal
akder. Tilldelningen ir inte beroende av nir under anmil-
ningsperioden anmilan inges. Tilldelning kan ske till anstilld i
medverkande banker, dock utan att dessa prioriteras. Tilldel-
ning sker i sidant fall i enlighet med Svenska Fondhandlare-
foreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Det institutionella erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for det insti-
tutionella erbjudandet i Sverige och i utlandet kommer som
ovan nidmnts att efterstrivas att Indutrade fir en god institu-
tionell dgarbas. Fordelning bland de institutioner som limnat
intresseanmilan sker helt diskretionirt.



LIKVID OCH BESKED OM TILLDELNING

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning beriknas komma att ske omkring den 5 oktober
2005. Snarast ddrefter kommer avrikningsnota att sindas ut
till dem som erhllit tilldelning i erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier erhdller inget meddelande. Likvid beriknas
komma att slutligt dras frin p& anmilningssedeln angivet
bankkonto eller virdepappersdepd omkring den 6 oktober
2005.

Det institutionella erbjudandet

Institutionella investerare beriknas omkring den 5 oktober
2005 i sirskild ordning erhélla besked om tilldelning, varefter
avrikningsnota utsinds. Full betalning f6r tilldelade aktier
skall erliggas kontant senast den 10 oktober 2005. Sirskilda
rutiner och villkor f6r besked om tilldelning, betalning och
leverans kan komma att tillimpas av Enskilda Securities och
Handelsbanken.

Observera att om full betalning inte erliggs i ritt tid, kan
tilldelade aktier komma att 6verldtas till annan. Skulle f6rsilj-
ningspriset vid sddan dverldtelse komma att understiga priset
enligt erbjudandet, kan den som férst erhéll tilldelning av
dessa aktier komma att fa svara for mellanskillnaden.

REGISTRERING OCH REDOVISNING

AV TILLDELADE AKTIER

Registrering hos VPC av tilldelade aktier beriknas fér institu-
tionella investerare ske med borjan den 10 oktober 2005 och
for allminheten omkring den 10 oktober 2005, varefter VPC
sinder ut en vp-avi som utvisar det antal aktier i Indutrade
som har registrerats p mottagarens vp-konto. Avisering till
aktiedigare vars innehav 4r forvaltarregistrerat sker i enlighet
med respektive forvaltares rutiner.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

BORSNOTERING

Styrelsen for Indutrade har ansskt om notering av Indutrades
aktier pa Stockholmsbérsens O-lista. Handelspostens storlek
har foreslagits till 200 aktier. Notering beriknas komma att
pabdrjas omkring den 5 oktober 2005. Detta innebir att
handel kan komma att p&bérjas innan besked om tilldelning
erhllits och innan villkoren f6r erbjudandets fullféljande
uppfyllts. Handeln kommer i s3 fall att vara villkorad hirav
och om erbjudandet inte fullf6ljs skall eventuellt levererade
aktier dterlimnas och eventuella betalningar dtergd. Handel
som dger rum den 5 oktober 2005 beriiknas ske med leverans
och likvid den 10 oktober 2005.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna medfor ritt till andel i Indutrades vinst frin och
med f6r rikenskapsaret 2005. Eventuell utdelning betalas ut
efter ordinarie bolagsstimma, forsta gdngen under 2006 och
ombesérjes av VPC eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive férvaltares rutiner.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet ir villkorat av att Industrivirden, Indutrade,
Enskilda Securities samt Handelsbanken triffar avtal om for-
siljning av akdier i Indutrade omkring den 4 oktober 2005
och att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att avtalet inte sigs
upp (se sid 62, under avsnittet "Avtal om forsiljning av
aktier”).



BAKGRUND OCH MOTIV

Under 2001 initierade Industrivirden ett férindringsarbete
med syfte att definiera sin roll pd en alltmer globaliserad
finansmarknad. Baserat p4 Industrivirdens relativa styrkefér-
delar valde f6retaget att anpassa sin strategi med fokus pa
aktivt dgande i en transparent och koncentrerad aktieportfolj
av stora och medelstora marknadsnoterade nordiska bolag.
Som en f8ljd av detta angav Industrivirden i drsredovis-
ningen f6r 2001 att avsikten var att p sikt avyttra hela eller
delar av innehaven i de helidgda dotterbolagen. Efter en utvir-
dering av méjliga alternativ fattade Industrivirdens styrelse i
april 2005 ett beslut om en bérsnotering av Indutrade.
Industrivirden avser att efter bérsnoteringen av Indutrade
samt efter forsiljning av aktier och kdpoptioner till ledande
befattningshavare inom Indutradekoncernen (se sid 53,
under avsnittet ”Aktieinnehav och incitamentsprogram”)

kvarstd som aktiv dgare med en dgarandel om cirka 35 pro-
cent. Industrivirden beddmer att en borsnotering 4r limplig
med hinsyn till Indutrades storlek och karakeir.

Industrivirden gér dven bedémningen att det finns en
potential for framtida tillvixt och forbittrat resultat f6r Indu-
trade, samt att tidpunkten f6r en marknadsnotering av Indu-
trade ir limplig. Bolaget har uppvisat en stark finansiell
utveckling, genomfort ett generationsskifte i ledningen och
fortsatt att genomfora virdeskapande forvirv.

Indutrades fortsatta utveckling bedéms paverkas positivt
av en borsnotering. Borsnoteringen innebir en 6kad upp-
mirksamhet frin kunder, leverantdrer, media och kapital-
marknad, vilket medf6r stimulerande krav p4 organisationen.
En dgarspridning och notering skapar dessutom en likviditet i
aktien.

Stockholm den 16 september 2005

AB Industrivirden (publ)

1 dvrigt héinvisas till redogorelsen i foreliggande prospekt, vilket har upprittats av styrelsen for Indutrade med

anledning av forestiende forsilining av aktier samt ansokan om notering av bolagets aktier vid Stockholms-

borsens O-lista. Styrelsen i Indutrade ir ansvarig for innebéllet i detta prospekr. Hirmed forsiikras art, sivirt
styrelsen kiinner till, uppgifterna i detta prospekt sverensstiimmer med faktiska forbéllanden och atr ingenting
av véisentlig betydelse som skulle kunna paverka den bild av Indutrade som skapas av prospektet iir utelimnat.

Stockholm den 16 september 2005

Indutrade AB (publ)
Styrelsen



HISTORIK

Nedan sammanfattas Indutrades historia i korthet.

1978 — Entreprendren Gunnar Tindberg med familj siljer
foretaget Bengtssons Maskin till det skdnebaserade
bérsbolaget Wilhelm Sonesson AB. Gunnar Tindberg
stannar kvar som VD i Bengtssons Maskin.

1982 — AB Nils Dacke bildas ur Wilhelm Sonesson AB och
boérsnoteras. AB Nils Dacke hade initialt en nettoom-
sdttning om cirka 200 miljoner kronor och bestod
frimst av foretagen Karner, Rapid, Jirn & Stélpro-
dukter samt bolagen Bengtssons Maskin, Carlsson &
Méller och Sonesson Trading, vilka alla utgér grun-
den for dagens Indutrade.

1984 — Verksamheten expanderar utanfor Sveriges grinser
genom AB Nils Dackes forvirv av Collykoncernen?
med bolag i Sverige, Finland och Danmark. Gunnar
Tindberg blir chef for affirsenheten Dacke Kompo-
nent dir bland annat Bengtssons Maskin, Carlsson &
Méller, G.A. Lindberg och Collykoncernen ingdr.

1986 — Majoriteten av résterna i den borsnoterade danska
koncernen Bloch & Andresen férvirvas av Dacke
Komponent.

1987 — Dacke Komponent etablerar sig i Benelux genom for-
virv av majoriteten av rosterna i den hollindska kon-
cernen HITMA.

1989 — AB Nils Dacke férvirvas av Industrivirden. Verksam-
heten inom litt verkstadsindustri avyttras medan tek-
nikférsiljningsverksamheten Dacke Komponent
behaills av Industrivirden.

1991 — Omfattande kostnadsrationaliseringsdtgirder vidtas
for att méta den kraftiga konjunkturnedgingen och
redan foljande &r (1992) utvecklas resultatet &ter posi-
tive. Dacke Komponent byter namn till Indutrade.

1994 — Forvirvet av Alnab ir startskottet for Indutrades
tillviixt inom flddesteknik, som idag utgor ett av
affirsomridena inom koncernen.

1995 — Indutrade etablerar egna bolag i de baltiska staterna,
med syftet att marknadsfora valda delar av koncer-
nens sortiment pé dessa tillvixtmarknader.

1997 - Tilliggsforvirv genomfors inom flodesteknik och
skdrande verktyg.

2001 - Indutrade férvirvar Hexagons foretagsgrupper Fager-
berg (inkl. GEFA), EIE, Tecalemit och Pentronic som
ir verksamma frimst inom floédesomridet. Samman-
taget dr forvirven de storsta i Indutrades historia.

2003 — Tillvixten fortsitter genom forvirv pa den finska
marknaden. Bland annat genomférs frvirv av Kon-
tram, som har en stark marknadsposition inom
instrument fér mitning och analys av flsden.

2004 — Johnny Alvarsson med bakgrund som VD i de tvd
borsnoterade bolagen Elektronikgruppen och Zeteco
tilltrider som ny VD. Gunnar Tindberg gir i pension
men kvarstdr i Indutrades styrelse.

2005 — Indutrade férvirvar bland annat den hollindska kon-
cernen Hanwel och det svenska bolaget Satron (for en
mer detaljerad genomgang av férvirven av Hanwel-
koncernen och Satron, se sid 40, under avsnittet
“Forviry”). Industrivirden avser att borsnotera

Indutrade.

11| Collykoncernen som férvarvades 1984 ingick bolagen Colly Components, Colly Filtreringsteknik, Colly Verkstadsteknik, Colly Teknik, Colly Finland och Colly Danmark.



MARKNADSOVERSIKT

INLEDNING
Indutrade ir ett teknikforsiljningsbolag verksamt pé den
nordeuropeiska marknaden f6r komponenter, system och
tjanster till industrin. P4 denna marknad sker f6rsiljning
antingen direkt genom tillverkarnas egna férsiljningsorgani-
sationer eller via teknikforsiljningsbolag, alternativt grossis-
ter. Teknikférsiljningsbolagen sirskiljer sig frén grossister
genom att erbjuda teknisk rddgivning, kundanpassade 16s-
ningar samt generellt mer tekniskt avancerade produkeer.
Dirutéver erbjuder teknikférsiljningsbolagen ofta hogkvali-
tativ support, utbildning och andra eftermarknadstjinster. Ur
tillverkarens perspektiv dr teknikférsiljningsbolagen att jim-
stilla med en egen f6rsiljningsorganisation. Bilden nedan
illustrerar tillverkarnas distributionsalternativ.

Produktmissigt kan marknaden delas in i produkeer for
repetitiva behov och produkter av investeringskaraktir. For-
sdljning av produkter f6r repetitiva behov genererar normalt
stabilare intiktsstrdmmar och dr mindre konjunkeurkinslig
4n forsiljning av produkter av investeringskarakeir.

Indutrade har som teknikférsiljningsbolag valt att foku-
sera pd produkter for repetitiva behov med ett hogt teknikin-
nehill inom ett antal utvalda nischer inom marknaden for
komponenter och system till industrin. Med nisch avses ett
smalt tillimpningsomrade (inom ett produkt- eller mark-
nadsomréde), dir produkterna har specifika egenskaper som
4r vikeiga for kundernas produktionsprocesser.

Den marknad Indutrade verkar pd ir fragmenterad och
bestdr huvudsakligen av ett stort antal sma familjedgda tek-
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nikforsiljningsbolag, vilka ofta har ett ndra samarbete med en
eller ett mindre antal tillverkare. P4 marknaden finns dven ett
fatal storre aktorer liknande Indutrade, samt tillverkare som
siljer via egna forsiljningsorganisationer. Fér minga tillver-
kare av tekniskt avancerade komponenter och system till
industrin 4r det dock inte [6nsamt att ha en egen forsiljnings-
organisation p&d mindre marknader sdsom Norden. Det mest
l6nsamma alternativet for dessa tillverkare 4r normalt att
arbeta tillsammans med ett teknikforsiljningsbolag.

TEKNIKFORSALJNINGSBOLAGENS ROLL | VARDEKEDJAN

Teknikforsiljningsbolagen skapar virde f6r svil kunder som

tillverkare genom att strukturera och effektivisera virdekedjan.

Foér kunderna skapas virde genom:

* Professionell rddgivning avseende val av komponenter och
system

o Skriddarsydda helhetslésningar

* Support, utbildning och andra eftermarknadstjinster samt
tillgdng till en lokal samarbetspartner

* Minskning av antalet leverantdrskontakter.

Fér tillverkarna skapas virde genom:

* Tillgdng till en tekniskt kvalificerad siljorganisation med
upparbetade kundrelationer och lokal marknadskinnedom

* Tillgang till information om kundernas produktionspro-
cesser genom teknikfrsiljningsbolagens upparbetade
kundrelationer

Tillverkarnas forsaljning av komponenter
och system till industrin

4 \4 \

Teknikfor-
saljningsbolag

Egen férsaljnings-

L Grossister
organisation



* Breddat anvindningsomréde for tillverkarens produkter,
genom att teknikfdrsiljningsbolagen kan kombinera pro-
dukter och system frin olika tillverkare och dirmed erbjuda
kundanpassade [6sningar

* Mojlighet att silja produkeer pd marknader dir det ¢j anses
ekonomiskt l6nsamt att bygga upp en egen forsiljningsor-
ganisation

* Lokal support och utbildning.

Teknikforsiljningsbolagens roll i virdekedjan illustreras i
bilden nederst pd denna sida.

MARKNADSSTORLEK
Indutrade bedriver verksamheti 11 linder. Under 2004 sva-
rade koncernens tv4 viktigaste geografiska marknader, Sverige
och Finland, tillsammans f6r omkring tre fjirdedelar av kon-
cernens totala nettoomsittning. For en mer detaljerad
genomgéing av koncernens geografiska marknader, se sid 15,
under avsnittet ”Geografiska marknader”. Koncernen mark-
nadsfor och siljer produkeer inom 18 produktomriden: fl5-
desprodukter, ventiler, ventiler och processteknik, industriell
utrustning, transmission, filter- och processteknik, skirande
verktyg, fistelement, hydraulik och pneumatik, lim och
kemiteknik, mit- och analysinstrument, rérsystem, hydraul-
kopplingar, elkomponenter, kompressorer och service, pum-
par, temperaturmitning och konstruktionsplaster.

Eftersom Indutrade ir verksamt inom ett antal utvalda
nischer si finns det ingen sikerstilld statistik frin extern killa 6ver

Affarsmodell utan teknikforsaljningsbolag

Tillverkare

Teknikfor-
saljningsbolag

storleken p4 Indutrades totala marknad. Indutrade bedémer att
marknaden for de nischer koncernen verkar inom uppgar till
cirka 9 miljarder kronor i Sverige och cirka 5 miljarder kronor i
Finland. Detta skulle innebira att Indutrade har marknadsande-
lar om uppskattningsvis cirka 20 procent inom sina nischer pa
den svenska respektive den finska marknaden?). P4 Gvriga geogra-
fiska marknader 4r Indutrade idag en relativt liten aktér.

MARKNADSTILLVAXT OCH KONJUNKTURBEROENDE
Den underliggande tillvixten pd Indutrades marknader dr
frimst beroende av tillvixten i de branscher inom vilka Indu-
trades kunder ir verksamma. Den genomsnittliga tillvixten
under de senaste tio dren inom dessa branscher i Sverige och
Finland framgar av tabellen nedan.

Genomsnittlig arlig

forsaljningstillvaxt inom
olika branscher 1995-20042

Uppskattad
andel av Indutrades

Kundsegment/bransch Sverige Finland nettoomsattning 2004
Pappers- och massaindustrin 3% 4% 16%
Verkstadsindustrin 4% 5% 13%
Fordonsindustrin 8% 2% 13%
Lakemedelsindustrin 10% -2% 1M%
Livsmedelsindustrin 2% 3% 9%
Petrokemi, Raffinaderi 8% 4% 9%
Ovriga 29%

Den underliggande tillvixten i kundsegmenten ir beroende
av ett flertal faktorer, bland annat den allminna konjunktu-
ren. Indutrades forsiljning sker dock till ménga branscher
som var och en paverkas olika vid ett visst konjunkturlige.

Affarsmodell med teknikforsaljningsbolag

Partnerskap

e Teknisk problemldsning
¢ Kunskap om kundens processer
¢ Kundanpassade losningar
* Systemldsningar
¢ Utbildning och service
Repetitiva behov
Aterkoppling/
anpassning

Teknikforsaljningsbolagen tillfor bland annat teknisk kompetens, kundanpassade l6sningar, service och utbildning. Darutéver bidrar teknikforsaljningsbolagen till att strukturera var-

dekedjan och darigenom minska antalet kapacitetskravande affarsférbindelser.

1) Dessa uppskattningar baseras pé de strategiplaner som respektive dotterbolag inom Indutradekoncernen &rligen tar fram och &r behaftade med betydande osikerhet. Respektive strategi-
planinkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, marknadsandel och framsta konkurrenter.
2 Kalla: Statistiska centralbyran 2005 och Finska statistikcentralen och ETLA (N&ringslivets forskningsinstitut) 2005.
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MARKNADSOVERSIKT

Likemedels- och livsmedelsindustrierna 4r relativt konjunk-
turokinsliga, fordonsindustrin har normalt en stark tillvixe i
bérjan av en konjunkturcykel medan pappers- och massain-
dustrin vanligtvis har en stark marknad i slutet av en kon-
junkturcykel.

Det stora antalet branscher som finns representerade
bland Indutrades kunder, i kombination med att andelen
industriella varor av investeringskaraktir utgér en relativt
liten del av bolagets totala forsiljning, medfor att bolagets
lsnsamhet normalt 4r mindre kinslig for konjunktursving-
ningar, relativt andra bolag med liknande verksamhet. Detta
medfdr dven att efterfrigan pa Indutrades produkter och
tjinster tenderar att viixa i takt med BNP pé de geografiska
marknader dir Indutrade 4r verksamt.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Tillvixten pd Indutrades marknader ir som beskrivits ovan
frimst beroende av tillvixten inom respektive kundsegment.
Nedan beskrivs de viktigaste trenderna och andra centrala
drivkrafter p4 Indutrades marknader.

Fokus pa kdrnverksamhet leder till ett

narmare samarbete mellan leverantor och kund

Mainga industriféretag i norra Europa har de senaste aren
okat fokus p4 sina kidrnverksamheter. Aktiviteter som inte
definierats som kirnverksamhet har ofta fitt en ligre priori-
tet, vilket medfort att kunskapsnivin inom dessa omriden
minskat. Som en konsekvens av detta har industriféretagen
idag ett 6kat behov av nira samarbete med leverantsrer som
besitter hog teknisk kompetens och kunskap om kundens
processer och behov. Detta ligger vil i linje med Indutrades
strategi och verksamhetsinrikening.

Okad efterfragan pa tjinster

Manga kunder strivar efter att krympa sina interna service-
och underhillsavdelningar, vilket ir i linje med den allmiinna
trenden att fokusera pd kiirnverksamheten. Efterfrigan pd
service och support har dirmed 6kat de senaste ren, vilket
oppnar méjligheter for Indutrade att erbjuda utskad service
samt dirtill kompletterande tjinster.
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Farre leverantorer

Industriféretag férsoker generellt anvinda firre leverantérer
for att sinka administrationskostnaderna samtidigt som ett
nira samarbete med ett begrinsat antal leverantdrer medfor
kortare ledtider och dirmed minskad kapitalbindning. Folj-
den blir att varje leverantor férvintas kunna erbjuda ett stérre
produktutbud, vilket normalt gynnar stora teknikforsilj-
ningsbolag.

Ett sitt for kunderna att minska antalet leverantorer ir att
utnyttja samma leverantdr for flera geografiska marknader.
Mainga storre kunder ser Norden som en marknad och Indu-
trade bedémer att det blir allt viktigare for bolaget att ha moj-
lighet att erbjuda leveranser inom hela Norden. Indutrades
mal ar att ha ett brett produktutbud samt nordisk tickning
inom respektive nisch, vilket skapar forutsittningar for att bli
en helhetsleverantor.

Vissa storre kunder strivar efter att ha centrala inkdpsavtal
med globala leverantérer. Inom de produktomraden dir kun-
derna efterfrigar hog teknisk kompetens nira produktionsan-
laggningen och korta leveranstider 4r det dock normalt svart
att implementera sidana centraliserade strukturer. Detta
bidrar till att det naturliga steget for savil kund som leverantsr
blir att anviinda sig av ett teknikfdrsiljningsbolag sisom Indu-
trade med stark lokal forankring och hég teknisk kompetens.

Utflyttning av produktion till Ligkostnadslinder

De senaste &ren har industriproduktion flyttats frin Norden
och 6vriga Visteuropa till s kallade ldgkostnadslinder, frimst
i 6stra Europa och Asien. Utflyttningens inverkan pé Indut-
rade har varit begrinsad, framférallt beroende pa att koncer-
nen har valt act fokusera pd kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher som bedéms ha goda forutsittningar
att bibehélla konkurrenskraftig produktion pd Indutrades
hemmamarknader. Dessa branscher karaktiriseras ofta av hog
grad av automatisering, hdga distributionskostnader och stora
initiala investeringar. Inom dessa branscher 4r det inte lika
lsnsamt att flytta produktionen till ligkostnadslinder jamfort
med mer personalintensiva verksamheter. Forsiljningen till
sidana branscher utgjorde cirka tre fjirdedelar av koncernens
nettoomsittning under 2004. Historiskt har utflyteningen till



lagkostnadslinder frimst berdre elektronik- och telekomin-
dustrin samt underleverantdrer till dessa industrier. Under
perioden 1994 till 2003 bedéms cirka 50 000 arbetstillfillen i
Sverige ha flyttats till sidana linder?.

Konsolidering bland tillverkare

Tillverkarna p4 Indutrades marknader har kontinuerligt vuxit
i storlek, framforallt genom forvirv. Konsolideringstrenden
innebir bide méjligheter och hot f6r Indutrade. Ett samg3-
ende mellan tv4 tillverkare, varav den ena ir en leverantor till
Indutrade, innebir méjligheter att ta 6ver den andra tillver-
karens forsiljning av produkter pd koncernens marknader,
men iven en risk om férvirvaren redan har en etablerad for-
siljningsorganisation pd Indutrades marknader och viljer att
hantera hela sin férsiljning genom denna.

Konsolideringen bland tillverkare bidrar dven till att leve-
rantorernas mojligheter att tillhandahalla ledande produkter
okar som ett resultat av att mer kapital allokeras till forskning
och utveckling. Detta medf6r vanligtvis kad konkurrens- och
attraktionskraft i Indutrades produktutbud gentemot kund.

Okad import fran ligkostnadslinder

P4 Indutrades marknader som helhet mirks en 6kad import
av produkter och halvfabrikat frin linder utanfér Europa,
frimst Kina, vilket pa sikt bedéms medféra ligre priser bide
for Indutrade och for slutkund. Fér produkter med hogt tek-
nikinnehdll och héga kvalitetskrav 4r denna typ av import
dock fortfarande begrinsad. Flera av Indutrades leverantsrer
har forlagt delar av sin produktion till ligkostnadslinder.
Denna trend forvintas fortgd och leda till lgre priser och
dirmed bibehillen konkurrenskraft f6r Indutrade. Leveran-
torerna bibehaller sitt kvalitets- och produktansvar dven d&
produkterna tillverkas i ligkostnadslinder.

KONKURRENTER

Indutrades huvudsakliga konkurrenter kan delas in i tv4 kate-
gorier, stora internationella tillverkare med egna forsiljningsor-
ganisationer i Norden och andra teknikf$rsiljningsbolag. For
ménga globala tillverkare dr Norden en liten marknad dir det
vanligtvis inte dr |6nsamt att etablera egna forsiljningsorganisa-

MARKNADSOVERSIKT

tioner varfor sddana konkurrenter ir relative fi. Exempel pd
storre tillverkare som konkurrerar med Indutrade ir bolagen
Hydac och Millipore inom filter, Loctite inom kemiteknik och
Sandvik och Seco Tools inom skirande verktyg.

Teknikférsiljningsbolag kan delas in i sm4, ofta familje-
drivna bolag och stérre bolag liknande Indutrade. Familje-
foretagen liknar till sin struktur ofta Indutrades dotterbolag
och representerar normalt en eller ett par tillverkare med
fokus pd ett begriinsat antal nischer. Exempel pd sidana kon-
kurrenter dr Armatec/Armaturjonsson inom ventiler och
Christian Berner inom pumpar och instrument. P4 vissa
marknader konkurrerar Indutrade med specifika dotterbolag
hos andra stérre aktorer sdisom Addtech, Bergman & Beving,
GL Beijer och OEM International. De ovan nimnda akts-
rerna dr dock endast i begriinsad utstrickning verksamma
inom Indutrades nischer och bed6ms av Indutrade konkur-
rera med mindre dn 10 procent av koncerns nettoomsittning,.
Konkurrensen frin dessa bolag 4r dock mer pataglig vid
s6kandet efter forvirv av nya dotterbolag.

P4 den nordiska marknaden finns 4ven ett antal grossister
som i forsta hand distribuerar volymprodukter. Exempel pd
sidana akedrer dr Ahlsell, Bulten Stainless och Bufabgruppen.
Gemensamt for dessa ir att de marknadsfér breda produke-
sortiment dir graden av teknisk rddgivning och kundanpass-
ning generellt 4r lig. Grossisternas frimsta konkurrensmedel
ir sortimentsbredd, logistik och lagt pris. Eftersom Indutrade
bedriver sin verksamhet frimst inom produktnischer med
hégt teknikinnehéll och krav pa god kunskap om kundens
processer, dr konkurrensen frén dessa bolag begrinsad till en
mindre andel av Indutrades férsiljning. Indutrade gor
bedémningen att mindre in 10 procent av koncernens netto-
omsittning méter konkurrens frin renodlade grossistforetag.
For en mer detaljerad genomgang av respektive affirsomrédes
konkurrenter se sidorna 27, 29, 31 och 33, under avsnittet
”Konkurrenter”.

1l Folster, Stefan; “Den stora omfdrdelningen av arbete - Utflyttningens hot och méjligheter”, Svenskt N&ringsliv, april 2004.
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INLEDNING

Indutrade marknadsf6r och siljer komponenter, system och
tjanster med hégt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen skapar virde t sina kunder genom att
strukturera virdekedjan och effektivisera kundernas anvind-
ning av tekniska komponenter och system. Fér koncernens
leverantérer skapas virde genom att de erbjuds en effektiv for-
siljningsorganisation med hog teknisk kompetens samt uppar-
betade kundrelationer.

Majoriteten av koncernens dotterbolag 4r specialiserade
inom en viss nisch och har hég teknisk kompetens samt god
kinnedom om kundernas produktionsprocesser. Inom nigra
dotterbolag sker egen tillverkning och vidareféridling av pro-

dukeer, vilket ytterligare bidrar till att ka mervirdet for kun-
derna. Till koncernens viktigaste produkter riknas flédespro-
dukeer, ventiler, filter- och processteknik, industriell utrust-
ning, transmission, skirande verktyg samt fistelement.
Samordning och styrning av koncernens olika produkt-
omriden sker genom de fyra affirsomradenal) Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components och
Special Products. Dotterbolagen har delats in i affirsomriden
baserat pd deras huvudsakliga verksamhet2). Styrningen 4r
mélorienterad med fokus pd tillviixt, marginal och kapital-

bindning.

Affarsomrade

Engineering & Equipment

Flow Technology

Industrial Components

Special Products

Huvudsaklig verksamhet

Stérre andel industriell
utrustning an ovriga affars-
omraden. Produkterna
omfattar huvudsakligen

Komponenter och system
for styrning, évervakning
och kontroll av floden. Pro-
dukterna omfattar huvud-

Forbrukningsvaror for
repetitiva behov. Produk-
terna omfattar bl.a. fast-
element, filter, lim och

Stor andel egen produktion
samt vidareforadling av
produkter. Produkterna
omfattar bl.a. temperatur-

flédesprodukter, hydraulik, sakligen ventiler och pum- skdrande verktyg. givare, specialplaster,
utrustning till bilverkstader par samt mat- och analys- verktygshallare och elkom-
och transmissioner. instrument. ponenter.

Nettoomsattning3) 2004

per affarsomrade, mkr 1238 869 668 735

EBITA4 2004 per

affarsomrade, mkr 102 49 91

EBITA marginal, % 8,2 7,3 12,4

Antal anstallda

vid drets slut, 2004 510 242 356

NETTOOMSATTNING 20043)

Special Products
735 mkr

Engineering & Equipment
1238 mkr

Industrial
Components
668 mkr

Flow Technology
869 mkr

Special Products
91 mkr
21% 35% 30%

EBITA 20044

Engineering & Equipment
102 mkr
35%

Industrial
Components
49 mkr

19% 25% 17%

Flow Technology
53 mkr
18%

1 Indelningen géller sedan maj 2005 (Indutrade har haft en liknande indelning de senaste 5 ren).
2) Ett dotterbolag och dess divisioner inkluderas endast i ett av Indutrades fyra affirsomré&den, dven om delar av dess produktutbud skulle ha kunnat inordnats under annat

affarsomrade.

3) Exklusive koncernjusteringar (MB/Elimineringar se not 3 sid 88) om tillsammans 24 miljoner kronor.
4 Exklusive centrala kostnader (som inte férdelats per affarsomrade) och koncernjusteringar (MB/Elimineringar se not 3 sid 88) om tillsammans 31 miljoner kronor.
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GEOGRAFISKA MARKNADER
Koncernens verksamhet 4r koncentrerad
till marknader i norra Europa. Tyngd-
punkten ligger i Sverige och Finland som
tillsammans svarade for cirka 74 procent

av nettoomsittningen under 2004.

. R X SVERIGE
Dirutdver finns verksamheter i Norge, Nettooms: 1480
EBITA: 93

Danmark, Tyskland, Benelux, Baltikum

Anstallda: 602

och Ryssland. Koncernen avser att 6ka

forsiljningen pa dessa marknader samt NORGE FINLAND
.. soeqe . Nettooms: 58 Nettooms: 1098
utvirdera méjligheterna att etablera sig EBITA. 0 EBITA. 104
pa fler europeiska marknader. Anstillda: 18 Anstillda: 435
DANMARK BALTIKUM OCH
Nettooms: 318 RYSSLAND
EBITA: 22 Nettooms: 134
Anstillda: 116 EBITA: 5
Anstéllda: 93

BENELUX OCH
TYSKLAND

Nettooms: 398
EBITA: 40
Anstallda: 151

Siffrorna avser rakenskapsaret 2004
(belopp i Mkr om ej annat anges). Antalet
anstallda baseras pa medeltal anstillda
under 2004.
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AFFARSIDE

Indutrade marknadsfér och siljer komponenter, system och
tjianster med hogt teknikinneh3ll inom utvalda nischer.
Genom att ha god kunskap om kundernas system och proces-
ser kombinerat med en hég teknisk kompetens skall Indu-
trade vara den mest effektiva samarbetspartnern for svil

kunder som leverantérer.

MAL

Overgripande mal

Indutrades vergripande mal ir att vara det ledande teknik-
forsiljningsbolaget i Norden betriffande savil nettoomsitt-
ning och lonsamhet som teknisk kompetens. Bolaget efter-
strivar att med en begrinsad affirsrisk kontinuerligt vixa
inom utvalda produktomriden och nischer.

Finansiella mal

* Genomsnittlig férsiljningstillvixt skall uppga till 10 pro-
cent per ar 6ver en konjunkturcykel, varav
— organisk tillvixt skall 6verstiga tillvixten i BNP pd de

geografiska marknader dir Indutrade ir verksamt och

— resterande tillvixt skall uppnas genom forvirv

* EBITA marginalen skall i genomsnitt 6verstiga 8 procent
per ar &ver en konjunkturcykel

* Avkastning pé operativt kapital skall i genomsnitt verstiga
25 procent per &r éver en konjunkturcykel

* Nettoskuldsittningsgraden bér normalt inte dverstiga
100 procent.

Indutrades utdelningspolicy

Styrelsens mal dr att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och en hég utdelningstillvixe. Mélet 4r
att utdelningen 6ver tiden skall uppg till minst 50 procent
av resultat efter skatt.

STRATEGIER
Fér att uppnd ovanstiende mal har Indutrade definierat fol-
jande strategiska huvudpunkeer:

Tydlig tillvaxtstrategi med begransad rorelserisk

Indutrades tillvixt skall ske i tre dimensioner:

* Tillviixt inom nya och befintliga produktomraden

* Breddat erbjudande, genom exempelvis utékad support,
utbildning och andra eftermarknadstjinster

* Geografisk tillvixt pd utvalda marknader.
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Tillvixten skall ske savil organiskt som genom forvirv. Nir
Indutrade vixer bedéms intridesbarridrerna for potentiella
konkurrenter 6ka och samtidigt minskar risken for att Indu-
trades leverantorer etablerar egna forsiljningsorganisationer
pa bolagets marknader. Affirsutveckling och tillvixt dr sdle-
des strategiska verktyg for att minska rérelserisken.

Starka marknadspositioner
Indutrade skall fokusera pa forsiljning av produkter inom
utvalda nischer dir en ledande position kan uppnés. Starka
marknadspositioner 4r ofta en forutsittning fér god 16nsam-
het.

Genom att erbjuda breda kontaktytor mot attraktiva
kundgrupper skapas forutsittningar for att attrahera de bista
leverantorerna, vilket ytterligare beféster Indutrades ledande

positioner inom ménga av de nischer dir bolaget 4r verksamt.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer
Indutrade skall prioritera leverantdrer som via egen produkt-
utveckling tillhandahaller marknadsledande och hégkvalita-
tiva produkter med stort teknikinnehall. Vidare skall ett
samarbete med Indutrade vara det mest I16nsamma sittet for
Indutrades leverantdrer att silja sina produkter pd de geogra-
fiska marknader dir Indutrade 4r verksamt.

Ett produktsortiment som innefattar marknadsledande
produketer, frdn de bista leverantdrerna, medfor att Indutrade
blir en mer attraktiv samarbetspartner till befintliga och
potentiella kunder.

Hog andel repetitiv forsaljning samt

fokus pa utvalda kundsegment

Indutrade skall erbjuda komponenter, system och tjinster for
repetitiva behov. Detta bidrar till god stabilitet i verksamhe-
ten och bittre férutsigbarhet i intiktsflddena.

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher som bedéms ha goda férutsiteningar
att bibehalla konkurrenskraftig produktion pa Indutrades
hemmamarknader. Dessa branscher karaktiriseras ofta av en
hég grad av automatisering, héga distributionskostnader

och/eller stora initiala investeringar.



Forsaljningsorganisation med hog teknisk kompetens
Indutrades produkt- och tjansteutbud, som rikear sig mot
bide slutférbrukare och OEM-kunderD), skall ha ett hogt tek-
nikinnehall och innefatta hog servicenivd samt kvalificerad
teknisk riddgivning. Indutrades siljare skall ha hog teknisk
kompetens inom sina respektive nischer och en ingdende
kunskap om kundernas produktionsprocesser. Detta gor
Indutrade till en attraktiv samarbetspartner som skapar mer-
virde for sivil kunder som leverantérer.

Decentraliserad organisation med stark lokal forankring
Indutrades styrmodell skall kinnetecknas av decentralisering,
eftersom de bista affirsbesluten bedéms fattas nira kunden
av personer som bist kidnner till kundens behov och proces-
ser. Indutrades dotterbolag skall ha eget resultatansvar. Hir-
med uppnis en hdg grad av flexibilitet samt en stark entrepre-

norsanda.

KONKURRENSFORDELAR

Indutrade anser sig ha ett flertal konkurrensfordelar, vilka
bolaget bedomer underlittar det strategiska arbetet med att
nd de uppsatta mélen:

God position for att leda den fortsatta konsolideringen
Indutrade har sedan 1978 genomf6rt omkring 40 foretagsfor-
virv varav omkring 20 frvirv under den senaste tiodrsperio-
den. Koncernen arbetar med en vil beprévad forvirvsprocess
for analys, genomforande och implementering av foretags-
forvirv och har dver tiden byggt upp ett vil etablerat nitverk
bland kunder, leverantérer och 6vriga marknadsaktérer. Detta
gor att koncernen har en god bild av utbudet av potentiella
forvirvskandidater. Den fragmenterade marknadsstrukturen
medfor att tillgingen pa forvirvskandidater dr god. Indutrade
har genom sin starka forvirvshistorik, sin storlek samt sitt
goda rykte, den erfarenhet och de forutsiteningar som krivs
for att fortsitta genomfora virdeskapande forvirv.

Ledande positioner inom utvalda nischer

Indutrade har en decentraliserad struktur med 45 rorelsedri-
vande enheter?), varav minga bedoms vara ledande inom sina
respektive nischer. Den decentraliserade strukturen ger en god
riskspridning d4 enheterna 4r vana att kontinuerligt anpassa
sina respektive organisationer efter ridande marknadslige.
Indutrade uppskattar sina marknadsandelar inom sina nischer i

1 Kunder som integrerar Indutrades produkter i sina egna produkter.
2 Enrérelsedrivande enhet bestar av ett eller flera dotterbolag.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sverige och Finland till omkring 203 procent p4 respektive
marknad. De ledande positionerna inom ménga av de nischer
dir koncernen ir verksam gor Indutrade till en attrakeiv sam-

arbetspartner for sivil kunder som leverantérer.

Diversifierad kundbas ger god stabilitet

Indutrades beroende av enskilda kunder 4r mycket litet. For-
siljningen till koncernens stérsta kund motsvarade mindre 4n
1,5 procent av den totala nettoomsittningen under 2004.
Koncernens férsiljning frdelar sig dessutom mellan bran-
scher som péverkas olika av den allminna konjunkturen.
Dirtill har koncernen under ling tid valt att fokusera p4 kun-
der, med repetitiva behov, verksamma inom branscher som
bedéms ha goda férutsittningar act bibehdlla konkurrens-
kraftig produktion pd Indutrades hemmamarknader. Dessa
branscher karaktiriseras ofta av hog grad av automatisering,
héga distributionskostnader och/eller stora initiala investe-
ringar. Forsiljningen till dessa branscher utgjorde under 2004
cirka tre fjirdedelar av koncernens nettoomsitening.

Hog teknisk kompetens, lang erfarenhet och

etablerade kundrelationer

Manga av Indutrades dotterbolag har byggt upp lingvariga
och starka kundrelationer. Detta har givit insikt i kundernas
processer, vilket dr en forutsittning for acc kunna erbjuda
kvalificerad radgivning vid valet av komponenter och system.
Nyckelord som enligt Indutrade karaktiriserar koncernen ér
helhetssyn, teknisk kompetens, kvalitet, flexibilitet och korta
leveranstider. Indutrade bedémer att detta 4r en bidragande for-
klaring till koncernens ledande positioner och vil upparbetade
kundrelationer inom minga av de nischer dir koncernen ir

verksam.

Samarbete med ledande leverantérer

Indutrades hga tekniska kompetens och breda kundkontakt-
ytor gor koncernen till en attraktiv samarbetspartner for leve-
rantorer. Manga av koncernens leverantrer har ledande posi-
tioner inom sina respektive nischer, vilket ger Indutrade méj-
lighet att erbjuda kunderna hogkvalitativa och tekniskt avan-
cerade produkter. Leverantorsrelationerna ir stabila och lang-
siktiga och striicker sig inom vissa dotterbolag tillbaka till
1950-talet. Indutrades forméga att attrahera, underhilla och
fordjupa samarbetet med ledande leverantorer 4r en bidra-
gande orsak till koncernens ledande positioner inom et flertal

3) Dessa uppskattningar baseras pd de strategiplaner som respektive dotterbolag inom Indutradekoncernen &rligen tar fram, och &r beh&ftade med betydande osékerhet. Respektive
strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, marknadsandel och framsta konkurrenter.
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nischer. Beroendet av enskilda leverantorer ir begrinsat och
den storsta leverantoren svarade for cirka 6 procent av koncer-
nens totala nettoomsittning under 2004.

TILLVAXT GENOM FORVARV

En stor andel av Indutrades forsiljningstillvixt har utgjorts
av foretagsforvirv. Under den senaste tiodrsperioden
(1995-2004) har koncernens nettoomsittning dkat frin

1 087 miljoner kronor till 3 486 miljoner kronor samtidigt
som koncernens EBITA ¢kat frén 1071 miljoner kronor till
264 miljoner kronor. Under ovan nimnda period har den
arliga genomsnittliga forsiljningstillvixten uppgatt till 12,4
procent, varav drygt 8 procent per ar har utgjorts av forvirvad
tillviixt och cirka 4 procent per &r av organisk tillvixt. Indu-
trades verksamhet startade 1978 di entreprenéren Gunnar
Tindberg med familj silde foretaget Bengtssons Maskin till
det skdnebaserade bérsbolaget Wilhelm Sonesson AB. Kon-
cernen har sedan 1978 genomfort omkring 40 foretagsfor-
virv varav omkring 20 under den senaste tiodrsperioden.

TILLVAXT GENOM FORVARV 1978-2004

. Nettoomsattning
@» EBITA marginal!

Mkr

Den framtida forsiljningstillviixten forvintas till dvervigande
del uppnis genom foretagsforvirv. Malet ir att drligen forvirva
ett eller flera bolag med en nettoomsittning om vardera 20-200
miljoner kronor per bolag. Dirtill utvirderar Indutrade l6pande
mojligheter att genomfora storre frvirv. De senaste forvirven i
form av den hollindska koncernen Hanwel och det svenska
bolaget Satron, skedde i juni respektive september 2005. For en
mer detaljerad genomgang av férvirven av Hanwelkoncernen
och Satron se sid 40, under avsnittet "Forvirv”.

Forvirven forvintas betalas frimst med kontanta medel,
men styrelsen for Indutrade har dven ett bemyndigande att fatta
beslut om nyemission av hégst 4 miljoner aktier i Indutrade
(motsvarande 10 procent av résterna och kapitalet), att anvin-
das som likvid i samband med f6rviirv. Bemyndigandet giller
till och med Indutrades ordinarie bolagsstimma 2006. For en
beskrivning av detta bemyndigande se sid 53, under avsnittet
”Bemyndigande”.

Bilden nedan illustrerar Indutrades forvirvshistorik i form
av nettoomsittningstillviixt och EBITA marginal.

78 79 80 81 82 83 8 85 86 87 88 89 90 91 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

1996-1998 1999-2000
Ventim Belos
Maanter (Fin) | Lyma
EDECO Tool Akamex (Fin)
Vipmek (Fin) Lining Com-
Kiinnike- ponents (Fin)
Kolmio (Fin) Pinteco (Fin)
Indutek (Rus) Process-
Industek (Lit) pumpar
Teollisuus-
apu (Fin)
Novum (No)
Techflow

2001-2002
Liljegrens

EIE Maskin
Elmeko

EIE Oy (Fin)
Pentronic
GEFA(Ty)
Fagerberg (Fin)
Tecalemit (Fin)
G. Fager-

berg (Sv)

Teck Instru-
ment?
Fagerberg (No)
G. Fagerberg (Dk)
Tecalemit (Est)
Tecalemit (Let)
Tecalemit [Lit)
Tecalemit (Rys)

2003-2004
Euro Energy
Warla Trade (Fin)
Maansahks (Fin)
Kontram (Fin)
Granaths

1978-1981 1982-1985

Bengtssons G.A. Lindberg
Maskin Diatom
Carlsson & Colly

Moller Components Tehovoitelu4!
Sonesson Colly Filter Granzow (DK)
Trading® Colly VT ETP

Colly Teknik YTM (Fin)
Colly (Fin)

Colly (Dk)

1986-1987
Lining (Fin)
Linatex? (Dk)
Seltek?

1988-1991
HITMA (Hol)
Aluglas (Hol)
Novum (Sv)
Novatool
Mandorf

1992-1995
CCMP2 (Belg)
Alnab
Euronord
GPA(Sv)

GPA (DK)
Indutek (Est)
Industek (Let)

1l Rensat fér engdngseffekter.

2 Bolaget har sedan forvarvet avyttrats av Indutrade.

3) Sonesson Trading &r numera en avdelning inom dotterbolaget Bengtssons Maskin.
4 Tehovoitelu ar numera en avdelning inom dotterbolaget YTM.
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Indutrades forvirvsstrategi bygger pa foljande sex riktlinjer:
* Bolag med produktomriden inom nischer dir Indutrade
har god kompetens

Ledande bolag med hégt teknikinnehéll inom sina respek-

tive nischer

* Primirt dokumenterat [dnsamma bolag

* Bolag vars leverantorers ldngsiktiga strategi ligger vil i linje
med Indutrades strategi

* Bolag vars kunder har repetitiva behov samt kapitalintensiv
produktion

* Bolag vars nyckelpersoner dr motiverade att fortsitta driva

bolaget dven efter forvirvet.

FORVARVSPROCESS

Indutrade har utvecklat en vil beprévad forvirvsprocess for
analys, genomférande och implementering av foretagsfor-
virv. Koncernen har ver tiden byggt upp ett omfattande nit-
verk av kunder, leverantorer och dvriga akesrer. Hirigenom
har Indutrade en god bild av utbudet av potentiella forvirvs-
kandidater.

FORVARVSPROCESSEN

IDENTI

) -

) =

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Indutrades forvirvsprocess syftar till att strukeurera for-
virvsforfarandet och sikerstilla kvaliteten i de forvirv som
genomfors. Nedan presenteras forvirvsprocessen steg for steg.

Identifiering
Den fragmenterade marknadsstrukturen gor att tillgdngen pa
forvirvskandidater dr god. Koncernens forvirvsprocess
bedrivs strukturerat med hjilp av bland annat en férteckning
dver potentiella férvirvskandidater. Denna uppdateras konti-
nuerligt och omfattar normalt drygt 100 bolag. Indutrades
starka marknadsposition har gett koncernen ett brett kon-
taktnit som bidrar till att bolaget kan identifiera potentiella
forvirv pa utvalda marknader. Mindre f6rvirv, med en netto-
omsittning understigande 50 miljoner kronor, identifieras
ofta av Indutrades dotterbolag eller pd affirsomradesniva,
medan koncernledningen ir fokuserad pd att identifiera
storre strategiska forvirvskandidater.

Indutrade strivar efter att redan i ett tidigt skede féra en
dialog med dgarna till potentiellt intressanta teknikf6rsilj-
ningsbolag. Dirigenom blir Indutrade ofta den naturliga

||i» UPPF

|||||l.’ IMPLEM

¢ Dotterbolag och
affarsomrades-
ledningen

e Koncernledning

¢ Passar befintlig
struktur

e Finansiell stallning
e Kunder
¢ Konkurrenter

e Leverantdrers
strategi

¢ Repetitiva behov
e Ledning

* Mervarde for
kunder och
leverantorer

¢ Rimligt pris
e Incitament for
nyckelpersoner

e Leverantdrernas
godkdnnande

¢ Decentralisering
oz\tgérdsprogram
- Kunder och
leverantorer
- Organisation
- Kostnader och
marginaler
o Styrelse-
representation
Gemensamt
rapporterings- och
redovisnings-
system

* Byte av revisorer

¢ Budgetorienterad

¢ Finansiella
nyckeltal

e Partneri
strategiska fragor
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samtalspartnern for dgarna nir det giller en eventuell forsilj-
ning av deras verksamhet. Indutrade for kontinuerligt diskus-
sioner med 5-10 potentiella férvirvskandidater.

Utvardering

Efter identifiering utvirderas de potentiella férvirven utifrin
ett antal faststillda parametrar. Exempel pd sddana 4r mark-
nadsposition, kunder, konkurrenter, huvudleverantérens stra-
tegiska och tekniska inriktning, repetitiva inslag i produkt-
utbudet, finansiell stillning, historik, nyckelpersoners fort-
satta engagemang samt vilket mervirde bolaget kan skapa for
kunder och leverantorer. Syftet med analysen ir att minimera
den operativa och finansiella risk som 4r férenad med ett for-
virv. Indutrade fister stor vike vid utvirderingsfasen dd en
korrekt analys av risker och méjligheter dr avgsrande for
bedémningen av forvirvskandidatens framtida utveckling.

Forhandling

Forhandlingsfasens frimsta syften kan sammanfattas i tre

punketer:

o Sikerstilla att forvirvet kan genomforas till ett pris som gér
att affiren blir virdeskapande. Historiskt har Indutrade for-
virvat verksamheter till ett pris om 4-8 ganger resultatet
efter skatt

Sikerstilla nyckelpersoners fortsatta engagemang efter for-
virvet. D4 nyckelpersonerna ofta ir deligare i det bolag
som forvirvas anvinds vanligen en forvirvsstruktur med
tilliggskdpeskilling. Nyckelpersoner ges diirmed incita-
ment att fortsitta verka i koncernen och bidra till fortsatt
tillviixt i nettoomsittning och resultat

e Tillse att férvirvskandidatens huvudleverantorer limnar
sitt samtycke till forvirvet for act pa sé vis sikerstilla atc
visentliga produktagenturer inte forloras i samband med
dgarbytet.

Implementering

I samband med ett f6rvirv gors en strukturerad genomging

av det forvirvade bolaget. Genomgingen ir fokuserad frimst

pa tre omriden:

* Kunder och leverantérer — genomgang av det forvirvade
bolagets majligheter att bredda kundkrets och produktsor-
timent

* Organisation — genomging och effektivisering av organisa-
tionen dir huvudsyftet ir act 6ka fokuseringen pd kunder
och forsiljning
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¢ Kostnader, marginaler och lageromsittning — genomgang
for att 6ka lonsamheten och sikerstilla en god finansiell
stillning.

I samband med genomgingen faststills nya finansiella mél

for det forvirvade bolaget. Malen anpassas efter det forvir-

vade bolagets forutsittningar. Nodvindiga dtgirder videas for

att nd de uppsatta malen.

Indutrades grundfilosofi ir att decentralisera beslutsfattan-

det, vilket ger de forvirvade bolagen ett stort sjilvbestim-

mande. Féljande styritgirder vidtar Indutrade normalt i nira

anslutning till ett genomfére forvirv:

* Tillsitter styrelse och infér l6pande méten med koncern-
ledningen

* Implementerar en process for strategisk planering, ekono-
misk planering och tillvixt

* Implementerar koncernrapporteringsrutiner

¢ Utvirderar bolagets utveckling pd manadsbasis

¢ Tillser att samtliga koncernbolag revideras av samma revi-
sionsforetag.

Uppfoljning

Styrningen av de forvirvade bolagen utdvas frimst genom
operativa méten dir strategier och finansiella mél diskuteras
och anpassas till de férvirvade bolagens individuella forut-
sittningar. Koncernledningen och respektive ledning for det
affirsomrade inom vilket det férvirvade bolagen ingir funge-
rar dven som en diskussionspartner till de férvirvade bolagen
och fér en kontinuerlig dialog med respektive bolags ledning.

Den I8pande styrningen ir malorienterad med fokus pa
tillviixt, marginal och kapitalbindning. Milen f6ljs upp
lspande och dtgirder vidtas pd ett tidigt stadium om de inte
uppfylls.

Flertalet nyckelpersoner i de forvirvade bolagen fortsitter
normalt att arbeta for Indutrade dven efter utbetalning av
eventuell dilliggskdpeskilling. En viktig forklaring till detta dr
Indutrades foretagskultur med en starke decentraliserad orga-
nisation, som ger entreprendrer stor frihet att fortsitta att
utveckla sina verksamheter.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Brett produktutbud inom utvalda nischer

Indutrade erbjuder ett brett utbud av tekniskt avancerade
produkter inom utvalda nischer. Produkterna ir ofta viktiga
for kundernas produktionsprocesser och konstruerade for att



uppfylla vildefinierade krav, exempelvis rérande kvalitet,
hallfasthet och temperaturtalighet.

En stor andel av Indutrades produketer fyller repetitiva
behov hos kunden och har ofta ett hégt teknikinnehall. Indu-
trade arbetar {or att ytterligare 6ka andelen f6rsiljning av
repetitiva produkter d4 dessa genererar en jimn och delvis
forutsigbar intikesstrom. Nettoomsittningen per produke-
omride framgdr av bilden till hoger.

Egen tillverkning och vidareforadling

Ett antal av Indutrades dotterbolag bedriver egen tillverk-
ning, vidareféridling och produktutveckling. Genom egen
tillverkning och vidareféridling kan Indutrade erbjuda kund-
anpassade produkter med hégre mervirde samt skapa anpas-
sade systemlésningar. Fér 2004 bedsmer Indutrade att for-
siljningen av egna produkter samt vidareféridlade produkter
svarade for i storleksordningen 500 miljoner kronor, motsva-
rande cirka 14 procent av koncernens totala nettoomsittning,.

Tjanster
Ett 20-tal av Indutrades dotterbolag erbjuder eftermarknadsser-
vice, sisom laboratorietjinster, validering, évervakning, teknisk
service, produktanpassningar, montering, omslipning av verktyg
samt reparationer. Samtliga tjinster har en naturlig koppling till
koncernens produkter och kundrelationer. Omsittningen relate-
rad till eftermarknadsservice bedoms av Indutrade ha uppgite till
istorleksordningen 100 miljoner kronor f6r 2004, motsvarande
cirka 3 procent av koncernens totala nettoomsittning,
Dirutover erbjuder Indutrade sina kunder utbildning i hur
koncernens produkter ska anvindas och integreras i stérre
system. Utbildningarna ir uppskattade och bedéms ge kunden
ett stort mervirde och bidrar till att skapa ldngsiktiga kund-
relationer. Intikterna frin utbildningsverksamheten bedéms av
Indutrade ha uppgdtt till cirka 30 miljoner kronor f6r 2004,
motsvarande cirka en procent av koncernens totala netto-
omsittning,.

LEVERANTORER

Indutrade samarbetar uppskattningsvis med cirka 700 leve-
rantorer, ménga med en ledande stillning inom sina respek-
tive nischer. Flertalet leverantérer har sin hemvist i Europa
men inkdp av rdvaror samt produktion sker sdvil i ligkost-
nadslinder som i 6vriga virlden. Indutrade har dven leveran-
torer som har forlagt delar av sin produktion till ligkostnads-
linder. Indutrade ligger stor vike vid att f6lja upp och utvir-

) Dessa uppskattningar baseras pa de strategiplaner som respektive dotterbolag inom Ind-

utradekoncernen &rligen tar fram, och ar beh&ftade med betydande osdkerhet.
Respektive strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, mark-
nadsandel och frdmsta konkurrenter.
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NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTOMRADE 20041

Flodesprodukter

Ventiler

Ventiler och processteknik
Industriell utrustning
Transmission

Filter- och processteknik
Skarande verktyg
Fastelement

Hydraulik och pneumatik
Lim och kemiteknik

Mat- och analysinstrument
Rorsystem
Hydraulkopplingar
Elkomponenter
Kompressorer och service
Pumpar
Temperaturmatning
Konstruktionsplaster

13%
13%
12%
1%
6%
5%
5%
5%
5%
4%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
2%
1%

Indutrade delar in sina produkter i 18 produktomraden, vilka
férdelas pa koncernens fyra affairsomréden. Beroendet av
enskilda produktomraden &r begransat till f6ljd av den stora
diversifieringen. Produktomradena beskrivs nérmare inom
avsnitten for respektive affairsomrade.

INKOP PER GEOGRAFISKT

OMRADE BASERAT PA
LEVERANTORENS HEMVIST 20041

Ovriga, 12% Tyskland, 42%

Osterrike, 5%

Italien, 9%

Asien, 11% Storbritannien, 21%
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dera respektive leverantors forméga att vara langsiktigt kon-
kurrenskraftig avseende savil pris som kvalitet.

Under 2004 svarade den storsta leverantéren for cirka 6
procent av Indutrades nettoomsittning medan motsvarande
siffra f6r de tio stdrsta leverantdrerna tillsammans var 18 pro-
cent. Beroendet av enskilda leverantérer bedoms siledes vara
lagt. Indutrades 10 storsta leverantrer under 2004 var Boll-
hoff, Dow Corning, Hawle, Krohne, Mapal, Nederman,
PALL, Saunders, S:t Gobain och Worcester.

Bilden i den hgra spalten pd sid 21 redogor for Indutra-
des inkdp per geografiskt omrade baserat pd leverantdrernas
hemvist under 2004.

Indutrade har nira samarbeten med sina leverantérer och
relationerna bedéms vara stabila och langsiktiga. Hos ndgra
dotterbolag striicker sig samarbetet tillbaka till 1950-talet.
Viss rorlighet i leverantorsstrukturen dr dock dnskvird i syfte
att anpassa produktutbudet efter marknadens efterfrigan.
Indutrades ledning gor beddmningen att koncernen normalt

omsitter 3—5 leverantdrer per ar.

MARKNADSFORING

Indutrades marknadsforingsstrategi 4r att marknadsféra leve-
rantdrernas egna varumirken pd Indutradekoncernens mark-
nader. Indutrade tillimpar ett decentraliserat ansvar for alla
marknadsféringsaktiviteter. Indutrades huvudsakliga mark-
nadsforingskanal dr den personliga forsiljningsmodellen som
beskrivs i kommande avsnitt. Personlig forsiljning ger moj-
lighet till en [6pande dialog med kunderna om specifika pro-
dukters fordelar och bedéms av Indutrade, med hinsyn ill
bolagets komplexa produkter vara mer effektivt 4n andra
marknadsféringskanaler.

I samband med produktlanseringar och kampanjer fére-
kommer annonsering i fackpress. Dirutdver skickas riktade
informations- och reklambroschyrer direke till utvalda kun-
der. Teknisk produktinformation utformas vanligtvis av pro-
ducenten men distribueras till kunderna via Indutrade.

Indutrades dotterbolag deltar dessutom regelbundet p&
utstillningar och missor. Att finnas representerad pé
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branschutstillningar 4r en form av marknadsféring som rik-
tar sig till savil potentiella kunder som blivande leverantérer.
Missor ir en naturlig métesplats dir viktiga relationer kan
inledas och skapa framtida samarbets- eller forvirvsméjlighe-
ter. Att bygga nitverk ir centralt i Indutrades verksamhet.

FORSALJNING

Indutrades forsiljning sker frimst genom personliga kundbe-
s6k hos koncernens industriella kunder. Siljorganisationen
utgors huvudsakligen av dotterbolagens siljingenjérer och till
viss del av innesiljare. Totalt har koncernen cirka 700 siljare,
varav huvuddelen har teknisk utbildning.

Indutrade anvinder sig frimst av respektive leverantors
varumirke vid marknadsféring mot kund.

Indutrades primira konkurrensmedel ir teknisk kompe-
tens, kunskap om kundens produktionsprocesser, férméga att
kundanpassa produkter och system samt produktkvalitet. Ur
kundernas perspektiv ir det helt centralt att den totala pro-
duktionskostnaden kan héllas pa en lig niva. Detta uppnis
oftast genom att anvinda dndamalsenliga produkter av hég
kvalitet som leder till fi avbrott i produktionsprocessen.

Koncernen strivar efter att bli kundens naturliga sam-
talspartner avseende utveckling av produktionsprocessen.
Genom att delta i kundernas utvecklingsarbete kan Indutrade
erbjuda och silja produkter som fyller repetitiva behov hos kun-
derna, vilket 6kar stabiliteten i koncernens verksamhet. Indu-
trade marknadsfor och siljer dven eftermarknadsservice och
utbildning, vilket bidrar till ett nira samarbete med kunderna.

Férsiljningsprocessen avseende repetitiva behov illustreras
ibilden i den hégra spalten p4 sid 23.

Mot ett fital storre kunder, framférallt inom fordons-,
likemedels- och elektronikbranschen, sker orderliggningen
via Electronic Data Interchange (EDI). Viss handel sker dven
over internet. De volymer som siljs genom elektronisk han-
del 6ver internet dr emellertid begrinsade och utgér cirka en
procent av Indutrades totala nettoomsittning.



KUNDER

Indutrades kunder ir verksamma inom ett stort antal bran-
scher. Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov
verksamma inom branscher som bedéms ha goda forutsitt-
ningar att bibehélla konkurrenskraftig produktion p& Indu-
trades hemmamarknader. Dessa branscher karaktiriseras ofta
av hog grad av automatisering, hoga distributionskostnader
och/eller stora initiala investeringar. Exempel pé sidana
branscher 4r pappers och massa, likemedels, kemi, bygg,
energi, stal samt dvrig processindustri. Under 2004 svarade
dessa branscher for cirka tre fjirdedelar av Indutrades netto-
omsittning. Resterande férsiljning genererades av kunder
inom exempelvis fordons- och &vrig verkstadsindustri.

Tabellen till hoger redogor for respektive kundsegments
andel av Indutrades totala nettoomsittning for rikenskaps-
aret 2004.

Indutrade bedémer att uppskattningsvis hilften av forsilj-
ningen sker till OEM-kunder, det vill siga till kunder som
integrerar Indutrades produkter i sina egna produkter. Mer-
parten av den resterande forsiljningen sker direke till slutfor-
brukare, det vill siga kunder som anviinder Indutrades pro-
dukter i sin egen produktionsprocess. Ett litet antal av Indu-
trades kunder, framférallt kommunala bolag och vissa bolag
verksamma inom byggbranschen, har efter 6nskemal erbjudits
mojlighet att kdpa vissa av Indutrades produkter via grossister.
Under 2004 utgjorde forsiljningen via grossister till dessa
kunder en mycket liten del (cirka 2 procent) av Indutrades
totala nettoomsittning. Detta ir ett resultat av act Indutrades
produkteter dr komplexa och stiller hoga krav pé teknisk
kompetens.

Indutrades beroende av enskilda kunder ir litet. Under
2004 uppgick forsiljningen till den stdrsta enskilda kunden
till mindre @n 1,5 procent av nettoomsittningen och de tio
storsta kunderna stod tillsammans for mindre 4n 8 procent av
nettoomsittningen. Indutrades 10 stdrsta kunder under
2004 var ABB, Ahlsell, Alstom, Dahl, EKA, Metso, Stora
Enso, Tetra Pak, Volvo och Wirtsila.

1l Dessa uppskattningar baseras pa de strategiplaner som respektive dotterbolag inom
Indutradekoncernen arligen tar fram, och &r behaftade med betydande osikerhet.
Respektive strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, mark-
nadsandel och framsta konkurrenter.
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FORSALJNINGSPROCESSEN

Efter- Hog teknisk
marknads- kompetens
service och och kunskap
utbildning om kundens

processer
VAN

A 4

Repetitiva Férsaljning av
order komponenter
och system

NETTOOMSATTNING PER
KUNDSEGMENT 20041
Papper/massa
Verkstad
Lakemedel
Livsmedel
Petrokemi, Raffinaderi
Kommersiella fordon
Kemiteknik
Bygg
VA/WS
Energi
Stal
Bilverkstader
Bilindustrin
Telekom
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ORGANISATION OCH STYRNING

Grundprincipen f6r Indutrades organisation och besluts-
fattande 4r decentralisering. Det 4r Indutrades 6vertygelse att
de bista affirsmissiga besluten fattas nira kunder och leve-
rantdrer av de personer som bist kinner till kundens behov
och processer. Detta leder till 6kad kundanpassning och flexi-
bilitet, vilka ir tydliga konkurrensférdelar. P4 s vis skapas
dven goda forutsittningar att pa bista sitt bibehilla organisa-
tionens innovativa entreprenérskap.

Koncernstyrning

Styrelsen faststiller och utvirderar [spande koncernens mél och
méluppfyllelse. (Fér detaljerad genomgdng av koncernens affirs-
idé, mal och strategier, se sidorna 16-17, under avsnitten
”Affirsidé”, "MA1” och ”Strategier”). Koncernledningen utarbe-
tar forslag till koncernens mal och strategier samt implementerar
dessa. Dirutdver arbetar koncernledningen kontinuerligt med
affirsutveckling for koncernen som helhet samt identifierar och
utvirderar stdrre potentiella forvirv. Koncernledningen ar dess-
utom ett viktigt forum for styrning av affirsomradena. Koncern-
ledningen bestér av 6 personer, VD, ekonomi- och finansdirek-
tor samt affdrsomradesansvariga. Formaliserade ledningsméten
sker en ging per manad.

Affirsomraden

Indutrade dr uppdelat i fyra affirsomrdden: Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt

KONCERNLEDNING

Special Products. Varje affirsomrdde ansvarar for styrningen
av ett antal rorelsedrivande dotterbolag med decentraliserat
resultatansvar. Styrningen, som ir mélorienterad med fokus
pA tillvixt, marginal och kapitalbindning, utévas genom sty-
relsemdten samt regelbundna genomgangar av respektive
bolags méluppfyllelse och strategiplan.

Inom affirsomradena triffas ledningsgrupperna for de
ingdende bolagen l6pande for att diskutera samarbetsméjlig-
heter och potentiella forvirv. Malet ir att fordelarna med en
l&ngt driven decentralisering ska kombineras med de méjlig-
heter som koncerntillhérigheten ger. Exempel p4 sddana
samordningsfordelar idr korsférsiljning samt gemensam upp-
handling av IT, telefoni, frakt, finansiering och vissa forsik-
ringar, diir koncernens totala férhandlingsstyrka mot leveran-
torer tillvaratas.

Styrning av dotterbolag

Koncernen bestér av ett sextiotal operativa dotterbolag som
inordnats i 45 operativa enheter vilka leds av 45 verkstillande
direktorer. De operativa enheterna drivs sjilvstindigt och har
individuellt ansvar for forsiljning, inkép, logistik, rorelseka-
pitalbindning, utveckling av kund- och leverantérsrelationer
samt personalfrigor. Dotterbolagscheferna har resultat- och
lsnsamhetsansvar och rapporterar till respektive affirsomra-
deschef. Dotterbolagens medarbetare ir till vervigande del
siljare med teknisk utbildning. Verksamheten ir ofta upp-
byggd kring produkter frin ett antal starka och viletablerade

Johnny Alvarsson

Peter Hambert
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Nettoomsattning 668 mkr
Anstallda 242




leverantérer, som kompletteras med produkter frin ett antal
mindre leverantérer.

Férutom den 18pande kontakten mellan koncernledning,
affirsomradeschefer och dotterbolagen samt den ménatliga
rapporteringen frin respektive dotterbolag genomfors varje &r
foljande moten med respektive dotterbolag:

o Strategiméte (1 ging per 4r) for genomging av strategisk
plan

* Budgetméte (1 ging per r)

* "Prospektmdote” (2—4 ginger per 4r) for genomging av
potentiella affirsméjligheter.

Ekonomi- och Finans

Koncernens centrala ekonomi- och finansfunktion ir ansva-
rig fér upprittandet av koncernens bokslut, koncernens
finansieringsstruktur, ekonomistyrning, kapitalrationali-
sering, controlling samt effektivisering och rationalisering av
ekonomi- och finansarbetet inom koncernen. Vidare har
funktionen bland annat en samordnande roll i ssmband med
foretagsforviry, forsikringsfrigor och IT.

Information

VD och ekonomi- och finansdirektéren ir ansvariga for den
externa informationsgivningen. Dessa personer fungerar dven
som ridgivare i informationsfrigor for affirsomradena och

dotterbolagen.
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Medarbetare

Medarbetarnas affirsmissiga kompetens och hoga teknik-
kunnande ir avgdrande f6r Indutrades utveckling. Koncer-
nen ligger dirfor stor vike vid kontinuerlig kompetensut-
veckling. Den affirsmissiga kompetensen stirks bland annat
genom intern ledarskapsutveckling och siljtrining, medan
den tekniska utbildningen huvudsakligen sker i leverantorer-
nas regi.

En del av Indutrades framging kan forklaras av koncer-
nens formaga att behilla nyckelpersoner i forvirvade bolag.
Detta uppnis frimst genom den decentralisering och entre-
prendrsanda som priglar Indutrade och som ger dotter-
bolagschefen ett stort sjilvbestimmande.

Antalet medarbetare uppgick per den 30 juni 2005 till
1 510D. Medeltalet anstillda under rikenskapsaret 2004 var
1 415, varav 22 procent var kvinnor och 78 procent var min.

Det har inte intriffat nigot viisentligt avbrott i koncernens
verksamheter pd grund av arbetsmarknadskonflikter inom
koncernen under de senaste tio &ren. Indutrades foretagsled-
ning anser att det inte finns nigon anledning att anta att Indu-
trades anstillda, ifriga om lder och utbildning, eller koncer-
nens personalomsittningshastighet inte skulle motsvara for-
hillandena vid jimférbara nordiska forsiljningsbolag.

Indutrade gor beddmningen att bolagets framtida rekry-
teringsbehov kommer att kunna tillfredstillas, d& tillgingen
pa personal med relevant erfarenhet bedéms vara god.

1 Inklusive 69 anstéllda, som vid periodens slut var anstéllda i Hanwelkoncernen som forvarvades av Indutrade den 27 juni 2005.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE 2004

Norge, 1% Finland, 74%

Baltikum, 11%

|

Sverige, 14% ‘

NETTOOMSATTNING PER
KUNDSEGMENT 20043

Ovriga, 21% Papper/massa, 17%

Bygg, 6% Kommersiella

Petrokemi, 7% fordon, 16%
VA/VVS, 7% (

Bilverkstader, 12% Verkstad, 14%

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTOMRADE 2004

Hydraulik och
pneumatik, 13%

Flodesprodukter, 38%

Trans-
mission, 18%

Industriell utrustning, 31%

31 Dessa uppskattningar baseras pa de strategiplaner som respektive dotterbolag inom

Indutradekoncernen arligen tar fram, och dr behaftade med betydande osikerhet.

Respektive strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, mark-

nadsandel och frdmsta konkurrenter.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT
Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade
nischproduketer, konstruktionslésningar, eftermarknadsser-
vice och specialbearbetning och har ett stérre inslag av
industriell utrustning dn 6vriga affirsomrdden. Produkterna
omfattar frimst flddesprodukter, hydraulik, utrustning till
bilverkstider och transmissioner. Forsiljningen uppvisar en
forhallandevis stor andel specialanpassning, sammansittning
och installation av produkeer frin olika leverantérer.

De fem storsta dotterbolagen inom affidrsomradet ir
Bengtssons Maskin, Kontram, Lining, Tecalemit och YTM
vilka tillsammans svarade for cirka 70 procent av affirsomra-
dets totala nettoomsittning under rikenskapsdret 2004.

Nyckeltal? 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning, mkr 1238 1081 939 963 344
EBITA, mkr 102 80 73 67 25
EBITA marginal, % 82 7,4 7,8 7,0 7,3
Operativt kapital, mkr 312 338 270

Avkastning pa operativt

kapital, % 31,4 26,3 27,7

Investeringar?, mkr 5 14 1

Antal anst&llda vid drets slut 510 491 419 444 195

1) For nettoomsattning, EBITA, EBITA marginal samt antal anstéllda vid arets slut terges
historiska siffror avseende 5 ar. For 6vriga nyckeltal aterges historiska siffror avseende
3ar.

2) Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar exklusive foretagsforvarv.

Marknad

Geografiskt har Engineering & Equipment sin tyngdpunkt i
Finland, men flera dotterbolag finns ocksa i Sverige och Balti-
kum. Bilden till vinster illustrerar nettoomsittningen forde-
lad per geografiskt omréde for rikenskapsdret 2004.

Kunder

Affirsomradet Engineering & Equipments kunder terfinns
huvudsakligen inom pappers- och massaindustrin samt kom-
mersiella fordons- och verkstadsindustrin. Affirsomridets fem
storsta kunder ir Kemira, Kvaerner, Metso, Stora-Enso och
Tetra Pak. Bilden till vinster illustrerar nettoomsittningen
fordelad per kundsegment for rikenskapsdret 2004.

Produktomraden

Affirsomradet Engineering & Equipments produkeer ir
indelade i fyra produktomriden: flodesprodukter, industriell
utrustning, transmission samt hydraulik och pneumatik. Bil-
den till vinster illustrerar nettoomsittningen férdelad per
produktomride for rikenskapsiret 2004.



Flédesprodukter

Produktsortimentet bestdr frimst av ventiler, pumpar, mitin-
strument och kopplingar for VVS och vattenforsdrjning samt
16sningar f6r hantering av avloppsvatten.

Industriell utrustning

Inom detta produktomréide erbjuds ett heltickande utbud av
produkter inom garageutrustning med tillhérande projekter-
ing for om- och nybyggnad av bilverkstider. Inom denna
nisch bedémer Indutrade att bolaget har en ledande position
pa den finska marknaden. Andra produkter ir utrustning for
brandskydd och centralsmérjsystem. Vidare siljs utrustning
for industriell malning och ytbehandling. Produktomridet
utvecklar och konstruerar dven specialutrustning till bil-
verkstider.

Transmission

Produktutbudet bestér av transmissionsprodukter sdsom kva-
litetskedjor och axelkopplingar med tillhérande anpassning
och bearbetning. Andra produkter ir vixellidor till bland
annat processindustrin och kompakta precisionsvixlar till
robottillverkare. Dessutom erbjuds verkstads-, livsmedels-
och pappersindustrin skriddarsydda transportband samt for-
band for kraftoverféring, dir Indutrade bedémer att bolagen
har en ledande position i Finland.

Hydraulik och pneumatik

I detta produktomride ingar hydraulik- och tryckluftskom-
ponenter samt utrustning for luftkonditionering till frimst
hotell- och byggforetag. Produktutbudet omfattar hégklas-
siga ror-, snabb- och Kamlok-kopplingar inklusive tillbehér.
Vidare ingdr pneumatikkomponenter och magnetventiler.
Produktomridet méjliggor ett effektivt och miljgvinligt byg-
gande av rérledningar for tillverkare av frimst pappersmaski-
ner, transportmedel och 6vrig apparatur.

Konkurrenter

Engineering & Equipment har en stark stillning inom flera
produktomraden, framfér allt p& den finska marknaden.
Konkurrenterna ir i forsta hand mindre familjedgda bolag
inom respektive nisch, exempelvis Fluorotech, Hytar, Jens S,
Masino-Hydrosto, Mélndals Industriprodukter och Suomen
Tyokalu. Affirsomradet konkurrerar dven till viss del med
storre internationella aktrer med egna forsiljningsorganisa-
tioner pd vissa av de marknader dir Indutrade 4r verksamt, av
vilka ABS, HiFlex, Hydac, KSB, Kluber, Onninen (i Norden)

och Wacker ir mest tongivande.

AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

Indexeringsbord och exempel p& motor-, véxel- och axel-
kopplingar frén Bengtssons Maskin.

Hogkvalitativa rullkedjor i kréy_ande miljder inom kund-
segmentet kommersiella for

EXPERTER PA ATT MATA UTSLAPPSNIVAER
Det ar férhallandevis enkelt att fa analysinstrument att fungera i
laboratoriemiljo. | den kravande miljon i en kraftverksskorsten
4r det betydligt svarare. Indutrades dotterbolag Kontram leve-
rerade under 2004 fyra system for matning och analys av
utsldppsnivaerna fran Narva Power Plants i Estland. Narva
Power Plants bestér av varldens tvd storsta oljeskiffereldade
kraftverk och star fér 95 procent av elproduktionen i Estland.
Anléggningarna har genomgatt en omfattande renovering som
inkluderar system fér en striktare kontroll av utslappen. Bak-
grunden &r hardare krav fran EU pa kontinuerlig matning och
kontroll av utslapp av bland annat svaveldioxid och kvaveoxider.
Kontram levererade fyra analyssystem som monterades i
varsin skorsten. | varje system ingar ett antal matinstrument
samt datahanterings- och rapportsystem. Den mest kompe-
tenskravande delen &r att bygga ett system som kan fungera
med hog precision och driftsakerhet i en mycket besvarlig
miljo. Kontram har stor erfarenhet pa detta omré&de och har
levererat mer &n 200 liknande system, bland annat till massa-
och pappersbruk éver hela varlden. Efterfragan pa Kontrams
system bedoms vara stigande, som en f6ljd av dels strangare
lagar och regleringar, dels industrins 6kande medvetenhet om
miljofragornas kommersiella betydelse.
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE 2004

Norge, 5%

|
Danmark, 27% ‘

Ryssland, 1%

Sverige, 67%

NETTOOMSATTNING PER
KUNDSEGMENT 20043

Ovriga, 7% Papper/massa, 25%

VA/WS, 8%

Lakemedel, 10% A‘.
Petrokemi, 15% v '

Kemi, 16%

Livsmedel, 19%

NETTOOMSATTNING PER
PRODUKTOMRADE 2004

Kompressorer och Ventiler, 53%

service, 10%

Pumpar, 10%

Rorsystem, 13% '

Mat- och analys-
instrument, 14%

3) Dessa uppskattningar baseras pa de strategiplaner som respektive dotterbolag inom

Indutradekoncernen rligen tar fram, och &r behaftade med betydande osékerhet.

Respektive strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, mark-

nadsandel och frdmsta konkurrenter.
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

Flow Technology erbjuder komponenter och system for styr-
ning, kontroll och évervakning av fldden. Produkterna
omfattar huvudsakligen ventiler och pumpar samt mit- och
analysinstrument.

De fem stérsta dotterbolagen inom affirsomradet ir
Alnab, Gustaf Fagerberg AB, Gustaf Fagerberg A/S, GPA och
Granzow vilka tillsammans svarade for cirka 66 procent av
affirsomradets totala nettoomsittning under rikenskapsaret

2004.

Nyckeltal? 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning, mkr 869 780 808 817 505
EBITA, mkr 53 39 63 48 42
EBITA marginal, % 6,1 5,0 7.8 59 8,3
Operativt kapital, mkr 260 267 297

Avkastning pa operativt

kapital, % 20,1 13,8 20,5

Investeringar?, mkr 8 8 22

Antal anstéllda vid arets slut 304 304 307 308 213

1) For nettoomsattning, EBITA, EBITA marginal samt antal anstéllda vid rets slut &terges
historiska siffror avseende 5 ar. F6r 6vriga nyckeltal aterges historiska siffror avseende
33ar.

2 Bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgéngar exklusive foretagsforvarv.

Marknad

Flow Technology har stérre delen av sin verksamhet i Sverige
och Danmark, men ir dven representerat i Norge och Ryss-
land. Bilden till viinster illustrerar nettoomsittningen forde-
lad per geografiskt omréde for rikenskapsiret 2004.

Kunder

Flow Technologys kunder dterfinns inom ett stort antal
marknadssegment men frimst inom pappers- och massain-
dustri, livsmedel samt kemisk industri. Affirsomridets fem
storsta kunder ir Akzo Nobel, Kvaerner, Metso, Stora Enso
och Tetra Pak. Den stora bredden av olika kundkategorier
upplevs vara en styrka i kontakten med leverantérer vars pro-
dukeer ofta limpar sig for flera olika marknadssegment. Bil-
den till vinster illustrerar nettoomsittningen fordelad per
kundsegment for rikenskapsdret 2004.

Produktomraden

Affirsomridet Flow Technologys produkter ir indelade i fem
produktomriden: ventiler, mit- och analysinstrument, rér-
system, pumpar samt kompressorer och service. Bilden till
vinster illustrerar nettoomsiteningen fordelad per produke-
omride for rikenskapsdret 2004.



Ventiler

Indutrade beddmer att produktomradet erbjuder den svenska
marknadens bredaste sortiment av ventiler och armatur till
industrin och kommuner. Med hég teknisk kompetens kan Ind-
utrade tillm&tesgd kundernas efterfrigan pa nira samarbete och
partnerskap. Stora kundgrupper ir livsmedels-, likemedels-, pap-
pers- och massaindustrierna samt den kemisktekniska industrin.

Mét- och analysinstrument

Inom detta produktomride erbjuds ett heltickande sortiment av
processinstrument for att mita och analysera flsden, tryck, tem-
peratur och niva. Produkterna ingir ofta som viktiga komponen-
ter nir det giller att sikra driften i kundernas processer. Stora
kundgrupper ir likemedels-, pappers- och massaindustrierna,
samt den kemisktekniska industrin.

Rérsystem

I produktutbudet ingr ventiler, rér, rordelar, slangar och kopp-
lingar i plast samt teflonbelagda material for system med aggres-
siva vitskor. Systemlésningar for rér, pumpar och tankar i kun-
danpassade material 6kar som andel av nettoomsittningen. God
kompetens finns bland annat inom materialval for korrosiva vits-
kor och gaser. Kunderna finns inom den kemiska industrin, like-
medelsindustrin och kommunala anliggningar.

Pumpar

Produktomradet levererar pumpar och kundanpassade system-
16sningar dir pumpar, reglersystem, ventiler och rér byggs sam-
man till en komplett enhet. Ofta levereras nyckelfirdiga system
till kunden. Vidare ingdr specialprodukter for att hantera aggres-
siva, slitande och miljéfarliga vitskor. Kunderna finns inom fjirr-
virme, fjirrkyla, processindustrin samt vatten och avlopp.

Kompressorer och service

Produktomridet marknadsfor tryckluftkompressorer och utrust-
ning inom vakuumteknik. Dessutom erbjuds kunderna repara-
tion, underhill och service av pumpar, ventiler och reglerutrust-
ning. Serviceverksamhet med direkt anknytning till de silda pro-
dukterna ingdr i flertalet av dotterbolagen inom Flow Techno-

logy.

Konkurrenter

Indutrade ir den ledande aktéren inom industriell flodesteknik i
Norden. Nigon motsvarande storre akedr finns inte, utan kon-
kurrensen bestdr istillet av mindre féretag inom respektive dot-
terbolags marknader. En viktig konkurrent dr Armatec/Armatur-
jonsson inom ventiler.

AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

- v = s

Pumpar med hog kapacitﬁltlfﬁ-r'_.pumpning av aggressiva, korro-
siva"migdia med partiklar%a‘fﬁmoxiska medel.
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J
b Undgha_lh!chﬁnovermg av ventiler vid en turbinstation.

FORDUBBLAD PRODUKTION
DSM &r ett borsnoterat hollandskt féretag med dver 20 000
anstallda. Genom divisionen Anti-Infectives bedriver DSM
verksamhet i Strangnas. Denna verksamhet fattade 2002
beslut om att 6ver ett antal ar fordubbla produktion av klavu-
lansyra, ett medel som anvands tillsammans med penicillin
for att bekampa resistenta bakterier. Beslutet innebar en
omfattande ombyggnad av delar av produktionsanlaggningen.
Redan 1978 inleddes samarbetet mellan Indutrades nuva-
rande dotterbolag Fagerberg och DSM i Stréngnas. Langvariga
och goda affarsférbindelser gor att de bdda bolagen i manga
situationer betraktar varandra som partners. Genom de
upparbetade relationerna kande DSM val till Fagerbergs hoga
serviceniva och leveranssakerhet samt det breda utbud av
hogkvalitativa produkter inom armatur och processinstrument
som Fagerberg tillhandahaller. Tillgdngen till reservdelar och
komponenter, lopande support samt snabba och punktliga
leveranser &r kritiska faktorer for DSM, vars produktion av kla-
vulansyra &r processtyrd och pagar utan avbrott dygnet runt.
Dessa bedomningsgrunder var avgorande nar Fagerberg
tilldelades uppdraget att leverera omfattande volymer av kul-
ventiler, sakerhetsventiler, vridspjallventiler, membranventi-
ler, flédesmatare och nivavakter. Projektet hade ett samman-
lagt ordervirde pa drygt 5 miljoner kronor.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE 2004
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3) Dessa uppskattningar baseras pa de strategiplaner som respektive dotterbolag inom

Indutradekoncernen arligen tar fram, och &r behaftade med betydande osikerhet.

Respektive strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, mark-

nadsandel och framsta konkurrenter.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tek-
niskt kvalificerade komponenter och system f6r produktion
och underhdll. Produkterna, vilka frimst utgérs av forbruk-
ningsvaror for repetitiva behov, omfattar bland annat fiist-
element, filter, lim och skidrande verktyg.

Dotterbolagen inom affirsomradet arbetar ofta i nira
samarbete med kundernas utvecklings-, konstruktions- och
produktionsavdelningar. En stor del av siljarnas arbetstid
anvinds till att noggrant kartligga kundernas produktions-
processer. Detta gors i syfte att oka forstdelsen for kundernas
behov och bittre forstd eventuella forbittringsméjligheter.

De fem stérsta dotterbolagen inom affirsomradet ir Colly
Components, Colly Filtreringsteknik, EDECO Tool, Oy
Colly Company Ab och G.A. Lindberg vilka tillsammans sva-
rade for cirka 62 procent av affirsomradets totala nettoom-
sittning under rikenskapséret 2004.

Nyckeltal? 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning, mkr 668 653 685 674 655
EBITA, mkr 49 50 48 41 63
EBITA marginal, % 7,3 7,7 7,0 6,1 9,6
Operativt kapital, mkr 131 150 165

Avkastning pa operativt

kapital, % 34,9 31,7 27,6

Investeringar?, mkr 4 2 5

Antal anstéllda vid drets slut 242 239 247 240 246

1) For nettoomsattning, EBITA, EBITA marginal samt antal anstallda vid arets slut terges
historiska siffror avseende 5 ar. F6r 6vriga nyckeltal aterges historiska siffror avseende
3ar

2 Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar exklusive foretagsforvarv.

Marknad

Merparten av Industrial Components forsiljning sker i Sve-
rige, men affirsomrddet har dven en betydande nirvaro i sdvil
Finland som Danmark. Bilden till viinster illustrerar netto-
omsittningen fordelad per geografiskt omride for riken-
skapsdret 2004.

Kunder

Industrial Components kunder 4terfinns huvudsakligen
inom verkstads-, pappers-, massa-, kommersiella fordons-,
livsmedels-, och likemedelsindustrin. Affirsomridets fem
storsta kunder ir ABB, Kvaerner, Stora Enso, Tetra Pak och
Volvo. Bilden dill véinster illustrerar nettoomsittningen forde-
lad per kundsegment for rikenskapsdret 2004.

Produktomraden

Affirsomridet Industrial Components produkter ir indelade
i fyra produktomréden: filter- och processteknik, fistelement,
skirande verktyg samt lim och kemiteknik. Bilden till vinster
illustrerar nettoomsittningen férdelad per produktomride
for rikenskapsiret 2004.



Filter- och processteknik

Inom filter- och processteknik samarbetar vissa av Indutrades

dotterbolag sedan 1962 med amerikanska PALL Corporation,

som ir en av virldens storsta filtertillverkare och har marknadens

bredaste produktutbud inom filtrering och separation med till-

hérande mitning och 6vervakning. Tillsammans med PALL har

Industrial Components en stark marknadsposition i Norden.
Kunderna 4terfinns inom verkstads-, pappers och massa-,

livsmedels-, likemedels-, kemiteknik- samt kirnkraftsindustrin.

Fastelement

Produktutbudet omfattar ett brett sortiment av fistelement,
lager och snabbkopplingar med tillhérande monterings- och
automatiseringsutrustningar. Verksamheten 4r bland annat
inriktad p8 nischerna sammanfogning av tunnplét, skruvfor-
bandsteknik samt fistteknik. Produkterna ingdr ofta som del-
komponenter i kundernas egna produkter (OEM). Kunderna
dterfinns inom bygg-, kommersiella fordons-, elektronik- och
verkstadsindustrin.

Skarande verktyg

Inom detta produktomride marknadsfors ett brett sortiment av
kvalitetsverktyg for olika typer av skirande bearbetning som borr-
ning, svarvning, frisning och giingning. Produktomridet ir en
stor importdr av skirande verktyg i Sverige. Kunderna 4terfinns
frimst inom bilindustrin och den kommersiella fordonsindustrin
och dess underleverantdrer samt inom verkstadsindustrin och
stalindustrin.

Lim och kemiteknik
Produktomradet arbetar med ledande leverantérer inom lim,
silikon och smérjmedel. Vidare erbjuds oljor och vitskor for
metallbearbetning, rostskydd, hydraulik, sprutlackering och
mjukpappersproduktion. Dessutom marknadsférs box- och
planpackningar samt ett antal nischade specialtitningar for kri-
vande viitske- och gastitningar.

Kunderna finns bland annat inom elektronik-, pappers och
massa-, kemi-, kommersiell fordons- och verkstadsindustri.

Konkurrenter

Industrial Components méter olika typer av konkurrens inom
de olika produktomridena. Inom fistelement bestdr konkurren-
sen foretrddesvis av sma, nischade, familjeigda bolag. P4 filter-
sidan finns internationella foretag med egna férsiljningsorgani-
sationer i Sverige, dir Hydac och Millipore 4r de stdrsta. Kon-
kurrensen inom lim och kemiteknik utgérs framforallt av
mindre foretag, dirutdver finns tillverkaren Loctite representerad
i Sverige. Affirsomradet konkurrerar med bland andra Sandvik
och Seco Tools inom produktomridet skidrande verkeyg.

AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

INDUSTRIAL COMPONENTS SALJER

FORBATTRAD PRODUKTIVITET

Volvo Construction Equipment i Eskilstuna producerar delar
till Volvos hjullastare. Foretaget bearbetar komponenter till
vaxellador, som efter sammansattning i Eskilstuna transpor-
teras till Arvikafabriken for slutmontering i fordonen.

Volvo Construction Equipment tillverkar bland annat axlar
och kugghjul till vaxellddorna. Kugghjulen svarvas bade fore
och efter hardning, vilket leder till en hog forslitning av svarv-
skaren. | likhet med ménga andra verkstadsforetag underss-
ker Volvo Construction Equipment kontinuerligt nya produk-
tionsutrustningar som kan dka effektiviteten och produktivite-
ten och dérigenom stérka konkurrenskraften. Livslangden p&
skaret ar avgorande vid utvecklingen av svarvmomentet i pro-
duktionen.

| samarbete med Colly Verkstadsteknik har Volvo Con-
struction Equipment nu dvergatt till att svarva kugghjul med
hjélp av CBN1)-skdr med dubbla eggar fran Mitsubishi. Fyr-
dubblad livsldngd pa skaren har i kombination med minskat
slipbehov bidragit till att kraftigt sénka kostnaden per bearbe-
tad enhet.

1) CBN - kubisk bornitrid, vilket dr det ndst hardaste kinda
materialet efter diamant.
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE 2004
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3) Dessa uppskattningar baseras pa de strategiplaner som respektive dotterbolag inom

Indutradekoncernen arligen tar fram, och &r behiftade med betydande osikerhet.

Respektive strategiplan inkluderar en uppskattning av dotterbolagets marknad, mark-

nadsandel och frdmsta konkurrenter.
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter,
konstruktionsldsningar, service till eftermarknad och mon-
tering samt specialbearbetning. Produkterna omfattar tempe-
raturgivare, specialplaster, verktygshéllare, elkomponenter
med mera. En stor andel av Special Products nettoomsittning
hirrér frin egen tillverkning, konstruktion och vidareforad-
ling av produketer.

De fem stérsta dotterbolagen inom affirsomradet dr Alu-
glas, ETP, GEFA, HITMA och Pentronic vilka tillsammans
svarade for cirka 81 procent av affirsomridets totala net-
toomsittning under rikenskapséret 2004.

Nyckeltal? 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning, mkr 735 701 666 682 422
EBITA, mkr 91 88 85 88 56
EBITA marginal, % 12,4 12,6 12,8 12,9 13,3
Operativt kapital, mkr 250 269 251

Avkastning pa operativt

kapital, % 35,1 33,8 31,7

Investeringar?), mkr 13 36 [

Antal anst&llda vid arets slut 356 364 384 381 204

1) For nettoomsattning, EBITA, EBITA marginal samt antal anstéllda vid arets slut terges
historiska siffror avseende 5 ar. For 6vriga nyckeltal aterges historiska siffror avseende
3ér

2) Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar exklusive foretagsforvarv.

Marknad

Special Products storsta geografiska marknad 4r Sverige. De
tvé enskilt stdrsta dotterbolagen inom affirsomridet 4r emel-
lertid HITMA och GEFA, varfor den geografiska exponer-
ingen ir stor dven gentemot marknaderna i Benelux-linderna
och Tyskland. Bilden till vinster illustrerar nettoomsitt-

ningen férdelad per geografiskt omrade for rikenskapsaret
2004.

Kunder

Special Products kunder &terfinns huvudsakligen inom like-
medels-, petrokemisk- och verkstadsindustrin. Affirsomra-
dets fem stérsta kunder dr Getinge, Metso Paper, Sandvik,
Tetra Pak och Wirtsili. Bilden till vinster illustrerar netto-
omsittningen fordelad per kundsegment for rikenskapsiret

2004.

Produktomraden

Affirsomradet Special Products produkter ir indelade i fem
produktomriden: ventiler och processteknik, hydraulkopp-
lingar, elkomponenter, temperaturmitning samt konstruk-
tionsplaster. Bilden till vinster illustrerar nettoomsittning
fordelad per produktomrade f6r rikenskapsaret 2004.



Ventiler och processteknik

Produktomridet vidareforidlar vridspjills- och kulventiler samt
ett antal andra ventiltyper, som i regel dr specialkonstruerade for
att passa kundernas respektive behov. Det évriga produktsorti-
mentet bestdr av komponenter och kompletta system inom ven-
til- och reglerteknik samt filtrerings- och separationsteknik. Kun-
derna finns frimst inom processindustrin, bland annat inom
bryggeriindustrin i Tyskland.

Hydraulkopplingar

Produktutbudet bestér av egenutvecklade och vidareféridlade
hydrauliska férband, kopplingar och chuckar, vilka anvinds vid
montering och demontering av borrar och dylikt med hég preci-
sion och kvalitet. Produktomradet utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér fastsittnings- och centreringsprodukter baserade pd hyd-
rauliska och hydromekaniska principer. Inom produktomridet
bedrivs vidareforidling i form av savil produktutveckling som
konstruktion samt produktion av produkter. Indutrade gér
bedémningen att produktomradet 4r en teknikmissigt ledande
leverantér i denna nisch, med en exportandel om 85 procent.
Exporten gir huvudsakligen till Visteuropa och USA. Kunderna
finns primirt inom verkstadsindustrin.

Elkomponenter

Utbudet utgérs bland annat av elkomponenter och éverspin-
ningsskydd som marknadsfors under leverantdrernas egna varu-
mirken. Produkterna inom elkomponenter siljs till cirka 70 pro-
cent genom elgrossister till kunder frimst inom byggindustrin.

Temperaturmdtning

Detta produktomréde vidareforidlar och marknadsfor kvalifice-
rad utrustning for industriell temperaturmitning i krivande mil-
joer, och erbjuder dven kalibrering av mitinstrument samt kun-
dutbildning. De viktigaste kunderna finns inom likemedels-, liv-
smedels- och fordonsindustrin.

Konstruktionsplaster

Utbudet inom konstruktionsplaster bestir dels av egenféridlade
produkeer, dels av firdiga plastkomponenter. Produktutveckling,
konstruktion och materialval sker i nira samarbete med kun-
derna. Plastmaterial med olika egenskaper anvinds i ett stort
antal branscher. Tung verkstadsindustri har héga krav pé slitage-
tdlighet och hllbarhet medan temperaturtdlighet och kemikalie-
resistens 4r prioriterade omrdden for livsmedelsindustrin och
likemedelsindustrin. Kunder finns ven inom medicinteknik-
och elektronikindustrin.

Konkurrenter
Special Products konkurrerar bland annat med Gycom, Inor AB,
Milltronics, Séderbergsgruppen och Tyco.

AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

OKAD KUNSKAP FORBATTRAR RESULTATET

Utbildning i hur produkterna bast ska anvandas héjer vardet
fér kunderna och bidrar till att skapa ldnga relationer. En kund
hos Indutrade képer inte bara en produkt; kunden far ocksa
del avden kunskap som Indutrades medarbetare har. Ofta
leder detta till en vasentlig h6jning av vardet for kunden.

Ett bra exempel ar dotterbolaget Pentronic som ar en
ledande tillverkare i Norden inom industriella temperatur-
givare. | industriella processer ar det ofta mycket viktigt att ha
exakt ratt temperatur for att uppna optimal produktkvalitet.
For att vara séker pd att temperaturen verkligen &r den ratta
kravs avancerad utrustning, men ocksa att anvandaren har
goda kunskaper om hur utrustningen ska anvandas. Det finns
alltid ett antal felkallor som det galler att vara medveten om
och kontrollera. Samtidigt ar det ont om utbildningar inom
omradet.

Pentronic erbjuder darfor kurser i temperaturmatning.
Dessa ar mycket efterfragade bland personer som jobbar
praktiskt med temperaturmatning framst inom lakemedels-,
livsmedel- och fordonsindustrin. Kurserna har anordnats
sedan bérjan av 1990-talet och har drygt 100 deltagare per &r.
Dessutom anordnas ett antal skraddarsydda utbildningar pa
plats hos foretag. Utbildningen ar en viktig del av Pentronics
uppbyggnad av l&nga och djupa kundrelationer. Den kund som
upplever sig ha fatt ett hdgt mervarde kommer garna tillbaka.

Utover utbildning erbjuder Pentronic tjanster som bidrar
till att forbattra kundernas resultat. Genom ett eget ackredite-
rat laboratorium for kalibrering och matning av temperatur
kan Pentronic kontrollera att en utrustning for temperatur-
matning verkligen mater ratt och vid behov kalibrera den till
ratt niva. Laboratoriet har resurser i klass med manga inter-
nationella laboratorier. Pentronic tror att enda motsvarigheten
i Sverige finns pa Statens Provningsanstalt.
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG"

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Helaret Helaret Heldret Heldret
(Mkr) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20012 20003
Nettoomsattning 1823 1744 3486 3486 3197 3078 3109 1919
Kostnad for sdlda varor -1224 -1179 -2367 -2385 -2166 -2083 -2123 -1276
Bruttoresultat 599 565 1119 1101 1031 995 986 643
Utvecklingskostnader -6 -6 -1 -1 -10 -9 -9 -6
Forsaljningskostnader -359 -344 -677 -686 -663 -642 -623 -393
Administrationskostnader -86 -87 -175 -175 -167 -149 -157 -94
Ovriga intdkter och kostnader -2 0 0 0 4 7 0 28
Rorelseresultat 146 128 256 229 195 202 197 178
Finansnetto -5 -6 -13 -13 -13 -21 -21 -1
Resultat efter finansiella poster 141 122 243 216 182 181 176 177
Skatt -39 -36 -75 -75 -67 -67 -b4 -60
Periodens resultat 102 86 168 141 115 114 112 117
BRYGGA FOR BERAKNING AV EBITA4

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Helaret Helaret Heldret Helaret
(Mkr) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20012 20003
Rérelseresultat (“EBIT”) 146 128 256 229 195 202 197 178
Goodwillnedskrivningar (enligt IFRS) - - 2 - - - - -
- Varav inkluderade i kostnad for sdlda varor - - 2 - - - - -
Goodwillavskrivningar - - - 29 32 33 34 18
- Varav inkluderade i kostnad fér s3lda varor - - - 20 22 23 24 13
- Varavinkluderade i férséljningskostnader - - - 9 10 10 10 5
Avskrivningar av évriga immateriella
anlaggningstillgangar 2 2 6 6 2 3 3 2
- Varavinkluderade i férséljningskostnader 2 2 6 6 2 3 3 2
EBITA 148 130 264 264 229 238 234 198

1 Goodwillavskrivningar har i enlighet med rapporterade resultatrakningar belastat kostnad for salda varor samt forsaljningskostnader fér &ren 2000-2004. Goodwillnedskrivning har i
enlighet med rapporterad resultatrakning omarbetad enligt IFRS belastat kostnad for salda varor for dret 2004 enligt IFRS. Avskrivningar av évrigaimmateriella tillgdngar har i enlig-
het med rapporterade resultatrdkningar belastat forsaljningskostnader for &ren 2000-2004 samt perioden 1 januari till den 30 juni 2005.

2 Den 1januari 2001 forvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomsattning om 1 029 miljoner kronor for rakenskapséret 2001.

3) Inklusive Alectamedel om 26 miljoner kronor.

4 EBITA = Periodens rérelseresultat inklusive periodens aterlagda avskrivningar / nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar.
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Enligt IFRS

30 juni 30 juni 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
(Mkr) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 20002
Tillgdngar
Goodwill 240 170 156 129 167 133 166 60
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 47 4 15 15 4 4 5 7
Materiella anlaggningstillgdngar 283 257 277 247 266 255 225 132
Finansiella anlaggningstillgangar 30 20 18 12 13 19 20 21
Varulager 619 573 556 556 567 571 625 382
Kundfordringar 566 496 461 461 422 399 414 254
Ovriga omsittningstillgdngar 68 68 56 56 58 48 54 39
Likvida medel 64 87 97 97 168 172 213 119
Summa tillgdngar 1917 1675 1636 1573 1665 1601 1722 1014
Eget kapital 594 710 708 694 688 643 611 375
Langfristiga rantebarande skulder 309 233 175 126 283 449 545 174
Langfristiga rantefria skulder 30 28 24 24 39 25 19 19
Kortfristiga rantebarande skulder 369 170 204 204 188 42 82 145
Leverantorsskulder 305 273 263 263 228 225 227 154
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 310 261 262 262 239 217 238 147
Summa eget kapital och skulder 1917 1675 1636 1573 1665 1601 1722 1014

" Den 1januari 2001 forvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomséttning om 1 029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

2 Inklusive Alectamedel om 26 miljoner kronor.
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Heldret Heldret Helaret Helaret Helaret
(Mkr) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 20002
Kassaflode frén den lopande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 139 121 251 251 210 210 201 193
Férandringar i rérelsekapital -53 -33 16 16 -8 4b -66 -37
Kassaflode fran den lopande verksamheten 86 88 267 267 202 254 135 156
Nettoinvestering i anlaggningstillgdngarsd) -16 -16 -24 -24 -53 =77 -46 -26
Foretagsforvarv och avyttringar -142 -7 -14 -14 -57 6 -343 -33
Forandring av évriga finansiella
anlaggningstillgdngar -7 -3 2 2 - 13 2 -13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -165 =26 -36 =36 -110 -58 -387 =72
Nettoupplaning 343 - -157 -157 -83 -91 340 -51
Utbetald utdelning, koncernbidrag
och aktiedgartillskott -301 -144 -144 -144 -1 -144 -1 -105
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 42 =144 -301 -301 -94 -235 339 -156
Periodens kassaflode =37 -82 =70 =70 -2 -39 87 =72
Likvida medel vid periodens bérjan 97 168 168 168 172 213 19 189
Kursdifferens 4 1 -1 -1 -2 -2 7 2
Likvida medel vid periodens slut 64 87 97 97 168 172 213 119

" Den 1januari 2001 forvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomséttning om 1 029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

2 Inklusive Alectamedel om 26 miljoner kronor.

3) Med nettoinvestering i anldggningstillgdngar avses summan av drets investeringar/avyttringar av materiella och immateriella anldggningstillgangar (inkluderar ej foretagsforvary
och avyttringar).
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal har definierats enligt foljande: Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med Resultat per aktie Periodens resultat dividerat
) o ) 3 utstdende antal aktier. med utestdende antal aktier.
Avkastning pa operativt kapital ("RO0C") EBITA
dividerat med genomsnittligt operativt kapital. Investeringar Bruttoinvesteringar i materiella Réntetdackningsgrad EBITA plus finansiella
i o i ) anlaggningstillgangar exklusive féretagsférvarv. intakter dividerat med finansiella kostnader.
Avkastning pa eget kapital Periodens resultat
dividerat med genomsnittligt eget kapital. Nettoskuld Rantebarande skulder inklusive Rérelsemarginal ("EBIT-marginal”) Rorelsere-
i o pensionsskuld minus likvida medel. sultat ("EBIT") dividerat med nettoomsattning.
Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning. Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat Soliditet Eget kapital dividerat med totala till-
med eget kapital. gangar [balansomslutning).

EBITA Rorelseresultat fére avskrivningar av
immateriella anldaggningstillgangar. Operativt kapital Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassaflode Kassaflodet fran den
lopande verksamheten samt nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar (inkluderar ej foretags-
forvarv och avyttringar).

NYCKELTAL
Enligt IFRS
Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Helaret Heldret Helaret Helaret
(Mkr om ej annat anges) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 20002
Avkastning pa operativt kapital, % 25,33 24,4 26,0 27,5 23,5 24,0 29,3 36,7
Operativt kapital 12083 1026 990 927 991 962 1025 575
Avkastning pa eget kapital, % 28,2 23,5 24,3 20,4 17,3 18,2 22,7 32,0
EBITA marginal, % 8,1 7,5 7,6 7,6 7,2 7,7 7,5 10,3
Roérelsemarginal, % 8,0 7.3 7.3 6,6 6,1 6,6 6,3 9,3
Rantetackningsgrad, ggr 24,8 16,5 14,9 14,9 10,8 8,2 7.9 22,9
Soliditet, % 31 42 43 44 41 40 35 37
Nettoskuldsattningsgrad, % 103 45 40 34 44 50 68 53
Medeltal anstéllda 15104 14094 1415 1415 1377 1351 1375 846
DATA PER AKTIE®
Enligt IFRS
Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Heldret Heldret Helaret Helaret
2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 20002
Resultat per aktie, kr 2,55 2,15 4,20 3,53 2,88 2,85 2,80 2,93
Eget kapital per aktie, kr 14,85 17,75 17,70 17,35 17,20 16,08 15,28 9,38
P/E-tals) 13,0 14,5 14,3 17,0 20,9 211 21,4 20,5
Kurs/Eget kapitalé) 4,0 3,4 3,4 3,5 3,5 3,7 3,9 6,4

1 Den 1januari 2001 forvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl,, med en nettoomséttning om 1029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

2 Inklusive Alectamedel om 26 miljoner kronor.

3) Hanwelkoncernen forvarvades den 27 juni 2005. Balansrakningen konsoliderades fran och med forvarvsdatumet medan resultatet konsoliderades frén och med den 1 juli 2005. Pro-
forma fére Hanwelférvarvet uppgick det operativa kapitalet till 1 064 miljoner kronor och avkastningen pa det operativa kapitalet uppgick till 27,0 procent.

4 Dessa siffror baseras pa antalet anstéllda vid periodens slut.

5 Baserat pa nuvarande 40 miljoner aktier efter genomford fondemission och split.

6 Baserat pa en aktiekurs om 60 kronor, motsvarande mittpunkten i prisintervallet for erbjudandet.
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NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE 2004 [ENLIGT IFRS)

Engineering & Flow Industrial Special MB/ Totalt
(Mkr om ej annat anges) Equipment Technology ~Components Products Totalt Elimineringar koncernen
Nettoomsattning 1238 869 668 735 3510 -24 3486
Forsaljningstillvaxt, % 14,5 11,4 2,3 4,9 9,0
EBITA 102 53 49 91 295 -31 264
EBITA marginal, % 8,2 6,1 7,3 12,4 7,6
Operativt kapital 324 280 147 265 1016 -26 990
Avkastning pa operativt kapitall, % 31,5 18,9 33,3 34,3 26,0
Investeringar 6 12 10 14 42 0 42
- Varavinvesteringar i byggnader och mark 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 10 9 5 16 40 0 40
Icke kassaflodespaverkande poster 0 1 1 1 3 0 3
Totala tillgdngar 582 426 293 385 1686 -50 1636
Icke rantebarande skulder 205 126 101 105 537 12 549
Rantebadrande skulder 160 150 93 126 529 -150 379

AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Heldret Heldret Heldret Helaret Helaret
(Mkr om e annat anges) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 2001V 2000
Nettoomsattning 678 611 1238 1238 1081 939 963 344
Forsaljningstillvaxt, % 11,0 14,5 14,5 15,1 -2,5 179.9
EBITA 62 48 102 102 80 73 67 25
EBITA marginal, % 9.1 7,9 8,2 8,2 7.4 7.8 7,0 7,3
Operativt kapital 324 312 338 270
Avkastning pa operativt kapital, % 31,52 31,4 26,3 27,7
Investeringar 6 5 14 "
- Varavinvesteringar i byggnader och mark 0 0 0 0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 10 12 "
Icke kassaflodespaverkande poster 0 0 1 0
Totala tillgangar 582 570 589 481
Icke rantebdrande skulder 205 205 178 138
Rantebédrande skulder 160 158 199 157
AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Helaret Helaret Helaret Helaret
(Mkr om ej annat anges) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 2000
Nettoomsattning 466 441 869 869 780 808 817 505
Férsaljningstillvaxt, % 5,7 1.4 1.4 -3,5 =11 61,8
EBITA 31 30 53 53 39 63 48 42
EBITA marginal, % 6,7 6,8 6,1 6,1 50 7.8 5,9 8,3
Operativt kapital 280 260 267 297
Avkastning pa operativt kapital, % 18,92 20,1 13,8 20,5
Investeringar 12 8 8 22
- Varavinvesteringar i byggnader och mark 0 0 1 103
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 9 9 10 10
Icke kassaflédespaverkande poster 1 1 1 1
Totala tillgangar 426 406 399 463
Icke rantebarande skulder 126 126 121 134
Rantebadrande skulder 150 138 124 144

" Den 1januari 2001 forvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomséttning om 1 029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

2 Avkastning pa operativt kapital har i detta sammanhang berédknats som respektive affarsomrades EBITA for rédkenskapsaret 2004 dividerat med respektive affarsomrades utgdende
balans av det operativa kapitalet for rékenskapsaret 2004 enligt IFRS.

3) Inkluderar investeringar i nyanlaggningar om 5 miljoner kronor.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Heléret Heldret Helaret Helaret
(Mkr om e annat anges) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 2000
Nettoomsattning 339 336 668 668 653 685 674 655
Forsaljningstillvaxt, % 0,9 2,3 2,3 -4,7 1,6 2,9
EBITA 24 24 49 49 50 48 41 63
EBITA marginal, % 7.1 7.1 7,3 7,3 7,7 7,0 6,1 9,6
Operativt kapital 147 131 150 165
Avkastning pa operativt kapital, % 33,32 34,9 31,7 27,6
Investeringar 10 4 2 5
- Varav investeringar i byggnader och mark 0 0 0 0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 5 5 7 8
Icke kassaflédespaverkande poster 1 1 2 2
Totala tillgangar 293 277 299 266
Icke rantebarande skulder 101 101 81 91
Réntebdrande skulder 93 78 103 83
AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

Enligt IFRS

Jan-Jun Jan-Jun Helaret Helaret Heldret Heldret Helaret Helaret
(Mkr om ej annat anges) 2005 2004 2004 2004 2003 2002 20011 2000
Nettoomsattning 350 367 735 735 701 666 682 422
Forsaljningstillvaxt, % -4,6 4,9 4,9 53 -2,3 61,6
EBITA 43 41 91 91 88 85 88 56
EBITA marginal, % 12,3 11,2 12,4 12,4 12,6 12,8 12,9 13,3
Operativt kapital 265 250 269 251
Avkastning pa operativt kapital, % 34,32 35,1 33,8 31,7
Investeringar 14 13 36 4l
- Varavinvesteringar i byggnader och mark 0 0 183 274
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 16 16 15 13
Icke kassflodespaverkande poster 1 1 1 1
Totala tillgangar 385 370 393 368
Icke rantebdrande skulder 105 105 108 102
Rantebédrande skulder 126 106 13 100
GEOGRAFISKA MARKNADER

Helaret Helaret Helaret
Nettoomsittning (Mkr) 2004 2003 2002
Sverige 1480 1355 1355
Finland 1098 954 842
Danmark och Norge 376 378 419
Europa exkl. Norden 532 510 462
Totalt 3486 3197 3078
Helaret Helaret Helaret

EBITA (Mkr) 2004 2003 2002
Sverige 93 99 105
Finland 104 85 74
Danmark och Norge 22 7 26
Europa exkl. Norden 45 38 33
Totalt 264 229 238

" Den 1januari 2001 forvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomséttning om 1 029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

2 Avkastning pa operativt kapital har i detta sammanhang beréknats som respektive affarsomrades EBITA for rakenskapsaret 2004 dividerat med respektive affarsomrades utgdende
balans av det operativa kapitalet fér rdkenskapsaret 2004 enligt IFRS.

3) Inkluderar investeringar i nyanldggningar om 16 miljoner kronor.

4 Inkluderar investeringar i nyanldggningar om 27 miljoner kronor.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

OVERSIKT

Den nuvarande affirsomridesindelningen genomférdes i maj
2005 och Indutrade har valt att redovisa historiska virden
enligt nuvarande indelning for att uppnd jimforbarhet

mellan 4ren.

FORVARV

Den 27 juni 2005 forvirvade ett av Indutrades dotterbolag
samtliga aktdier i den hollindska teknikkoncernen Hanwel
Europe B.V.

Hanwelkoncernen bestr av ett moderbolag och fyra
dotterbolag med kunder verksamma frimst inom process-
och raffinaderiindustrin. Under de senaste dren har
Hanwelkoncernen uppvisat god tillviixt och [énsamhet.

De forsta sex mdnaderna under 2005 uppgick Hanwel-
koncernens nettoomsittning till cirka 80 miljoner kronor
och EBITA till cirka 13 miljoner kronor motsvarande en
EBITA marginal om 16,3 procent. Tabellen nedan illustrerar
Hanwelkoncernens nettoomsittning och EBITA under peri-
oden 2002/03—2004/05D omriknat i svenska kronor.
Képeskillingen for samtliga utestdende aktier i Hanwel
Europe B.V. uppgick till 14,2 miljoner euro.

(Mkr om ej annat anges?) 2004/2005 2003/2004 2002/2003

Hanwelforvirvet kommer att forstirka affirsomridet
Special Products inom produktomridet processteknik.
Hanwelforvirvet 4r inkluderat i Indutrades redovisade
balansrikning per 30 juni 2005 medan resultatrikningen
konsoliderades frin och med den 1 juli 2005.

Den 15 september 2005 forvirvade ett av Indutrades
dotterbolag det svenska teknikforsiljningsbolaget Satron
Instruments Process & Project AB. Kopeskillingen utgdrs
dels av en fast képeskilling, dels av en mindre tilliggskope-
skilling beroende av framtida resultat.

Satrons verksamhet bestdr av forsiljning inom omradet
elektroniska mit- och reglerutrustningar for processindustrin
med specialinrikening pa papper och cellulosa. Verksamheten
ticker allt frin leverans av enskilda komponenter till hela
systemlosningar inklusive igdngkérningar och utbildning.

Under den senaste tolvmanadersperioden uppgick
Satrons nettoomsittning till 41 miljoner kronor.

Férvirven beddms péverka Indutrades vinst per aktie
positivt redan vid utgdngen av det tredje kvartalet (30 sep-
tember) 2005.

Totalt genomférde Indutrade tio férvirv under perioden
1 januari 2000 till den 15 september 2005. De storsta forvir-
ven under perioden 4terges i tabellen lingst ned pd denna

sida.
Nettoomsattning 17 164 177
Forsaljningstillvaxt, % 4,3 -73
KOSTNADER | SAMBAND MED NOTERING
EBITA 27 21 28 : )
EBITA marginal, % 15.8 12.8 158  Industrivirden avser att betala merparten av transaktionskost-
naderna i samband med erbjudandet. Indutrades andel kom-
Férvarv Tidpunkt Land Nettoomséttning® (mkr)
Hanwelgruppen 2005 NE/BE 1714
Kontram 2003 Fl 162
Fagerberggruppen® 2001 SE/FI/DK/NO/TY m.fl. 945

U Siffrorna i tabellen avser de brutna rakenskapsaren 2005/2004, 2004/2003 och 2003/2002 med balansdag den 30 juni respektive ar. Da Hanwelgruppen rapporterar i euro har vaxel-

kursen EUR/SEK = 9,20 anvands fér att skapa jamférbarhet mellan de olika aren.

21| den legala Hanwelkoncernen ingick bolag som ej forvarvades av Indutrade varfor redovisade resultatrakningsuppgifter ar proforma och siffrorna ar oreviderade.

3) Baserat pa respektive bolags nettoomsattning det senaste avslutade rakenskapsaret innan bolaget férvarvades av Indutrade.

4 Baserat p& Hanwelgruppens nettoomséttning under det brutna rakenskapsaret juli 2004 - juni 2005.

5 Den 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg (inkl. GEFA), EIE och Tecalemit m.fl., med en nettoomsattning om 945 miljoner kronor avseende rakenskapsaret 2000.
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mer att uppga till cirka 6 miljoner, frimst avseende kostnader
for granskningsrevisorer, jurister, tryckning av prospekt m.m.

FAKTORER SOM PAVERKAR INDUTRADES EBITA
Forsaljning och kostnader

Férsiljning av produkter eller tjanster redovisas normalt nir
leverans av varan eller tjinsten har skett. Indutrades nettoom-
sittning uttryckt i svenska kronor har i genomsnitt 8kat med
12,4 procent per 4r under den senaste tiodrsperioden. Den
organiska tillvixten uppgick i genomsnite till cirka 4 procent
per &r under tiodrsperioden. Totalt har bolag med en arlig
nettoomsittning om drygt 1,9 miljarder kronorD) férvirvats
under samma period.

Under perioden 2000-2004 har kostnaden for silda varor
justerad f6r dterlagda avskrivningar av immateriella anligg-
ningstillgingar uttrycke i procent av Indutrades totala netto-
omsittning legat p4 en nivd om cirka 67 procent. I kostnad
for salda varor ingdr inkép av produkter och komponenter,
cirka 88 procent, tillverkningskostnader, cirka 5 procent,
lagerhallningskostnader, cirka 4 procent, och 6vriga kostna-
der?), cirka 3 procent. Omkring 90 procent av kostnadsmas-
san i kostnad f6r silda varor utgérs av rorliga kostnader vilka
ir starkt korrelerade med nettoomsittningen. Detta resulte-
rar i att Indutrades bruttomarginal 4r relativt okinslig for
fluktuationer i koncernens forsiljningsvolym.

Under perioden 2000-2004 har rorelsekostnader justerad
for terlagda avskrivningar av immateriella anliggningstill-
gangar uttryckt i procent av Indutrades totala nettoomsitt-
ning legat pd en nivd om cirka 25 procent av koncernens totala
nettoomsittning. Rorelsekostnader utgors till storsta delen av
forsiljningskostnader justerad for dterlagda avskrivningar av
immateriella anldggningstillgingar?), cirka 80 procent och
administrationskostnader, cirka 20 procent. Forsiljningskost-
nader bestir i huvudsak av 16ner och l6nerelaterade kostnader
for Indutrades siljare. Administrationskostnader utgdrs frimst
av loner och l6nerelaterade kostnader f6r administrativ perso-
nal. Indutrades férsiljnings- och administrationskostnader
anpassas l6pande med hinsyn till fluktuationer i koncernens
nettoomsittning och bruttomarginal. Andelen fasta kostnader
ir séledes generellt lig hos Indutrade.

Konjunkturkanslighet

Den organiska tillviixten pd Indutrades marknader ir frimst
paverkad av tillvixten i de branscher som Indutrades kunder
ir verksamma inom. Indutrades forsiljning sker dock till
ménga branscher som var och en paverkas olika av det
ridande konjunkrturliget, vilket bidrar till att minska kon-
junkturens effekt pd Indutrades totala f6rsiljningsvolym.
Rérelserisken i Indutrade begrinsas ytterligare av att en rela-
tivt stor andel av Indutrades forsiljning ir av repetitiv karak-
tir, vilket bidrar till att stabilisera den underliggande f6rsilj-
ningen och skapar en bittre forutsigbarhet i intikesflsdena.

Indutrades kunder inom likemedels- och livsmedelsin-
dustrierna ir relativt konjunkturokinsliga, fordonsindustrin
har normalt en stark tillviixt i bérjan av konjunkturcykeln
medan pappers- och massaindustrin vanligtvis har en stark
marknad i slutet av konjunkturcykeln.

Det stora antalet branscher som finns representerade bland
Indutrades kunder, i kombination med att andelen industri-
ella varor av investeringskaraktir utgor en relativt liten del av
bolagets totala forsiljning, medfr att bolagets lonsamhet nor-
malt dr mindre kinslig f6r konjunktursvingningar, relativt
andra bolag med liknande verksamhet. Detta medf6r dven att
efterfrigan pa Indutrades produkter och tjinster tenderar att
viixa i takt med BNP pé de geografiska marknader dir Indu-

trade 4r verksamt.

Valutaeffekter
Indutradekoncernen som helhet har en l3g valutanettoexpo-
nering trots att de utlindska valutaflédena ir omfattande.
Detta beror frimst pd Indutrades valutapolicy som innebir
att bolaget anvinder sig av valutaklausuler i avtal med stérre
kunder, terminskontraket for att prissikra koncernens storre
projekt samt att prislistor gentemot kund och inképspriser
gentemot leverantdrer omférhandlas vid betydande valuta-
forindringar.

Fér en mer detaljerad genomgéng av Indutrades hante-
ring av valutarisker, se sid 49, under avsnittet ”Valutarisk och
valutapolicy”.

1l Baserat pa de férvarvade bolagens andel av Indutrades nettoomsattning for rakenskapsaret 2004.
2 Ovriga kostnader i kostnad for sdlda varor bestar framst av fraktkostnader, kundbonus samt inkurans i varulager.
3) Forsaljningskostnader justerad for aterlagda avskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar utgérs av periodens bokférda forséaljningskostnader plus avskrivningar avimmate-

riella anldggningstillgdngar vilka under perioden bokférts som férsaljningskostnader.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

FORSTA HALVARET 2005 JAMFORT MED FORSTA
HALVARET 2004 (ENLIGT IFRS)

Forsaljning

Under det forsta halvaret 2005 dkade Indutrades nettoom-

sittning till 1 823 miljoner kronor att jimféra med 1 744

miljoner kronor under det forsta halvaret 2004, motsvarande

en 6kning om 4,5 procent. Den organiska forsiljningstillvix-
ten var cirka 3,2 procent. Férvirv svarade for en forsilj-
ningsdkning om cirka 1,0 procent samtidigt som valutakur-

seffekter paverkade nettoomsittningen positive med cirka 0,3

procent. Ventiler, pumpar och instrument var de produke-

grupper som utvecklades bist under forsta halviret 2005 lik-
som de dotterbolag som levererar komponenter till den tunga
fordonsindustrin. En ndgot svagare utveckling jamfort med
samma period foregdende &r hade de dotterbolag som levere-
rar komponenter till likemedels- och férpackningsmaskinin-
dustrin samt till den tyska och hollindska marknaden.

e Engineering & Equipments nettoomsittning 6kade
under det forsta halvéret 2005 till 678 miljoner kronor
frin 611 miljoner kronor under det forsta halviret 2004,
motsvarande en 8kning om 11,0 procent huvudsakligen
hinforlig till organisk tillviixt inom den finska verksamhe-
ten.

o Flow Technologys nettoomsittning 6kade under det
forsta halvaret 2005 till 466 miljoner kronor frin 441 mil-
joner kronor under det forsta halviret 2004, motsvarande
en 6kning om 5,7 procent, helt relaterad till organisk
tillvixe.

e Industrial Components nettoomsittning 6kade under
det f6rsta halvéret 2005 till 339 miljoner kronor frén 336
miljoner kronor under det forsta halvaret 2004, motsva-
rande en dkning om 0,9 procent, hinforlig till forvirv.

e Special Products nettoomsittning minskade under det
forsta halvaret 2005 till 350 miljoner kronor frin 367 mil-
joner kronor under det férsta halviret 2004, motsvarande
en minskning om 4,6 procent frimst med anledning av en
engdngsaffir om 15 miljoner kronor under forsta kvartalet

2004.
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under det férsta halvaret 2005 till 599
miljoner kronor att jimféra med 565 miljoner kronor under
det forsta halvaret 2004, motsvarande en 6kning om 6,0 pro-
cent. Bruttomarginalen forbittrades till 32,9 procent frin
32,4 procent under det forsta halviret 2004. Okningen for-
klarades frimst av en mindre andel stérre affirer med ligre
tickningsgrader.

EBITA

EBITA &kade under det forsta halviret 2005 till 148 miljoner

kronor att jimféra med 130 miljoner kronor under det férsta

halviret 2004, motsvarande en 6kning om 13,8 procent.

EBITA marginalen forbittrades till 8,1 procent frin 7,5 pro-

cent under det forsta halviret 2004. Forbittringen forklaras

frimst av hogre marginaler som f6ljd av att Indutrade under
det forsta halviret 2005 genomfért en mindre andel storre
affirer med ligre tickningsgrader jimf6rt med det forsta

halviret 2004.

o Engineering & Equipments EBITA skade under det
forsta halviret 2005 till 62 miljoner kronor att jimfora
med 48 miljoner kronor under det forsta halviret 2004,
motsvarande en 6kning om 29,2 procent. EBITA margina-
len forbiterades till 9,1 procent frdn 7,9 procent under det
forsta halvaret 2004. Forbittringen forklaras frimst av
storre forsiljningsvolymer inom bolaget Tecalemit.

¢ Flow Technologys EBITA 6kade under det forsta halvaret
2005 till 31 miljoner kronor att jimféra med 30 miljoner
kronor under det férsta halviret 2004, motsvarande en
okning om cirka 3,3 procent. EBITA marginalen férsim-
rades till 6,7 procent frin 6,8 procent under det forsta
halvéret 2004.

e Industrial Components EBITA var oférindrad under det
forsta halvaret 2005 jamfort med det forsta halvaret 2004
och uppgick till 24 miljoner kronor. EBITA marginalen
var likasd oférindrad om 7,1 procent.



o Special Products EBITA 6kade under det f6rsta halvaret
2005 till 43 miljoner kronor att jimféra med 41 miljoner
kronor under det forsta halviret 2004, motsvarande en
dkning om 4,9 procent. EBITA marginalen forbittrades
till 12,3 procent frin 11,2 procent under det forsta halva-
ret 2004. Forbittringen forklarades frimst av hogre margi-
naler som f6ljd av att affirsomrédet under det forsta halv-
dret 2005 genomfort en mindre andel stérre affirer med

ligre tickningsgrader jimf6rt med det forsta halviret
2004.

Immateriella anldggningstillgangar

Per 30 juni 2005 uppgick Indutrades bokforda virde avse-
ende goodwill till 240 miljoner kronor jimfért med 170 mil-
joner kronor per den 30 juni 2004. Okningen?) av det bok-
forda virdet av goodwill var ett resultat av forvirvet av
Hanwelgruppen som forvirvades av Indutrade den 27 juni
2005.

Under det forsta halviret 2005 gjorde Indutrade inga
nedskrivningar av goodwill.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar utgors frimst
av licenser?) etc. vilka per 30 juni 2005 var upptagna till ect
bokfort virde om 47 miljoner kronor jimfért med 4 miljoner
kronor per den 30 juni 2004. Okningen av det bokforda viir-
det av 6vriga immateriella anliggningstillgingar hinférde sig
framst il forvirvet av Hanwelgruppen.

Under det forsta halviret 2005 uppgick Indutrades
avskrivningar av vriga immateriella anliggningstillgingar till
2 miljoner kronor. Dessa avskrivningar har bokf6rts som for-
siljningskostnader.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni 2005 till
64 miljoner kronor att jimféra med 87 miljoner kronor per
den 30 juni 2004. Den rintebirande nettoskulden uppgick
per den 30 juni 2005 till 614 miljoner kronor att jimféra
med 316 miljoner kronor per den 30 juni 2004. Soliditeten

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

uppgick per den 30 juni 2005 till 31 procent att jimfoéra med
42 procent per den 30 juni 2004. Nettoskuldsittningsgraden
uppgick per den 30 juni 2005 till 103 procent att jimfora
med 45 procent per den 30 juni 2004. Under det forsta
halviret 2005 utbetalade Indutrade utdelning, koncernbi-
drag samt dterbetalade aktiedgartillskott om sammanlagt 301
miljoner kronor.

Rantor och ovriga finansiella intakter och kostnader

De finansiella posterna forbittrades marginellt under det
forsta halvaret 2005 till minus 5 miljoner kronor frdn minus
6 miljoner kronor under det férsta halvaret 2004.

Skattebelastning

Skattekostnaden uppgick under det forsta halviret 2005 till
39 miljoner kronor att jimfora med 36 miljoner kronor
under det forsta halviret 2004. Den effektiva skattesatsen
justerad for dterlagda goodwillnedskrivningar uppgick under
det forsta halviret 2005 till cirka 28 procent? jimfore med
cirka 30 procent f6r det forsta halvaret 2004.

Investeringar

Indutrades bruttoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar exklusive foretagsforvirv uppgick under det forsta halvi-
ret 2005 till 23 miljoner kronor att jimf6ra med 23 miljoner
kronor dven for forsta halviret 2004. Investeringarna uppgick
till cirka 1,3 procent av nettoomsittningen under det forsta
halvéret 2005 att jimfora med cirka 1,3 procent av nettoom-
sittningen under det forsta halviret 2004. Investeringarna
under forsta halviret 2005 utgjordes huvudsakligen av ersitt-
ningsinvesteringar avseende kontorsinventarier. Indutrades
foretagsledning uppskattar investeringarna i materiella anligg-
ningstillgdngar f6r aret 2005 till cirka 45 miljoner kronor.

Kassaflode

Det operativa kassaflddet uppgick till 70 miljoner kronor for
det forsta halvaret 2005 jimfort med 72 miljoner kronor for
det forsta halviret 2004.

1l Varav 80 miljoner kronor i samband med férvéarvet av Hanwel och cirka minus 10 miljoner kronor i samband med omklassificeringar.

2 Inkramsférvarv av agenturer tidigare redovisade som goodwill har frén och med 2004 ars bokslut omklassificerats till licenser, patent, varumarken etc.

3) Under det férsta halvaret 2005 gjorde Indutrade inga goodwillnedskrivningar vilket resulterade i att den effektiva skattesatsen justerad for aterlagda goodwillnedskrivningar var den-
samma som den redovisade skattesatsen (periodens skatt dividerad med periodens resultat fére skatt).
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2004 JAMFORT MED 2003 (EJ ENLIGT IFRS)

Forsaljning

Under 2004 skade Indutrades nettoomsittning till 3 486 mil-

joner kronor frin 3 197 miljoner kronor 2003, motsvarande

en 6kning om 9,0 procent. Den organiska forsiljningstillvix-
ten var cirka 6,4 procent. Férvirv svarade for en forsiljnings-
okning om cirka 2,8 procent, medan valutakurseffekter paver-
kade nettoomsittningen negativt med cirka 0,2 procent. Den
forvirvade tillvixten var frimst hinférlig till det finlindska
bolaget Kontram som férvirvades under det férsta halvaret

2003 och som konsoliderades frén och med den 1 juni 2003.

Den starka organiska tillvixten 2004 forklarades bland annat

av god forsiljningsutveckling i Sverige, frimst till f6ljd av f6r-

siljningsékning inom affirsomradet Flow Technology.

e Engineering & Equipments nettoomsittning skade
under 2004 till 1 238 miljoner kronor frin 1 081 miljoner
kronor 2003, motsvarande en 6kning om 14,5 procent.
Faktureringstillvixten var frimst hinforlig till forvirvet av
det finldndska bolaget Kontram, vars fakturering konsoli-
derats avseende hela rikenskapsiret 2004, men endast 7
ménader under rikenskapsiret 2003.

o Flow Technologys nettoomsittning Skade under 2004 till
869 miljoner kronor frin 780 miljoner kronor 2003, mot-
svarande en 6kning om 11,4 procent. Under 2003 genom-
forde Flow Technology VD-byten i flera dotterbolag, vilket
gav upphov till act fokus delvis flyttades frin affirsgenere-
rande verksamhet. Under 2004 var samtliga organisa-
tionsforindringar genomforda, vilket resulterade i opera-
tionella forbittringar och 6kad fakturering.

e Industrial Components nettoomsittning 6kade under
2004 till 668 miljoner kronor frin 653 miljoner kronor
2003, motsvarande en 8kning om 2,3 procent.

e Special Products nettoomsittning kade under 2004 till
735 miljoner kronor frin 701 miljoner kronor 2003, mot-
svarande en 6kning om cirka 4,9 procent frimst till foljd av
forvirv.

Nettoomsittningen i Sverige 6kade under 2004 till 1 480
miljoner kronor frin 1 355 miljoner kronor 2003, motsva-
rande en dkning om 9,2 procent frimst till £6ljd av starkare
orderinging inom affirsomrédet Flow Technology.

Nettoomsittningen i Finland 6kade under 2004 till 1 098
miljoner kronor frin 954 miljoner kronor 2003, motsva-
rande en 8kning om 15,1 procent till stor del hinférlig till
foretagsforvirv.

Nettoomsittningen i Danmark och Norge minskade mar-
ginellt under 2004 till 376 miljoner kronor frén 378 miljoner
kronor 2003, motsvarande en minskning om 0,5 procent
frimst dill f6ljd av att ett mindre bolag avyttrades under hos-
ten 2003.

Nettoomsittningen i Europa exklusive Norden 6kade
under 2004 till 532 miljoner kronor frin 510 miljoner kro-
nor 2003, motsvarande en 8kning om 4,3 procent frimst till
foljd av organisk tillvixt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet justerat for dterlagda avskrivningar av imma-
teriella anliggningstillgingar 6kade under 2004 ¢ill 1 121D
miljoner kronor att jimféra med 1 0532 miljoner kronor
under 2003, motsvarande en 6kning om 6,5 procent. Brutto-
marginalen justerad for aterlagda avskrivningar av immateri-
ella anliggningstillgingar forsimrades till 32,2 procent frin
32,9 procent under 2003.

EBITA

EBITA 6kade under 2004 till 264 miljoner kronor frin 229
kronor miljoner 2003, motsvarande en 8kning om cirka 15,3
procent. EBITA marginalen forbittrades till 7,6 procent frin
7,2 procent 2003. Forbittringen forklaras frimst av marginal-
okningen inom affirsomridena Flow Technology och Engine-
ering & Equipment.

Férsiljningskostnaderna justerad for &terlagda avskriv-
ningar av immateriella anliggningstillgingar 6kade under
2004 till 6713 miljoner kronor frn 6514 miljoner kronor
2003, motsvarande en 8kning om 3,1 procent, frimst till
foljd av integrationen av Kontram. Férsiljningskostnaderna
justerad for dterlagda avskrivningar av immateriella anligg-
ningstillgingar i proportion till nettoomsittningen minskade
till 19,2 procent att jimfora med 20,4 procent 2003. Admi-
nistrationskostnaderna 8kade under 2004 till 175 miljoner
kronor frin 167 miljoner kronor 2003, motsvarande en
okning om 4,8 procent, frimst till f6ljd av att ett antal bolag i
Indutradekoncernen uppgraderade sina affirssystem samt av
att det finska bolaget Kontrams administrationskostnader
konsoliderades avseende hela rikenskapsaret 2004, men
endast avseende 7 ménader under rikenskapsdret 2003.
Administrationskostnader som andel av nettoomsittningen
uppgick till 5,0 procent att jimféra med 5,2 procent 2003.
Utvecklingskostnaderna 6kade under 2004 till 11 miljoner
kronor frin 10 miljoner kronor 2003. Utvecklings-

1) Berdknat som redovisat bruttoresultat for rakenskapsaret 2004 om 1101 miljoner kronor samt aterférda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokférts som del av kostnad for

sélda varor under rakenskapséret 2004 om 20 miljoner kronor.

2 Beraknat som redovisat bruttoresultat fér rakenskapsaret 2003 om 1 031 miljoner kronor samt aterférda avskrivningar avimmateriella tillgangar som bokforts som del av kostnad fér

sélda varor under rakenskapséret 2003 om 22 miljoner kronor.

3) Berdknat som redovisade forsiljningskostnader for rakenskapsaret 2004 om 686 miljoner kronor samt aterfrda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokférts som del av

férsaljningskostnader under rakenskapsaret 2004 om 15 miljoner kronor.

4 Beraknat som redovisade férsaljningskostnader fér rékenskapsaret 2003 om 663 miljoner kronor samt &terférda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokférts som del av

forsaljningskostnader under rakenskapsaret 2003 om 12 miljoner kronor.
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kostnaderna som andel av nettoomsittningen var konstant

om 0,3 procent for savil 2004 som f6r 2003. Nettot av 6vriga

rérelseintikter och kostnader uppgick under 2004 till cirka 0

miljoner kronor att jimfoéra med 4 miljoner kronor 2003.

o Engineering & Equipments EBITA skade under 2004
till 102 miljoner kronor frin 80 miljoner kronor 2003,
motsvarande en 8kning om cirka 27,5 procent. EBITA
marginalen forbittrades till 8,2 procent frin 7,4 procent
2003. Den starka marginalforbittringen var ett resultat av
vil genomférda kostnadsbesparingsprogram under hosten
2003 som gav effekt under 2004.

e Flow Technologys EBITA skade under 2004 till 53 miljo-
ner kronor frin 39 miljoner kronor under 2003, motsva-
rande en 8kning om 35,9 procent. EBITA marginalen for-
bittrades till 6,1 procent frén 5,0 procent 2003. Forbitt-
ringen pd EBITA nivi berodde frimst p4 att 2003 ars siff-
ror paverkades negativt av VD-byten i flera dotterbolag.

e Industrial Components EBITA minskade under 2004 till
49 miljoner kronor frin 50 miljoner kronor 2003, motsva-
rande en minskning om 2,0 procent. EBITA marginalen
forsimrades till 7,3 procent frén 7,7 procent 2003.

e Special Products EBITA skade under 2004 till 91 miljo-
ner kronor frin 88 miljoner kronar 2003, motsvarande en
6kning om cirka 3,4 procent. EBITA marginalen forsim-
rades till 12,4 procent frin 12,6 procent 2003.

Immateriella anliggningstillgangar

Per 31 december 2004 uppgick Indutrades bokférda virde
avseende goodwill till 129 miljoner kronor jimfért med 167
miljoner kronor 2003.

Under rikenskapsiret 2004 uppgick Indutrades goodwill-
avskrivningar till 29 miljoner kronor. Av goodwillavskrivning-
arna bokf6rdes 20 miljoner kronor som kostnad f6r silda
varor och 9 miljoner kronor som forsiljningskostnader.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar var per 31
december 2004 upptagna till ect bokfért virde om 15 miljo-
ner kronor jimfért med 4 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2003. Under rikenskapsaret 2004 uppgick Indutrades
avskrivningar av vriga immateriella anliggningstillgingar till
6 miljoner kronor vilka bokférts som férsiljningskostnader.

De totala avskrivningarna av immateriella anliggningstill-
gingar som belastat Indutrades resultat under rikenskapsiret
2004 uppgick till 35 miljoner kronor.
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Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2004 till 97 miljoner kronor att jimféra med 168 miljoner
kronor per den 31 december 2003. Den rintebirande nettos-
kulden uppgick per den 31 december 2004 till 233 miljoner
kronor att jimfora med 303 miljoner kronor per den 31
december 2003. Soliditeten uppgick per den 31 december
2004 till 44 procent att jimfora med 41 procent per den 31
december 2003. Nettoskuldsittningsgraden uppgick per den
31 december 2004 till 34 procent att jimféra med 44 procent
perden 31 december 2003.

Rantor och ovriga finansiella intakter och kostnader
Nettot av rintor och 6vriga finansiella intikter och kostnader
var ofdrindrat under 2004 jimfdrt med 2003 och uppgick

till minus 13 miljoner kronor.

Skattebelastning

Skattekostnaden uppgick under 2004 till 75 miljoner kronor

att jimfora med 67 miljoner kronor 2003. Den effektiva skat-
tesatsen justerad for dterlagda goodwillavskrivningar var ofér-
dndrad 2004 jaimfort med 2003 och uppgick till 31 procent.

Investeringar

Indutrades bruttoinvesteringar i materiella anliggningstill-
géngar exklusive foretagsforvirv, uppgick under 2004 till 30
miljoner kronor att jimféra med 63 miljoner kronor 2003.
Investeringarna uppgick till cirka 0,9 procent av nettoomsitt-
ningen 2004 att jimfora med cirka 2,0 procent av nettoom-
sittningen 2003. Den, jimfort med dren 2000-2003, forhal-
landevis 1iga investeringsnivin berodde dels p4 byggnadsin-
vesteringar i Sverige och Holland 2002 och 2003, dels pa
investeringar i samband med flytt till nya lokaler i Finland &r
2003. Under 2004 genomfordes frimst ersittnings- och

rationaliseringsinvesteringar.

Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick till 243 miljoner kronor for
2004 jamfore med 149 miljoner kronor for 2003. Forbitt-
ringen av det operativa kassaflodet var frimst ett resultat av
2004 rs forbittrade EBITA nivé samt att investeringsgraden
minskade under 2004 jimfort med 2003.

45



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

2003 JAMFORT MED 2002 (EJ ENLIGT IFRS)

Forsaljning

Under 2003 6kade Indutrades nettoomsittning till 3 197

miljoner kronor frin 3 078 miljoner kronor 2002, motsva-

rande en 6kning om cirka 3,9 procent. Den organiska forsilj-
ningstillviixten var cirka 0,1 procent. Férvirv svarade for en
forsiljningsokning om cirka 4,1 procent, medan valutakur-
seffekter paverkade nettoomsittningen negativt med cirka

0,3 procent. Forvirvstillvixten avser Kontram som férvirva-

des under forsta halviret 2003 och som konsoliderades frin

och med den den 1 juni 2003.

o Engineering & Equipments nettoomsittning 6kade
under 2003 till 1 081 miljoner kronor frén 939 miljoner
kronor 2002, motsvarande en 6kning om 15,1 procent.
Den starka tillvixten i Engineering 8 Equipments faktu-
rering hirrér frimst frn férvirvad tillviixe avseende det
finlindska bolaget Kontram.

e Flow Technologys nettoomsittning minskade under 2003
till 780 miljoner kronor frin 808 miljoner kronor 2002,
motsvarande en minskning om cirka 3,5 procent. Férsim-
ringen i faktureringen under 2003 jimf6rt med 2002 var
frimst ett resultat av att affiirsomradet genomforde VD-
byten i flera av sina dotterbolag under 2003.

e Industrial Components nettoomsittning minskade
under 2003 till 653 miljoner kronor frin 685 miljoner
kronor 2002, motsvarande en minskning om 4,7 procent
framst till foljd av effekeer av konjunkturnedgingen inom
telekomindustrin samt priskonkurrens inom produktom-
ridet filterteknik.

e Special Products nettoomsittning skade under 2003 till
701 miljoner kronor frin 666 miljoner kronor 2002, mot-
svarande en 6kning om 5,3 procent. Férbirttringen i faktu-
reringen forklaras bland annat av att affdrsomridet lycka-
des f3 en rad betydelsefulla stérre order under 2003.

Nettoomsiteningen i Sverige var oférindrad 2003 jaimfort
med 2002 och uppgick till 1 355 miljoner kronor.
Nettoomsittningen i Finland skade under 2003 till 954
miljoner kronor frin 842 miljoner kronor 2002, motsva-
rande en dkning om 13,3 procent frimst till f6ljd av sdvil
organisk tillviixt som forvirvet av Kontram.
Nettoomsittningen i Danmark och Norge minskade
under 2003 till 378 miljoner kronor frin 419 miljoner kro-

nor 2002 motsvarande en minskning om 9,8 procent frimst
till f6ljd av en avyttring av ett dotterbolag i Norge.
Nettoomsittningen i Europa exklusive Norden kade
under 2003 till 510 miljoner kronor frn 462 miljoner kro-
nor 2002, motsvarande en 6kning om 10,4 procent vilket
frimst forklaras av att Indutrade erholl ett antal stora order

fran kunder frimst inom processindustrin.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet justerat for dterlagda avskrivningar av imma-
teriella anldggningstillgingar kade under 2003 ¢ill 1 053D
miljoner kronor att jimféra med 1 0182 miljoner kronor
under 2002, motsvarande en 6kning om 3,4 procent. Brutto-
marginalen justerad for dterlagda avskrivningar av immateri-
ella anliggningstillgdngar férsimrades till 32,9 procent frin
33,1 procent under 2002.

EBITA
EBITA minskade under 2003 till 229 miljoner kronor frin
238 miljoner kronor 2002, motsvarande en minskning om
3,8 procent. EBITA marginalen férsimrades till 7,2 procent
fran 7,7 procent 2002. Marginalférsimringen forklarades
frimst av att affirsomradet Flow Technology genomférde
VD-byten i flera av sina dotterbolag under &ret.
Forsiljningskostnaderna justerad for dterlagda avskriv-
ningar av immateriella anliggningstillgingar 6kade under
2003 till 6513 miljoner kronor frin 6294 miljoner kronor
2002, motsvarande en 8kning om 3,5 procent, frimst till
foljd av starkare orderinging fér koncernen som helhet. For-
siljningskostnaderna justerad for terlagda avskrivningar av
immateriella anliggningstillgdngar i proportion till nettoom-
sittningen hélls pd en konstant nivd om 20,4 procent for
2003 och 2002. Administrationskostnaderna 6kade under
2003 till 167 miljoner kronor frn 149 miljoner kronor
2002, motsvarande en 8kning om 12,1 procent frimst till
foljd av forvirvade kostnader avseende Kontram. Administra-
tionskostnader som andel av nettoomsittningen var 5,2 pro-
cent att jimfora med 4,8 procent 2002. Utvecklingskostna-
derna 6kade under 2003 till 10 miljoner kronor frén 9 miljo-
ner kronor 2002. Utvecklingskostnaderna som andel av net-
toomsittningen var oférindrad 2003 jimfort med 2002 och
uppgick till 0,3 procent. Nettot av 6vriga rérelseintikeer och

1) Berdknat som redovisat bruttoresultat for rakenskapsaret 2003 om 1031 miljoner kronor samt aterforda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokférts som del av kostnad for

sélda varor under rakenskapséret 2003 om 22 miljoner kronor.

2 Beraknat som redovisat bruttoresultat fér rakenskapsaret 2002 om 995 miljoner kronor samt aterforda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokférts som del av kostnad for

sdlda varor under rakenskapséret 2002 om 23 miljoner kronor.

31 Berdknat som redovisade férsaljningskostnader for rakenskapsaret 2003 om 663 miljoner kronor samt &terférda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokfdrts som del av

forsaljningskostnader under rakenskapsaret 2003 om 12 miljoner kronor.

4 Beraknat som redovisade férsaljningskostnader fér rékenskapsaret 2002 om 642 miljoner kronor samt &terférda avskrivningar avimmateriella tillgdngar som bokférts som del av

forsaljningskostnader under rakenskapsaret 2002 om 13 miljoner kronor.
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kostnader uppgick under 2003 till 4 miljoner kronor att jim-
fora med 7 miljoner kronor 2002. Férindringen beror frimst
pa att 2002 4rs dvriga rorelseintikter paverkades positive av
en terforing av en reservering avseende en tidigare avyttring
av ett dotterbolag i Belgien under 1998.

¢ Engineering & Equipments EBITA 6kade under 2003
till 80 miljoner kronor frdn 73 miljoner kronor 2002, mot-
svarande en 6kning om cirka 9,6 procent. EBITA margina-
len forsimrades till 7,4 procent frin 7,8 procent 2002.
Marginalforsimringen forklaras bland annat av kostnader i
samband med integrationen av det fdrvirvade bolaget
Kontram.

e Flow Technologys EBITA minskade under 2003 till 39
miljoner kronor frén 63 miljoner kronor under 2002, mot-
svarande en minskning om cirka 38,1 procent. EBITA
marginalen forsimrades till 5,0 procent frin 7,8 procent
2002. Marginalférsimringen under 2003 var frimst ett
resultat av VD-byten i flera dotterbolag, vilket gav upphov
till att fokus flyttades frin den affirsgenererande verksam-
heten.

o Industrial Components EBITA 6kade under 2003 ¢ill 50
miljoner kronor frn 48 miljoner kronor 2002, motsva-
rande en 8kning om 4,2 procent. EBITA marginalen for-
bittrades till 7,7 procent frdn 7,0 procent 2002.

e Special Products EBITA 6kade under 2003 till 88 miljo-
ner kronor frin 85 miljoner kronor 2002, motsvarande en
okning om cirka 3,5 procent. EBITA marginalen forsim-
rades till 12,6 procent frin 12,8 procent 2002.

Immateriella anldggningstillgangar

Per 31 december 2003 uppgick Indutrades bokférda virde
avseende goodwill till 167 miljoner kronor jimfért med 133
miljoner kronor 2002. Okningen av det bokforda virdet av
goodwill var ett resultat av férvirvet av bolaget Kontram som
konsoliderades per den 1 juni 2003.

Under rikenskapsiret 2003 uppgick Indutrades goodwill-
avskrivningar till 32 miljoner kronor. Av dessa goodwillav-
skrivningar bokférdes 22 miljoner kronor som kostnad for
salda varor och 10 miljoner kronor som forsiljningskostnader.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar var per 31
december 2003 oférindrade och var upptagna till ect bokfért
virde om 4 miljoner kronor jimf6rt med 4 miljoner kronor
per den 31 december 2002. Under rikenskapsaret 2003 upp-
gick Indutrades avskrivningar av 6vriga immateriella anligg-
ningstillgingar till 2 miljoner kronor vilka bokforts som for-
siljningskostnader.

De totala avskrivningarna av immateriella anliggningstill-
gingar som belastat Indutrades resultat under rikenskapsiret
2003 uppgick till 34 miljoner kronor.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2003 till 168 miljoner kronor att jimféra med 172 miljoner
kronor per den 31 december 2002. Den rintebirande nettos-
kulden uppgick per den 31 december 2003 till 303 miljoner
kronor att jimfora med 319 miljoner kronor per den 31
december 2002. Soliditeten uppgick per den 31 december
2003 till 41 procent att jimfora med 40 procent per den 31
december 2002. Skuldsittningsgraden uppgick per den 31
december 2003 till 44 procent att jimfora med 50 procent
perden 31 december 2002.

Rantor och ovriga finansiella intakter och kostnader
Nettot av rintor och 6vriga finansiella intikter och kostnader
forbittrades under 2003 till minus 13 miljoner kronor frin
minus 21 miljoner kronor 2002, vilket frimst forklaras av att
koncernbidraget som limnades 2002 var relative ldgt i forhal-
lande till vinsten f6r 2002 i kombination med frigérandet av
operativt kapital.

Skattebelastning

Skattekostnaden var oférindrad under 2003 jimfort med
2002 och uppgick till 67 miljoner kronor. Aven den effektiva
skattesatsen justerad for aterlagda goodwillavskrivningar var
oforindrad och uppgick till 31 procent.

Investeringar

Indutrades bruttoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gngar exklusive foretagsfrviry, uppgick under 2003 till 63
miljoner kronor att jimféra med 82 miljoner kronor 2002.
Investeringarna uppgick till cirka 2,0 procent av netto-
omsittningen 2003 att jimfora med cirka 2,7 procent av net-
toomsittningen 2002. Under 2003 utgjordes brutto-
investeringarna i materiella anliggningstillgingar frimst av
uppforandet av en lagerbyggnad i Holland samt av ersittnings-
och rationaliseringsinvesteringar. Engineering & Equipment
investerade under &ret 14 miljoner kronor, frimst avseende
inventarier i samband med flytt till nya lokaler i Finland.

Kassaflode

Det operativa kassaflédet uppgick till 149 miljoner kronor
for 2003 jimfort med 177 miljoner kronor for 2002. For-
simringen av det operativa kassaflodet férklaras frimst av att
det kapitalrationaliseringsprojekt som startades under 2001
gav en forhallandevis stor initial effekt under 2002 som ¢j

upprepades under 2003.
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SASONGSVARIATION kvartalet. Resultatet under andra och tredje kvartalet uppgr
Indutrades resultat har 6ver tiden uppvisat en viss sisongs- under ett normalt verksamhetsér till vardera cirka 30 procent
variation. Under ett normalt 4r ir resultatet i Indutrade ligre ~ av det totala resultatet. Ddremort saknas tydliga sisongsvaria-

under f8rsta och sista kvartalet, jimfért med andra och tredje tioner i forsiljningen.

Utveckling per kvartal

2005 (IFRS) 2004 2003
(Mkr) Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 995 828 907 835 903 841 844 791 817 745
EBITA 95 53 59 75 77 53 51 72 63 43
EBITA marginal, % 9.5 6,4 6,5 9,0 8,5 6,3 6,0 9,1 7,7 58

INVESTERINGAR

Nedan féljer en beskrivning av investeringar fordelat pa olika investeringskategorier, affirsomrdden och geografiska marknader.

INVESTERINGAR?)
(Mkr) 2004 (IFRS) 2004 2003 2002 2001 2000

Per investeringskategori

Byggnader och mark 0 0 3 5 2 4
Maskiner 7 7 6 13 18 3
Inventarier 85 23 38 32 33 19
Nyanléggningar? 0 0 16 32 3 0
Totalt 42 30 63 82 56 26
(Mkr) 2004 (IFRS) 2004 2003 2002 2001 2000
Per affirsomrade

Engineering & Equipment 6 5 14 " 15 4
Flow Technology 12 8 8 22 9 9
Industrial Components 10 4 2 5 10 8
Special Products 14 13 36 (A 22 5
Moderbolaget 0 0 3 0 0 0
Totalt 42 30 63 82 56 26
(Mkr) 2004 (IFRS) 2004 2003 2002 2001 2000

Per geografisk marknad

Sverige 26 14 26 58 34 15
Finland 3 3 14 9 14

Danmark och Norge 7 7 4 10 6 4
Europa exkl. Norden 6 6 19 5 2 1
Totalt 42 30 63 82 56 26

1 Med investeringar i detta stycke avses bruttoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar exklusive féretagsforvarv.
2 Nyanlaggningar avser investeringar i byggnader.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Indutrade ir genom sin verksamhet utsatt f6r finansiella ris-
ker av olika karakeir: finansierings- och likviditetsrisk, rinte-
risk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk).
Koncernens finansiella verksamhet 4r centraliserad for att dels
tillvarata stordriftsférdelar, dels minimera hanteringsrisker.
Verksamheten samordnas av moderbolaget, som utfér alla
visentliga externa finansiella transaktioner samt fungerar som
en internbank avseende koncernens transaktioner pa valuta-
och rintemarknaderna. Indutrades styrelse antar rligen en
finanspolicy, vilken utgdr ramverket for hantering av finansi-
ella risker och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar ocksd
vilka begrinsningar som giller avseende motparter.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansierings- och likviditetsrisk syftas risken att inte
kunna uppfylla betalningsitaganden pa grund av bristande
likviditet eller pd grund av svarigheter att erhélla kredit frén
externa finansieringsinstitut. Detta forebyggs i méjligaste
mdn genom att sikerstilla en forfallostrukcur som skapar
forutsictningar for ate vidta nédvindiga alternativa kapita-
lanskaffningsdtgirder om sé skulle behovas. Indutrade har
centraliserat hanteringen av koncernens finansiering. I prin-
cip all externfinansiering upptas av moderbolaget, som i sin
tur finansierar koncernens dotterbolag i lokala valutor. Kon-
cernkontosystem finns etablerade i Sverige och Finland.
Indutrade har en finanspolicy som syftar till att sikerstilla
tillgdngen till nédvindig finansiering med bibehallande av
finansiell flexibilitet. Fér att uppna detta skall:

* operativt kapital begrinsas

* tllricklig soliditet uppritthllas

* den externa finansieringen vara fordelad mellan tv4 eller
flera finansinstitut samt ha en spridd forfallostrukeur.

For att begrinsa refinansieringsrisken skall laneskulden ha en
over &ren spridd forfallostrukeur.

Ranterisk

Med rinterisk menas risken for att oférdelaktiga férindringar
i rinteniver fir en alltfor stor inverkan pa koncernens finans-
netto och resultat. For att begriinsa effekten av att rintersrel-
ser i marknaden har en negativ inverkan p& koncernens resul-
tat, skall ldneportfoljens rintebindningstid vara diversifierad.

Valutarisk och valutapolicy

Med valutarisk avses risken f6r att ofordelakrtiga valutakursfor-
dndringar skall piverka koncernens resultat och eget kapital
miitt i svenska kronor. Transaktionsexponering uppstir nir
kostnaden for en produke genereras i en valuta medan intikten
uppstdr i en annan valuta. Indutrades transaktionsexponering
uppstar da dotterbolagen importerar produkter for forsiljning
pa den inhemska marknaden. Koncernens nettofléden i
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utlindsk valuta (bruttobeloppet har reducerats med motriktade
floden i motsvarande valuta, vilket minskar nettoexponeringen)
uppgick under 2004 till cirka 790 miljoner kronor, varav 523
miljoner kronor i euro (57,2 miljoner EUR) och 153 miljoner
kronor i pund (11,4 miljoner GBP). Vid utgéngen av 2004
hade Indutrade en nettoexponering om cirka 88 miljoner kro-
nor i utlindsk valuta, varav 65 miljoner kronor i euro (7,2 mil-
joner EUR) och 15 miljoner kronor i pund (1,2 miljoner GBP).
Ytterligare reducering av valutakurseffekternas paverkan (netto-
exponeringen), omriknad till svenska kronor, sker generellt
genom anvindande av valutaklausuler i kundkontrakten. Valu-
tasikring via terminskontrakt tillimpas endast i speciella fall.
Omrikningsexponering uppstar nir resultat- och balans-
rikningar for de utlindska dotterbolagen omriknas till
svenska kronor. Koncernens policy ir att finansiera dotter-
bolagen i lokal valuta samt att inte sikra dterstdende expo-
nering av nettotillgdngar i de utlindska dotterbolagen.

Kund- och motpartsrisk
Kreditrisk i finansférvaltningen uppstér dels vid placering av
likvida medel och dels som motpartsrisker i samband med
utnyttjande av terminskontrakt och andra derivatinstrument.
Dessa risker begrinsas genom att utnyttja motparter som 4r
godkinda enligt de riktlinjer som faststills i finanspolicyn.
Kreditriskbeddmningen i de kommersiella affirerna han-
teras av respektive dotterbolag. Indutrades beroende av
enskilda kunder ir litet. Under 2004 uppgick férsiljningen
till den storsta enskilda kunden till mindre in 1,5 procent av
nettoomsittningen och de 10 stérsta kunderna stod tillsam-
mans f6r mindre dn 8 procent av nettoomsittningen. Risk-
spridningen bedéms vara god.

KANSLIGHETSANALYS
Med utgdngspunke frdn l&nestrukturen per 30 juni 2005
skulle en (1) procentenhets hojning av rintenivin pé heldrsba-
sis ge cirka 5,5 miljoner kronor i hégre rintekostnader, detta
utan hinsyn tagen till linens rintebindningstid. Med hinsyn
tagen till befintlig rintebindning skulle effekten f6r den kom-
mande 12-ménadersperioden bli cirka 2,8 miljoner kronor.
Indutrade uppskattar att bolagets omrikningsexponering
medfér att en (1) procentenhets férsvagning av virdet pd den
svenska kronan gentemot andra valutor resulterar i en 4rlig
effekt motsvarande cirka minus 20 miljoner kronor pa net-
toomsittningen samt cirka minus 1,5 miljoner kronor avse-
ende resultatet fore skatt.

SKATTESITUATION

Indutrade gor regelmissigt skatteoptimala avskrivningar.
Resultatutjimning mellan de svenska dotterbolagen sker
genom koncernbidrag. P4 motsvarande siitt sker en skatte-
missigt resultatutjimning i de 6vriga linder som Indutrade
bedriver verksamhet i. Inga visentliga férlustavdrag finns i
Indutradekoncernen.
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RISKFAKTORER OCH SARSKILDA OVERVAGANDEN
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KONJUNKTURFORANDRINGAR

Indutrades verksamhet ir beroende av dess kunders invester-
ingar och inkép. Aven om efterfrigan pa produkter for kun-
dernas repetitiva behov bedéms vara mindre konjunktur-
kinslig 4n efterfrigan pa investeringsprodukter, kan en kon-
junkturnedging pa de marknader p4 vilka Indutrades kunder
verkar fi negativa konsekvenser p Indutrades verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

UTFLYTTNING AV VERKSAMHETER

P4 sidorna 12-13, under avsnittet ”Utflyttning av produk-
tion till ligkostnadslinder” beskrivs trenden for utflyttning
av produktion till ligkostnadslinder. Effekterna av denna
utflyttning har hittills varit begrinsade for Indutrade. Det
kan dock inte uteslutas att en fortsatt utflytening av produk-
tion kan komma att paverka Indutrades resultat eller finansi-
ella stillning negativt, till exempel genom att Indutrades kun-
der viljer att investera p4 marknader utanfér Indutrades geo-
grafiska omrade, eller att Indutrades kunder utsitts for kad
konkurrens frin ligkostnadslinder.

OKAD KONKURRENS FRAN LAGKOSTNADSLANDER

P4 marknaderna for Indutrades produkter mirks en 8kning av
produkter frin ldgkostnadslinder. Fér produkter med hogt
teknikinneh3ll och héga kvalitetskrav har denna typ av import
hittills varit begrinsad. Det finns dock en risk att tillverk-
ningen i ligkostnadslinderna framdeles blir mer sofistikerad
och att dven produkter med hégre teknikinnehdll kan produ-
ceras till Iiga kostnader och konkurrera med Indutrades pro-
dukter. Vissa av Indutrades leverantsrer kper komponenter
frin eller bedriver tillverkning i ligkostnadslinder. Om emel-
lertid ndgra av Indutrades visentliga leverantérer ej lyckas vara
konkurrenskraftiga vid en 6kande konkurrens frén ligkost-
nadslinder och Indutrade inte kan erhilla distributionsavtal
med leverantorer av sidana konkurrerande produkter, kan
konkurrensen frén ligkostnadslinder fi negativa effekter pa
Indutrades nettoomsittning, resultat och finansiella stillning.

LEVERANTORER

En stor del av Indutrades affirsmodell bestér i att erbjuda
leverantérer och tillverkare av produkeer en effektiv forsilj-
ningskanal pa de marknader dir Indutrade ir verksamt.
Indutrades roll 4r hotad om nigon eller flera av bolagets vik-
tiga leverantdrer beslutar sig for att etablera egna forsiljnings-
organisationer pd Indutrades marknader, varvid Indutrade
sannolike forlorar sin agentur. Detta kan 4ven bli resultatet



om nigon av Indutrades viktigare leverantérer blir uppkopt
av ndgon annan aktdr med egna distributionskanaler p&
Indutrades marknader. Det kan inte uteslutas att en kad
dylik konsolidering leder till att Indutrade fr svirare atc kopa
in och silja produkter frin viktiga tillverkare, vilket kan fi
negativa konsekvenser pa Indutrades konkurrenskraft, resul-
tat och finansiella stillning.

ANSVAR FOR FEL | VAROR OCH TJANSTER

Indutrades dotterbolag agerar som sjilvstindiga dterférsiljare
av produkter och har siledes separata avtalsférbindelser mel-
lan sina leverantérer och sina kunder. For det fall Indutrades
dotterbolag skulle leverera en vara behiftad med fel, kan
Indutrade ofta gora gillande samma fel gentemot sin leveran-
tor, med begrinsade kostnader som resultat. I de fall sddant
felansvar inte kan goras gillande mot Indutrades leverantér,
till exempel till foljd av att Indutrades avtalsvillkor med
leverantdren inte motsvarar det felansvar som Indutrade Atar
sig gentemot kund, stir emellertid Indutrade felansvaret
gentemot kunden. Om dessa skador blir omfattande, kan det
leda till negativa konsekvenser for Indutrades verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

P4 motsvarande sitt stdr Indutrade ansvar for eventuella
skador som orsakas kunderna genom felaktigt utférda tjins-
ter av Indutrade, sisom installation och montering, eller till
foljd av felaktig rédgivning av Indutrade i samband med
produktval. Indutrade anser att koncernens verksamhet ir
tillfredsstillande forsikrad for dessa fall. Om skador uppstar
som inte omfattas av Indutrades forsikringar i tillricklig
utstrickning, kan detta fi negativ paverkan pé Indutrades
resultat och finansiella stillning.

FORETAGSFORVARV

Indutrades tillvixtsstrategi bygger delvis pd foretagsforvir.
Den historiska omfattningen och bolagets férvirvsstrategi
beskrivs pa sidorna 18-20, under avsnitten "Tillviixt genom
forvirv” och "Forvirvsprocess”. Riskerna vid foretagsforvirv
skiljer sig frin de rorelserisker som Indutrade har att hantera i
sin §vriga verksamhet. Visentliga risker vid foretagsférviry
kan vara, forutom mer eller mindre kinda bolagsspecifika ris-
ker, att kunder, leverantérer eller nyckelpersoner beslutar sig
for att siga upp sina relationer till det forvirvade bolaget eller
nigot annat bolag inom Indutradekoncernen. Vidare ir det
viktigt att Indutrade lyckas integrera forvirvade bolag i kon-
cernen pd ett effektivt sitt. Skulle dessa risker materialiseras
kan det f3 negativa konsekvenser fér Indutrade.

Dessutom ir det viktigt f6r Indutrade att lyckas identifi-
era potentiella forvirvskandidater. Okad konkurrens av risk-
kapitalbolag och andra finansiella aktérer, vilka ofta 4r
beredda att ta storre finansiella risker vid foretagsforviry 4n
vad industriella aktdrer - sisom Indutrade - ir beredda att ta,
kan leda till att det blir svirare eller dyrare f6r Indutrade att
genomfora de stdrre forvirv som Indutrade finner limpliga
eller visentliga for sin tillvixt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Indutrades verksamhet dr beroende av personalens motiva-
tion och kompetens, savil i forsiljningsledet som i foretags-
ledningen. Skulle Indutrade misslyckas att attrahera och
behalla nyckelpersoner kan det f& negativa konsekvenser for
Indutrades verksamhet och resultat. Denna risk accentueras
vid foretagsforvirv om den tidigare dgaren till det forvirvade
bolaget dven utgdr en nyckelperson inom den férvirvade
verksamheten, vilket ofta ir fallet. Sirskilt om en VD for ett
visentligt dotterbolag beslutar sig for att sluta, kan detta leda
till omstillningar i verksamheten som kan resultera i negativa
konsekvenser pa Indutrades nettoomsittning och resultat.

AVTALSRELATIONER

En stor del av Indutrades avtalsrelationer 4r inte formalise-
rade i skriftliga avtal. Indutrade férlitar sig i ménga fall pd
kund- och leverantorsrelationer samt sedvinja mellan par-
terna, vilka i minga fall 4r langvariga. Detta innebir att for-
mellt bindande avtal med lingre avtalstid kan vara svira att
istadkomma. Vidare kan innehillet i s3dana avtal vara svart
att klarligga om parterna skulle ha olika uppfattningar
hirom, vilket i virsta fall kan leda till forsimrade relationer
och kostsamma tvister.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Indutrade tillimpar en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebir att dotterbolagen i stor utstrickning ansvarar
for och driver verksamhet sjilvstindigt och att antalet kon-
cerngemensamma samarbeten 4r begriinsat. Styrning av en
sidan organisation stiller hoga krav pa rapportering och upp-
foljning, vilket kan vara betungande for vissa delar av organi-
sationen, samt kan forsvéra for koncernledningen att vidta
snabba atgirder pa dotterbolagsnivi. Férindringen av organi-
sationen i affdrsomrdden har implementerats under inneva-
rande 4r varf6r effekterna av denna organisation dnnu inte
kunnat utvirderas. Det kan inte uteslutas att den nya organi-

sationen tillsammans med nya rapporteringsrutiner i sam-
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RISKFAKTORER OCH SARSKILDA OVERVAGANDEN

band med bérsnoteringen leder till skade kostnader fér Indu-
trade.

MILJOFRAGOR

Vissa bolag inom Indutradekoncernen bedriver verksamhet
som 4r tillstinds- eller anmilningspliktig enligt miljobalken,
och stdr under tillsyn av myndigheter. Eventuell skirpt regler-
ing av miljofrigor kan leda till 6kade kostnader eller ytterli-
gare investeringar for de bolag inom koncernen som ir fore-
mal f6r sddan reglering. Vidare ir sdidan verksamhet férenad
med risk att olyckor eller liknande skall orsaka miljoskada.
Ersittningsansvar for miljoskada kan uppg3 till betydande
belopp. Visst miljdansvar ir enligt svensk ritt inte foremal for
preskription. Det kan inte uteslutas att sidan verksamhet
som bedrivs eller har bedrivits av bolag i koncernen kan for-
anleda ansvar for miljspaverkan som inte visar sig eller upp-
ticks férrin lang tid senare, och att sidant ansvar uppgar till
visentliga kostnader for Indutrade. Se dven sid 61, under av-
snittet "Miljofrigor”.

FINANSIELLA RISKER

Indutrade ir féremal for vissa finansiella risker. For en detal-
jerad genomgang av koncernens finansiella risker, se sid 49,
under avsnittet ”Finansiell riskhantering” samt not 2 till
rikenskaperna, sidorna 86-87.
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RISKER FORENADE MED ERBJUDANDET

Ingen aktiv handeli Indutradeaktien

Fére erbjudandet har det inte funnits ndgon allmin handel i
Indutradeaktien. Indutrade har ansékt om notering av akti-
erna pd Stockholmsbérsens O-lista. Indutrade kan emellertid
inte forutsiga i vilken utstrickning investerarnas intresse for
Indutrade kommer att leda till en substantiell handel i aktien
efter erbjudandet. Priset pa aktierna i erbjudandet faststills
genom forhandling med foretridarna for emissionsinstituten
och baseras p4 ett flertal faktorer. Férhandlingen baseras pa
faktorer som inte med sikerhet 4r indikativa f6r det framtida
marknadspriset p4 aktien. Aktiens marknadspris efter erbju-
dandet kan komma att avvika avsevirt frdn priset i erbjudan-

det.

Aktier for framtida forsaljning

Marknadspriset pd Indutradeaktien kan falla ill £6ljd av att
aktier avyttras i marknaden i osedvanlig stor utstrickning
efter erbjudandet, eller till f6ljd av forvintningar om att
sidana avyttringar kommer att ske. Sddana avyttringar kan
dven gora det svart for Indutrade att i framtiden anskaffa
kapital genom emission av aktier eller andra virdepapper vid
de tidpunkter och till de priser som Indutrade anser vara pas-
sande. Se dven sid 62, under avsnittet Avtal om f6rsiljning
av aktier”.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Indutrade uppgar till 40 miljoner kronor for-
delat p4 40 miljoner aktier om vardera nominellt en (1)
krona. Varje aktie medfér lika ritt till andel i bolagets till-
gingar och vinst. Varje aktie har en rést och vid bolagsstim-
man fér rostberittigad rosta for fulla antalet av innehavaren
dgda och foretridda aktier utan nigon begrinsning i rosteta-
let.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

I tabellen nedan anges aktiekapitalets utveckling i Indutrade
sedan 4r 1995. Vid extra bolagsstimma i augusti 2005
genomforde Indutrade en fondemission genom att aktiens
nominella belopp 6kades till 1 600 kronor, varvid 15 miljo-
ner kronor éverfordes frin frict eget kapital till aktiekapitalet
som direfter uppgar till 40 miljoner kronor. Omedelbart
direfter beslutades om en split genom att aktiens nominella
belopp bestimdes till en (1) krona. Aktiekapitalet bestir

ddrefter av 40 miljoner aktier om vardera nominellt en krona.

AGARSTRUKTUR

Indutrade igs sedan 1989 till 100 procent av det bérsnote-
rade investmentbolaget Industrivirden. Industrivirden har
pa sid 8, under avsnittet "Bakgrund och motiv” uttalat att de
efter noteringen avser kvarstd som huvudigare och behélla
Indutrade som ett aktivt innehav i sin aktieportfslj.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Indutrades styrelse kinner till existerar inga aktiesigar-
avtal eller motsvarande avtal mellan blivande aktiesigare i
bolaget i syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver
bolaget.

BEMYNDIGANDE

Vid extra bolagsstimma i augusti 2005 gavs styrelsen for
Indutrade ett bemyndigande att under tiden intill nista ordi-
narie bolagsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

om okning av aktiekapitalet med sammanlagt hogst

4000 000 kronor genom nyemission av hogst 4 000 000
aktier genom apport- eller kvittningsemission. Styrelsens skil
for att kunna besluta om sddan nyemission ir att mojliggora
forvirv av hela eller delar av foretag eller verksamheter mot
vederlag i form av egna aktier. Vid fullt utnyttjande motsvarar
detta en utspidning med 10 procent av det totala antalet
aktier och réster. Hirutover har styrelsen inget bemyndi-
gande att fatta beslut om nyemission i bolaget.

AKTIEINNEHAV OCH INCITAMENTSPROGRAM

Det dr Industrivirdens ambition att efter bérsnoteringen av
Indutrade medverka i ett incitamentsprogram rikeat till cirka
50 ledande befattningshavare inom Indutradekoncernen.
Industrivirden avser att ge berérda personer majlighet att pd
marknadsmissiga villkor frin Industrivirden képa tillsam-
mans hogst cirka 350 000 aktier och hégst cirka 350 000
képoptioner i Indutrade, totalt motsvarande cirka tvé pro-
cent av aktierna och résterna efter fullt utnyttjande av optio-
nerna. Om ett sddant erbjudande genomférs avser Indutrade
att delvis subventionera deltagarnas investering. Kostnaden
for en sidan subvention beriknas hogst uppga till omkring 3
miljoner kronor per dr under en fyradrsperiod. Inga styrelse-
ledaméter respektive ledande befactningshavare i Indutrade-
koncernen iger fére borsnoteringen aktier i Indutrade.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Indutrade avser att inf6r och i samband med ordinarie
bolagsstimma 2006 tillimpa relevanta delar av koden for
bolagsstyrning med avseende pé kallelse och information
infor bolagsstimma. Bolaget avser att senast vid utgdngen av
2006 tillimpa koden fullt ut, sdvida inte sirskilda skil moti-
verar avvikelser. Fér en redogdrelse for styrelsens arbete och
dess utskott, se sid 55, under avsnittet "Styrelsens arbete”.
Ytterligare information om Indutrades bolagsstyrning kom-

mer att limnas p www.indutrade.se.

) Férandring i Forandring i Totalt Totalt aktie- Aktiens nominella
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital, kronor antal aktier kapital, kronor belopp, kronor
Fére 1995 = = 1000 1000000 1000
1995 Fondemission 24000 24000000 25000 25000000 1000
2005 Fondemission = 15000 000 25000 40000000 1600
2005 Split 39975000 = 40000000 40000000 1
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISORER

STYRELSE

Bengt Kjell

Fodd 1954.

Styrelseordférande sedan juni 2005.

Styrelseledamot sedan 2002.

Vice VD i Industrivirden.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Kungsleden AB
och Isaberg Rapid AB. Styrelseledamot i Ossur hf, Munters
AB, Pandox AB, Helsingborgs Dagblad AB m.fl.

Johnny Alvarsson

Fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2004.

VD och koncernchef'i Indutrade.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i VBG AB m.fl.

Owe Andersson

Fodd 1942.

Styrelseledamot sedan 2005.

VD och koncernchef i Mekonomen AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Mekonomen
Grossist AB, Mekonomen Detaljist AB, Bileko konsult AB,
Mekonomen Bilverkstad AB, Mekonomen Norge A/S och
Mekonomen Danmark A/S. Styrelseledamot i HK Invest-
ment AB m.fl.

Michael Bertorp

Fodd 1949.

Styrelseledamot sedan 2003.

Vice VD i SCA AB samt VD i SCA Americas Inc.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB, SCA Forest Products AB, SCA Kraftfastigheter
AB och SPP Fonder AB m.fl.
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Eva Farnstrand

Fodd 1951.

Styrelseledamot sedan 1998.

Platschef Sédra Cell Monsterss.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordfsrande i IVA avd. Skogs-

niringens teknik.

Curt Kallstromer

Fodd 1941.

Styrelseledamot sedan 2002.

Chef for ordférandekansliet i Handelsbanken.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Stadshypotek
AB och Handelsbanken Bofondfsrvaltning AB. Vice ordfs-
rande i Handelsbankens Pensionsstiftelse, Pensionskassan i
Handelsbanken och Personalstiftelsen i Handelsbanken. Sty-
relseledamot i Missfastigheter i Stockholm AB, Stockholms-
missan AB, Thomas Concrete Group AB, SBC Sveriges
Bostadsrittscentrum AB, SBC Mark AB och Handelshog-
skolan i Ume3 m.fl.

Anders Nyrén

Fodd 1954.

Styrelseordforande under perioden 2001 — juni 2005.
Styrelseledamot sedan 2001.

VD och koncernchef i Industrivirden.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordforande i Svenska
Handelsbanken AB. Ordférande i Aktiemarknadsbolagens
Forening. Styrelseledamot i Sandvik AB, SCA AB, Skanska AB,
SSAB AB, Isaberg Rapid AB, Ernstromgruppen AB och Studi-
eférbundet Niringsliv och Samhille m.fl.

Gunnar Tindberg

Fodd 1938.

VD i Indutrade under perioden 1978 — 2004.
Styrelseledamot sedan 1980.



VALBEREDNING

Vid extra bolagsstimma i juni 2005 beslutades att en valbered-
ning skall utses for att bereda val av styrelseledaméter vid 2006
4rs ordinarie bolagsstimma. I valberedningen skall ing repre-
sentanter for de storsta aktiesigarna. Ordférande i valbered-
ningen skall vara en representant for den stérste aktiesigaren.
Styrelsens ordférande skall ingd som ledamot i valberedningen.
Enligt bolagsstimmobeslutet &ligger det styrelsens ordférande
att ta kontakt med de stérsta aktiedgarna for att utse en valbe-
redning. Namnen pd ledaméterna i valberedningen skall
offentliggdras senast sex ménader fore ordinarie bolagsstimma.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen bland annat f6r bola-
gets organisation och forvaltningen av bolagets angeligen-
heter. Det innebir bland annat att styrelsen fattar beslut i
strategiska frigor och andra frigor av visentlig betydelse for
verksamheten, faststiller budget, granskar och godkinner ars-
redovisningar och deldrsrapporter, utser verkstillande direk-
tdr, samt dvervakar att den verkstillande direktoren fullgsr
sina ligganden.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for sitt arbete som
inkluderar en instruktion fér den verkstillande direktdren.
Enligt arbetsordningen ir styrelsens ordférande ansvarig for
att genom kontakter med den verkstillande direkesren f6lja
bolagets och koncernens utveckling och sikerstilla att styrel-
sens ledaméter [6pande fir del av den information som 4r
nddvindig for att kunna bedéma bolagets och koncernens
stillning och utveckling. Styrelsen ska rligen utvirdera den
verkstillande direktérens insatser. Arbetsordningen med till-
hérande instruktioner dr foremél for &rlig Gversyn av regler-
nas relevans och aktualitet. Som en del av instruktionen f6r
den verkstillande direktoren har styrelsen dven faststillt reg-
ler med bland annat beloppsgrinser for den verkstillande
direktdren betriffande beslut i vissa specifika frigor. Det av

styrelsen faststillda interna regelverket omfattar dven regler
for finansforvaltning, attestering, insiderfrigor, och informa-
tionspolicy.

Styrelsen skall enligt arbetsordningen arligen hélla fyra
ordinarie sammantriden, varav ett ir det konstituerande
motet. For drenden som inte kan behandlas vid ordinarie sty-
relsesammantriden kan extra sammantriden hillas.

Antalet styrelsemdten under 2004 uppgick till fem
moten, inklusive det konstituerande métet. Under 2005 har
hittills atea styrelseméten héllits, varav ett per capsulam.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott som for nirvarande
bestar av samtliga styrelseledaméoter med undantag for verk-
stillande direkesren. Revisionsutskottet har till uppgift att
granska rutinerna for bolagets riskhantering, styrning/kon-
troll och finansiella rapportering. Utskottet skall ha lspande
kontakter med bolagets revisor for att sikerstilla att den
interna och den externa redovisningen uppfyller de krav som
stills pd ett noterat bolag samt diskutera omfattningen och
inriktningen av revisionsarbetet. Detta innebir att revisions-
utskottet skall granska redovisnings- och rapporteringsfrigor
av betydelse samt inrikta sin granskning pd bedémnings-
frigor sdsom virderingar av tillgdngar och skulder.

Ersattningsutskottet

Vidare har styrelsen inrittat ett ersittningsutskott, for nir-
varande bestdende av ordférande Bengt Kjell och Michael
Bertorp. Ersittningsutskottet bereder drenden avseende verk-
stillande direkesrens ersittning och anstillningsvillkor for
beslut av styrelsen. Utskottet skall dven handligga drenden
avseende 6vriga ledande befattningshavares ersittningar och
anstillningsvillkor och informera styrelsen om resultatet av
handliggningen.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

LEDNINGSGRUPP

Johnny Alvarsson

Fodd 1950.

VD och koncernchef.

Affirsomrideschef Special Products.

Tidigare befattningar: VD i de bérsnoterade bolagen Zeteco
AB (1978-2000) och Elektronikgruppen AB (2001-2004).
Anstilld sedan 2004.

P4 nuvarande befattning sedan 2004.

Peter Eriksson

Fodd 1953.

Affirsomradeschef Flow Technology.

VD {6r Indutrade Flodesteknik Grupp AB.
Tidigare befattningar: VD Alnab AB (1987-2004).
Anstilld sedan 1995.

P4 nuvarande befattning sedan 1998.

Peter Hambert

Fodd 1957.

Ekonomi- och finansdirektér.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och finansdirektsr Thule-
koncernen (1997-2004).

Anstilld sedan 2005.

P4 nuvarande befattning sedan 2005.
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Bjorn Lindstrom

Fodd 1948.

Vice affirsomrideschef Industrial Components.
VD {6r Oy Colly Company Ab, Finland.
Anstilld sedan 1976.

P4 nuvarande befattning sedan 1995.

Olof Paulsson

Fodd 1949.

Affirsomradeschef Industrial Components.
VD {6r Colly Company AB.

Anstilld sedan 1979.

P4 nuvarande befattning sedan 2002.

Kaj Osterlund

Fodd 1954.

Vice VD i Indutrade.

Affirsomrideschef Engineering & Equipment.
VD f{6r Indutrade Oy, Finland.

Anstilld sedan 1990.

P4 nuvarande befattning sedan 1995.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Ulf Pernvi, fodd 1949, auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisions-

bolag f6r Indutrade sedan 1990.



LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Enligt gillande bolagsstimmobeslut
giller att styrelseordféranden erhller ett arvode om 300 000
kronor. Till 6vriga styrelseledaméter utgr ett arvode om
150 000 kronor per ledamot. Dock utgér inget arvode till
ledamot som 4r anstilld i bolag tillhérande Indutradekoncer-
nen. Vidare utgdr ej nigot sirskilt arvode f6r utskottsarbete.
Ersittningen till verkstillande direkedren och andra
ledande befattningshavare utgérs av fast 16n, rorlig ersittning
(med undantag for en av de andra ledande befattningshavarna,
som inte ir berittigad il rorlig ersiittning), 6vriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
fem personer som innehar positioner som vice verkstillande
direktor, ekonomi- och finansdirektér (CFO) samt affirsomra-
deschefer. De ledande befattningshavare som ir anstillda i dot-
terbolag erhaller sin ersittning frin respektive dotterbolag.

Ersittningar och dvriga formaner, 2004

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Fér verkstillande direktoren 4r den rérliga ersittningen
maximerad till sex minadsloner, dvs. till 50 procent av fast
16n. For andra ledande befattningshavare 4r den rorliga ersitt-
ningen maximerad till mellan 25 och 35 procent av fast 16n.
Den rérliga ersittningen ir relaterad till resultatutvecklingen i
koncernen eller till resultatet for respektive affirsomride.

Pensionsildern for verkstillande direktoren 4r 65 &r.
Utdver pensionsférméaner enligt lag skall Indutrade erligga
pensionspremier motsvarande 30 procent av den fasta lonen,
dock hégst med det belopp som ir skattemissigt avdragsgillt
for bolaget. Verkstillande direkedren har rite att inom
nimnda kostnadsram efter styrelseordférandens godkin-
nande vilja pensionsarrangemang,.

Ovriga ledande befattningshavare har ritt till pensions-
formédner om i genomsnitt 21 procent av fast [on. Pensions-
ildern ir 65 &r.

Intjinade pensionsférméaner ir inte villkorade av framtida
anstillning i Indutrade.

(Kronor) Fast L6n/styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionspremier  Ovrig ersattning Summa
Styrelsens ordférande’ - - - - - -
Ovriga styrelseledamdter?) 200000 - - - 50 000 250000
Verkstallande direktéren? 400000 153 000 14612 120000 - 687612
F d verkstallande direktéren3) 918 043 545800 109 908 7220 - 1580971
Andra ledande befattningshavare 6592526 799 750 314370 4789 6044 15122794 14008529
Summa 8110569 1498550 438890 4916824 1562279 16527112

1 Avser styrelsearvode a 50 000 kronor per styrelseledamot. Ovrig ersittning avser konsultarvode till styrelseledamot Michael Bertorp. Enligt bolagsstammans beslut utgick
inget styrelsearvode till ledamot som var anstalld i bolag inom Industrivardenkoncernen.

2 Nuvarande verkstallande direktor tilltradde sin tjanst den 1 november 2004, varvid den tidigare verkstallande direktoren avgick. Fér nuvarande verkstéllande direktoren
baseras rérlig ersattning pa resultatutvecklingen i koncernen. Den rérliga erséttningen for 2004 motsvarade 38 procent av den fasta l6nen.

3] Bolagets kostnad fér f d verkstéllande direktérens fasta lon reducerades 2004 genom att viss upplésning av tidigare pensionsreserveringar kunde ske [f d verkstallande
direktéren avgick vid 67 ars alder). Av utbetald fast l6n under 2004 om totalt 2 531 005 kronor var 1 612 962 kronor redan kostnadsford under tidigare ar.

4 Pensionspremier och dvrig ersattning till andra ledande befattningshavare inkluderar avgédngsvederlag till personer som ldmnat sina tjanster (totalt 4 604 279 kronor, varav
pensionspremier 3 092 000 kronor och dvrig ersattning 1512 279 kronor).

Uppskattade erséttningar och dvriga formaner, 2005 (exklusive rorlig ersittning)s

(Kronor) Fast l6n/styrelsearvoden Ovriga férmaner Pensionspremier  Ovrig ersattning Summa
Styrelsens ordférande 300000 - - - 300000
Ovriga styrelseledamdtert) 900000 - - - 900000
Verkstallande direktoren 2464000 88000 739 000 - 3291000
Andra ledande befattningshavare 7008 000 264000 1483 000 - 8755000
Summa 10672000 352000 2222000 - 13246000

5) Rorlig ersattning bestdms utifran &rets resultat fér koncernen eller respektive affirsomréde, varfor sddana ersattningar for 2005 nnu ej har faststallts.
o) Till f d verkstallande direktdren, som avgick den 31 oktober 2004, har forutom styrelsearvode utbetalats 771 436 kronor, vilket belopp reserverats tidigare ar.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Verkstillande direktdren har vid uppsigning frin bolagets
sida ritt till 24 manaders uppsigningstid med bibehéllna
anstillningsférméner. Vid uppsigning frin verkstillande
direktdrens sida giller en uppsigningstid om sex ménader.
Fér andra ledande befattningshavare giller vid uppsigning
frin respektive bolags sida, beroende pa de enskildas aktuella
alder, en uppsigningstid pd mellan 12 och 24 manader. Den
ersittning som utgdr under uppsigningstiden avriknas inte
mot andra inkomster.
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REVISIONSARVODEN

Ersitening till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgick
under rikenskapsiret 2004 med 5 913 tkr for revisionsupp-
drag i bolag inom koncernen. Med revisionsuppdrag avses
granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktdrens forvaltning, vriga arbet-
suppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt ridgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagel-
ser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag. Av detta belopp
avsdg 612 tkr revisionsuppdrag i moderbolaget. Vidare erholl
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2004 ersittning om
599 tkr f6r 6vriga uppdrag inom koncernen, varav 116 tkr
avsig uppdrag f6r moderbolaget. Under 2004 utgick arvode
till andra revisorer for uppdrag &t bolag i koncernen om totalt
227 tkr for revisionsuppdrag och 46 tkr for andra uppdrag.
Ersittning till revisorer uppgick under 2004 till totale 6 785
tkr i koncernen.



KOMPLETTERANDE INFORMATION

FORETAGSFORVARV
Under den senaste tiodrsperioden har Indutrade frvirvat
omkring 20 foretag av varierande storlek. Rutinerna for kon-
cernens foretagsforvirv har beskrivits pd sidorna 18-20,
under avsnitten " Tillvixt genom forvirv” och “Forvirvspro-
cess”.

I juni 2005 forvirvade Indutrades hollindska dotterbolag
HITMA B.V. samtliga aktier i Hanwel Europe B.V. frin Plas-

ticon Holding B.V. Nigon tilliggskopeskilling skall inte utga.

Forvirvet har skett till for motsvarande transaktioner sedvan-
liga villkor. I samband med forvirvet har siljaren dtagit sig att
halla HITMA skadesldst bland annat for vissa rittsliga pro-
cesser som mélbolagen ir foremél for. Med forvirvet foljde
dven foljande dotterbolag till Hanwel Europe: HP Valves
Oldenzaal B.V., Hanwel B.V., Gimex Technische Keramiek
B.V. och N.V. Hanwel Belgium. Som en del av fgrvirvet
6verenskoms att siljaren skall behilla ett polskt dotterbolag
till Hanwel Europe. Overlitelsen av detta dotterbolag har
dnnu inte fullgjorts, vilket dock forvintas ske inom kort.

Indutrades foretagsforvirv sker enligt 6verldtelseavtal som
utformas med sedvanliga villkor for dessa typer av transaktio-
ner; ofta anvinds tilliggskopeskillingar. Férutom en mindre
tilliggskdpeskilling avseende forvirvet av Satron (se sid 40,
under avsnittet "Forvirv”), finns det inte ndgra oreglerade
tilliggskdpeskillingar utestiende.

VASENTLIGA AVTAL

Indutrade har inte kinnedom om att nigot avtal av visentlig
betydelse for koncernen ir foremal for uppsigning eller
omférhandling.

Inkdp

Indutradekoncernen har relationer med ett stort antal leveran-
torer av produkeer. Formerna for dessa relationer varierar, men
4r i stor utstrickning odokumenterade alternativt regleras av
kortfattade avtal. Detta ir ett medvetet val frin Indutrades
sida, eftersom koncernen eller de enskilda dotterbolagen anser
att ett nira samarbete i mnga fall kan ersitta skriftliga avtal. I
vissa fall ingds dock detaljerade ramavtal for leveranser, vilka
ofta hinvisar till leverantdrens allminna villkor eller andra
standardavtal och regleras normalt av lagar i leverantdrens

hemland. Skillnader i relationerna med olika leverantérer
beror frimst pd leverantdrernas storlek och avtalskultur. Vissa
avtalade begrinsningar i parternas handlingsfrihet kan aktua-
lisera olika konkurrensrittsliga 6verviganden beroende pa ett
antal olika faktorer (t ex marknadsandel pé den relevanta
marknaden). Efter konkurrensirendet i Finland, se sid 61,
under avsnittet "Réttsliga processer”, har Indutrade vidragit
dtgirder i det berdrda bolaget for att sikerstilla att andra mot-
svarande avtal inte strider mot relevanta konkurrensritsliga
regler. Liknande dtgiirder avses att vidtas dven inom 6vriga

delar av koncernen.

Avtal med PALL Europe Limited

PALL Europe Limited ir ett dotterbolag till amerikanska PALL
Corporation och ir den omsittningsmissigt storsta leverants-
ren till Indutrade. Leveranser frin PALL Europe stér for cirka
sex procent av Indutrades totala forsiljning. Avtalsrelationerna
mellan PALL Europe och Indutrade dr uppdelade p4 ett fital
dotterbolag inom Indutradekoncernen, delvis beroende pa
geografisk lokalisering och produktomrade. Dessa avtal 4r
avropsavtal, varav de flesta for nirvarande loper tills vidare med
en dmsesidig uppsigningstid om sex ménader.

Forsaljning

Inom koncernen arbetar Indutrades siljare nira kunderna
och ligger betydande resurser p4 att assistera kunderna vid
utveckling av sina verksamheter och dirigenom silja Indu-
trades produkter. Ndgon ersittning erhalls inte for utveck-
lingstjinster i samband med forsiljning. Forsiljningen sker
direfter i regel genom order och orderbekriftelse, ibland for-
anlett av offerter frin Indutrade, vilket administreras av
dotterbolagens interna siljpersonal.

Med vissa kunder ingdr Indutrades bolag skriftliga ram-
avtal for leveranser, vilka ofta ir ettdriga och reglerar frimst de
priser som skall gilla fér avtalsperioden. Inom vissa branscher
— ofta med reglerad verksamhet — kriver kunderna emellertid
omfattande leveransavtal, bland annat f6r att tydliggdra pro-
dukespecifikationer och ansvar fér produkter och leveranser.
Inte sillan grundar sig sidana avtal pa kundernas allminna
inkopsvillkor eller liknande.
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Avtal med nérstaende

Colly Company AB, ett helidgt dotterbolag till Indutrade, hyr
lokaler i Kista utanfér Stockholm av Fastighets AB Raseborg,
ett heldgt dotterbolag till Industrivirden. Hyresavtalet avser
cirka 5 000 kvm kontor och cirka 1 675 kvm lageryta samt
tillhérande ytor f6r parkering, och giller till och med den

31 december 2012. Om avtalet inte sigs upp senast tvé &r
fore utgingen, forlings hyrestiden fem ar varje ging. Colly
Company stér for drifts- och underhallskostnader samt fas-
tighetsskatt hinférlig till fastigheten. Hyran om 7 miljoner
kronor per ar justeras &rligen utifrdn forindringar i konsu-
mentprisindex och beddms av Indutrade vara marknads-
miissig. Moderbolaget hyr kontor i fastigheten fran Colly
Company till en hyra om 2,8 miljoner kronor per &r med
samma loptid.

Vidare 4ger en verkstillande direktor i ett dotterbolag,
genom bolag, fastigheten som dotterbolaget ifriga hyr.
Styrelsen for Indutrade beddmer att villkoren och hyresnivin
dr marknadsmiissiga i relationen mellan bolagen.

Hirutover foreligger inga transaktioner mellan koncernen
och niirstdende parter. Ingen av styrelseledaméterna i Indu-
trade eller bolagets ledande befattningshavare har, under
innevarande eller féregiende rikenskapsér, direke eller indi-
reke deltagit i ndgon affirstransaktion som ir eller var ovanlig
till sin natur avseende dess villkor. Vidare har koncernen inte
beviljat ndgra l&n, garantier eller sikerheter till f6rmén for
Indutrades styrelse, ledande befattningshavare eller revisorer.

FINANSIERING
Enligt ett ramavtal med Handelsbanken har Indutrade méjlig-
het att ta upp l&n om ett totalt belopp om 460 miljoner kro-
nor med rintebindningstid om upp till fem &r. Linen kan tas
upp i vissa specificerade valutor. Den 30 juni 2005 hade Ind-
utrade fyra utestdende separata l&n om totalt 30,5 miljoner
euro (motsvarande cirka 287 miljoner kronor) under detta
ramavtal. Aterstiende 6ptid pi lanen varierar mellan 17
manader och fem 4r.

Vidare har Indutrade ett koncernkonto hos Handels-
banken, till vilket dr kopplat en kontokredit om cirka 50 mil-
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joner kronor férdelat pd olika valutor. Moderbolaget 4r kre-
dittagare gentemot Handelsbanken, men Indutrade anvinder
dven koncernkontot for att internt finansiera dotterbolagens
verksamheter och underlitta likviditetshanteringen i koncer-
nen. Dirtill har Indutrade Oy ett koncernkontosystem med
en annan bank i Finland.

Hirutdver har SEB beviljat Indutrade en checkrik-
ningskredit om 200 miljoner kronor.

I samband med finansieringen, som innehéller sedvanliga
villkor f6r motsvarande avtal, har Indutrade gjort vissa dta-
ganden, bland annat att tillse att koncernen uppritthéller en
viss soliditet samt att tillse att inget bolag i koncernen stiller,
eller utféster sig att stilla, sikerheter f6r egna eller andras for-

plikeelser.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Vid marknadsféring av produkter anviinder sig Indutrade
frimst av leverantdrers varumirken hinforliga dill de produk-
ter som siljs. De dotterbolag som bedriver egen tillverkning
eller montering, marknadsfor sina produkter under egna
varumirken. Indutrade anser att dotterbolagens firmanamn
ir betydelsefulla, eftersom dessa i regel 4r vil kiinda inom sina
respektive nischer. Vid férvirv av nya bolag behélls dirfor
ofta bolagets firmanamn. Indutrade gor emellertid bedém-
ningen att koncernen inte har nigra egna varumirken eller
andra immateriella rittigheter av visentlig betydelse for kon-
cernens verksamhet som helhet.

FORSAKRINGAR
Koncernens f6rsikringsskydd dr uppdelat s att egendoms-
och avbrottsforsikring samt andra rérelseforsikringar, sisom
transport- och fordonsférsikring, tecknas av varje dotter-
bolag. Koncerngemensamma forsikringar omfattar till exem-
pel produktansvarsforsikring och VD- och styrelseansvarsfor-
sikring.

Styrelsen for Indutrade bedémer att koncernens verksam-
het dr och har varit tillfredsstillande forsikrad med hinsyn
till den verksamhet som bedrivs.



RATTSLIGA PROCESSER

Bolag inom Indutradekoncernen ir frin tid till annan fére-
mél for rittsliga processer. Styrelsen fér Indutrade bedémer
emellertid att inga bolag inom Indutradekoncernen ir fore-
mal for ndgra ritesliga processer, vilka vid ett negativt utfall —
enskilt eller ssmmantaget — skulle f3 icke ovisentlig ekono-
misk betydelse f6r koncernen.

Ett av Indutrades finska dotterbolag, Oy Tecalemit Ab,
har blivit anmiilt till den finska konkurrensmyndigheten for
att ha inkluderat en otilldten klausul i ett serviceavtal. Tecale-
mit har medgivit de pistddda lagévertridelserna och har
samarbetat med myndigheten i utredningen. Konkurrens-
myndigheten har dnnu inte presenterat vilka sanktioner som
de avser gora gillande i drendet, men forvintas géra det inom
kort. Eftersom den finska konkurrensmyndigheten inte har
ritt att sjilve besluta om sanktioner, méste drendet avgoras i
finsk domstol. Arendet forvintas tas upp till domstolsprov-
ning under hésten 2005. Bolaget har vidtagit &tgirder i syfte
att férhindra att liknande avtal strider mot konkurrensrittslig
lagstiftning. I det berdrda bolaget tillimpades den aktuella
bestimmelsen endast i det avtal som blivit fsremal f6r myn-
dighetens prévning.

FASTIGHETER OCH PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Dotterbolagen i Indutradekoncernen iger totalt 23 fastig-
heter, av vilka 14 fastigheter (varav en tomtritt) 4r beligna i
Sverige, sex i Finland, samt en i Tyskland, Holland respektive
Danmark. Det sammanlagda taxeringsvirdet pd de svenska
fastigheterna uppgick per den 30 juni 2005 till cirka 63 mil-
joner kronor. Det bokférda virdet av de svenska fastigheterna
uppgick per den 30 juni 2005 till cirka 95 miljoner kronor.
Det bokf6rda virdet p& koncernens samtliga fastigheter upp-
gick per den 30 juni till 151 miljoner kronor.

I de flesta fall anviinds fastigheterna till kontor och lager.
Produktions- eller bearbetningsverksamhet bedrivs frimst p&
fastigheter i Helsingborg, Linkdping, Vistervik, Huddinge
och Flurstuck, Tyskland, vilka samtliga fsrutom Huddinge-
fastigheten, 4gs av bolag inom koncernen. Indutrade anser att
produktionsanliggningarna i allminhet 4r vil underhallna

KOMPLETTERANDE INFORMATION

och att, trots varierande &lder pd produktionsanliggningarna,
nigra storre investeringar for nirvarande inte 4r erforderliga.
Fastigheternas virde utifrén ett "going concern’-perspek-
tiv motsvarar det bokforda virdet. Indutrade bedomer att
marknadsvirdet av fastigheterna inte visentligt Sverstiger det

bokférda virdet.

MILJOFRAGOR

Vissa bolag inom Indutradekoncernen bedriver verksamhet
som ir tillstdnds- eller anmilningspliktig enligt miljobalken.
Dessa verksamheter stdr f6ljaktligen under tillsyn av veder-
borliga myndigheter. Aven nigra enstaka utlindska dotter-
bolag bedriver verksamhet som omfattas av motsvarande till-
stdnds- eller anmilningsplikt. Indutrade har erhillit veder-
borliga tillstdnd respektive fullgjort tillimpliga anmiil-
ningsskyldigheter. Indutrade har inte kinnedom om nigon
omstindighet som kan féranleda nigra sirskilda miljorisker

for koncernen.
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AVTAL OM FORSALJNING AV AKTIER

Enligt villkoren i ett sirskilt avtal om f6rsiljning av aktier
som fdrvintas undertecknas omkring den 4 oktober 2005
("Placeringsavtalet”) av Industrivirden, Indutrade samt
Enskilda Securities och Handelsbanken Capital Markets
("Emissionsinstituten”) avser Emissionsinstituten att pa vissa
villkor férbinda sig att anskaffa kopare till aktierna i erbju-
dandet eller, i den utstrickning det inte lyckas, sjilva forvirva
aktierna till det pris som faststills for erbjudandet.

Industrivirden avser att férbinda sig att silja de aktier som
omfattas av erbjudandet. Aktierna kommer att erbjudas till
det férsiljningspris (inom intervallet 55-65 kronor) som
efter en form av anbudsforfarande faststills av Industrivirden
efter samrid med Emissionsinstituten.

Placeringsavtalet foreskriver bland annat att parternas ta-
ganden ir beroende av att vissa villkor uppfylls, diribland att
inga visentliga negativa forindringar intriffar i Indutrades
verksamhet samt att Stockholmsborsen AB beslutat god-
kinna bolaget f6r notering pa O-listan. Atagandena 4r vidare
beroende av att Emissionsinstituten erhiller vissa sirskilda
utldtanden frin bland annat bolaget.

Erbjudandet kan nir som helst fore likviddagen komma
att avbrytas om det intriffar férindringar i nationella eller
internationella politiska eller ekonomiska omvirldsfaktorer,
marknadsférutsittningar eller valutaregleringar som, enligt
Emissionsinstitutens bedémning efter samrid med
Industrivdrden, har s visentlig negativ paverkan p Indu-
trade eller dess aktie att genomférandet av erbjudandet eller
handeln i aktierna visentligen forsvéras eller forhindras eller i
ovrigt bedéms olimpligt.

Industrivirden och bolaget har verenskommirt att hilla
Emissionsinstituten skadeslosa i vissa situationer i samband
med férsiljning av bolagets aktier.

I Placeringsavtalet avser Industrivirden att genom dver-
tilldelningsoptionen utfista sig att, pd begiran frin
Emissionsinstituten senast 30 dagar frin den forsta noterings-
dagen, silja ytterligare hogst 3 000 000 aktier. Emission-
sinstituten fir iansprikta dvertilldelningsoptionen endast i
syfte att ticka 6vertilldelning inom ramen {ér erbjudandet.

Efter noteringen avser Industrivirden att kvarstd som
huvudigare i Indutrade och behlla Indutrade som ett aktivt
innehav i sin aktieportfslj (se sid 8, under avsnittet "Bakgrund
och motiv”). Industrivirden har gentemot Emissionsinstitu-
ten Atagit sig att, under en period om sex manader frin och
med forsta noteringsdagen, inte utan skriftligt godkinnande
frin Emissionsinstituten vare sig (i) rosta for eller foresld
bolagsstimman att bolaget skall emittera eller godkidnna emis-
sion av aktier, konvertibla skuldebrev eller skuldebrev fore-
nade med optionsritter till nyteckning av aktier eller foresla
eller rida annan att gora dettal), eller (ii) avyttra eller pd annat
sitt forfoga dver aktier utgivna av bolaget. Begrinsningarna
omfattar inte de aktier som berdrs av incitamentsprogrammet
till vissa ledande befattningshavare ("Incitamentsprogram-
met”) som beskrivs p sid 53, under avsnittet ”Aktieinnehav
och incitamentsprogram”. Industrivirden fir dven utan dessa
begrinsningar forvirva ytterligare aktier och avyttra dessa si
linge som Industrivirdens aktieinnehav inte understiger det
antal aktier som Industrivirden har efter genomf6randet av
erbjudandet och Incitamentsprogrammet.

1 Detta dtagande utgdr ingen begrénsning for bolaget att utnyttja det emissionsbemyndigande som beskrivs p& sid 53, under avsnittet "Bemyndigande”.
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FAKTA UR INDUTRADES BOLAGSORDNING M. M.

BOLAGETS FIRMA
Bolagets firma ir Indutrade Aktiebolag. Bolaget dr publikt
(publ).

STYRELSENS SATE

Bolagets styrelse skall ha sitt site i Stockholms kommun.

FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget har till féremal for sin verksamhet ate, sjilve eller
genom dotterbolag, idka handel i samband med import och
export av maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt av
industriférnédenheter, dven som tillverkning, foretridesvis
inom plast-, mekaniska och kemiska branscherna samt idka
annan dirmed férenlig verksamhet.

AKTIEKAPITAL
Bolagets aktiekapital skall utgdra ligst 40 miljoner kronor
och hogst 160 miljoner kronor.

AKTIENS NOMINELLA BELOPP

Akties nominella belopp skall vara en (1) krona.

RAKENSKAPSAR

Bolagets rikenskapsér skall vara kalenderdr.

STYRELSE

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstimman, bestd
av ldgst tre och hdgst 4tta styrelseledaméter. Styrelseledams-
terna viljs drligen p4 ordinarie bolagsstimma for tiden intill
slutet av nista ordinarie bolagsstimma.

REVISORER
Ligst en och hogst tva revisorer samt hogst tva revisorssup-
pleanter utses i fsSrekommande fall p4 ordinarie bolags-
stimma for tiden intill slutet av den ordinarie bolagsstimma
som hélls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.
Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant skall
utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Styrelsen éger ritt att, for tiden lingst intill slutet av nista
ordinarie bolagsstimma, utse en eller flera sirskilda revisorer

for granskning av dels styrelsens redoggrelse i samband med
nyemissioner med bestimmelse om apport eller att aktie skall
tecknas med kvittningsritt eller eljest med villkor, dels
fusionsplan. Till sddan sirskild revisor skall utses auktoriserad

revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till extra bolags-
stimma dir friga om 4ndring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall
utfirdas tidigast sex och senast tvd veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kunggrelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

RATT ATT DELTAGA | BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimma kan héllas i Stockholm, Géteborg eller Malmé
kommun.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstimma skall anmila detta till bolaget senast kl. 16.00
den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag
fir inte vara sondag, annan allmin helgdag, l6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidi-
gare 4n femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare fir vid bolagsstimma medféra ett eller tv
bitriden, dock endast om aktiesigaren anmilt detta enligt

foregiende stycke.

VPC-REGISTRERING
Bolaget har infrt ett avstimningsférbehall i bolagsordningen
och ir anslutet till VPC AB.

OVRIG INFORMATION

Bolagets organisationsnummer ir 556017-9367. Dess
associationsform regleras av aktiebolagslagen (1975:1385).
Bolaget registrerades vid Bolagsverket (tidigare Patent- och
registreringsverket) den 31 oktober 1919. Bolaget har bedri-
vit sin verksamhet i dess nuvarande form sedan 1978.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER | INDUTRADE
En avyttring av de erhillna aktierna i Indutrade foranleder
kapitalvinstbeskattning (sdvida aktierna inte utgjort ett
niringsbetingat innehav och en eventuell kapitalvinst ddrmed
4r skattefri — se nedan angiende juridiska personer). En kapi-
talvinst/kapitalférlust beriknas som forsiljningspriset reduce-
rat med anskaffningsvirdet och eventuella férsiljningskost-
nader. Anskaffningsvirdet beriknas med anvindning av den
s kallade genomsnittsmetoden, vilken innebir att det
genomsnittliga anskaffningsvirdet f6r samtliga innehavda
aktier av samma sort och slag skall anvindas. Omkostnads-
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beloppet pé aktierna i Indutrade kan alternativt bestimmas
med hjilp av schablonregeln. Enligt denna regel utgér
omkostnadsbeloppet 20 procent av forsiljningspriset efter
avdrag for forsiljningskostnader.

Fysiska personer

For fysiska personer med hemvist i Sverige och for svenska
dédsbon beskattas kapitalvinster med 30 procent i
inkomstslaget kapital.

En kapitalforlust som uppkommer i samband med en
aktieforsiljning 4r avdragsgill i inkomstslaget kapital. En
kapitalforlust pa noterade aktier fir kvittas fullt ut mot kapi-
talvinster pd andra noterade virdepapper som beskattas som
aktier (s& kallade deldgarritter), utom andelar i svenska rinte-
fonder, samt mot kapitalvinster p4 onoterade andelar i svil
svenska som utlindska juridiska personer. Med deligarritt
avses bland annat aktie, teckningsritt, fondandel eller annan
liknande tillging med likartad konstruktion eller verknings-
sitt och som beskattas som en aktie.

Mot 6vriga kapitalinkomster (till exempel rinta) 4r en
kapitalforlust avdragsgill till 70 procent. Om det uppkommer
ett underskott i inkomstslaget kapital skall skatten minskas
med 30 procent av den del av underskottet som understiger
100 000 kronor och med 21 procent av det &terstdende
underskottet. Underskott i inkomstslaget kapital kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

Fér juridiska personer som ir skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalvinster i inkomstslaget niringsverksamhet med 28
procent. Avdrag for kapitalfgrluster vid avyttring av deldgar-
ritter som innehas som kapitaltillging, fir endast géras mot
kapitalvinster pd dylika deldgarritter (den si kallade "fillan”).
En sidan f6rlust kan dven utnyttjas mot ett annat koncern-
foretags kapitalvinster pa deldgarritter om det finns koncern-



bidragsritt mellan foretagen (koncernkvittningsregeln).
Kapitalvinst som uppkommer vid forsiljning av nirings-
betingade andelar i aktiebolag och ekonomiska freningar 4r
dock som huvudregel skattefri. I gengild ir kapitalférluster
p4 niringsbetingade andelar inte avdragsgilla. Noterade
aktier 4r niringsbetingade om innehavet uppgar till minst
10 procent av rosterna eller om innehavet betingas av rorel-
sen. For skattefrihet pa kapitalvinster p& noterade aktier giller
dessutom att aktierna inte fir ha avyttrats inom ett 4r frin det
att de blev niringsbetingade. Om aktier av samma sort och
slag anskaffats vid olika tidpunkter, anses en senare anskaffad
aktie ha avyttrats fore en tidigare anskaffad aktie av samma
sort och slag. Om innehavet omfattar sdvil andelar som inte
uppfyller kravet p innehavstid som andelar som uppfyller
detta krav anses dessa vid berikning av genomsnittsmetoden
inte vara av samma sort och slag.

Sirskilda skatteregler giller for vissa juridiska personer
och associationer sdsom investmentféretag, livforsikrings-

foretag, investeringsfonder, pensionsstiftelser etc.

BESKATTNING AV UTDELNING PA AKTIER | INDUTRADE
Fysiska personer

Utdelning pa aktier i Indutrade till fysiska personer med
hemvist i Sverige och till svenska dédsbon beskattas med
30 procent i inkomstslaget kapital.

Juridiska personer

Utdelning pa aktier i Indutrade till juridiska personer som ir
skattskyldiga i Sverige beskattas i inkomstslaget niringsverk-
samhet med 28 procent. Ar innehavet niringsbetingat (det
vill siiga innehavet uppgar till minst 10 procent av résterna
eller betingas av rorelsen) dr utdelningen normalt skattefri
forutsatt att aktierna inte avyttras inom ett ar frin det atc de
blev niringsbetingade.

FORMOGENHETSBESKATTNING

Aktierna i Indutrade avses vara noterade pa Stockholmsbér-
sens O-listan och kommer séledes enligt nuvarande lagstift-
ning inte att ligga till grund fér fsrmégenhetsskatt.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Utlindska juridiska personer dr normalt inte skattskyldiga for
kapitalvinst pa svenska aktier om inte vinsten ir hinforlig till
ett fast driftstille i Sverige. De kan dock bli fsremél for
beskattning i sin hemviststat. Reglerna om skattefria kapital-
vinster pd niringsbetingade andelar ir tillimpliga dven for
utlindska motsvarigheter till svenska aktiebolag och ekono-
miska freningar som dr hemmahérande inom EES.

Fysiska personer som inte ir skatterittsligt bosatta i Sve-
rige kan kapitalvinstbeskattas i Sverige vid avyttring av aktier
i svenska aktiebolag om de vid nigot tillfille under de tio 4r
som nirmast foregdtt det ar d4 avyttringen skedde har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande har vistats i Sverige.
Tillimpliga dubbelbeskattningsavtal reducerar i de flesta fall
10-drsperioden, vanligen till fem &r.

Fér aktiedgare som inte 4r skatterittsligt hemmahorande i
Sverige och som inte bedriver verksamhet frén fast driftstille i
Sverige utgir normalt svensk kupongskatt p& utdelning frin
svenska aktiebolag. Skattesatsen ir 30 procent men reduceras
vanligen genom tillimpligt dubbelbeskattningsavtal mellan
Sverige och hemviststaten. For utlindskt bolag som innehar
niringsbetingad andel kan dock utdelningen vara skattefri
om skattefrihet hade férelegat om det utlindska bolaget hade
varit ett svenske foretag.
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Fortsatt stark utveckling av resultat och avkastning

» Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 1823 (1 744) mkr. Justerat for valutaeffekter
och forvarv 6kade nettoomsattningen med 3 procent jamfért med foregaende ar.

 Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella anldggningstillgangar (EBITA] 6kade
med 14 procent till 148 (130) mkr. Resultatet efter finansiella poster 6kade med 16 procent
till 141 (122) mkr.

 Resultatet efter skatt uppgick till 102 (86) mkr, en 6kning med 19 procent.
* Avkastningen pa operativt kapital 6kade till 25 (24) procent for de senaste 12 manaderna.

e |Indutrade forvarvade per 27 juni den hollandska teknikkoncernen Hanwel. Omsattningen for
det senaste verksamhetsaret uppgick till 171 mkr med god l6nsamhet.

» Forberedelsearbetet infor Indutrades notering pa Stockholmsbérsens O-lista under andra
halvaret fortgar enligt plan.

Alla belopp relaterade till 2004 i denna rapport har justerats i enlighet med IFRS och &r jamférbara med utfallet for 2005. Siffror inom parentes avser forsta halvaret 2004.

OMSATTNING OCH RESULTAT lades bist under forsta halvaret liksom de bolag som levererar
Nettoomsittningen under forsta halviret 2005 uppgick till komponenter till industrin fér entreprenadmaskiner. En
1 823 (1 744) mkr inklusive forvirv (17 mkr) och positiva nigot svagare utveckling in foregdende &r hade de bolag som
valutaeffekter (6 mkr). Bruttomarginalen steg med 0,5 pro- levererar komponenter till likemedels- och forpackningsma-
centenheter till 32,9 procent pd grund av ligre andel projek- skinindustrin samt till den tyska och hollindska marknaden.
torder med l&g marginal relativt 6vrig férsiljning. Ventiler, Orderingingen under forsta halvaret uppgick till 1 905
pumpar och instrument var de produktomriden som utveck- (1 856) mkr.
Utveckling 2005 2004 2005 2004 2004 Forandring %
Mkr april-juni april-juni jan-juni jan-juni helar jan-juni 05/04
Nettoomsattning 995 903 1823 1744 3486 5%
EBITA 95 77 148 130 264 14%
Resultat efter finansiella poster Pl 72 141 122 243 16%
Resultat efter skatt 67 54 102 86 168 19%
Procentenheter
EBITA marginal, % 9,5 8,5 8,1 7.5 7,6 0,6
Avkastning operativt kapital, % 253 24,4 253 24,4 26,0 0,9
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Rérelseresultat fre avskrivning av immateriella tillgingar
(EBITA) uppgick till 148 (130) mkr, motsvarande en rorelse-
marginal fore avskrivning av immateriella tillgingar (EBITA
marginal) om 8,1 (7,5) procent. Férvirvet av Granaths Hard-
metall AB i december 2004 har endast marginellt paverkat
koncernens resultat. Finansnettot uppgick till -5 (~6) mkr
medan skatt pé &rets resultat uppgick till =39 (-36) mkr.

Avkastning pa operativt kapital f6r de senaste 12 ména-

derna uppgick till 25 (24) procent.

UTVECKLING | KORTHET PER AFFARSOMRADE
Engineering & Equipment
Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nisch-
produkter, konstruktionslisningar, eftermarknadsservice och spe-
cialbearbetning. Produkterna ir huvudsakligen flodesprodukter,
hydraulik, industriell utrustning och transmissioner.
Faktureringen ckade med 11 procent till 678 (611) mkr,
huvudsakligen hinférlig till organisk tillvixt inom den finska
verksamheten. EBITA uppgick till 62 (48) mkr, en forbite-
ring med 14 mkr eller 29 procent.

Flow Technology

Flow Technology erbjuder komponenter och system for styrning,

kontroll och jvervakning av fliden. Produkterna iir huvudsakli-

gen ventiler, pumpar, méit- och analysinstrument.
Faktureringen 6kade med 6 procent till 466 (441) mkr,

helt relaterad till organisk tillviixt. EBITA 6kade med 1 mkr

och uppgick dill 31 (30) mkr.

Industrial Components
Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter och system for produktion och under-
héll. Produkterna omfattar bl a fiistelement, filter, lim samt skii-
rande verktyg.

Faktureringen uppgick till 339 (336) mkr, en kning om
3 mkr vilken 4r hinforlig till forvirv. EBITA uppgick till 24
mkr vilket var i nivd med féregiende 4r.

Special Products
Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, kon-
struktionslosningar, service till eftermarknad och montage sams

specialbearbetning. Produkterna omfattar temperaturgivare, spe-
cialplaster, verktygshéllare, elkomponenter m m.

Férsiljningen uppgick till 350 (367) mkr, en minskning
med 5 procent jimfort med foregiende &r. Avvikelsen beror
dels pd en engéngsaffir om 15 mkr under férsta kvartalet
2004, dels pa att en kund under drets tvd forsta manader tem-
porirt stoppade sin produktion, vilket ledde till minskad f6r-
siljning om ca 10 mkr. EBITA uppgick till 43 mkr, en
okning med 2 mkr vilken ir relaterad till forbittrade brutto-
marginaler.

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 594 (710) mkr och soliditeten
till 31 (42) procent.

Likvida medel uppgick till 64 (87) mkr jimfort med 97
mkr vid drets borjan. Dirutdver finns outnyttjade kreditlof-
ten om 103 (100) mkr. Rintebirande nettolineskuld efter
avdrag for likvida medel uppgick till 614 (316) mkr. Netto-
skuldsittningsgraden var 103 (45) procent.

Minskningen av eget kapital och soliditet samt 6kningen
av nettoldneskulden forklaras dels av utbetald utdelning,
betalning av koncernbidrag samt aterbetalning av aktieigar-
tillskott, vilket sammanlagt uppgick till 301 mkr, dels av for-
virvet av Hanwel B.V. Moderbolaget har under viren etable-
rat en checkrikningskredit om 200 mkr (SEB) samt upptagit
ett [in om 132 mkr (SHB).

KASSAFLODE
Kassaflodet frén den l6pande verksamheten uppgick till 86
(88) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i materiella

anliggningstillgdngar exklusive foretagsforvirv uppgick till

70 (72) mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvirv,
uppgick till 16 (16) mkr. Avskrivning av materiella anligg-
ningstillgingar uppgick till 23 (21) mkr.

PERSONAL
Vid periodens utging var antalet medarbetare 1 510 (1 409)
jimfore med 1 422 i december 2004. Totalt 76 personer har

67



DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2005

tillkommit i samband med forvirv mellan 30 juni 2004 och
30 juni 2005. Jamfort med arsskiftet dr okningen relaterad
till forvirv 69 personer.

FORVARV

Det hollindska dotterbolaget Hitma B.V. forvirvade samtliga
aktier i den hollindska teknikkoncernen Hanwel B.V. den 27
juni 2005. Képeskillingen for aktierna uppgick till 14,2
MEUR.

MODERBOLAGET
Huvudsakliga funktioner f6r Indutrade AB ir att ansvara for
affdrsutveckling, storre forvirv, finansiering, analys och kon-
troll. Moderbolagets omsittning, som uteslutande bestdr av
internfakeurering av tjinster, uppgick for forsta halvaret till 4 (4)
mkr och resultatet efter finansnetto till 82 (110) mkr. I resulta-
tet ingdr utdelningar frén dotterbolag med 96 (113) mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 0 (25) mkr.
Outnyttjade kreditléften uppgick till 40 (49) mkr. Utlining
till dotterbolag har 6kat med ett langfristige lin till Hitma
B.V. avseende finansiering av forvirvet av Hanwel B.V.
Moderbolagets investeringar i anliggningstillgingar uppgick
till 1 (0) mkr. Antalet medarbetare den 30 juni uppgick till
7 (9) personer.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade upprittar frin och med den 1 januari 2005 finan-
siella rapporter i enlighet med International Financial Repor-
ting Standards (IFRS/IAS i den form de antagits av den Euro-
peiska unionen med undantag av IAS 19 amendment).
Férordningen foreskriver att alla bérsnoterade bolag inom
EU skall tillimpa IFRS i sin koncernredovisning. Deldrsrap-
porten fr forsta halviret 2005 ér den forsta rapport som
bolaget limnar enligt IAS 34, Delarsrapportering. Deldrsrap-
porten ir dven upprittad i enlighet med RR 31, Delarsrap-
portering for koncerner och enligt arsredovisningslagen. Till
och med 2004 har Indutrade tillimpat Redovisningsridets

68

rekommendationer och uttalanden. Overgingen till IFRS
redovisas i enlighet med IFRS 1 varfor 6vergdngsdatum ir
den 1 januari 2004 i och med att jimforelsedret 2004 dven
redovisas enligt IFRS. De effekter av $vergingen till IFRS
som presenteras i denna deldrsrapport ir preliminira och kan
komma att éindras d 6versyn av vissa IFRS/IAS rekommen-
dationer fortfarande pagir.

Vid tillimpningen av IFRS 1 medges vissa undantag frin
den retroaktiva tillimpningen och Indutrade har valt f5l-
jande:

* Att tillimpa IFRS 3, Rérelseforviry, framétrikeat frin 6ver-
gingsdatumet den 1 januari 2004.

* Act vid 6vergdngsdatumet nollstilla omrikningsdifferenser
enligt IAS 21, Effekterna av indrade valutakurser.

* Act tillimpa IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning
och virdering, from den 1 januari 2005.

De redovisningsrekommendationer som har storst paverkan
p4 Indutrades redovisning 4r IFRS 3 Rérelsefrvirv och IAS
19 avseende Ersittningar till anstillda. Dessutom har IAS 17
avseende redovisning av finansiell leasing viss effekt pa redo-
visningen.

IFRS 3 foreskriver bland annat att planenlig avskrivning
inte lingre far goras av goodwill. Nedskrivning skall istillet
ske om det redovisade virdet dr hogre dn det hogsta av netto-
forsiljningsvirdet och en nuvirdesberikning av framtida kas-
safléden och beriknat restvirde. Nedskrivningsprovning skall
ske 16pande, dock minst en géng per &r, och eventuellt
nedskrivningsbehov belasta resultatet (IAS 36), annars kvar-
ligger goodwillvirdet oforindrat. For rikenskapséret 2004
paverkas resultat positivt med netto 27 mkr i och med 4ter-
liggning av avskrivningar vid inférandet av IFRS 3 och med
beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

IAS 19 berér for Indutrades del frimst pensionsredovis-
ning och har initialt vid inférandet 1 januari 2004 paverkat
eget kapital (efter beaktande av uppskjuten skatt) med netto -
15 mkr. Dessutom har Indutrade vid drsskiftet 2004 utnyttjat



mojligheten att redovisa den totala effekten av aktuariella
vinster och forluster avseende pensioner direkt mot eget kapi-
tal med beaktande av uppskjuten skatt och 16neskatt (nettoef-
fekt —13 mkr). Redovisningen av aktuariella vinster och for-
luster forutsitter att EU godkinner IAS 19 amendment. Om
s4 ¢j blir fallet kommer aktuellt belopp att &terforas.

Finansiella leasingavtal avseende frimst bilar, som tidigare
har redovisats som operationell leasing, redovisas enligt IAS
17 som finansiell leasing. Férindringen paverkar tillgdngar
sivil som rintebirande skulder med cirka 30 mkr samt inne-
bir en omklassificering av leasingavgifter till avskrivningar
och finansiella kostnader.

I enlighet med IAS 39 marknadsvirderas finansiella deri-
vat [6pande. Koncernen sikrar inkdp i utlindsk valuta
huvudsakligen genom dels forsiljning i samma valuta som
inkdpsvalutan dels genom valutaklausuler. I viss utstrickning
anvinds valutaterminer. Indutrade har inte for avsikt att
tillimpa sikringsredovisning, vilket kan ge upphov till viss
volatilitet i savil resultatrikning som balansrikning. En sidan
volatilitet pdverkar inte koncernens kassaflode. Vid utgingen
av juni 2005 hade koncernen utestdende valutaterminskon-
trake till ett belopp motsvarande 3 mkr for att reducera den
framtida valutarisken i GBP och 1 mkr i USD. Marknadsvir-
deringen av dessa kontrakt har resulterat i en positiv resulta-
teffekt om 0,1 mkr.

Ovriga nya rekommendationer har ingen eller endast
marginell effekt pa Indutradekoncernens resultat och still-
ning

Indutrade har en omrikningsrisk vid omrikning av
utlindska dotterbolags nettotillgdngar till koncernvalutan
kronor. Koncernen upphérde att sikra denna risk under
tredje kvartalet 2004.

Ovanstiende redovisningsrekommendationers effeke pa
redovisningen och Indutrades resultat och stillning, sivil initi-
alt 2004 som 16pande for rikenskapsiren 2004 och 2005 samt
ovriga forandringar av redovisningsprinciper i och med inféran-
det av IFRS framggr av efterfljande sidor 70~74 i denna delérs-
rapport.
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OVRIGT - BORSINTRODUKTION AV INDUTRADE

Indutrade AB ir for nirvarande ett helidgt dotterbolag till AB
Industrivirden. Industrivirdens styrelse fattade i slutet av
april beslut om att genomféra en dgarspridning samt att bérs-
introducera Indutrade under andra halviret 2005. Industri-
virden avser att kvarstd som l8ngsiktig dgare med cirka 35
procent av aktierna.

Stockholm den 15 augusti 2005
Indutrade AB

Johnny Alvarsson
Verkstiillande direktor

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har 6versikdligt granskat denna halvérsrapport enligt den
rekommendation som FAR utfirdat. En dversiktlig gransk-
ning ir visentligt begrinsad jaimfért med en revision. Det har
inte kommit fram ndgot som tyder pa att halvirsrapporten
inte uppfyller kraven enligt drsredovisningslagen och IAS 34.

Malmé den 15 augusti 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Pernvi
Auktoriserad revisor
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INDUTRADEKONCERNENS RESULTATRAKNING

2005 2004 2005 2004 2004
Mkr april-juni april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomsattning 995 903 1823 1744 3486
Kostnad for salda varor -668 -607 -1224 -1179 -2367
Bruttoresultat 327 296 599 565 1119
Utvecklingskostnader -3 -3 -6 -6 -1
Forsaljningskostnader -184 -175 -359 -344 -677
Administrationskostnader -45 -42 -86 -87 -175
Ovriga intdkter och kostnader -1 0 -2 0 0
Rorelseresultat 94 76 146 128 256
Finansnetto -3 -4 -5 -6 -13
Resultat efter finansiella poster 91 72 141 122 243
Skatt 24 -18 -39 -36 -75
Periodens resultat* 67 54 102 86 168
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar -1 -1 -2 -2 -6
Nedskrivning avimmateriella anldggningstillgdngar - - - - -2
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -13 -10 -23 -21 -40
Rorelseresultat fore av- och nedskrivning avimmateriella anldggningstillgangar (EBITA) 95 77 148 130 264
*Effekt pa periodens resultat genom inférandet av IFRS
Redovisat resultat enligt tidigare redovisningsprinciper 46 71 141
Effekt av att goodwill ej skrivs av langre:
Kostnad fér salda varor 6 1 20
Forsaljningskostnader 2 4 9
Effekt av nedskrivning av goodwill - - -2
Periodens resultat enligt IFRS 54 86 168
w o
AFFARSOMRADEN
Nettomsattning EBITA
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Mkr april-juni april-juni jan-juni Jan-juni april-juni april-juni jan-juni jan-juni
Engineering & Equipment 371 327 678 611 40 28 62 48
Flow Technology 265 224 466 441 21 19 31 30
Industrial Components 175 173 339 336 14 16 24 24
Special Products 189 185 350 367 26 20 43 41
Moderbolag och koncernposter -5 -6 -10 -1 -6 -6 -12 -13
Indutradekoncernen 995 903 1823 1744 95 77 148 130
NYCKELTAL
2005 2004 2004
jan—juni jan-juni helar
EBITA marginal, % 8,1 7.5 7,6
Avkastning pa operativt kapital, % 25,3 24,4 26,0
Réntebarande nettoskuld, mkr 614 316 282
Nettoskuldsattningsgrad, % 103,4 44,5 39,8
Soliditet, % 31,0 42,4 43,3
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INDUTRADEKONCERNENS BALANSRAKNING FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL
2005 2004 2004 2005 2004 2004
Mkr 30juni 30 juni 31dec Mkr jan-juni jan-juni jan-dec
Goodwill 240 170 156 Ingdende eget kapital enligt tidigare
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 47 4 15 redovisningsprinciper 708 688 688
Materiella anldggningstillgdngar 283 257 277 Effekt av nya redovisningsprinciper* 15 -15
Finansiella anlaggningstillgangar 30 20 18 Ingaende eget kapital 708 673 673
Varulager 619 573 556 Aterbetalning av aktiedgartillskott -159 -50 -50
Kundfordringar 566 496 461 Utdelning -50 - -
Gvriga omsattningstillgéngar 68 68 56 Lamnat koncernbidrag - - 92
Likvida medel b4 87 97 Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag - - 26
Summatillgéngar 1917 1675 1636 Aktuariella pensionseffekter -22 - -13
Omrakningdifferenser 15 1 -4
Eget kapital 594 710 708 Periodens resultat 102 86 168
Langfristiga rantebirande skulder 309 233 175 Utg3ende eget kapital 594 710 708
Langfristiga rantefria skulder 30 28 24
- . . *Effekt av nya redovisningsprinciper per 1 januari 2004
Kortfristiga rantebarande skulder 369 170 12 Effekt vid inforande av pensionsredovisning (RR 29) -15 -15
Rantebdrande skulder till koncernbolag - - 92
Leverantdrsskulder 305 273 263
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 310 261 262 -
S J ” J (& okl Y917 1475 ven AVSTAMNING AV EGET KAPITAL ENLIGT TIDIGARE
umma eget kapital & skulder . L
REDOVISNINGSPRINCIPER JAMFORT MED EGET KAPITAL
ENLIGT IFRS
2004 2004 2004
Mkr 1jan 30juni 31dec
Eget kapital enligt tidigare
redovisningsprinciper 688 695 694
Effekt av att goodwill ej langre
skrivs av l6pande (IFRS 3) - 15 29
Effekt av nedskrivning av
goodwill (IAS 36) - - -2
Effekt vid inforande av
pensionsredovisning (RR 29) -15 - -
Aktuariella pensionseffekter (IAS 19) - - -13
Justerat eget kapital enligt IFRS 673 710 708
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INDUTRADEKONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2005 2004 2004
Mkr jan-juni jan-juni jan -dec
Kassafléde frén den lopande
verksamheten fére forandring
av rorelsekapitalet 139 121 251
Forandring av rorelsekapitalet -53 -33 16
Kassaflode fran den lopande verksamheten 86 88 267
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -16 -16 -24
Foretagsforvarv och avyttringar -142 -7 -4
Forandring av évriga finansiella
anlaggningstillgangar -7 -3 2
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -165 -26 -36
Nettoupplaning 343 - -157
Utbetald utdelning, koncernbidrag
och aktieagartillskott -301 -144 -144
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 42 =144 =301
Periodens kassaflode =37 -82 =70
Likvida medel vid periodens borjan 97 168 168
Kursdifferens 4 1 -1
Likvida medel vid periodens slut 64 87 97
FORVARV AV HANWEL

Det hollindska dotterbolaget Hitma B.V. férvirvade samtliga
aktier i den hollindska teknikkoncernen Hanwel B.V. den 27
juni 2005. Hanwels fyra bolag ir frimst verksamma inom
teknikomradena for flodesteknik, kundspecifik keramik samt
rérsystem. Foretagens huvudmarknader ér process,- kemi-
och energiindustrierna. Férvirvet ir ett naturligt led i den
vidare utvecklingen av Indutrades teknik- och marknads-
omriden.
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Fér det rikenskapsdr som avslutades 30 juni 2005 upp-
gick preliminire forsdljningen till 171 mkr samt rérelseresul-
tatet fore avskrivning av immateriella tillgdngar till 27 mker.
Goodwillposten ir hinforlig till god 16nsamhet i den forvir-
vade verksamheten.

Hanwel 4r inkluderat i Indutrades redovisade balansrik-
ning per 30 juni medan resultatrikningen kommer att konso-
lideras fr.o.m. den 1 juli 2005 (i affdrsomrddet Special Pro-
ducts). Ovriga immateriella tillgingar kommer att skrivas av

over 10 ar.

Forvarvade tillgdngar i Hanwel B.V., preliminar férvarvskalkyl

Mkr

Kdpeskilling och kassaflodeseffekter
Képeskilling -134
Transaktionskostnader -2
Total forvirvskostnad -136
Marknads- Mark-
Bokfért vardes- nads-
Forvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill 38 42 80

Ovriga immateriella

anlaggningstillgdngar - 34 34
Materiella anldggningstillgangar 5 3 8
Varulager 26 - 26
Ovriga omséttningstillgdngar 31 - 31
Uppskjuten skatteskuld - -10 -10
Ovriga rorelseskulder -29 -4 -33
Totala nettotillgdngar 71 65 136



ARSBOKSLUT 2004 OMRAKNAT ENLIGT IFRS

DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2005

Enligt Justering Enligt
Mkr Not AR 2004 enligt IFRS IFRS 2004
Koncernens balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar 1 144 27 171
Materiella anldggningstillgdngar 2 247 30 277
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 3 12 6 18
Varulager 556 - 556
Kundfordringar 461 - 461
Ovriga omsittningstillgdngar 56 - 56
Likvida medel 97 - 97
Summa tillgangar 1573 63 1636
Eget kapital 4 694 14 708
Avsattningar 3,5 100 -100 -
Langfristiga rantebirande skulder 2,3,5 50 125 175
Langfristiga rantefria skulder 5 - 24 24
Kortfristiga rantebarande skulder 112 - 112
Rantebdrande skulder till koncernbolag 92 - 92
Kortfristiga rantefria skulder 525 - 525
Summa eget kapital & skulder 1573 63 1636
Not 1
Effekt av att goodwill ej langre skrivs av 6pande (IFRS 3) 29
Effekt av nedskrivning av goodwill (IAS 36) -2
27
Not 2
Effekt av att finansiell leasing bokfors som anlaggningstillgdng och rantebarande skuld (RR 6:99) 30
Not 3
Effekt p& pensionsskuld av aktuariella férluster (IAS 19) 19
Uppskjuten skattefordran hanforlig till aktuariella forluster 6
Not 4
Effekt av att goodwill ej langre skrivs av [opande 29
Effekt av nedskrivning av goodwill -2
Effekt p& pensionsskuld av aktuariella férluster -19
Uppskjuten skattefordran hanforlig till aktuariella férluster 6
14
Not5
Pensionsskulden omklassificeras till l3ngfristiga rantebdrande skulder 76
Avséattningar fér skatter och dvriga avsattningar omklassificeras till langfristiga rantefria skulder 24
100
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DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2005

OPPNINGSBALANSEN 2004-01-01 OMRAKNAD ENLIGT IFRS

Enligt Justering Enligt
Mkr Not AR 2003 enligt IFRS IFRS 2004-01-01
Koncernens balansrakning
Immateriella anléaggningstillgangar 17 - 171
Materiella anlaggningstillgangar 1 266 27 293
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 2 13 7 20
Varulager 567 - 567
Kundfordringar 422 - 422
Ovriga omsattningstillgéngar 58 - 58
Likvida medel 168 - 168
Summa tillgdngar 1665 34 1699
Eget kapital 3 688 -15 673
Avsattningar 4 97 -97 -
Langfristiga rantebirande skulder 1,2,4 225 107 332
Langfristiga rantefria skulder 4 - 39 39
Kortfristiga rantebdrande skulder 94 - 94
Rantebdrande skulder till koncernbolag 94 - 94
Kortfristiga rantefria skulder 467 - 467
Summa eget kapital & skulder 1665 34 1699
Not 1
Effekt av att finansiell leasing bokfdrs som anlaggningstillgdng och rantebarande skuld (RR6:99) 27
Not 2
Effekt vid inférande av pensionsredovisning (RR 29) 22
Uppskjuten skattefordran hanforlig till inférande av pensionsredovisning 7
Not 3
Effekt vid inférande av pensionsredovisning (RR 29) -22
Uppskjuten skattefordran hanforlig till inférande av pensionsredovisning 7
-15
Not 4
Pensionsskulden omklassificeras till langfristiga réntebdrande skulder 58
Avséttningar for skatter och dvriga avsattningar omklassificeras till langfristiga rantefria skulder 39
97

DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital EBITA i procent
av genomsnittligt operativt kapital.

Bruttomarginal Resultat efter rorliga och fasta
varukostnader i procent av periodens nettoom-
sattning.

EBITA Rorelseresultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA marginal EBITA i procent av periodens
nettoomsattning.

74

Immateriella anlidggningstillgangar Bland
annat goodwill, licenser, patent och varumarken.

Materiella anlidggningstillgangar Byggnader,
mark, maskiner och inventarier.

Nettoinvesteringar Inkdp minus forsaljningar av
immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande netto-
skuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital Rantebdrande nettoskuld och
eget kapital.

Réntebadrande nettoskuld Rantebdrande skul-
der inkl pensionsskuld minus likvida medel.

Soliditet Eget kapitali procent avbalansomslut-
ningen.



RAKENSKAPER

Indutrades redovisnings- och varderingsprinciper fér aren 2002-2004 féljer arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer bortsett fran
RR 18 och RR 25. Rakenskaperna i detta dokument har kompletterats med segmentsredovisning, redovisning enligt IFRS for 2004 samt ytterligare upplys-

ningar i nothanvisningarna.

Resultatrakning

Koncernen
Enligt IFRS

Mkr Not 2004 2004 2003 2002
Nettoomsattning 8] 3486 3486 3197 3078
Kostnad for salda varor -2367 -2385 -2166 -2083
Bruttoresultat 1119 1101 1031 995
Utvecklingskostnader -1 -1 -10 -9
Forsaljningskostnader -677 -686 -663 -642
Administrationskostnader -175 -175 -167 -149
Ovriga rorelseintikter 4 4 4 8 15
Ovriga rorelsekostnader 4 -4 -4 -4 -8
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8,14 256 229 195 202
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 4 4 9 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -17 =17 -22 -30
Resultat efter finansiella poster 243 216 182 181
Skatt 13 -75 -75 -67 -67
Arets resultat 168 141 115 114
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Balansrakning
Koncernen

Enligt IFRS
Mkr Not 31 dec 2004 31 dec 2004 31 dec 2003 31 dec 2002
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 156 129 167 133
Immaterialrattigheter 15 15 4 4
Summa immateriella anliggningstillgangar 171 144 171 137
Materiella anliggningstillgangar 16
Byggnader och mark 152 152 146 124
Maskiner 34 34 33 36
Inventarier, verktyg och installationer 1 61 74 66
P&gdende nyanlaggningar - - 13 29
Summa materiella anlidggningstillgdngar 277 247 266 255
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i dvriga foretag 17 2 2 2 2
Andra langfristiga fordringar 18 5 5 6 8
Uppskjuten skattefordran 13 1" & b} 9
Summa finansiella anldggningstillgdngar 18 12 13 19
Summa anliggningstillgdngar 466 403 450 411
Omsittningstillgdngar
Varulager 19 556 556 567 571
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 461 461 422 399
Skattefordran 22 22 19 17
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13 20 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 21 21 19 16
Summa kortfristiga fordringar 517 517 480 447
Kortfristiga placeringar 1 1 51 1
Likvida medel 96 96 17 171
Summa likvida medel 97 97 168 172
Summa omsittningstillgangar 1170 1170 1215 1190
SUMMA TILLGANGAR 1636 1573 1665 1601
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Enligt IFRS
Mkr Not 31 dec 2004 31 dec 2004 31 dec 2003 31 dec 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (25 000 aktier 4 nom 1000 kr) 25 25 25 25
Bundna reserver 15 15 27 18
40 40 52 43

Fritt eget kapital
Fria reserver 500 513 521 486
Arets resultat 168 141 115 114

668 654 636 600
Summa eget kapital 708 694 688 643
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 22 - 76 58 58
Uppskjuten skatteskuld 13 - 15 23 24
Ovriga avsattningar 23 - 9 16 1
Summa avsattningar - 100 97 83
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 80 50 225 2
Skulder till koncernfdretag - - - 389
Pensionsskuld 22 95 - - -
Uppskjuten skatteskuld 13 15 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder, rantefria 23 9 - - -
Summa langfristiga skulder 199 50 225 391
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 112 112 94 14
Forskott fran kunder " " 14 5
Leverantorsskulder 263 263 228 225
Skatteskuld 30 30 13 19
Skulder till koncernfdretag 92 92 94 28
Ovriga skulder 85 85 77 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 136 136 135 118
Summa kortfristiga skulder 729 729 655 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1636 1573 1665 1601
Stdllda panter 27 32 2 23 16
Ansvarsforbindelser 28 2 2 1 2
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Forandring eget kapital

Koncernen
Aktie- Bundna Fritt eget Summa
Mkr kapital reserver kapital eget kapital
Eget kapital 31 december 2001 25 10 576 611
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 8 -8 -
Omrakningsdifferenser
- arets forandring -4 -4
- avgar: effektav arets hedgingatgarder 2 2
minus skatt 0 0
Lamnat koncernbidrag -1 =111
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 31 31
Arets resultat 114 114
Eget kapital 31 december 2002 25 18 600 643
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 9 -9 -
Omrakningsdifferenser
- arets forandring -6 -6
- avgar: effekt av arets hedgingatgarder 5 5
minus skatt -1 -1
- avgar: aterford omrakningsdifferens salt bolag 0 0
Lamnat koncernbidrag -94 -94
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 26 26
Arets resultat 115 115
Eget kapital 31 december 2003 25 27 636 688
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -12 12 -
Omrakningsdifferenser
- arets forandring -4 -4
Vardering av ing&dende pensionsskuld enligt RR 29 -22 -22
- avgdr: skatt 7 7
Aterbetalning av aktiedgartillskott -50 -50
Lamnat koncernbidrag -92 -92
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 26 26
Arets resultat 141 141
Eget kapital 31 december 2004 25 15 654 694
Effekt av att goodwill ej langre skrivs av 29 29
Effekt av nedskrivning av goodwill -2 -2
Aktuariella pensionseffekter -19 -19
- avgar: skatt 6 6
Eget kapital 31 december 2004 enligt IFRS 25 15 668 708

Frén och med 1 januari 1999 ackumuleras omrakningsdifferensen i eget kapital i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 8. Vid tillampningen av IFRS 1 frén och med
1 januari 2004 har Indutrade valt att vid 6vergangsdatumet nollstilla omrakningsdifferenser enligt IAS 21.

Ackumulerad omrikningsdifferens fran och med 1999-01-01 uppgér den 31 december 2004 till -5 mkr. Den 31 december 2003 uppgick omrakningsdifferensen till =1 mkr och
31 december 2002 till 2 mkr.

Villkorade aktiedgartillskott ingar i fritt eget kapital 2004 med 159 (2003 och 2002: 209) mkr.
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Kassaflodesanalys

RAKENSKAPER

Koncernen
Enligt IFRS
Mkr Not 2004 2004 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 243 216 182 181
Avskrivningar/nedskrivningar 48 75 78 78
Aterfﬁring av tidigare nedskriven fordran - - - -5
Resultat vid forsaljning av materiella anlédggningstillgangar - - 1 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -3 -3 -5 -4
288 288 256 250

Betald inkomstskatt =37 -37 -46 -40
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 251 251 210 210
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Férandring avvarulager M " 12 48
Férandring av fordringar -35 -35 -50 10
Forandring av rorelseskulder 40 40 30 -14
Kassaflode fran den lopande verksamheten) 267 267 202 254
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag 26 -14 -14 -68 1
Forsaljning av dotterbolag 26 - - 1" 5
Forandring av 6vr finansiella anldggningstillgangar 2 2 - 13
Forvarv av anlaggningstillgangar -332 -33 -b64 -83
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9 9 1" 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten =36 =36 -110 -58
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -157 -157 - -17
Upptagande av lan - - 303 -
Minskning av finansiella skulder, koncernbolag - - -386 -74
Utbetalt koncernbidrag och aterbetalning av aktieagartillskott -144 -144 -1 -144
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =301 =301 =94 -235
ARETS KASSAFLODE -70 =70 -2 -39
Likvida medel vid arets borjan 168 168 172 213
Kursdifferenser i likvida medel -1 -1 -2 -2
Likvida medel vid arets slut 97 97 168 172
11k flode fran den lépande verk h ingar:

Erhallna réntor 5 5 9 9

Utbetalda réantor -16 -16 -19 =27

2 Av koncernens investeringar har 12 mkr finansierats genom s.k finansiella leasingavtal och har séledes ej paverkat kassaflédet. | konsekvens hdrmed har nettoredovisning skett mot

upptagna lan i kassaflodesanalysen.
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Resultatrakning

Moderbolaget

Mkr Not 2004 2003 2002
Nettoomsattning 8 9 1
Bruttoresultat 8 9 1

Utvecklingskostnader - - -

Forsaljningskostnader - - -

Administrationskostnader -40 -33 -16
Ovriga rorelseintikter 4 0 - 5
Ovriga rorelsekostnader 4 - - -
Rorelseresultat 4,5,6,78,14 -32 =24 -10

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 12 23 30
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -12 -15 -27
Resultat frén andelar i koncernforetag " 99 36 17

99 44 20
Resultat efter finansiella poster 67 20 10
Bokslutsdispositioner 12 0 0 0
Resultat fore skatt 67 20 10
Skatt 13 0 0 -1
Arets resultat 67 20 9
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

Mkr 2004 2003 2002

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 67 20 10
Forandring av avsdttningar - -2 -
Utdelning fran dotterbolag i form av dotterbolagsaktier - -58 -65
Aterfb’ring avtidigare nedskriven fordran - - -5
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 43 78 71

110 38 1
Betald inkomstskatt = 1 =2

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 110 39 9

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Forandring av omséattningstillgéngar 3 -3 -
Forandring (netto) av fordringar/skulder mot koncernbolag =17 67 -81
Forandring av rorelseskulder 1 3 -4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 97 106 =76

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag - externt - -1 -
Forvarv av dotterbolag - internt - =7 -30
Forsaljning av dotterbolag - externt - - 1
Forsaljning av dotterbolag - internt - - 6
Forandring av ovr finansiella anldggningstillgéngar 37 - 42
Forvarv av anlaggningstillgangar 0 -2 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 37 -10 19

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av finansiella skulder, koncernfdretag - -389 -78
Amortering av skuld =147 - -
Upptagande av l&n - 299 -
Aterbetalning av aktieagartillskott -50 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -197 -90 -78
ARETS KASSAFLODE -63 6 -135
Likvida medel vid arets bérjan 63 57 192
Likvida medel vid arets slut - 63 57
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Balansrakning

Moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2004 31dec 2003 31 dec 2002

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgangar 16

Inventarier, verktyg och installationer 2 2 0

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 425 468 481
Fordringar hos koncernféretag 144 181 165
Uppskjuten skattefordran 13 0 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 569 649 646
Summa anliggningstillgangar 571 651 646

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 216 193 240
Skattefordran 0 - 1
Ovriga fordringar 1 4 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 2 0
Summa kortfristiga fordringar 219 199 242
Kortfristiga placeringar - 50 -
Likvida medel - 13 57
Summa likvida medel - 63 57
Summa omsittningstillgangar 219 262 299
SUMMA TILLGANGAR 790 913 945
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Mkr Not 31 dec 2004 31dec 2003 31 dec 2002

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (25 000 aktier @ nom 1000 kr) 25 25 25

Reservfond 5 5 5

30 30 30

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 415 445 436

Arets resultat 67 20 9
482 465 445

Summa eget kapital 512 495 475

Obeskattade reserver 21 0 0 0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 22 - - 2
Uppskjuten skatteskuld 13 0 0 1
Summa avsattningar 0 0 3

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 50 224 0
Skulder till koncernforetag 24 16 389
Summa langfristiga skulder 74 240 389

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 102 74 -
Leverantorsskulder 1 1 1
Skulder till koncernforetag 92 94 72
Ovriga skulder 1 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 8 8 3
Summa kortfristiga skulder 204 178 78
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 790 913 945
Stallda panter - - -
Ansvarsforbindelser 28 31 34 29
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Forandring eget kapital

Moderbolaget

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa
Mkr kapital fond kapital eget kapital
Eget kapital 31 december 2001 25 5 436 466
Arets resultat - - 9 9
Eget kapital 31 december 2002 25 5 445 475
Arets resultat - - 20 20
Eget kapital 31 december 2003 25 5 465 495
Aterbetalning av aktieagartillskott - - -50 -50
Arets resultat - - 67 67
Eget kapital 31 december 2004 25 5 482 512

Villkorade aktiedgartillskott 2004 ingar i fritt eget kapital med 159 (2003 och 2002:
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Noter

(Mkr om annat ej anges)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Indutrades redovisnings- och véarderingsprinciper for dren 2004-2002 foljer
arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer bortsett
fran RR 18 och RR 25. Frén och med den 1 januari 2005 upprattar Indutrade-
koncernen finansiella rapporter i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS) i den form de antagits av den Europeiska Unionen med
undantag av IAS 19 amendment. Overgdngen till IFRS redovisas i enlighet
med IFRS 1 varfér 6vergangsdatum ar den 1 januari 2004. | denna rapport
redovisas ar 2004 bade enligt IFRS och de principer som anvdndes nar ars-

redovisningen upprdttades.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget direkt eller
indirekt har ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar
att dotterbolagens egna kapital vid férvarvet, faststallt som skillnaden mel-
lan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar hérigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet.

Indutrades utlandska dotterbolag ar att betrakta som sjalvstandiga, var-
for dagskursmetoden tillampas vid omrakning av bokslut fér utldndska dot-
terbolag. Detta innebér att de utlédndska dotterbolagens tillgangar och skul-
der omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna
omréaknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital.

Vid tilldmpning av IFRS gors en bedomning av dotterbolagens funktio-
nella valutor, vilken dock inte har haft ndgon effekt vid omrakning av de

utlandska dotterbolagens bokslut.

Koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag - av karaktaren utdelning - redovisas direkt dver
eget kapital med justering for tillkommande skatteeffekt, vilken redovisas i
resultatrakningen. | moderbolaget erhallna koncernbidrag redovisas som

utdelningsintakt i resultatrakningen.

Valutakurssakring av eget kapital i utlandska dotterbolag
Moderbolaget har under 2004 beslutat att ej langre valutasdkra det egna
kapitalet i de utléndska dotterbolagen och har i samband darmed gatt ur
samtliga positioner utan vasentlig resultateffekt.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli
betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

| de fall valutasékringsatgard genomforts, t ex terminssakring, anvéands ter-
minskursen.
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Varulager

Varulagret vérderas, med tilldmpning av “forst-in/férst-ut”-principen, till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan. Materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar skrivs av éver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid
tilldmpas foljande avskrivningstider:

Goodwill 5-10&r"
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar
Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-104ar

1 Goodwill hanférlig till férvérv av storre dotterbolag, som bedéms ha ett langsiktigt
strategiskt virde, skrivs av 6ver tio r. Ovrig goodwill skrivs av 6ver fem 3r. | enlighet
med IFRS 3 upphérde koncernen med att skriva av goodwill frén och med den 1 januari
2004 vid tillampning av IFRS. Fran och med det rékenskapsar som avslutades den
31 december 2004 och framgent provas goodwill arligen. Se sid 86, under avsnittet
"Nedskrivningsprovning av goodwill”.

Leasing

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgang
respektive skuld i balansrékningen och i resultatrakningen fordelas kostna-
den pa rérelsekostnad och rénta. For narvarande féreligger inga vasentliga
finansiella leasingavtal. Ovriga leasingdtaganden, huvudsakligen hyra av
lokaler och bilar, redovisas enligt reglerna for operationell leasing, dvs utan-
for balansrakningen dar hela kostnaden redovisas som rorelsekostnad. Fran
och med den 1 januari 2004 redovisas merparten av koncernens bilar enligt
reglerna for finansiell leasing i RR 6:99.

Intéktsredovisning

Koncernens omséttning bestar huvudsakligen av forsaljning av varor. Intak-
ten redovisas, exklusive mervardesskatt och rabatter, nar 4gandet vergatt
till koparen. Forsaljningen av tjanster redovisas vid leverans. Ranteintakter
och rantekostnader redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balans-

dagen.

Utvecklingskostnader
Koncernen bedriver endast i undantagsfall produktspecifik utvecklingsverk-
sambhet varfor kostnader for utveckling i normalfallet kostnadsfors lopande.

Skatter

Uppskjuten skatt hanférlig till temporara skillnader mellan tillgangars och
skulders bokforda respektive skattemdssiga varden redovisas fullt ut i kon-
cernen medan moderbolaget fortfarande redovisar skillnaden avseende
maskiner och inventarier som obeskattad reserv. Uppskjuten skattefordran
avseende outnyttjade férlustavdrag redovisas i den man sannolikheten for
utnyttjande inom dverskadlig framtid bedéms vara hég. Skatten berdknas
efter aktuell skattesats i respektive land. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas direkt mot eget kapital om skatten ar hanforlig till poster som
redovisas direkt mot eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavan-
den, kortfristiga finansiella placeringar med en l6ptid understigande tre
manader.

Segmentsrapportering

Detaljerad segmentsrapportering for 2004 och 2003 avseende affarsomra-
dena Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components
och Special Products framgar av sid 88 nedan.

Indutrades internforsaljning ar begransad i omfattning och for merpar-
ten avIndutrades bolag har interntransaktionerna karaktaren av tillfalliga
"stodkop”. Bolag med samma agenturer gor ibland affarer med varandra for
att mota ett plétsligt uppstatt kundbehov. Priset ar i normalfallet
inkdpskostnad plus ett administrativt palagg (cirka 10-15 procent).

Tva av Indutrades bolag (GEFA och ETP) anvénder sig av Indutradebolag
som forsaljningskanaler (Fagerbergbolagen och Bengtssons Maskin). Mel-
lan dessa bolag ar prissattningen marknadsmadssig. Denna internférsaljning
beddms uppga till drygt 10 mkr per &r.

Omfattningen och karaktédren pa interntransaktionerna gor att intern-

vinstproblematiken i varulager ar férsumbar.

Finansiell rapportering i enlighet med International Financial Reporting
Standars (IFRS)

Indutrade uppréttar frén och med den 1 januari 2005 finansiella rapporter i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS/IAS i den
form de antagits av den Europeiska Europeiska unionen med undantag av
IAS 19 amendment). Férordningen foreskriver att alla bérsnoterade bolag
inom EU skall tilldmpa IFRS i sin koncernredovisning. Till och med 2004 har
Indutrade tillampat Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 varfor dvergdngsdatum
arden 1januari 2004 i och med att jamfdrelsearet 2004 dven redovisas enligt
IFRS. De effekter av vergangen till IFRS som presenteras nedan &r prelimi-
nira och kan komma att andras da versyn av vissa IFRS/IAS rekommenda-
tioner fortfarande pagar.

Vid tillampningen av IFRS 1 medges vissa undantag fran den retroaktiva

tilldmpningen och Indutrade har valt foljande:

- Atttillampa IFRS 3, Rérelseférvary, framatriktat fran 6vergangsdatumet
den 1 januari 2004.

- Attvid 6vergdngsdatumet nollstilla omréakningsdifferenser enligt IAS 21,
Effekterna av andrade valutakurser.

- Atttillampa IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vardering,
fr.o.m. den 1 januari 2005.

De redovisningsrekommendationer som har stérst paverkan pa Indutrades
redovisning ar IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 19 avseende Ersattningar till
anstallda. Dessutom har IAS 17 avseende redovisning av finansiell leasing
viss effekt pa redovisningen.

IFRS 3 foreskriver bland annat att planenlig avskrivning inte langre far
goras av goodwill. Nedskrivning skall istdllet ske om det redovisade vardet
ar hogre dn det hogsta av nettoforsaljningsvardet och en nuvardesberdkning
av framtida kassafloden och berdknat restvarde. Nedskrivningsprévning
skall ske lopande, dock minst en gang per ar, och eventuellt nedskrivnings-
behov belasta resultatet (IAS 36), annars kvarligger goodwillvérdet oférand-
rat. For rakenskapsaret 2004 paverkas resultatet positivt med netto 27 mkr i
och med aterlaggning av avskrivningar vid inférandet av IFRS 3 och med
beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

IAS 19 beror for Indutrades del framst pensionsredovisning och har
initialt vid inférandet 1 januari 2004 paverkat eget kapital (efter beaktande av
uppskjuten skatt) med netto -15 mkr. Dessutom har Indutrade vid arsskiftet
2004 utnyttjat mojligheten att redovisa den totala effekten av aktuariella

vinster och forluster avseende pensioner direkt mot eget kapital med beak-
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tande av uppskjuten skatt och l6neskatt (nettoeffekt —13 mkr). Redovis-
ningen av aktuariella vinster och forluster forutsatter att EU godkanner IAS
19 amendment. Om sa ej blir fallet kommer aktuellt belopp att dterféras.

Finansiella leasingavtal avseende framst bilar, som tidigare har redo-
visats som operationell leasing, redovisas enligt IAS 17 som finansiell lea-
sing. Forandringen paverkar tillgangar saval som rantebarande skulder
med cirka 30 mkr samt innebar en omklassificering av leasingavgifter till
avskrivningar och finansiella kostnader.

| enlighet med IAS 39 kommer finansiella derivat att ldpande marknads-
varderas fran och med den 1 januari 2005. Koncernen sakrar inkép i utlandsk
valuta huvudsakligen genom dels forsaljning i samma valuta som inkdpsva-
lutan dels genom valutaklausuler. | viss utstrackning anvands valutaterminer.
Indutrade har inte for avsikt att tilldmpa sakringsredovisning, vilket kan ge
upphov till viss volatilitet i saval resultatrakning som balansrakning. En
s&dan volatilitet pdverkar inte koncernens kassaflode. Ovriga nya rekom-
mendationer har ingen eller endast marginell effekt pa Indutradekoncernens
resultat och stallning. Indutrade har en omrakningsrisk vid omrakning av
utlandska dotterbolags nettotillgangar till koncernvalutan kronor. Koncernen

upphdrde att sdkra denna risk under tredje kvartalet 2004.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid den arliga proévningen av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (s k
impairment test) tilldmpar Indutrade en modell i vilken man g6r antaganden
om intaktstillvaxt, bruttomarginal, investeringar, kapitalkostnad m m.
Nedskrivningsprovning per 1 januari 2004 gjordes pa bolagsniva med
tillampning av 10 procents diskonteringsranta samt ett generellt antagande
om 2 procents arlig tillvaxt.

Kriteriet for att nedskrivningsbehov inte foreligger ar att det diskonte-
rade nuvardet av det berdknade kassaflddet dverstiger nettotillgangarna
inklusive goodwill. Nedskrivningsprovningen per 1 januari 2004 resulterade

i en nedskrivning av goodwill med 2 mkr.

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrisker
Indutradekoncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Finland, Danmark,
Norge, Nederlanderna, Belgien, Tyskland samt i Ryssland och de Baltiska
landerna. Den geografiska spridningen tillsammans med ett stort antal kun-
der och produkter ger en relativt begransad riskexponering och konjunktur-
kanslighet.

| en handelskoncern som Indutrade finns risken att ett agenturforhallande
kan komma att upphdra, detta kan t.ex ske vid en strukturférandring i leveran-
torsledet. Att detta sker &r en naturlig del i ett agenturforetags verksamhet
och det finns en erfarenhetinom organisationen att hantera detta. Indutrades
cirka 60 bolag har i snitt 2-3 huvudagenturer per bolag, kompletterade med
ett antal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer gor att ingen enskild
agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Risken for att stérre kunder skall valja att ga forbi agenturledet och
handla direkt av producenterna bedéms som marginell d& kunderna varde-
satter den tekniska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet som ett
lagerhallande lokalt teknikféretag som Indutrade tilthandahaller. Indutrade-
bolagen tillhandahaller dven eftermarknadstjanster som service, installa-
tion, projekt etc.

Finansiella risker

Indutradekoncernen dr genom sin internationella verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

Finansieringsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kund- och motpartstrisk



Finanspolicy
Indutrades styrelse antar arligen bolagets finanspolicy. Policyn faststaller
bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reglerar
ocksa bl.a. hur finansiering, likviditetsférvaltning, valutariskhantering skall
hanteras inom koncernen och vilka begransningar som skall beaktas avse-
ende motparter.

Indutrades finansfunktion &r fristaende fran Industrivarden. Koncernbi-
drag och eventuella utdelningar/aterbetalade aktiedgartillskott har betalats
den 30 april arligen.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapital-
behov forsvaras eller fordyras. Detta motverkas i méjligaste man av att
sakerstalla en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidtaga
noédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behévas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering.
| princip all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan finansie-
rar koncernens dotterbolag sévél i som utanfér Sverige i lokala valutor. Kon-
cernkontosystem finns etablerade i Sverige och Finland.

Moderbolaget hade vid &rsskiftet externa rantebdrande (&n till ett belopp
av motsvarande 152 Mkr. Efter beaktande av rantebarande avsattningar och
likvida tillgangar var koncernens rantebarande nettoldneskuld (ej IFRS-
justerad) exklusive koncernbidragsskuld vid arsskiftet 141 Mkr jamfort med
209 Mkr féregdende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 97 Mkr i likvida medel samt 111 Mkr i
beviljade, ej utnyttjade checkkrediter.

Av koncernens rantebdrande l&n férfaller 30 procent av det totala belop-
pet till betalning senare an 31/12 2005. Lanens genomsnittliga aterstaende
forfallotid &ar 19 manader.

Ranterisk
Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar i rantenivaer
far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Koncernens lan hade vid arsskiftet 04/05 en kvarvarande genomsnittlig
rantebindningstid pa 16 manader.

Med utgédngspunkt fran l@nestrukturen vid arsskiftet 04/05 skulle 1 pro-
cents héjning av rantenivan pa heldrsbasis ge cirka 1,6 Mkr i hdgre rante-
kostnader, detta utan hdnsyn tagen till lanens rantebindningstid. Med han-
syn taget till befintlig rantebindning skulle effekten for &r 2005 bli cirka 0,5
Mkr.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakursférandringar

skall paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK.

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen har
intdkter och kostnader i utldndska valutor.

- Omr&kningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom

utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotterbolagen
importerar produkter fér forsaljning pa den inhemska marknaden. Elimi-
nering av valutakurseffekter gors sé langt det &r mojligt genom anvéandning
av valutaklausuler i kundkontrakt och genom férsaljning i samma valuta
som inkdp. | speciella fall anvands terminskontrakt.

Vid utgangen av 2004 hade Indutrade en nettoexponering om 88 Mkr i
utlandsk valuta, varav 65 Mkr i euro (7,2 miljoner EUR] och 15 Mkr i pund (1,2
GBP).

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestdende terminskontrakt till ett
belopp pa 26 Mkr fér att reducera valutarisken i framtida fléden, varav 13
Mkr avser Euro och 13 Mkr avser GBP.

Euro-kontrakten forfaller inom sex manader fran arsskiftet och GBP-
kontrakten forfaller jamt under 2005 fram till och med augusti manad.

En marknadsvérdering av utestaende terminskontrakt per den 31/12
2004 skulle resultera i en icke realiserad forlust pa 0,2 Mkr. Under 2004 rea-
liserade terminskontrakt resulterade i en marginell resultateffekt.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbo-
lag till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej.

Kund- och motpartsrisker
Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar dels vid placering av likvida medel
och dels som motpartsrisker i samband med utnyttjandet av terminskontrakt
och andra derivatinstrument. Dessa risker begransas genom att utnyttja
motparter som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.
Kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna hanteras av respek-
tive dotterbolag. Indutrades beroende av enskilda kunder &r litet. Under
2004 uppgick forsaljningen till den stdrsta enskilda kunden till mindre &n 1,5
procent av nettoomsattningen och de 10 stérsta kunderna stod tillsammans
for mindre an 8 procent av nettoomsattningen. Riskspridningen bedoms
vara god.

Verkligt varde

Verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder beddms inte vasentligt

awvika fran bokférda varden.
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NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING"

Primara segment

2004 EE FT IC SP Totalt MB/Elimineringar Totalt koncernen
Nettoomsattning 1238 869 668 735 3510 -24 3486
Forsaljningstillvaxt, % 14,5 11,4 2,3 4,9 9,0
EBITA 102 53 49 91 295 =31 264
EBITA marginal, % 8,2 6,1 7,3 12,4 7,6
Operativt kapital 312 260 131 250 953 -26 927
Avkastning pa operativt kapital, % 31,4 20,1 34,9 B5A] 27,5
Investeringar 5 8 4 13 30 0 30
- Varavinvesteringar i byggnader och mark 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 10 9 5 16 40 0 40
Icke kassaflodespaverkande poster 0 1 1 1 3 0 3
Totala tillgangar 570 406 277 370 1623 -50 1573
Icke rantebdrande skulder 205 126 101 105 537 12 549
Rantebédrande skulder 158 138 78 106 480 -150 330
2003 EE FT IC SP Totalt MB/Elimineringar Totalt koncernen
Nettoomsattning 1081 780 653 701 3215 -18 3197
Forsaljningstillvaxt, % 15,1 -3,5 -4,7 5.3 3,9
EBITA 80 39 50 88 257 -28 229
EBITA marginal, % 7,4 5,0 7,7 12,6 7,2
Operativt kapital 338 267 150 269 1024 -33 991
Avkastning pa operativt kapital, % 26,3 13,8 31,7 33,8 23,5
Investeringar 14 8 2 36 60 3 63
- Varavinvesteringar i byggnader och mark 0 1 0 18 19 0 19
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 12 10 7 15 44 0 44
Icke kassaflédespaverkande poster 1 1 2 1 5 0 5
Totala tillgangar 589 399 299 393 1680 -15 1665
Icke rantebarande skulder 178 121 81 108 488 18 506
Rantebédrande skulder 199 124 103 13 539 -68 471

1) Segmentsredovisningen i detta prospekt upprattades under 2005 varfor dessa ej ingick i arsredovisningarna fér 2004 och 2003. Segmentsrapportering avser affairsomradena Engine-
ering & Equipment (EE), Flow Technology (FT), Industrial Components (IC) och Special Products (SP). Se dven sidorna 38-39, under avsnittet “Finansiell information i sammandrag”.

Koncernen Koncernen
Nettoomsattning 2004 2003 2002 EBITA 2004 2003 2002
Sverige 1480 1355 1355 Sverige 93 99 105
Finland 1098 954 842 Finland 104 85 T4
Danmark och Norge 376 378 419 Danmark och Norge 22 7 26
Europa exkl. Norden 532 510 462 Europa exkl. Norden 45 38 33
Totalt 3486 3197 3078 Totalt 264 229 238
Investeringar per geografisk marknad 2004 (IFRS) 2004 2003 2002 2001 2000
Sverige 26 14 26 58 34 15
Finland 3 3 14 9 14 6
Danmark och Norge 7 7 4 10 6 4
Europa exkl. Norden 6 6 19 5} 2 1
Totalt 42 30 63 82 56 26
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Not ll Ovriga rérelseintakter / rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ovriga rorelseintakter
- valutakursvinster 3 5 6 0 - -
- realisationsresultat vid férsaljning av fastighet - 1 - - - -
- atervunnen nedskriven fordran - - 5 - - 5
- ovrigt 1 2 4 - - -
4 8 15 0 - 5
Ovriga rorelsekostnader
- valutakursforluster -4 -4 -6 - - -
- nedskrivning av fastighet - - -2 - - -
-4 -4 -8 - - -
NOT D MEDELANTAL ANSTALLDA
2004 2003 2002
Antal Varav Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 9 3 7 & 7 8]
Dotterbolag i Sverige 593 135 593 131 585 142
Dotterbolag, utomlands
Danmark 116 14 121 17 129 20
Finland 435 90 412 82 342 73
Nederlanderna 76 22 76 23 73 28
Norge 18 1 19 3 42 12
Tyskland 75 26 73 27 74 27
Ovriga 93 22 76 18 99 21
Totalt utomlands 813 175 777 170 759 181
Koncernen totalt 1415 313 1377 304 1351 326

Moderbolagets styrelse bestar av en kvinna och sju méan. | dvrigt ingar ej nagra kvinnor i dotterbolagens styrelser, ej heller i moderbolagets eller dotter-
bolagens ledningar.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2004 2003 2002
Loneroch  Sociala kostnader Loneroch  Sociala kostnader Loneroch  Sociala kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 10 9 (5) 11 4 (0) 7 3 (1)
Dotterbolag i Sverige 216 106 (28) 202 98 (23) 197 93 (21)
Totalt Sverige 226 115 (33) 213 102 (23) 204 96 (22)
2004 2003 2002
Loneroch  Sociala kostnader Loneroch  Sociala kostnader Loneroch  Sociala kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader) ersattningar kostnader]
Dotterbolag, utomlands
Danmark 60 4 70 4 b4 3
Finland 157 38 142 36 120 28
Nederlanderna 31 15 31 12 29 9
Norge 8 2 9 2 19 2
Tyskland 32 6 30 5 28
Ovriga 1 3 9 3 10 3
Totalt utomlands 299 68 (45) 291 62 (40) 270 50 (30)
Koncernen totalt 525 183 (78) 504 164 (63) 474 146 (52)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 mkr (-1 mkr 2003 och 0 mkr 2002) styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen &r 14 mkr (9 mkr 2003

och 8 mkr 2002).

Med koncernchefen och dotterbolagens verkstallande direktorer har traffats avtal om avgangsvederlag vilka, beroende pa den enskildes aktuella alder vid

eventuell uppséagning frén foretagets sida, kan uppga till 12-24 manadsléner.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstallda:

2004 2003 2002

Styrelse, vice VD och VD Ovriga Styrelse, vice VD och VD Ovriga Styrelse, vice VD och VD Ovriga

(varavtantiemetc)  anstallda (varavtantiem etc)  anstallda (varavtantiemetc)  anstallda

Moderbolaget 4 (0) 6 8 (1) 3 3 (1) 4

Dotterbolag i Sverige 18 (1) 198 18 (0) 184 17 (2) 180
Dotterbolag utomlands

Danmark 4 (0) 56 4 (0) 66 5 (2) 59

Finland 13 (1 144 " (1) 131 9 (1) 1M

Nederlanderna 2 (0) 29 2 (0) 29 2 (0) 27

Norge 1 (0) 7 1 (-) 8 2 (-] 17

Tyskland 2 (0) 30 2 (0) 28 2 (0) 26

Ovriga 2 (0) 9 1 (0) 8 2 (0) 8

Totalt i dotterbolag 42 (3) 473 39 (2) 454 39 (5) 428

Koncernen totalt 46 (3) 479 47 (3) 457 42 (6) 432

Den sammanlagda sjukfranvaron i moderbolaget under 2004 uppgar till 1,87 (3,34) procent av totala antalet arbetstimmar. Sjukfranvaro éver 60 dagar uppgar

till 0,49 (3,16) procent.
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NOT 7 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar ingar i féljande funktioner med: IFRS 2004 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Kostnad for salda varor 13 33 34 33 - - -
Utvecklingskostnader - - 1 - - - -
Forsaljningskostnader 24 33 34 36 - - -
Administrationskostnader 9 9 9 9 0 0 0

46 75 78 78 0 0 0
Kostnad for salda varor (avseende nedskrivning) 2

48
Skillnad mellan IFRS och tidigare redovisningsprinciper:
Effekt av att goodwill ej ldngre skrivs av -29

46

Enligt IFRS far planenlig avskrivning av goodwill inte langre goras. Nedskrivning skall i stallet ske om det redovisade vardet &r hdgre &n det hogsta av netto-
forsaljningsvardet och en nuvardesberakning av framtida kassafloden och berdknat restvarde.

NOT 8 OPERATIONELLA HYRES / LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2002 2004 2003 2002
Periodens betalda leasingavgifter: 57 [A 39 5 4 0
Framtida avtalade leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 55 L4 36 7 6 0
Forfallotidpunkt ar 2 36 29 26 9 7 0
Forfallotidpunkt ar 3 24 24 17 8 9 0
Forfallotidpunkt ar 4 14 17 14 8 9 -
Forfallotidpunkt ar 5 13 13 14 9 8 -
Forfallotidpunkt ar 6- 34 40 13 34 34 -
Summa framtida leasingavgifter 176 167 120 75 73 0

Frén och med 2003 hyr moderbolaget fastigheten Malax 3 i Akalla av Fastighets AB Raseborg, ett dotterbolag till AB Industriviarden. De lokaler moderbolaget ej
nyttjar hyrs ut till fem dotterbolag. Tidigare hyrde dessa dotterbolag direkt av Fastighets AB Raseborg?.

Fran och med 1 januari 2005 redovisas merparten av koncernens bilar som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finan-
siell leasing enligt IFRS vilket inneb&r en dkning av saval tillgang som skuld med 30 Mkr per 31 december 2004. Enligt IFRS skall upplysning ldmnas om fram-

tida leasingavgifter, rantesats och nuvérde av restvéardet. Dessa uppgifter kommer att lamnas fran och med arsredovisningen for 2005.

1 Fran och med 1 juli 2005 hyr dock Colly Company AB lokaler av Fastighets AB Raseborg och moderbolaget hyr kontor i andra hand av Colly Company AB (se sid 60, under avsnittet
"Avtal med nérstaende”).
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NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Rantor 4 9 9 12 18 23
Kursdifferenser - - - - 5 7
Ovrigt - - - - - 0
4 9 9 12 23 30
Varav avseende koncernféretag:
Rantor - 2 3 10 14 22
ot 1 0 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Rantor -16 -19 -27 -9 -15 -21
Kursdifferenser - -2 -3 -2 - -6
Ovrigt -1 -1 0 -1 - -
=17 =22 -30 =12 -15 =27
Varav avseende koncernféretag i Industrivarden-koncernen:
Rantor - -3 -21 - -3 -21
NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAGET
Moderbolaget Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Utdelning fran dotterbolag 112 94 77 Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och
Realisationsvinst vid intern forsaljning avskrivningar enligt plan 0 0 0
av dotterbolag - - 5
Koncernbidrag 30 20 6
Nedskrivning av dotterbolagsaktier -43 -78 =71
99 36 17
Not 13 skatT
Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Aktuell skatt -51 -39 =37 - - 0
Uppskjuten skatt 2 -2 1 0 0 -1
Skatteeffekt pa koncernbidrag -26 -26 =31 - - -
=75 =67 =67 0 0 -1

Koncernens skattekostnad utgor 34,7% (36,9% 2003 och 37,0% 2002)) av koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och for-

vantad skattekostnad forklaras nedan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr IFRS 2004 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Resultat fore skatt 243 216 182 181 67 20 10
Véagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skattesatser
(koncern 30,0% resp 30,7% och 30,3%. Moderbolag 28,0% ) -73 -65 -56 -55 -19 -5 -3
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla avskrivningar goodwill - -8 -8 -9 - - -
Ej avdragsgilla 6vr. kostnader/
ej skattepliktiga intakter 1 1 - -2 19 4 2
Forandring i uppskjuten skatteskuld pga lagandring - - - - - 1 -
Skatt hanforlig till tidigare period -2 -2 - -1 - - -
Ej aktiverat underskottsavdrag -1 -1 -3 - - - -
-75 =75 =67 =67 0 0 -1

30,9% 34,7% 36,9% 37,0% 0,0% 0,0% 10,0%

Uppskjuten skattefordran i temporéra skillnader som ej varderats uppgar till 1 (2003: 3 och 2002: 0) mkr.
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Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld IFRS 2004 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Imateriella rattigheter 1 1 0 1 - - -
Byggnader och mark 12 12 13 13 - - -
Inventarier 5 5 5 3 - - -
Langfristiga fordringar - - 0 1 - - -
Omsattningstillgdngar -4 -4 -1 -3 - 0 0
Uppskovsbelopp - - - - - - 1
Obeskattade reserver 2 2 1 2 - - -
Avsattning for pensioner -1 -5 0 -1 - - 0
Upplupna intakter forutbetalda kostnader -1 -1 0 -1 0 - -
4 10 18 15 0 0 1
Varav uppskjuten skattefordran -1 -5 -5 -9 0 0 0
Varav uppskjuten skatteskuld 15 15 23 24 0 0 1
Indutrade harvid tillampningen av IFRS utnyttjat mojligheten att redovisa den totala effekten av aktuariella vinster och forluster avseende pensioner direkt
mot eget kapital med beaktande av uppskjuten skatt. Vid utgangen av 2004 var den uppskjutna skattefordran fér detta 6 mkr.
NoT 14 ERSATTNINGAR TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 6 6 6 1 1 1
Ovriga uppdrag 1 0 0 - - 0
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdrag 0 0 0 - - -
Ovriga uppdrag 0 0 0 - - -
7 6 6 1 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NoT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa immateriella

Goodwill anlaggningstillgdngar
Licenser Hyres- Akt -

Koncernen 2004 IFRS etc rétter etc utvarb IFRS
Ingdende anskaffningsvarde 480 480 20 4 - 504 504
Arets investeringar - - 2 - 1 3 3
Foretagsforvarv - - 4 - - 4 4
Omklassificering =27 =27 27 -3 - -3 -3
Forsaljning och utrangering - - -1 - - -1 -1
Omrakningsdifferens -2 -2 4 -1 - 1 1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 451 451 56 0 1 508 508
Ingdende avskrivningar -313 -313 -17 -3 - -333 -333
Arets avskrivningar/nedskrivning -2 =29 -6 - - -8 -35
Omeklassificering 18 18 -18 3 - 3 3
Foérsaljning och utrangering - - 1 - - 1 1
Omrakningsdifferens 2 2 -2 - - 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -295 =322 =42 - - -337 -364
Planenligt restvarde 156 129 14 0 1 171 144

Skillnaden mellan redovisning enligt IFRS och tidigare redovisningsprinciper:

Effekt av att goodwill ej ldngre skrivs av 29
Nedskrivning av goodwill -2
171
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NOT 15, forts

Licenser Hyres- Akt Summa immateriella
Koncernen 2003 Goodwill etc rétter etc utvarb anléggningstillgéngar
Ingéende anskaffningsvarde 417 17 4 - 438
Arets investeringar - 1 - - 1
Foretagsforvarv 71 3 - - 74
Forsaljning och utrangering -5 -1 - - -6
Omrakningsdifferens -3 - - - -3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 480 20 4 - 504
Ingéende avskrivningar -284 -14 -3 - -301
Foretagsforvarv -3 -2 - - -5
Arets avskrivningar -32 -2 - - -34
Forsaljning och utrangering 4 1 - - 5
Omrakningsdifferens 2 - - - 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar =313 =17 -3 - -333
Planenligt restvarde 167 3 1 - 171

Licenser Hyres- Akt Summa immateriella
Koncernen 2002 Goodwill etc rétter etc utvarb anléggningstillgéngar
Ingéende anskaffningsvarde 403 17 4 - 424
Arets investeringar - 1 - - 1
Foretagsforvarv - - - - -
Omklassificering - - - - -
Forsaljning och utrangering -1 - - - -1
Omrakningsdifferens 15 -1 - - 14
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 417 17 4 - 438
Ingéende avskrivningar -237 -12 -2 - -251
Foretagsforvarv - - - - -
Arets avskrivningar -33 -2 -1 - -36
Omklassificering - - - - -
Forsaljning och utrangering - - - - -
Omrakningsdifferens -4 - - - -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -284 =14 -3 - =301
Planenligt restvarde 133 3 1 - 137

Inkramsforvarv av agenturer tidigare redovisade som goodwill har i 2004 ars bokslut omklassificerats till licenser, patent, varuméarken etc. Nettovardet vid
ingadngen av 2004 uppgick till 9 Mkr. Investering i annans fastighet redovisade som hyresratter till ett planenligt restvdarde om 0 Mkr har omklassificerats till
inventarier, not 16.

NOT 1 &6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa materiella

Byggnader/ Inventarier Pagaende anldggningstillgangar
Koncernen 2004 mark Maskiner IFRS nyanléggn IFRS
Ingdende anskaffningsvarde 213 82 334 307 13 642 615
Arets investeringar 0 7 35 23 - 42 30
Foretagsforvarv - 4 - - - 4 4
Omklassificering - - 3 3 - 3 3
Forsaljning och utrangering - -2 -41 -32 - -43 -34
Foretagsforsaljning - - - - - - -
Overfért frdn pagdende nyanldggningar 13 - - - -13 - -
Omrakningsdifferens 0 - -5 -5 - -5 -5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 226 91 326 296 - 643 613
Ingaende avskrivningar -67 -49 -233 -233 - =349 =349
Arets avskrivningar -7 -7 -26 -26 - -40 -40
Foretagsforvarv - -2 - - - -2 -2
Omklassificering - - -2 -2 - -2 -2
Forsaljning och utrangering - 1 24 24 - 25 25
Omrakningsdifferens - - 2 2 - 2 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar =74 -57 -235 -235 - -366 -366
Planenligt restvarde 152 34 91 61 - 277 247
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Byggnader P&gdende Summa materiella
Koncernen 2003 mark Maskiner Inventarier nyanldggn anléggningstillgéngar
Ingéende anskaffningsvarde 189 82 287 29 587
Arets investeringar 3 6 38 16 63
Foretagsforvarv - - 12 - 12
Forsaljning och utrangering -10 -3 -25 - -38
Foretagsforsaljning - -2 -2 - -4
Overfort frdn pagdende nyanldggningar 31 - 1 -32 -
Omrakningsdifferens - -1 -4 - -5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 213 82 307 13 615
Ingéende avskrivningar -65 -46 =221 - -332
Arets avskrivningar -7 -6 =31 - -44
Foretagsforvarv - - -8 - -8
Forsaljning och utrangering 5 1 22 - 28
Foretagsforsaljing - 2 2 - 4
Nedskrivning - - - - -
Omrakningsdifferens - - 3 - 3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -67 =49 -233 - =349
Planenligt restvarde 146 33 74 13 266

Byggnader P&gaende Summa materiella
Koncernen 2002 mark Maskiner Inventarier nyanldggn anléggningstillgéngar
Ingéende anskaffningsvarde 179 73 285 3 540
Arets investeringar 5 13 32 32 82
Forsaljning och utrangering - -4 =27 - =31
Overfort frdn pagdende nyanldggningar 6 - - -6 -
Omrakningsdifferens -1 0 -3 - -4
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 189 82 287 29 587
Ingéende avskrivningar -58 -43 -214 - -315
Arets avskrivningar -6 -6 -30 - -42
Forsaljning och utrangering - 3 22 - 25
Nedskrivning -2 - - - -2
Omrakningsdifferens 1 - 1 - 2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -65 =46 =221 - -332
Planenligt restvdarde 124 36 66 29 255

Taxeringsvardet for svenska fastigheter uppgick till 63 (2003: 64 och 2002:60) Mkr varav 49 (2003:50 och 2002:45) avser byggnad och 15 avser mark (2003: 14
och 2002: 15). Motsvarande bokfdrda varden pa de svenska fastigheterna uppgick till 97 (2003:102 och 2002:94) Mkr.

Moderbolaget 2004 2003 2002
Ingaende anskaffningsvarde 3 1 1
Arets investeringar - 2 0
Forsdljning och utrangering - - 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 3 3 1
Ingdende avskrivningar -1 -1 -1
Arets avskrivningar - - 0
Foérsaljning och utrangering - - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1 -1
Planenligt restvarde 2 2 0
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NoT 17 AKTIER OCH ANDELAR

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterbolag

Bolagsnamn / Org nr/ VAT-nr Séte Andel Antal Bokfért varde
Gustaf Fagerberg Holding AB, 556040-9087 Goteborg 100% 100 000 17
Bengtssons Maskin AB, 556037-8670 Arlov 100% 2000 14
Euro Energy Components AB, 556506-7948 Kungsbacka 100% 1000 1
C&M Plast AB, 556554-3856 Malmao 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH, Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB, 556193-8472 Stockholm 100% 30000 30
ETP Transmission AB, 556158-5398 Linkdping 100% 20000 21
AB Novum, 556296-6126 Helsingborg 100% 5000 7
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45
HITMAB.V., Holland Uithoorn 100% 3502 32
Indutrade Sweden AB, 556364-7469 Stockholm 100% 1000 185
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
Tecla Garage Equipment AB, 556606-8747 Stockholm 100% 1000 0
Totalt 425

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Indutrade AB, Box 6044,

164 06 Kista.
Koncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga bolag Sate Kapitalandel % Réstandel % Antal Bokfért varde
Finska telefonaktier / andelar Finland = - 1546 0
Nevas Golf (Golf Exclusive Oy) Finland - - 2 0
SN-Kiinnike OY Finland 33 33 33 0
Honkakoli Finland - - 18 1
Elisa Communications Finland - - 5429 1
Ovrigt = - = 0
2
Koncernen Moderbolaget
Aktier och andelar 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ingédende anskaffningsvirde 2 2 2 951 885 792
Inkép / Kapitaltillskott = = = - 66 94
Forsaljningar - - - - - -1
Omrakningsdifferenser - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 2 2 951 951 885
Ingaende uppskrivningar - - - 8 8 8
Arets uppskrivningar - - - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar - - - 8 8 8
Ingdende nedskrivningar - - - -491 -412 -341
Forsdljningar - - - - -
Arets nedskrivningar - - - -43 -79 =71
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -534 =491 =412
Bokfort varde 2 2 2 425 468 481
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NoT 19 vaRULAGER

Koncernen Koncernen
2004 2003 2002 Varulagret fordelar sig pa foljande poster: 2004 2003 2002
Alecta medel - - 1 Ravaror och fornédenheter 48 51 53
Forskott till leverantdrer 2 3 2 Varor under tillverkning 25 24 29
Depositioner 2 1 1 Fardiga varor och handelsvaror 483 492 489
Ovriga poster 1 2 4 556 567 571
5 6 8
Enligt IFRS kravs upplysning om den del av varulagret som varderats till
Férandring av langfristiga fordringar nettoférsaljningsvirde och de nedskrivningar som har gjorts av varulagret.
Ingaende anskaffningsvarde 6 8 17 Vid utgangen av 2004 uppgick den totala ackumulerade nedskrivningen till
Forvarv av foretag - - - 59 (48) Mkr. Uppgift om andelen av varulagret som varderats till nettoforsalj-
Inkop / Investeringar 4 3 1 ningsvarde kommer att redovisas fran och med 2005.
Foretagsforsaljning - -1 -
Amorteringar / Omforing -5 -4 -10
Omrakningsdifferenser - - 0
Utg3ende ackum. anskaffningsvirden 5 6 8
NoT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Forutbetalda hyror 5) 4 3 2 1 -
Upplupna ranteintakter - - 0 - - -
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 1 - - 0
Forutbetalda service och underhallsavg. 4 3 & 0 1 -
Forutbetalda forsakringsavgifter 2 2 1 - - 0
Ovriga poster 9 9 8 0 = 0
21 19 16 2 2 0
NoT 21 OBESKATTADE RESERVER e
Moderbolaget Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension.
Premier betalas l6pande under aret till fristdende juridiska personer. Pen-
2004 2003 2002 sionspremiens storlek baseras pa lénenivan fér den anstéllde och kostna-
Ackumulerad skillnad mellan bokférda den fér premien redovisas lopande 6ver resultatrékning.
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0 0 0 Enligt ett uttalande frdn Redovisningsradets Akutgrupp &r ett dtagande

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Indutrade tillampar fran och med 1 januari 2004 RR29 Ersattningar till
anstallda som baseras pa IAS 19 Employee benefits. | enlighet med denna
rekommendation har aktuarie, p& uppdrag av Indutrade beraknat koncer-
nens pensionsskuld och de belopp som skall sdttas av l6pande till pensioner
for koncernens anstallda. Den initiala effekten vid 6vergang till RR29 uppgar
till =15 mkr och har belastat koncernens fria egna kapital. Ndgon justering
for jamforelsetal for tidigare ar har ej skett. Pensionsplanerna i Indutrade-
koncernen omfattar bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer.

Formansbestimda planer
Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension.
I koncernen finns forutom PRI planen i Sverige formansbestamda planer i

Holland och Norge. Skulden fordelar sig enligt nedan:

Enligt 1AS 19 Enligt
Skuldens férdelning i mkr amendment RR29/1AS 19
PRI planen 64 66
Ovrigal) 31 10
Summa 95 76

1 Avser framst Holland.

tryggat genom en forsékring i Alecta, avseende alderspension och familje-
pension for tjansteman i Sverige en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For 2004 har Indutrade inte tillgang till sddan information
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan
varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till ca 10 MKr.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen som intakt
eller kostnad om nettobeloppet av ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster och férluster dverstiger det hégsta av 10 procent av nuvérdet av den
férmansbestamda pensionsférpliktelsen och 10 procent av férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde.

Fran och med dvergangen till redovisning enligt IFRS fors aktuariella
vinster och forluster direkt mot mot eget kapital. Denna redovisning forut-
satter att EU godkanner IAS 19 amendment.

Koncernens férvaltningstillgangar, 119 Mkr, bestar av placeringar hos

forsakringsbolag, huvudsakligen i aktier.
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Férmansbestamda Avgiftsbestamda
Koncernen 2004 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Antaganden vid berékning av pensionsataganden Belopp redovisade i
Diskonteringsranta, % 5,00 resultatrakningen
Férvantad avkastning p& forvaltningstillgangar, % 5,00 Kostnader avseende tjanstgoring
o under innevarande period 6 64 70
Framtida l6nedkningar, % 2,25-3,00 . o
. . Rénta pa forpliktelsen 10 - 10
Férvantad inflation, % 2,75 L . .
. . . . Forvantad avkastning pa
(Framtida pensionshégjningar, %) 2,00 forvaltningstillgngar % _ %
Personalomsattning, % Sverige 0, Holland &ldersberoende Nettokostnad i resultatrikningen 10 o4 74
Férvintad dterstdende arbetstid varavingdr i varukostnader _ _ _
for anstallda, genomsnitt (ar) 11,493-17,99 L o
varav ingar i férsaljningskostnader 3 51 54
varav ingar i administrationskostnader 3 13 16
EnlIAS 19 Enligt RR29/ L .
Koncernen amendment IAS 19 varavingar i finansiella poster 4 - 4
Belopp redovisade i balansréakningen Enligt IFRS krévs en allman beskrivning av den tillimpade pensionsplanen,
Nuvardet av fonderade férpliktelser 150 150 en analys av pensionsférmaner avseende pensionsplaner som inte &r finan-
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -119 =119 sierade eller helt eller delvis finansierade. Dessutom kravs enligt IFRS en
31 31 specifikation av férvantad kapitalavkastning, aktuariella vinster och forlus-
ter, arbetsgivarens och arbetstagarens tillskott, utbetalda ersattningar m m,
Nuvardet av ofonderade férpliktelser 64 b4 vilket framg3r ovan.
Oredovisade aktuariella vinster/forluster = -19
64 45 m .
NoT 23 6VRIGA AVSATTNINGAR
Nettoskuld i balansrakningen 95 76
Koncernen
Nettoskuld vid arets borjan 80 80
2004 2003 2002
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 10 10
Utbetalade ersattningar -3 -3 GarmmikipgEmeen [ [ t
Avgifter 11 1 Tillaggskopeskilling 8 15 -
Aktuariella forluster 19 - 9 16 !
Valutakursdiff a utlandska pl 0 0
autakurs |-e:enser P utiandska praner Avsattningen for tillaggskopeskilling avser forvarven av Warla Trade Oy och
ApieH o e e 7 Kontram Oy. Om de utfaller till betalning sker detta ar 2005.
NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget
IFRS 2004 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Utnyttjade checkrakningskrediter 8 8 9 1 3 - -
Lan med kortare l6ptid &n 1 &r 104 104 85 13 99 74 -
Framtida leasingataganden fér finansiell leasing 30 - - - - - -
Lan med férfallotid inom 3 ar 50 50 225 2 50 224 0
192 162 319 16 152 298 0

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt IFRS, vilket inneb&r en 6kning av saval tillgangar som skulder med 30 mkr.
Externt beviljade belopp pa checkrékningskrediter uppgar i koncernen till 119 (2003: 119 och 2002:95 ) mkr och i moderbolaget till 49 (2003: 49 och 2002:

50) mkr.
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Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Upplupna rantekostnader - 1 0 - 1 -
Upplupna personalrelaterade kostnader 105 97 82 7 6 2
Ovrigt 31 37 36 1 1 1
136 135 118 8 8 3
NoT 26 FORVARV/AVYTTRING AV DOTTERFORETAG NoT 27 STALLDA PANTER
Koncernen
Under 2004 forvarvades Granaths Hardmetall AB i Huddinge samt
Landis&Gyr agentureni Finland. Under 2003 forvarvades de finska bolagen IFRS 2004 2004 2003 2002
Kontram Oy, Maansdkha Oy och Warla Trade Oy samt det svenska bolaget For egna skulder
Euro Energy Components i Kungsbacka. Teck Instrument A/S avyttrades. Féretagstinteckningar - - 9 9
Forvarvade dotterforetag 2002, 1 Mkr avser nedsatt kdpeskilling tidigare Fastighetsinteckningar 1 1 1 _
ars forvarv och avyttring av féretag, 5 Mkr avser betalning av tilldggsképe- Tillgéngar belastade med
skilling for tidigare ars avyttring. agarrattsforbehall 30 - - -
Totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och 31 1 10 9
paverkan pa koncernens likviditet var enligt féljande: For egna ansvarsforbindelser
Forvarvav Forvarvav Avyttringav Avyttring av Foretagsinteckningar - - 5 -
dotterbolag dotterbolag dotterbolag dotterbolag Fastighetsinteckningar = = 7 6
2004 2003 2003 2002 Ovrigt 1 1 1 1
Immateriella anldggningstillgangar 4 70 -3 - 1 1 13 7
Materiella anlaggningstillgangar 2 [ -2 - Summa stillda panter 32 2 23 16
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 -1 -
Varulager 2 21 -8 - Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing
Bvriga omsattningstillgangar 1 19 _4 _ enligt IFRS, vilket inneb&r en 6kning av saval tillgdngar, skulder och stillda
Likvida medel - 5 -2 - pantermed 30 mkr.
Avsattningar -1 0 1 -
Langfristiga skulder - -7 9 -
Kortfristiga skulder -1 -26 6 -
Realisationsresultat - - - -
Total kopeskilling 7 88 -4 -
Berdknad tillaggskopeskilling - -15 - -
Minskning av fordran avseende
salda dotterforetag - - -9 -5
Likvida medel i de férvarvade/
avyttrade bolagen (-) - -5 2 -
Paverkan pa koncernens likvida
medel fran arets forvirv/avyttring 7 68 -1 -5
Amortering av skulder avseende
tidigare ars forvirv 7 - - -1
Paverkan pa koncernens likvida
medel, netto 14 68 -1 -6

Vid forvarv av bolag 2004 har materiella anldggningstillgangar asatts ett
varde som ar 2 mkr hégre an redovisat i det férvarvade bolaget. Férvarvet
genomférdes 31 december 2004 och resultatet konsoliderades fran och med
1 januari 2005.
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NOT 28 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ansvarsférbindelse for dotterbolags PRI-skulder - - - 26 25 25
Ovriga ansvarsférbindelser 2 1 2 5 9 4
2 1 2 31 34 29

NoT 29 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inkop och férsaljning inom koncernen har endast forekommit i obetydlig
omfattning.

Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till marknads-
massiga villkor.

Skuld fér under aret lamnat koncernbidrag forfaller till betalning den 30
aprilvarje r och ar intill dess rantefria.

Indutrade AB hyr fastigheten Malax 3 i Akalla av Fastighets AB Raseborg,

ett heldgt dotterbolag till AB Industrivarden. De lokaler som ej nyttjas av
Indutrade AB hyrs ut till fem dotterbolag?).

NoT 30 UPPGIFT OM MODERFORETAG

Moderforetag i den koncern dar Indutrade AB ar dotterforetag och koncern-
redovisning upprattas ar AB Industrivarden, 556043-4200, Stockholm.

1 Fran och med 1 juli 2005 hyr dock Colly Company AB lokaler av Fastighets AB Raseborg och moderbolaget hyr kontor i andra hand av Colly Company AB (se sid 60, under avsnittet

“Avtal med nérstdende”).
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REVISORERNAS GRANSKNINGSBERATTELSE

Vi har i egenskap av revisorer i Indutrade AB (publ) granskat uppgifterna om Indutrade i detta prospekt. Granskningen har
utforts enligt den rekommendation som FAR har utfirdat. Arsredovisningarna for 2002, 2003 och 2004 har reviderats av oss.
De uppgifter i prospektet som himtats ur &rsredovisningarna har tergivits korrekt. Framtidsinriktad information som limnas i
prospektet har ej granskats av oss. Deldrsrapporten avseende 30 juni 2005 har varit féremal for var versiktliga granskning. Det
har inte framkommit nigot som tyder p att prospektet inte uppfyller kraven enligt aktiebolagslagen och lagen om handel med

finansiella instrument.
Malmé den 16 september 2005

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Ulf Pernvi

Auktoriserad revisor
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ADRESSER

SVERIGE

Indutrade AB
Huvudkontor
Raseborgsgatan 9
Box 6044

SE-164 06 Kista
Tel: +46 8 703 03 00
Fax: +46 8 752 79 39
www.indutrade.se

Alnab Armatur AB
Ogardesvagen 4 B
SE-433 86 Partille
Tel: +46 31 44 9450
Fax: +46 31 44 24 55
www.alnab.se

Industri Belos AB

Axel Johanssons gata 4-6
Box 6482

SE-75138 Uppsala

Tel: +46 18 67 67 80

Fax: +46 18 67 67 90
www.belos.se

Bengtssons Maskin AB
Foretagsvagen 14

Box 501

SE-232 24 Arlov

Tel: +46 40 680 73 00

Fax: +46 40430271
www.bengtssons-maskin.se

AB Carlsson & Méller
Garnisionsgatan 45

Box 22161

SE-250 23 Helsingborg
Tel: +46 42253800

Fax: +46 42 18 47 22
www.carlssonochmoller.se

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

SE-164 06 Kista
Tel: +46 87030100
Fax: +46 8 750 46 28
www.colly.se

Colly Components AB
Raseborgsgatan 9
Box 76

SE-164 94 Kista

Tel: +46 87030100
Fax: +46 8 703 98 41
www.colly.se

Colly Filtreringsteknik AB
Raseborgsgatan 9

Box 81

SE-164 94 Kista

Tel: +46 87030100

Fax: +46 8 703 95 36
www.colly.se

Colly Verkstadsteknik AB
Raseborgsgatan 9

Box 6042

SE-164 06 Kista

Tel: +46 87030100

Fax: +46 8 752 77 52
www.colly.se
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EDECO Tool AB
Grasdalsgatan 9
Box 2119

SE-650 02 Karlstad
Tel: +46 54 55 80 00
Fax: +46 54 55 80 35
www.edeco.se

EIE Maskin AB
Skebokvarnsvagen 370
Box 7

SE-124 21 Bandhagen
Tel: +46 8 727 88 00
Fax: +46 8727 88 99
www.eie.se

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 22
Box 1120

SE-581 11 Linkdping
Tel: +46 13247100
Fax: +46 132471 90
www.etptrans.se

Euro Energy Components AB
Jarnvdgsgatan 36 A

SE-434 40 Kungsbacka

Tel: +46 300 69 00 40

Fax: +46 300 164 75
www.euroenergy.se

Euronord WTM AB
Marielundsvagen 2
Box 667

SE-801 27 Gavle

Tel: +46 26 54 6550
Fax: +46 26 54 65 69
www.euronordwtm.se

Gustaf Fagerberg AB
Klangfargsgatan 25-27
Box 12105

SE-402 41 Goteborg
Tel: +46 3169 3700
Fax: +46 31 69 38 00
www.fagerberg.se

GPAAB

Brovagen 5

SE-266 97 Hjarnarp
Tel: +46 431 44 58 00
Fax: +46 431 45 46 66
www.gpa.se

Granaths Hardmetall AB
Dalhemsvagen 49

Box 1127

SE-14123 Huddinge

Tel: +46 8 449 86 50

Fax: +46 8 449 86 59
www.granaths-hardmetall.se

Indutrade Flodesteknik Grupp AB
Vagnmakaregatan 1B

SE-41507 Goteborg

Tel: +46 3171039 90

Fax: +46 31336 8209

www.iftg.se

AB Liljegrens Maskinverktyg
Backvagen

Box 161

SE-574 22 Vetlanda

Tel: +46 383 178 50

Fax: +46 383174 15
www.liljegrens.com

G.A.Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044
SE-16406 Kista
Tel: +46 8 70302 00
Fax: +46 8 751 40 41
www.galindberg.se

LYMA Kemiteknik AB
Virvelvagen 1

Box 130

SE-23222 Arlov

Tel: +46 40 43 88 00
Fax: +46 40 43 74 00
www.lyma.se

AB Novum
Mérsaregatan 8
SE-254 66 Helsingborg
Tel: +46 42151030
Fax: +46 4216 16 66
www.abnovum.se

Pentronic AB
Bergsliden

SE-590 93 Gunnebo
Tel: +46 490 258 500
Fax: +46 490 237 66
www.pentronic.se

Processpumpar AB
Vadstenavdgen 28

Box 351

SE-591 24 Motala

Tel +46 141500 00

Fax: +46 141562 30
www.processpumparab.se

Techflow AB
Vadstenavagen 28
Box 351

SE-591 24 Motala
Tel +46 141218208
Fax: +46 141562 30
www.techflow.se

Ventim Ventil & Instrument AB
Flygplatsvagen 19

Box 726

SE-391 27 Kalmar

Tel: +46 48042 9100

Fax: +46 480 429120
www.ventim.se

FINLAND

Indutrade Oy
Hankasuontie 13
FIN-00390 Helsinki
Tel: +358 207 6970
Fax: +358 207 6971 00
www.indutrade.fi

Oy Colly Company Ab
Hankasuontie 3A
P.0. Box 103
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 9 4762511
Fax: +358 9 47625301
www.colly.fi

EIE Maskin Oy
P.0.Box 80

FIN-10601 Tammisaari
Tel: +358 19223 91 00
Fax: +358 19 223 91 99
www.eie.fi

Oy Fagerberg Processarmatur Ab
Santaniitynkatu 4

P.0. Box 42

FIN-04201 Kerava

Tel: +358 9 274 5560

Fax: +358 9 274 55610
www.fagerberg.fi

Kiinnike-Kolmio Oy
Takojankatu 4
FIN-33540 Tampere
Tel: +358 3 253 1880
Fax: +358 3 253 1990
info@kiinnikekolmio.fi

Kontram Oy
Olarinluoma 12
P.0.Box 88
FIN-02201 Espoo
Tel: +358 9 8866 4500
Fax: +358 9 8866 4599
www.kontram.fi

Oy Lining Ab
Riihikuja 5
FIN-01720 Vantaa
Tel: +358 9 4764 611
Fax: +358 9 4764 6220
www.lining.fi

Lining Components Oy
Luoteisrinne 4
FIN-02270 Espoo

Tel: +358 9 4764 611

Fax: +358 9 4764 6226
www.liningcomponents.fi

Maansahko Oy
Olarinluoma 12
FIN-02200 Espoo
Tel: +358 9 8866 4700
Fax: +358 9 8866 4798
www.maansahko.fi

Oy Maanterd Ab
Keinuma&enkuja 2
P.0.Box 70
FIN-01511 Vantaa
Tel: +358 9 615322
Fax: +358 9 6153 2350
www.maantera.fi



Pinteco Oy
Koivupuistontie 16
P.0.Box 195
FIN-01301 Vantaa
Tel: +358 9 836 2950
Fax: +358 9 8362 9511
www.pinteco.fi

Oy Tecalemit Ab
Hankasuontie 13
P.0.Box 78
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 9 547 701
Fax: +358 9 547 1779
www.tecalemit.fi

Oy Teollisuusapu Ab
Kirkniementie 6
FIN-08800 Kirkniemi
Tel: +358 19 340 231
Fax: +358 19 340 247
www.teollisuusapu.fi

Vipmek Oy
Hankasuontie 3A
P.0. Box 104
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 9 4762 5800
Fax: +358 9 4762 5810
www.vipmek.fi

YTM-Industrial Oy
Riihikuja 5
FIN-01720 Vantaa
Tel: +358 9 4764 613
Fax: +358 9 4764 6440
www.ytm.fi

Warla Trade Oy
Riihikuja 5
FIN-01720 Vantaa
Tel: +358 9 4764 6202
Fax: +358 9 4764 6259
www.warlatrade.fi

DANMARK

Colly Company A/S
Avedgreholmen 84
P.0.Box 1911
DK-2650 Hvidovre
Tel: +4536 77 6300
Fax: +4536 77 44 51
www.colly.dk

Diatom A/S
Avedgreholmen 84
P.0.Box 1911
DK-2650 Hvidovre
Tel: +4536 77 36 00
Fax: +4536 77 36 33
www.diatom.dk

Gustaf Fagerberg A/S
Kornmarksvej 8-10
Postboks 267
DK-2605 Brgndby
Tel: +4543 29 0200
Fax: +45 4329 02 02
www.fagerberg.dk

Granzow A/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Tel: +45 43 20 26 00
Fax: +45 432026 99
www.granzow.dk

NORGE

Elmeko AS

Baerumsveien 375

Postboks 80

NO-1306 Baerum Post-terminal
Tel: +47 67572270

Fax: +47 67 57 22 80
www.elmeko.no

Fagerberg Norge a.s.
Pancoveien 28
Postboks 536
NO-1624 Gressvik
Tel: +47 69 355 530
Fax: +47 69 355 531
www.fagerberg.no

GPAA/S
Verkstedsveien 23
P.0. Box 427
NO-1401 Ski

Tel: +47 64 85 68 00
Fax: +47 64856801
Wwww.gpa.no

HOLLAND

Aluglas B.V.

Johan Enschedeweg 21
P.0. Box 268

NL-1420 AG Uithoorn
Tel: +31297 514 620
Fax:+31297514 634
www.aluglas.nl

Hanwel Europe B.V.
Parallelstraat 50

P.0. Box 309

NL-7570 AH Oldenzaal
Tel: +31 541858 500
Fax: +31 541858 501
www.hanwel.com

HITMAB.V.

Anton Philipsweg 1
P.0.Box 175
NL-1420 AD Uithoorn
Tel: 431297514 614
Fax:+31297514 777
www.hitmagroep.nl

TYSKLAND

GEFA Processtechnik GmbH

Germaniastrafle 28
Postfach 700110
DE-44371 Dortmund
Tel: +49 2316100 90
Fax: +49 231 6100 980
www.gefa.com

ESTLAND

AS Industek
Kadaka tee 131
EE-12915 Tallinn
Tel: +372 666 2800
Fax: +372 666 2801
www.industek.ee

AS Tecalemit
Kadaka tee 131
EE-12915 Tallinn
Tel: +372 666 2820
Fax: +372 666 2821
www.tecalemit.ee

LETTLAND

SIA Indutek LV
Biekensalas iela 6
LV-1004 Riga

Tel: +371 7 804 949
Fax: +3717 804 948
www.indutek.lv

SIA Tecalemit
Biekensalas iela 6
LV-1004 Riga

Tel: +371 7 804 940
Fax: +3717 804 941
www.tecalemit.lv

LITAUEN

UAB Industek
Verkiu street 29-6
LT-09108 Vilnius
Tel: +370 5 2700 225
Fax: +370 5 2700 227
www.industek.lt

UAB Tecalemit
Zirmunu street 139
LT-09108 Vilnius
Tel: +370 5 236 3665
Fax: +370 5236 3664
www.tecalemit.lt

RYSSLAND

ZAO Indutek STP
Tsvetochnaya street 16, office 4
RU-196084 St. Petersburg

Tel: +7 812326 9500

Fax: +7 812326 9501

ZAO Tecalemit STP
Tsvetochnaya street 16, office 4
RU-196084 St. Petersburg
Tel:+7812380 2114
Fax:+78123802115
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VISSA DEFINITIONER

Affarsomréde En organisatorisk del av Indutrade (fyra
affarsomraden Engineering & Equipment, Flow Techno-
logy, Industrial Components och Special Products).

Forbrukningsvaror Komponenter och produkter som
lopande forbrukas av tillverkare eller forslits och l6pande
ersattes av slutférbrukare [t.ex. filterpatroner och skruv).

Grossist Saljer tekniska produkter, baserat pa effektivt
logistikflode och pris.

Hydraulik Produkter med teknik som anvander vatskor
for att 6verfora energi.
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Investeringsvaror Produkter av engdngskaraktar och till
ett storre forsaljningsvarde (t.ex. en komplett utrustad
bilverkstad).

Nisch Ett tillimpningsomrade (inom ett produkt- eller
marknadsomrade), dar produkterna har specifika egen-
skaper som ar viktiga for kundernas produktions-
processer.

OEM-kunder Kunder som integrerar Indutrades produk-
terisina egna produkter.

Pneumatik Produkterinom tryckluftsteknik.

Produktomrade Samlingsbegrepp for ett antal snarlika
produkter; exempelvis ventiler, filter, fastelement.

Repetitiva behov Produkter och/eller affarer med ett
aterkommande behov hos kunden, t.ex.storre tillverk-
ningsserier hos OEM-kunder eller leveranser till drift-
och underhallsavdelningar hos slutférbrukare.

Teknikforsaljningsbolag Saljer produkter med tekniskt
innehall, baserat pa teknikkunnande, kunskap om kun-
ders processer ofta kompletterat med service och utbild-
ning.

Transmissioner Produkter avsedda for att 6verfora kraft
(t.ex. kugghjul, kedjor och véxlar).
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