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Verksamheten 1998

Du héller i din hand en redovisning av Lansférsakringsgruppens verksamhet under 1998.

Har beskriver vi Lansférséakringsgruppen som den ar — en samverkan mellan 6msesidiga,
lokala lansbolag som tillsammans &ger flera verksamheter. | redovisningen finner du informa-
tion och fakta om mal och resultat for alla bolag som ingar i gruppen. Vi berattar ocksa om véra
gemensamma mal och resultat, liksom om var bedémning av de finansiella marknaderna.

Vi beskriver den kraftigt framvéxande sparandemarknaden och hur vi arbetar for att stérka
gruppens nuvarande position pa svensk forsakringsmarknad. Den bild vi tecknar av Lansfor-
sakringsgruppens utveckling ar positiv. Resultaten under 1998 ger fog for detta.

Vélkommen att ta del av Lansforsakringsgruppens redovisning for 1998.

Christer Baldhagen
Informationsdirektor

Kort om Lansforsakringsgruppen

Lansforsakringsgruppen ar 24 lokala forsakringsbolag som arbetar pa sina egna avgransade
marknader nara sina kunder. | det gemensamt dgda Lansforsékringar Wasa har lansbolagen

en forsékrings-, bank- och fondaffar samt en stark service- och utvecklingsorganisation.

Tillsammans bildar bolagen Sveriges enda kunddgda och lokalt forankrade forsakringsgrupp.

24 lansbolag

Lansforsakringar Wasa



Innehall

Forsakringsgrupp pa frammarsch ..............c....... 1
SAMPAENAET ...vvveveveeeeere et e e eresresaenean 4
Om LansforsakringSgruppen .........ccceevveerueenenee. 6
Lansbolagens resultat 1998 ..........ccccccceeeiveeene 8
Konjunkturen mattas av ..........cccoceeeciienieineens 16
SaKFOrSAKIING ....veeeiiiiee e 18
Liv- och pensionsforsakring ..........cc.ccceeevveeenne 22
Bra avkastning pa fonder ...........cccccceeveerrennene 26
Bankverksamheten véxer fort ...............c......... 28
Finansforvaltningen i gruppen ...........cccceeeveen. 30
Kapitalforvaltning ...........cccccooieiiiiiinniiiinnn. 31
EUrEKO ....oooiiiiiiiciiciee e 34
Lansfastigheter ..........ccoceviiieeiiiieiniiee e 34
RUN-OFf ..o 35
ML et 35
Lansforsakringsgruppen och IT ......c.ccooveinene 36
Medarbetarna .........c.ccooveeiiiiiieniieniie e 37
Anpassningsarbete infor millennieskiftet ......... 38
Styrelse, Lansforsakringar Wasa AB ............... 40

Ledande befattningshavare,
Lansforsakringar Wasa AB .......ccccoevcveeeiiineenns 41

Lansforsakringsgruppen,
Skadeforsakring 1998 ..........cccccovieeeiiieennnnen. 42

Resultat- och balansrakningar
Lansforsakringar Wasa Liv ...
Fondférsakringsbolagen

Lansforsakringar Wasa Fonder .................... 46
Lansforsakringar Wasa Bank .............c......... 46
(0] 0| 1] - PP PPRS 47
AAIESSEI .. 48

BEGREPPSFORKLARINGAR

Lénsbolag

24 lokala, sjalvstandiga och 6msesidiga forsakringsbolag. Bedriver forsakrings-
verksamhet inom visst geografiskt omréde. Svarar for praktiskt taget all kund-
kontakt inom samtliga verksamhetsomraden i gruppen.

Lansforsakringsbolagens férening

Lansforsakringsbolagens forening ar en ideell forening som bestar av de 24 lans-
bolagen. Andamalet ér att tillvarata medlemmarnas intressen och framja den lokala
forsakringsidén. Foreningen svarar for gruppens gemensamma strategiska utveckling
och marknadsmal.

Lansforsakringsgruppen
24 lansbolag och Lansforsakringar Wasa inklusive Wasa Sak och Lita.

Lansforsakringar Wasa

Moderbolag i en forsakringskoncern som huvudsakligen dgs av de 24 lansbolagen.
Eureko B.V. dger 3,5 procent. Bedriver verksamhet inom liv- och sakforsékring, bank,
fond, kapitalforvaltning samt djurférsakring. Ger aven service till lansbolagen inom
dessa omraden och ansvarar for gruppens utvecklingsverksamhet.

Lansforsakringar Wasa Liv
Helagt produktbolag till Lansforsakringar Wasa som drivs enligt dmsesidiga principer,
vilket innebar att all vinst dverfors till kunderna.

Lansforsakringar Wasa Fonder
Helégt produktbolag till L&nsforsakringar Wasa.

Lansforsakringar Wasa Kapitalforvaltning

Helagt dotterbolag till Lansforsakringar Wasa. Svarar for all kapitalférvaltning
inom Lansforsakringar Wasa med dotterbolag samt diskretionar forvaltning &t
externa uppdragstagare, bland annat ett antal lansbolag.

Lansforsakringar Wasa Bank
Hel&gt produktbolag till Lansforsakringar Wasa.

Agria
Helagt produktbolag till Lansforsakringar Wasa. Forsakringsgivare for djur- och
grodaforsakringar.

Lansfastigheter
Handelsholag som &gs av 22 lansbolag och Lénsférsakringar Wasa.




1998 1 korthet

@ Lansforsakringar gar samman med WASA Forsakring.

@ Marknadsledande inom sakforsékring.

@ Fjarde storst inom livforsékring (nyforsaljning).

@ Femte storst inom fondforvaltning.

@ Sveriges mest ndjda sak- och livforsakringskunder. (Gallup)

@ Sveriges basta fondforvaltare enligt Affarsvarlden och Dagens Industri.
Sveriges bésta ranteforvaltare enligt Sparoversikt.

@ Sveriges basta sparkonto enligt Privata Affarer.
@ Samarbete inleds med SBAB och Landshypotek om formedling av bottenlan.
@ Under aret utokas samarbetet med LRF och HSB.

@ Lansforsakringsgruppen far via sitt miljobolag koncession for atervinnings-
forsékring, den forsta i sitt slag i varlden.

@ De totala tillgangarna i gruppen uppgar till 150 miljarder kronor.

Viktiga resultat under 1998

@ Sakforsakringverksamhetens resultat uppgick till 2 248 (2 393) Mkr fore bok-
slutsdispositioner och skatt. Resultatet har belastats med engangskostnader om
241 MKkr.

® 13 lansbolag kommer att ge bonus eller aterbaring till kunderna pa totalt 362
MKkr. De goda resultaten beror bland annat pa sankta skadekostnader och god

kapitalavkastning.

® Marknadsandelen inom sakférsakring 6kade fran 27,0 till 27,7 procent.

Varannan nyregistrerad bil i Sverige forsékrades hos Lansforsakringsgruppen.

@ Totalavkastningen for Lansforsakringar Wasa Liv var hogst bland svenska liv-
forsakringsbolag och uppgick till 18,3 procent. Resultatet for den traditionella
livforsakringsverksamheten uppgick till 11 016 Mkr, vilket &r det basta resultatet

nagonsin.

@ 70 procent av fonderna slog sina jamforelseindex. Tre av fonderna var basta
fond inom respektive kategori.



Forsakringsgrupp
pa frammarsch

Ar 1998 blev unikt for Lansférsakringsgruppen och samgéendet med WASA
markerade gruppens styrka och forméga. Fusionen genomfordes i hogt
tempo och har hittills varit mycket framgangsrik.

Aven under 1998 har Lansforsakringsgruppens kunder visat sig vara de
mest nojda pa marknaden. Inom svensk sakforsakring okar gruppens
marknadsandelar.

P& den expansiva och mycket konkurrensutsatta marknaden
for sparande och livforsakring har Lansférsékringsgruppen for-
starkt positionerna. Gruppen har utsetts till arets basta fond-
forvaltare och kan inom traditionell livforsakring redovisa
den bésta totalavkastningen. Lansforsakringsgruppen kan
hanvisa till en av marknadens hogsta aterbaringsrantor,
saval for gammalt som nytt sparande.

Inom bankomrédet anses Lansforsakringar Wasa
Bank ha marknadens bésta sparkonto.

Det &r kombinationen av lokal sjalvstandighet,
gemensamma resurser och formaga till nationell kraft-
samling som gor Lansforsékringsgruppen till Sveriges
ledande forsakringsgrupp, med en sarskilt stark stallning
inom sakforsékring.

OVERTRAFFADE FORVANTNINGAR

Logiken i fusionen mellan Lansforsékringar och WASA &r
i manga stycken unik. Passformen mellan bolagsgrupper-
na, dér den enes styrkor var den andres svagheter och
tvartom, gar igen pa omréde efter omréade.

Samgaendet skedde for att starka lansbolagens
marknadsposition pa liv- och sparandesidan. Det

var ocksa vasentligt att 6ka volymen inom sakfor-
sdkring. Ett viktigt mal var att nyttan for kunden

skulle bli pataglig, bland annat genom tydliga kost-
nadssynergier. Vi har vidare kunnat sénka avgifter

inom fondférsakring och behallit de bésta rantorna

for in- och utlaning nar de béda bankerna fusionera- e =i »"
des. Efter det forsta fusionsaret kan konstateras att - o % s ol Sl
samgaendet hittills 6vertraffat férvantningarna. ' J : '
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Infor fusionen bedomdes de arliga kostnadsbesparingarna
till 500 Mkr for hela Lansforsékringsgruppen. Under hosten
1998 har synergieffekterna identifierats och kvantifierats.
Enbart inom det gemensamt dgda bolaget, Lansforsékringar
Wiasa, uppnas drygt 500 MKr pa arshasis. Till detta kommer
de effekter som nés i lansholagen.

Omstruktureringskostnader till foljd av samgaendet
kommer att finnas fram till och med &r 2000. De beréknas
totalt understiga tidigare angivna 700 Mkr.

SVENSK FORSAKRINGSMARKNAD INTE FARDIG-
STRUKTURERAD

Med stor sakerhet kommer manga nya konstellationer och
aktorer att uppsta inom svensk forsakringsmarknad. Inter-
nationalisering, informationstek-
nikens utveckling och finansmarkna-
dernas avreglering ar nagra faktorer
som bidrar till att forsdkringsmarkna-
den i Sverige kommer att utvecklas och
forandras i mycket snabb takt.

I néringslivet innebar begreppet
strukturering ofta farre aktorer genom
fusioner. Men i forsékringsbranschen
kommer vi att fa se fler aktorer. Konkur-
rensen och utbudet 6kar, samtidigt som
konsumenterna genom den moderna
informationstekniken far allt battre Gver-

blick dver det stora utbudet av forsakringstjanster. Kunderna

far darmed storre mojligheter att pa egen hand hitta de 16s-
ningar som passar dem baést.

EN FORSAKRINGSREVOLUTION

Flera nya forsékringsaktorer arbetar inom ett avgréansat om-
rade. De kan ofta hélla laga premier genom en uppbyggnad
av foretaget med exempelvis skadereglering eller finansfor-
valtning upphandlad pa entreprenad. Detta ar en sund och
bra utveckling for bade forsakringstagare och etablerade
aktorer. Internationaliseringen och det svenska medlemska-
pet i EU innebdr att utldndska sak- och livforsakringsbolag

bedriver verksamhet péa den svenska marknaden. Forsak-
ringsbranschen dr dessutom dnnu bara i inledningen av den
forsakringsrevolution som sker nér Euron infors som enda
valuta i de flesta EU-l&nder.

Med gransoverskridande verksamheter, modern infor-
mationsteknik och enhetlig valuta blir det inom nagra ar
majligt att till exempel fran Koln salja sakforsakring i
Haljarp utanfor Landskrona. Eventuell skadereglering skots
darefter pé& entreprenad av ett skanskt foretag.

MARKNADSLEDANDE POSITION VIKTIG
Det &r pa denna forandrade marknad som Lansforsakrings-
gruppen avser att behalla och utveckla sin marknadsledande
position. Ett starkt varumaérke, lokal narhet
och hog utvecklingstakt skapar bra forut-
sattningar for en sddan utveckling.
L&nsférsakringsgruppens styrka ar
frémst en unik lokal nérhet till kunderna
genom de 24 sjalvstandiga l&nsbolagen.
Det ar bolag som genom hog effektivitet
och bra riskurval haller laga premier och
som i ménga fall dessutom delar ut ater-
béring pa inbetalda premier till sina
kunder. Det ar ocksa bolag som kan
erbjuda bra avkastning pa sparande och
livforsakringar. Det ger forutsattningar
att mota efterfragan pa bade sakforsakringar och
olika produkter pa den explosionsartat vixande pensions-
och sparandemarknaden.

Ambitionen &r att under de kommande &ren véaxa nagot
mer &n marknaden. Det innebdr att Lansforsakringsgruppen
ska ha 6kat marknadsandelen inom livforsakringar fran
knappt 10 till cirka 13 procent av nyforséljningen.

Elektroniska tjanster &r ett prioriterat omrade. Under
hosten 1998 togs beslut om en ordentlig satsning for att ut-
veckla produkter, tjanster och service pa Internet. Redan un-
der varen 1999 presenterades Internet-innovationer pa fond-
marknaden. Under ar 2000 ska Lansforsakringsgruppen vara
bland de framsta pa att erbjuda Internetbaserade tjanster.



HALLER FAST VID FRAMGANGSFORMELN
Lansforsakringsgruppen moter framtiden som marknads-
ledare. Lansbolagen finns dar kunderna kraver att de ska fin-
nas — lokalt och ndra, med hdg tillganglighet. Gruppen ar
déremot inte en aktor som satsar sdrskilt inom ett avgransat
verksamhetsomrade. Det innebér exempelvis att gruppen
erbjuder béde distribution och forsiljning via elektroniska
kanaler och behaller sin framgangsformel — den nara och
personliga kundkontakten.

Lansforsakringsgruppen kommer inte heller att om-
struktureras, till exempel genom att de sjalvstdndiga och
Omsesidigt agda l&nsbolagen bildar en koncern, eller genom
en borsnotering. L&nsbolagen &r stolta dver att vara kund-
dgda och resultaten visar att de &r effektiva, valkonsoliderade
och kan vidta viktiga strukturgrepp nar sa kravs. Nasta steg
ar i stallet fortsatt utveckling, inte minst inom omréaden dar
smaskaligheten och den lokala narheten ar som viktigast.
Detta galler till exempel riskbeddmning och skadereglering
inom sakforsakring och personlig radgivning inom den vax-
ande sparande- och pensionsmarknaden.
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Det grundléggande vérdet av ett starkt varumarke med tyd-
lig stallning i kundernas medvetande kommer att 6ka i
framtiden. Darfor &r behovet av en tydlig kommunikation
av de vérden och védrderingar som Lénsforsakringsgruppen
star for hogt placerad pa agendan.

Gunnar Kinch

Ordforande VD
Lansforsakringsholagens férening Lansforsakringsholagens forening

Tommy Persson
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Sa har skedde samgaendet mellan

1998

6 februari Samgaendet offentliggjordes fredagen den 6 februari. Samma dag utsags divisions-
och stabschefer i Lansforsakringar Wasa.

20 februari  Beslut om samg8ende fattades vid extra bolagsstimmor.

12 maj Det operativa samgaendet skedde den 12 maj. Samma dag 6verfordes all séljande
personal fran WASA till respektive lansbolag.

28 juni Ratinginstitutet Standard & Poor’s meddelade att Lansforsakringar \Wasa dven
efter samgaendet erhaller en A-rating. Standard & Poor’s motiverade beslutet
med: "Lansforsakringsgruppen forblir en stark kraft inom svensk liv- och sak-
forsakring.”

1 September Livforsakringsverksamheterna fran WASA och Lansforsakringar fick ggmensamma
produkter, enhetlig marknadsforing och samma aterbaringsranta i de traditionella
livforsakringsbolagen. WASA Liv hojde denna dag aterbaringsrantan till 13,0 pro-
cent. Samtidigt sanktes, som en foljd av samgaendet, premieavgiften for fondfor-
sakringar fran 5 till 3 procent.

1 oktober  WASA Sak inférde stopp for nyteckning av forsakringar.
Fondutbudet i det gemensamma fondforvaltningsbolaget, Lansforsakringar Wasa
Fonder, slogs samman. Samtidigt sanktes forvaltningsavgifterna och en differen-
tierad prissattning infordes.
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Lansforsakringsgruppen och WASA

8 oktober

1 november

31 december

1999

Januari

Regeringen beslutade att godkénna fusionen mellan Lansférsakringar Bank och
WASA Banken.

Fusionen mellan bankerna genomférdes och enhetliga rantor for in- och utlaning
faststélldes. Basta in- och utlaningsranta fran respektive bank tillampas for kun-
derna i den fusionerade banken.

Fore bokslutet ssmmanfardes forsakringsbestanden i de traditionella livforsak-
ringsbolagen WASA Liv och Lansférsakringar Liv till det nya livférsakringsbolaget
Lansforsakringar Wasa Liv.

Forsdkringsbestandet i WASA Sak borjade att, for forsakringar med huvudfor-
fallodag efter den 1 januari 1999, successivt dverforas till respektive lansbolag.

Under 1999 kommer de bada fondférsakringsbolagen, WASA Fondforsakring och
Lansforsakringar Fondliv, att fusioneras i det nya bolaget Lansforsakringar Wasa
Fondliv Forsakringsaktiebolag.

5
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Om Lansforsakringsgruppen

Nar Lansforsakringar och WASA gick samman varen
1998 bildades en ny stark aktor pa den svenska forsak-
ringsmarknaden. Det var tva grupper med Iang och
gedigen erfarenhet av att bedriva forsékringsverksamhet
som mottes. Lansforsakringar, dar de flesta lansbolagen
har sitt ursprung frdn mitten av 1800-talet, vissa &nnu
l&ngre tillbaka. WASA, vars historia formellt bara
stracker sig ett drygt decennium tillbaka i tiden, men déar
grundarna hade en lang tradition av lokalt forankrad
forsékringstradition.

Efter samgaendet befaster Lansforsakringsgruppen sin
ledande stéllning inom direkt svensk sakforsékring och har
nu landets fjarde storsta livforsékringsbolag. Gruppen erbju-
der ett komplett sortiment av forsékringsprodukter och
finansiella tjanster. Ett flertal lansbolag har uppét

hélften av lanets hushall forsakrade. Agria

har 67 procent av den svenska djur-

forsakringsmarknaden och I&nsbola-

gen forsakrar tillsammans 85 pro-

cent av alla svenska lantbruk.

Den nya gruppen bygger vidare pa Lansforsakringars fram-
gangsrika struktur med 24 sjélvstandiga lansbolag som arbe-
tar néra sina kunder pé geografiskt avgransade marknader,
oftast det egna lanet. Den lokala nérvaron kommer bast till
uttryck i lansbolagens odiskutabla sjalvstandighet — den som
sitter ndrmast kunden fattar de for kunden viktiga besluten.

Lansbolagen &r 6msesidiga, det vill sdga de dgs av sina
kunder. Det framsta mélet ar att ge kunderna bra forsak-
ringsprodukter och finansiella tjanster till konkurrenskrafti-
ga priser, med en hdg serviceniva. For lansbolagen ar vinsten
lika mycket ett medel som ett mal — gar det bra kan en del
av Overskottet ga tillbaka till kunderna i form av aterbaring.
1999 betalar 13 lansholag ut 362 MKkr, baserat pa 1998 ars
resultat. Det 6msesidiga dgandet ger kunderna ett direkt
inflytande i verksamheten eftersom de valjer representanter
till lansbolagens fullmaktige, det hdgsta beslutande organet.
Fullmaktige utser styrelse och bedomer pa sedvanligt satt
om de ansvariga skoter bolaget pa ett bra satt.

STARKA LANSBOLAG NARA KUNDEN
Lansforsakringsgruppen ar en federation —
en sammanslutning dér lansbolagen del-
tar darfor att det gynnar deras kun-
ders intressen. Den sammanhéllande

Kunden mdter alltid sitt l&nsholag, som erbjuder ett komplett sortiment av forsakrings- och sparandeprodukter.
Till stod for lansbolaget finns en for alla lansbolag gemensam organisation, Lansforsakringar Wasa. Lansholaget ags av kunderna.



l&nken inom gruppen &r Lansforsak-
ringar Wasa, som &gs av lansbolagen
gemensamt. Lansforsékringar Wasas
uppgift &r att skapa forutsattningar for
lansbolagen att bli framgangsrika pa
sina respektive marknader. Bolaget
ansvarar dels fér gemensam for-
sakrings-, bank- och fondaffar
samt kapitalforvaltning, dels for
att ge service och driva gemen-
samma utvecklingsprojekt.
Genom Lansforsékringar Wasa
far lansbolagen tillgang till spe-
cialistkompetenser inom bland
annat produktutveckling,
finansforvaltning, information,
marknadsforing, juridik och
kompetensutveckling.
Lansforsakringar Wasas
roll inom sakforsakringsomradet &r att samordna det
gemensamma utvecklingsarbetet, men ocksa att vara forsak-
ringsgivare for trafikforsakring, industriforsakring samt
djur- och grodaforsakring. Som gemensamt agt bolag funge-
rar Lansforsakringar Wasa dven som aterforsakringsbolag for
lansbolagen och placerar gruppens externa aterfrsakring.
Lansforsakringar Wasa bestar av atta divisioner/bolag
inom omradena liv, sak, fond, kapitalforvaltning, bank,
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affarsstdd och run-off, samt djur- och
grodaforsakring genom Agria. Eftersom
divisionernas verksamhet i huvudsak be-
drivs i bolagsform bildar de, tillsammans
med Lansforsakringar Wasa, en koncern.
Kundkontakten ligger, med nagra fa
undantag, hos lansbolagen. Principen &r
att lansbolagen ansvarar for sakaffaren, medan
det har bedomts lampligt att Lansforsakringar
Wasa har affarsansvaret for trafik-, djur- och
foretagsforsakring for stora foretag. Aven for liv-
forsékring och fér bank- och fondverksamhet har
Lansforsakringar Wasa ett affarsansvar. FOr prak-
tiskt taget all verksamhet ligger dock kundansva-
ret och kontakterna hos lansbolagen. Grund-
tanken i lansforsakringskonceptet ar att alla in-
vanare och foretag i sina respektive 1an ska kunna
fa all slags forsakrings- och bankservice genom det
egna bolaget.
WASA Stiftelse bildades av WASA Liv under 1998
som en foljd av samgaendet mellan Lansférsakringar och
WASA. Stiftelsens andamal &r att till forméan for WASA Livs
forsakringstagare verka for en god framtida tillvaxt pa vardet
av det forsakringsbestand som per 31 december 1998 Gver-
atits till Lansforsakringar Wasa Liv samt att i Gvrigt tillvara-
ta forsakringstagarnas intressen. Stiftelsen dger en aktie i var-
dera Lansforsékringar Wasa och Lénsforsakringar Wasa Liv.
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Blekinge Lansforsakringsbolag

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r

Mkr
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1998 blev &nnu ett starkt ar for Blekinge Lansforsakringsbolag. Flera rs trend med 6kade skade-
kostnader brots. Detta i kombination med en god kapitalavkastning pé bolagets tillgdngar baddade
for ett bra resultat. Genom samgéendet med WASA har vara mojligheter att véxa pa den expansiva
sparandemarknaden 6kat, samtidigt som var position inom sakforsakring starkts ytterligare.

Med 6kat utbud och fler alternativ &r ett starkt varumarke, kundernas fortroende och kund-

VD:
Jan Otterheim

Styrelseordfoérande:
Borje Stjarnqvist

nérhet allt viktigare. | det lokala konceptet ligger stora méjligheter for Blekinge Lansforsakrings-
bolag” Jan Otterheim
Dalarnas Forsakringsbolag
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1998, bolagets 152:a verksamhetsér, har inneburit en expansiv utveckling inom bolagets alla verk-
samhetsgrenar. Vart sakforsakringsbestand och marknadsandelarna har 6kat utifran redan mycket
hdga tal.

Inom det finansiella omréadet Bank, Liv och Fond har vi under aret genomfort en kraftig
resursforstarkning dels genom att g& samman med WASA och dels rekrytera personal.

Den positiva marknadsutvecklingen har aven féljts av en positiv resultatutveckling utifran att
var forsakringsrorelse gav ett dverskott beroende pa ett bra skadeutfall. Tillsammans med var
finansforvaltning har styrelsen beslutat att dven for 1999 behélla den under 1998 inférda del4gar-
rabatten pa 15 procent och att lamna aterbaring med 15 procent p& 1998 ars premier.”

Anders Stigers

Lansforsakringar Alvsborg
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Fredrlk Waern 0 20 40 60 80 100 120

”Satsningen inom bank- och livomradet har fortsatt och intresset for vara produkter har kat mar-
kant. For att snabbt ta tillvara synergieffekterna av samgaendet med WASA har vi genomfért omfat-
tande samordningsarbete. Stora insatser har samtidigt lagts ner pa en 1SO-certifiering. Forsakrings-
rorelsen redovisar ett positivt resultat pa 53 Mkr fore aterbaring, medan kapitalforvaltningen lam-
nar ett Gverskott pa cirka 210 MKkr. Styrelsen har beslutat att terbaring, for ttonde aret i rad, ska
lamnas med 15 procent pa inbetald premie (exklusive motor). Hartill kommer en riktad aterbaring
till dem som varit kunder hos oss i fem ar eller mer.

Under 1999 fortsatter var kraftfulla satsning pa bank- och livomradet. WASA-samordningen
och 1SO-arbetet kommer aven i fortsattningen ta stora resurser i ansprak.” Jan Fager

1 Uppgifterna ang&ende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.

Sakverksamhetl, Mkr 1998 1997
Premieintékt, fe r 83,7 87,2
Tekniskt resultat 11,6 16,6
Kapitalavkastning 66,6 54,2
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 63,6 56,8
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 23,4 18,5
Skadekostnadsprocent 67,8 68,5
Skaderegleringskostnadsprocent 10,2 10,1
Totalkostnadsprocent 101,4 97,1
Konsolideringsgrad, % 401,0 342,7
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 53,9 15,2
Antal

Kunder 60 000 60 000
Anstéllda 40 37
Férsakringar 70611 69 213
Skadearenden 5787 5 749
Sakverksamhet?!, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 359,7 320,5
Tekniskt resultat 70,7 18
Kapitalavkastning 310,5 367,8
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring ~ 320,0 257,5
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 22,7 23,4
Skadekostnadsprocent 69,0 93,6
Skaderegleringskostnadsprocent 9,0 9,7
Totalkostnadsprocent 100,7 126,7
Konsolideringsgrad, % 525 526
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 163,2 80,2
Antal

Kunder 120 000 120 000
Anstéllda 146 131
Forsékringar 247 000 243 000
Skade&renden 26 000 28 000
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 334,1 294,2
Tekniskt resultat 52,8 12,0
Kapitalavkastning 210,1 195,9
Resultat foére bokslutsdisp, skatt och aterbaring 242,1 197,5
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 21,5 22,2
Skadekostnadsprocent 67,7 80,5
Skaderegleringskostnadsprocent 10,2 9,5
Totalkostnadsprocent 99,4 112,3
Konsolideringsgrad, % 371,6 365,1
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 193,8 66,2
Antal

Kunder 130 000 120 000
Anstallda 165 150
Forsakringar 275 000 270 000
Skadedrenden 24 500 25800




VERKSAMHETEN 1998 9

Lansfo rsakrl ngar Gavleborg Sakverksamhet?, MKr 1998 1997
Premieintakt, fe r 150,6 155,5
? Tekniskt resultat -14,6 -18,9
=T PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r Kapitalavkastning 58 55
. r . Mk Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 56,3 24,7
2 Sjukdom och olycksfall Js2
] Tl Foretag och fastighet [+ Nyckeltal
villa och hem [ - 5 Driftskostnadsprocent 28,4 27,3
3;|r:1’z;xel Nésman Motorfordon [l -+ Skadekostnadsprocent 75,8 78,9
) _ 0 Mottagen &terforsakring -22’6 Skaderegleringskostnadsprocent 9,2 9,4
Styrelseordforande: 7 TR ar—— Totalkostnadsprocent 1134 1156
el Gl Konsolideringsgrad, % 266 228
“Samg&endet med WASA och det snékaos vi hade i Gavle &r handelser som starkt praglat verksam- Livforsakring?
heten under aret. Det fﬁrstnémpqa harﬂfun_gerat mycket br_a och °bolaget har trots omstrukturermgsz_:\r— Premieinkomst, MKr 115,6 50,7
betet forstarkt sin marknadsposition bade inom sak- och livomradet. Under decemberovédret som iso-
lerade Gavle i fyra dygn fick vara kunder tillfalle att se vardet av att vara forsakrad i ett lokalt bolag. Antal
Totalresultatet, 56,3 Mkr, ar jamforelsevis bra for bolaget. Daremot uppvisar den egna forsak-
ringsaffaren fortsatt underskott, —14,6 Mkr, och det &r framst villaaffaren och féljdskador efter sno- Kundﬂer 72 000 SRR
ovédret som belastar resultatet. Anstallda 85 76
Véra satsningar pa liv- och sparandeomradet far ytterligare fokusering och resurser 1999. Forsakringar 109 363 104 491
Oroande &r den snabba befolkningsutflyttning som ser ut att fortsatta. Aren 1994-1998, —7 448 Skadearenden 10 346 11 843
personer.” Janaxel Nasman
- Lansforsakrlngar GOInge Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
iy Premieintakt, f e r 82,7 78,5
oy Tekniskt resultat 1,1 6,5
F 5 f PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r Kapitalavkastning 16.1 293
BT . Mkr Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring 17,2 35,8
N Sjukdom och olycksfall |2s
A Foretag och fastighet [z Nyckeltal
villa och hem [l 2:s Driftskostnadsprocent 29,3 26,6
I\_/zgé-,&ke Horlén Motorfordon [l sss Skadekostn:f\dsprocent 71,5 72,4
. ) 113 Mottagen &terforsikring [l Skaderegleringskostnadsprocent 8,9 8,5
Styrelseordforande: 7 TR —— Totalkostnadsprocent 109,7  107,5
L Q)T Konsolideringsgrad, % 281 292
"Bolagets forankring i Goinge har ytterligare starkts och forsakringsbestdnd och marknadsandelar Livforsakring?
okar. ) . . ) ) Premieinkomst, MKr 56,6 18,5
Resultatet motsvarar férvantningarna, bortsett fran en nagot svag utveckling av aktie-
portfdljen. Antal
Bolaget fortsétter med offensiv bestdnds- och kundvérd och satsar hart p& den skadefére-
byggande verksamheten, ”Lanssakra”. Den finansiella sektorn, liv, bank och fond, ges kade Kundfsr 28 121 ER2gIos
resurser.” Lars-Ake Horlén Anstallda 35 34
Férsakringar 58 572 56 859
Skade&renden 6 664 6 618
Lansforsakringar Goteborg och Sakverksamhets, Mkr 1095 B
& = Premieintakt, fe r 250,9 246,1
'] -.,_" BOh us I an Tekniskt resultat 46,1 35,5
e '3 Kapitalavkastning 118,1 112,8
PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 146,0 141,6
Mir Nyckeltal
Sjulll<dom och olyck'sfall |20 Driftskostnadsprocent 23,3 20,9
VD: Foretag och fastighet [ o0 Skadekostnadsprocent 58,8 65,9
AR LESSET villa och hem | NN - - Skaderegleringskostnadsprocent 10,7 10,1
Styrelseordfrande: Motorfordon [ ss- Totalkostnadsprocent 92,8 96,9
QLIRS ¢ Mottagen &terforsakring [N sss Konsolideringsgrad, % 304 262
/ 0 20 40 60 80 100 120 . . . .
Livforsakring?
. . o . . . Premieinkomst, Mkr 459,2 62,1
“Ett &r med utomordentligt bra forséljningsresultat inom samtliga affairsomraden. Sammanslag-
ningen mellan Lansforsakringar och WASA gar bra och speciellt glddjande &r att forsaljningen kun- Antal
nat 6ka trots att stor mdda ocksé lagts pa att fora samman véra organisationer. Ett bra skadeér och
. X N PN . K 101
gott resultat i kapitalférvaltningen gor att 1998 gér till historien som ett av bolagets bésta. Ater- und“er 01 000 B
baringen till véra kunder blir 14 Mkr. Kommande &r vantar satsningar inom liv- och sparande- Anstallda 144 111
marknaden, men vi har ocks& ambitionen att 6ka marknadsandelarna inom traditionell sakforsak- Forsakringar 171 873 165 953
ring.” Ingemar Larsson Skadearenden 21036 22006

1 Uppgifterna angéende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.
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ﬁ Lansforsakringar Halland
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Mats Ericsson

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r

Mkr

Sjukdom och olycksfall |,
Foretag och fastighet [ -
Villa och hem | -
Motorfordon [ =
7 Mottagen &terforsakring [l s
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Styrelseordfdrande: 7
Erling Johansson

1998 blev ett mycket bra &r for bolaget. Samgaendet med WASA har mottagits positivt av den
lokala marknaden. Stora investeringar har lagts ned pa att forstarka personalresurserna, I T-tekniken
och de lokala kundservicekontoren. Marknadspositionerna har starkts.

Det ekonomiska resultatet &r mycket positivt. Forsékringsrorelsen redovisar ett gott resultat.
Det tekniska resultatet fore aterbaring uppgar till 6,7 Mkr, och resultatet fore aterbaring, dispositio-
ner och skatt till 87,3 Mkr. Arets resultat har medfort att styrelsen beslutat att lamna &terbaring till
villahemkunder (15 procent), lantbruk (10 procent) och féretag (10 procent).

Under 1999 fortsatter en kraftfull satsning pa dels tillvaxtomraden (bank, liv, sparande) och
dels sakforsakringarna med bland annat omfattande skadeférebyggande arbete. Och vi gor det med
en unik lokal narhet i ett expanderande lan.” Mats Ericsson

' : qlJamtIands Lansforsakringsbolag

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, fe r

Mkr

1 Sjukdom och olycksfall |02
Foretag och fastighet | o
Villa och hem [N .-

VD:
Errol Stehn ’ Motorfordon [l 25
Mottagen aterforsakrin
Styrelseordférande: 7 g 9 OIG';?OEOMU

Arne Normann

”Bolagets 150-arsjubileum firades bland annat med en extra jubileumsrabatt p& sammanlagt
16 MKkr, vilket kom forsakringstagarna tillgodo genom avdrag pa premien. Antalet forsakringar
Okade i samtliga sakbranscher. Livforsaljningen 6kade med 50 procent. Bank- och fondverksamhe-
ten dvertraffade hogt stallda forvantningar.

For elfte aret i foljd visar forsakringsrorelsen ett positivt resultat. Samgaendet med WASA har
gett goda forutsattningar att véxa péa en expanderande sparandemarknad.” Errol Stehn

L&nsforsékringar Jonkoping

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, fe r

Sjukdom och olycksfall Mlkrm
Foretag och fastighet | NN NS -
Villa och hem | - -
Motorfordon [ ss-

7 Mottagen &terforsakring [J-..

0 20 40 60 80 100 120

VD:
Johan Svedberg

Styrelseordférande: 7
Evert Svensson

“Resultatet fér 1998 blev mycket bra. Aven det tekniska resultatet i forsakringsrorelsen blev fortsatt
positivt. Detta innebér att Lansforsakringar Jonkoping for 1998 ars verksamhet kunde lamna ater-
baring till kunderna. Aterbéring inklusive helkundsrabatter uppgér till cirka 41 Mkr, vilket ar det
hogsta aterbaringsbelopp som bolaget betalat ut.

Lansforsakringar Jonkoping fortsétter att vaxa pa sakforsakringsmarknaden och denna tillvaxt
sker under I6nsamhet, vilket beror pa en kombination av framgangsrik forséljning, laga driftskostna-
der och ett bra skaderesultat. Inom privatmarknad var volymtillvaxten stark, vilket gav ékade mark-
nadsandelar.

Forsaljningsutvecklingen inom finansiella tjanster var stark, saval pa bank som pa livforsak-
ring.” Johan Svedberg

1 Uppgifterna ang&ende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.

Sakverksamhetl, Mkr 1998 1997
Premieintékt, fe r 165,3 169,0
Tekniskt resultat 6,7 19,4
Kapitalavkastning 86,6 82,0
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 87,3 96,7
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 28,9 25,8
Skadekostnadsprocent 67,0 66,9
Skaderegleringskostnadsprocent 9,6 9,1
Totalkostnadsprocent, 105,5 101,8
Konsolideringsgrad, % 430 380
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 129,3 39,7
Antal

Kunder 60 200 60 266
Anstéllda 93 80
Férsakringar 112 496 109 870
Skadedarenden 13354 14 693
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 123,7 119,8
Tekniskt resultat 5,6 24,5
Kapitalavkastning 41,2 29,9
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 26,7 47,7
Nyckeltal, %

Driftskostnadsprocent 21,0 20,4
Skadekostnadsprocent 78,3 64,5
Skaderegleringskostnadsprocent 7,6 7,1
Totalkostnadsprocent 106,9 92,0
Konsolideringsgrad, % 317 307
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 62,4 29,4
Antal

Kunder 53 000 52 000
Anstéllda 53 49
Forsékringar 97 209 94 684
Skadeérenden 8700 10500
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 278,0 273,7
Tekniskt resultat 62,8 7,0
Kapitalavkastning 84,6 109,7
Resultat foére bokslutsdisp, skatt och aterbaring 78,5 62,5
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 17,8 17,9
Skadekostnadsprocent 61,3 86,9
Skaderegleringskostnadsprocent 9,1 9,0
Totalkostnadsprocent 88,2 113,8
Konsolideringsgrad, % 264 246
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 179,1 62,4
Antal

Kunder 99 700 98 100
Anstallda 114 106
Forsakringar 175900 168 221
Skadedrenden 20 267 20 400
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Lars B Danielsson

Styrelseordfdrande:
Jan Peter Pontén

”Ar 1998 var ett mycket bra &r for oss. Bestandstillvaxten var stark inom samtliga produktomraden
och innebar sammantaget den basta marknadsutvecklingen under de senaste tio &ren.

Det ekonomiska resultatet blev likaledes mycket bra och vi kommer att lamna aterbaring med
29,6 MKr till vara &gare/forsakringstagare. Under de senaste sex aren har darmed &terbaring lamnats
med totalt 150 Mkr.

Samgaendet med WASA gar bra och har bland annat vésentligt okat var styrka inom liv- och
sparandemarknaden.

Fran innevarande arsskifte har vi en ny organisation i syfte att ytterligare forstarka var kund-
service. Vi star val rustade for en fortsatt positiv utveckling for bolaget och dess agare.”

Lars B Danielsson

L&nsforsékring Kronoberg

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, fe r

Mkr

Sjukdom och olycksfall |7

Féretag och fastighet [ ss:
Villa och hem [ =+

Motorfordon [l -
0 Mottagen &terforsakring [l 2
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VD:
Dick Séderlund

Styrelseordférande: 7
Olov Olovsson

1998 har varit ett framgangsrikt ar. Marknadsandelarna har ¢kat inom bade sak- och livforsakring.

Livforsaljningen okade med 60 procent och dven banktjansterna har fatt ett positivt mottagande.
Resultatet blev samre an véntat. Mest beror detta pa minskning av 6vervérden i aktiefonder.

Resultatet sjonk till 12,7 (39,7) Mkr inklusive intressebolag.” Dick Séderlund

Lansforsakringar Norrbotten

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, fe r

Mkr
Sjukdom och olycksfall |2s
Foretag och fastighet [ -

Villa och hem [+«

VD:
Kjell Lindfors f Motorfordon [l -
Mottagen aterforsakrin
Styrelseordférande: 7 g g I“—
Lars Karbin 0 20 40 60 80 100 120

”Lansforsakringar Norrbotten har under 1998 pa ett framgangsrikt satt stérkt sina positioner pa
den lokala marknaden. Marknadsandelarna for villahemférsékringar, personbilsférséakringar och
foretagsforsakring har dkat och bolagets image har forstarks genom omfattande profileringsarbete.

Utvecklingen av bolagets verksamhet inom sparandesektorn har varit positiv som konsekvens
av goda marknadsforutsattningar och fornyade satsningar under det ar som gatt.

Bolagets kapital- och fastighetsforvaltning har omstrukturerats under det ar som gatt i syfte att
astadkomma en langsiktigt mera dndamalsenlig allokering.

Under 1999 kommer férsaljningsorganisationen inom liv- och bankomradet att forstarkas.
Under aret kommer dven arbetet med omstrukturering av kapital- och fastighetsforvaltningen att
fullféljas” Kjell Lindfors

1 Uppgifterna angéende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.
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Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, fe r 198,3 191,0
Tekniskt resultat 31,2 17,0
Kapitalavkastning 86,5 92,9
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 85,3 78,5
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 23,0 23,2
Skadekostnadsprocent 64,5 74,8
Skaderegleringskostnadsprocent 9,2 8,6
Totalkostnadsprocent 96,7 106,6
Konsolideringsgrad, % 398,1 372,4
Livférsakring?

Premieinkomst, Mkr 128,4 38,9
Antal

Kunder 69 720 66 777
Anstéllda 84 75
Férsakringar 124 357 122 678
Skadedrenden 13917 14 357
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, fe r 134,0 127,1
Tekniskt resultat -1,6 -5,7
Kapitalavkastning 10,0 47,6
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring 2,2 39,7
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 24,7 22,8
Skadekostnadsprocent 80,7 76,8
Skaderegleringskostnadsprocent 8,7 8,3
Totalkostnadsprocent 105,3 99,7
Konsolideringsgrad, % 225 232
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 138,2 38,0
Antal

Kunder 42921 40726
Anstallda 47 43
Forsékringar 82955 79 330
Skade&renden 9 097 9048
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakter, fe r 87,7 70,4
Tekniskt resultat -11,1 -6,5
Kapitalavkastning 12,0 10,7
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring -0,3 3,3
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 28,6 29,6
Skadekostnadsprocent 89,6 85,7
Skaderegleringskostnadsprocent

Totalkostnadsprocent 118,2 115,3
Konsolideringsgrad, % 139 177
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 71,4 15,3
Antal

Kunder 40913 36721
Anstéllda 52 40,5
Forsakringar 80227 72642
Skadeérenden 5283 5499
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Lansforsékringar Skaraborg

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r

Mkr

Sjukdom och olycksfall |z

Foretag och fastighet | -+
Villa och hem [ =-

VD:
Carl Henrik Ohlsson 0 Motorfordon [N
Mottagen aterforsakrin
Styrelseordforande: 7 g 9 %0

Karl Erik Axelsson

1998 var ett av de béasta aren for bolaget. Resultatet uppgick till 79,3 Mkr fore bokslutsdispositio-
ner och skatt. Sa kallad trohetsbonus utdelas med 9,5 Mkr. Det tekniska forsakringsresultatet blev
negativt beroende pa ett svart storskadear for lantbruksomradet. | 6vrigt har skadekostnaderna
varit pa en acceptabel niva.

Satsningen pa samgéendet med WASA och det lokala sockenbolaget Acklinga-Fagelas, har
inneburit cirka 20 000 nya kunder. Samtidigt har vi vardat vara tidigare 70 000 njda kunder och
okat vara egna marknadsandelar i forsakringsrorelsen. Vi har dven etablerat oss som ett bank-
alternativ, inte minst genom satsningen pa ett lantbrukarpaket. Sarskilt gladjande ar att vara sats-
ningar inom livomradet lett till stora forsaljningsframgangar.” Carl Henrik Ohlsson

Lansforsékringar Stockholm

PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, fe r

i)
‘:‘? Mir

Sjukdom och olycksfall 35

Féretag och fastighet | -
Villa och hem | NN ;-

VD:
Carl Dahlberg o Motorfordon [ s25
Mottagen aterforsakrin
Styrelseordforande: 7 ] g OIZ,OTWO

Bengt Ljungqvist

"Aret har i hég grad préglats av fusionsarbetet da bolagets séval affarsvolym som bemanning néstan
fordubblades i och med samgaendet med WASA. Full paverkan pa resultatrakningen far detta forst
1999.

Vi har trots detta haft mycket stora framgéngar pa marknaden vad galler livférsaljningen och
in- och utldningen pé bank. Men &ven pé vara traditionella marknader, sakforsakring, har vi haft
stora 6kningstal. | férsta hand géller det hem- och motorférsékringar.

Vi tror pé ett fortsatt gott konkurrenslage och darmed raknar vi med att vi ska fortsétta att ta
marknadsandelar pé saval sparandemarknaden som pa forsakringsmarknaden.” Carl Dahlberg

g
Mkr
Sjukdom och olycksfall Jss

Lansforsakringar Sédermanland
"ﬂ PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, fe r
ﬁ‘ Foretag och fastighet | -

VD:

Lennart Nilsson f Motorfordon [l
Styrelseordférande: 7

Axel von Stockenstrém o

Villa och hem | -
Mottagen aterforsakring || «o-
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1998 var ett av bolagets mest handelserika ar — sammanslagningen med WASA, stéarkt position
som lénets ledande sakforsakringsbolag, kraftig tillvéxt inom livforsakring och en expansiv utveck-
ling av bankverksamheten. Bolagets strategier for forsakringsverksamheten har reviderats och en ny
strategi har beslutats avseende bolagets fastighetsdgande. Den lokala profileringen har forstarkts.

Det tekniska resultatet inom forsékringsrérelsen gav ett mindre 6verskott. En god kapital-
avkastning bidrar ocksa till att privat- och lantbrukskunder far en aterbaring pa 13 MKkr.

Forutsattningarna ar mycket goda for en fortsatt tillvaxt inom sakforsakring och kraftfulla
satsningar kommer att ske pa liv- och bankomradet.” Lennart Nilsson

1 Uppgifterna ang&ende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.

Sakverksamhetl, Mkr 1998 1997
Premieintékt, fe r 180,9 177
Tekniskt resultat -12,7 -5,9
Kapitalavkastning 93,7 78,6
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 79,3 70,1
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 26,1 25
Skadekostnadsprocent 73,8 72,5
Skaderegleringskostnadsprocent 5,8 4,7
Totalkostnadsprocent 105,7 102,2
Konsolideringsgrad, % 282 244
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 125,8 52,1
Antal

Kunder 90 000 70 000
Anstéllda 79 75
Férsakringar 239 000 225 000
Skadedarenden 11429 12415
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 452,1 4449
Tekniskt resultat -15,3 -2,2
Kapitalavkastning 170,3 132,8
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring  141,0 129,4
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 30 26
Skadekostnadsprocent 76 76
Skaderegleringskostnadsprocent 10 10
Totalkostnadsprocent 116 112
Konsolideringsgrad, % 212 195
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 1 803,6 123,4
Antal

Kunder 152 000 148 000
Anstallda 326 217
Forsékringar 243 569 232 279
Skadeérenden 28374 28712
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 191,3 183,0
Tekniskt resultat 7,4 -2,8
Kapitalavkastning 56,4 48,4
Resultat foére bokslutsdisp, skatt och aterbaring 47,0 41,8
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 24,6 23,1
Skadekostnadsprocent 73,3 82,2
Skaderegleringskostnadsprocent 8,5 8,2
Totalkostnadsprocent 106,4 113,5
Konsolideringsgrad, % 238,1 226,6
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 104,9 43,2
Antal

Kunder 67 000 66 500
Anstallda 95 89
Forsakringar 120 700 118 000
Skadedrenden 12 500 13 900
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1998 har varit ett framgangsrikt ar, marknadsandelarna har 6kat inom bade sak- och livforsak-
ringar. Livforsaljningen 6kade med 120 procent och dven banktjansterna har fatt ett positivt mot-
tagande.

Trots ett turbulent borsar har resultatet gett styrelsen mojlighet att for sjatte aret i foljd lamna
aterbaring, vilket innebar att &garbonusen pé 10 procent géller dven for 1999. Kostnaden for ter-
béringen uppgar till 14 Mkr. Nagra storre skador inom foretags- och lantbrukssektorn gor att
skadekostnaden blev négot storre an foregéende ar.

Under 1999 fortsatter var kraftfulla satsning inom liv- och bankomrédet. Vi ska ocksa fullfolja
kvalitetsarbetet som bland annat syftar till en 1SO-certifiering.” Ingemar Akeson

L&nsforsékringar Varmland

" -'--l.-Il PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r
. A
-y Mkr
| Sjukdom och olycksfall |z
J Foretag och fastighet | --
Villa och hem | < -
VD:
UIf Eriksson ’ Motorfordon [l
Mottagen aterforsakrin
Styrelseordférande: 9 9 lm—
/ 0 20 40 60 80 100 120

Folke Andersson

1998 har varit ett bra & med stora marknadsframgangar.

Resultatet blev ocksa battre 4n forvantat. Integrationen med WASA och en kraftfull IT-sats-
ning har varit som en vitamininjektion for hela bolaget. Trots mycket internt arbete, sa har vi
lyckats behalla fokus pa kunderna.

Bestandsvard och en rejél satsning pa sparandemarknaden &r vad som galler de narmaste
aren.” UIf Eriksson

L&nsforsékringar Kristianstad
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Goran Trobro

1998 var resultatmassigt bolagets basta ar nagonsin, samtidigt som det var ett ar for konsolidering
och kraftsamling.

Nu kanner vi oss vél rustade for att med kraft framsta som det lokala finansiella varuhuset.
Det totala rérelseresultatet uppgar till 48,0 Mkr. En mycket bra kapitalavkastning har bidragit starkt
till det goda resultatet, men dven forsakringsrérelsen har tack vare en gynnsam skadeutveckling gett
ett bra 6verskott.

Samgaendet med WASA har forstarkt vart bolag och var kompetens och under 1999 kommer
vi — utifran vart starka lokala engagemang — att med kraft visa vara kunder och var omvérld att vi
ar det ndra och palitliga alternativet nar det géller sak- och personférsakringar, bank- och fond-
sparande.” Conny Famn

1 Uppgifterna angéende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.
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Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, fe r 220,0 214,0
Tekniskt resultat 18,8 18,4
Kapitalavkastning 76,9 118,7
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 83,2 103,7
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 23,6 20,3
Skadekostnadsprocent 74,6 80,0
Skaderegleringskostnadsprocent 7,9 6,9
Totalkostnadsprocent 106,1 107,2
Konsolideringsgrad, % 336,2 322,4
Livférsakring?

Premieinkomst, Mkr 186,1 75,0
Antal

Kunder 72 000 70 000
Anstéllda 101 95
Férsakringar 138 779 135 741
Skadedrenden 14714 16 428
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 159,2 143,1
Tekniskt resultat -5,0 6,9
Kapitalavkastning 7,9 7,6
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring 18,9 37,5
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 26,0 25,2
Skadekostnadsprocent 73,0 65,6
Skaderegleringskostnadsprocent 9,1 9,7
Totalkostnadsprocent 108,1 100,5
Konsolideringsgrad, % 189,0 205,0
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 99,8 51,7
Antal

Kunder 61 000 58 000
Anstallda 80 77
Forsékringar 150 600 139 500
Skade&renden 9 507 9 504
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 83,2 98,2
Tekniskt resultat 7,7 6,4
Kapitalavkastning 41,2 26,9
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring 48,0 32,8
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 24,6 21,1
Skadekostnadsprocent 69,5 74,8
Skaderegleringskostnadsprocent 7,8 7,3
Totalkostnadsprocent 101,9 103,2
Konsolideringsgrad, % 332 240
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 50,3 19,1
Antal

Kunder 29985 28847
Anstéllda 37 33
Forsakringar 56 941 56 271
Skadeérenden 5748 6 120
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Lansforsékringar Vasterbotten
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Lennart Nilsson

1998 har préglats av en expansiv utveckling inom i stort sett alla bolagets verksamhetsgrenar. Vart
sakforsakringsbestand och vara marknadsandelar har 6kat utifran redan hoga tal. Inom de finan-
siella omréadena bank, liv och fond har vi under aret genomfort kraftiga resursforstarkningar, bland
annat som en foljd av samgendet med WASA. Arets resultat &r ocksé positivt, i forsta hand tack
vare en gynnsam skadekostnadsutveckling och en stark finansforvaltning. For femte aret i rad lam-
nas aterbaring.” Rutger Arnesson

L&nsforsékringar Vasternorrland
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”Lansforsakringar Vésternorrland har haft ett mycket bra &r. Vi har drabbats av skador i lagre grad
&n budgeterat och har samtidigt haft en tillvaxt i marknadsandelar. Det forsakringstekniska resulta-
tet fore aterbaring ligger i nivd med budget, vilket innebar att resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgar till cirka 80 Mkr. Vi har under &ret, som ett led i var satsning pa att komma dnnu
narmare vara kunder, flyttat in i nya lokaler centralt i Sundsvall. Vidare har vi nyrekryterat bade pa
bank- och livsidan. Den storsta satsningen pa dessa omraden &r samgéendet med WASA och den
forstarkning som det har inneburit, bade kund- och personalméssigt. Vi gléds at att ha méjlighet att
ge vara trogna kunder en bonus for verksamhetsaret 1998 pé 15 miljoner kronor och bygger nu
vidare for att ytterligare forstarka vért lokala framgéngskoncept. Narmast star ett nytt kontor i
Harnoésand och nya livséljare p& programmet.” Anders Hornfeldt

! Lansforsékringar Bergslagen
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1998 har praglats av samgaendet med WASA samt av bolagets 150-arsjubileum. Detta jubileum har
bland annat inneburit 6kade marknadssatsningar. Detta i kombination med under aret utgiven
aterbaring har medfort stora marknadsframgéangar inom de flesta marknadssegment som bolaget
verkar inom.

Rorelseresultatet for aret, efter avdrag for aterbaring med 5,0 (30,0) Mkr, blev 139,4 (120,3)
MKkr. En mycket lyckosam aktieforvaltning samt goda aterforsékringslosningar har starkt bidragit
till det goda resultatet.

Under 1999 kommer satsningarna inom livférsékring, bank och fondsparande att intensifieras.
Vidare kommer stor vikt att laggas pa integreringen av WASA. Det ar oerhort viktigt att vara nya
kunder, likaval som redan befintliga, tas om hand pa basta majliga satt.” Jan Karlsson

1 Uppgifterna ang&ende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.

Sakverksamhetl, Mkr 1998 1997
Premieintékt, fe r 203,4 229,8
Tekniskt resultat 2,0 4.6
Kapitalavkastning 37,6 76,9
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 36,5 78,3
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 28,8 25,0
Skadekostnadsprocent 62,8 67,8
Skaderegleringskostnadsprocent 7,0 6,5
Totalkostnadsprocent 98,6 99,3
Konsolideringsgrad, % 362 321
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 149,7 39,9
Antal

Kunder 82024 80489
Anstéllda 93 85
Férsakringar 149 412 140 685
Skadedarenden 13432 13191
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 135,3 133,3
Tekniskt resultat -3,1 -5,0
Kapitalavkastning 81,1 33,4
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 78,0 28,3
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 27,5 26,6
Skadekostnadsprocent 72,2 74,9
Skaderegleringskostnadsprocent 7,2 6,9
Totalkostnadsprocent 106,9 108,4
Konsolideringsgrad, % 273,3 229,2
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 123,2 43,0
Antal

Kunder 59 760 60 464
Anstallda 68 60
Forsékringar 106 499 95 428
Skadeérenden 10622 11 064
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 243,8 247,7
Tekniskt resultat 10,6 11,7
Kapitalavkastning 179,7 183,4
Resultat foére bokslutsdisp, skatt och aterbaring 1444 150,3
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 22,6 19,8
Skadekostnadsprocent 78,8 81,4
Skaderegleringskostnadsprocent 10,8 10,3
Totalkostnadsprocent 112,2 111,5
Konsolideringsgrad, % 377,7 335,6
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 247,1 71,0
Antal

Kunder 87 000 84 000
Anstallda 126 120
Forsakringar 161 257 154 462
Skadedrenden 14296 15338




Ostgota Brandstodsbolag

¥ ; PREMIEINTAKT PER PRODUKTOMRADE, f e r
Mkr
Sjukdom och olycksfall .5
Foretag och fastighet | .-
Villa och her N
VD:
Jan-Gunnar Persson 0 Motorfordon [ ---
. Mottagen &terforsakring [ R RMEEEEE
Styrelseordforande: 7 9 0 I 1226
Gunnar Gunnarsson 0 20 40 60 80 100 120

”Aret 1998 var ett av bolagets bésta nigonsin. | sakforsakringar 6kade marknadsandelarna inom
alla viktiga produktomraden. | livforsakring 6kade forsaljningen med mer an 300 procent. Bank-
verksamheten tog form och &r nu ett eget affarsomrade i bolaget.

Trots ett turbulent borsar blev det ekonomiska resultatet mycket gott. Detta kommer kunderna
till godo dels genom delégarrabatten pa 10 procent av premien som dras av i samband med avise-
ringen dels i form av den av styrelsen beslutade aterbaringen pa ytterligare 15 procent av premien.
Bolaget har mycket goda forutsattningar att ytterligare stérka sina positioner pa sakforsakrings-
marknaden. Vidare planerar vi for en stark tillvaxt inom livforsakring, bank- och fondsparande.”

Jan-Gunnar Persson

L&nsforsékringar Gotland
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1998 blev ett mycket bra &r for Lansforsékringar Gotland, med fortsatt 6kande bestdnd och mark-
nadsandelar. Saval skadekostnad som antal skador sjonk relativt 1997.

De finansiella marknaderna har gett goda forutsattningar till en hog avkastning pa bolagets
placeringstillgéngar.

Detta ssmmantaget har givit oss mojlighet att Iamna aterbaring med drygt 12 Mkr till vara
agarkunder.

Bankverksamheten tog fart under andra halvaret och tillstromningen av bankkunder kommer
att under 1999 leda till personella forstarkningar och ékade satsningar inom bank, fond och liv-
forsakring.” Leif Ellstrom

Lansforsakringar Skane
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’Lansforsakringar Skane har i och med samgaendet med WASA tillférts ny och kompletterande
kompetens framfor allt inom personférsakringsomradet. Produktsortimentet har utdkats och pa
sikt kommer dven rutinerna att samordnas. Alla dessa tre delar ger en pataglig 6kning av nyttan for
véra kunder. Bolaget okade forsaljningen markant inom savél sak- som personforsakring. Under
1998 Gkade antalet sakforsakringar med 15 000 exklusive effekten av samgaendet med WASA. Pa
personforsakringssidan dkade forsaljningen med 86 procent.

Resultatmassigt blev 1998 ett mycket bra ar, &ven d& man beaktar kostnader for samgaendet
med WASA och fortsatta investeringar i liv- och bankverksamheten. Sarskilt gladjande &r tillstrom-
ningen av nya foretagskunder, liksom resultatforbéttringen inom privatforsakringsomradet. Med
okat fortroende fran vara kunder kanns framtiden ljus.” Jan Fock

1 Uppgifterna angéende sakforsakring inkluderar inte bestand fran WASA, som férs éver under 1999.
2 For 1998 anges premieinkomst for Lansforsakringar och Wasa, for 1997 redovisas enbart Lansforsakringar.
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Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakter, f e r 392,1 357,6
Tekniskt resultat 22,1 12,6
Kapitalavkastning 310,8 301,8
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och aterbaring 311,7 310,4
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 26,4 25,6
Skadekostnadsprocent 77,6 80,5
Skaderegleringskostnadsprocent 5,6 6,4
Totalkostnadsprocent 109,6 112,5
Konsolideringsgrad, % 476,1 458,0
Livférsakring?

Premieinkomst, Mkr 226,4 93,9
Antal

Kunder 140 000 139 500
Anstéllda 161 145
Férsakringar 241 000 230 000
Skadedrenden 29480 30164
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakter, fe r 56,3 56,0
Tekniskt resultat 3,3 -0,7
Kapitalavkastning 37,7 35,9
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring 51,1 39,2
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 22,0 17,0
Skadekostnadsprocent 64,0 87,0
Skaderegleringskostnadsprocent 7,0 7,7
Totalkostnadsprocent 93,0 111,7
Konsolideringsgrad, % 4440 436,0
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 19,0 14,8
Antal

Kunder 21029 21057
Anstallda 22 21
Férsakringar 40 427 39 009
Skade&renden 3996 4096
Sakverksamhet?, Mkr 1998 1997
Premieintakt, f e r 3714 379,6
Tekniskt resultat 17,7 -2,5
Kapitalavkastning 394 139,8
Resultat fore bokslutsdisp, skatt och &terbaring 118,5 129,9
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent 26,1 21,5
Skadekostnadsprocent 72,8 72,4
Skaderegleringskostnadsprocent 8,2 6,9
Totalkostnadsprocent 107,1 100,8
Konsolideringsgrad, % 278,2 284,2
Livforsakring?

Premieinkomst, Mkr 519,9 87,2
Antal

Kunder 160 000 142 000
Anstéllda 229 164
Forsakringar 262 316 248 053
Skadeérenden 30126 28131
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Konjunkturen mattas av

Konjunkturutvecklingen under 1998 blev svagare an
vantat, med den globala finanskrisen och dess regionala
krishardar som bakomliggande orsak. Férvéntningarna
pa 1999 har stallts ned och den globala tillvaxten
beddms inte bli hdgre an de 1,5 procent som blev utfallet
i fjol.

Kriserna i Asien, Ryssland och Latinamerika samt oron pa
de finansiella marknaderna kommer framover sannolikt att
dampa tillvaxttakten, forst i Vasteuropa och sa smaningom
aven i USA. Den laga inflationstakten medfor dock att ran-
torna aven fortsattningsvis kommer att vara laga, vilket till
en del motverkar konjunkturavmattningen i vast. For VVast-
europas del &r det &ven majligt att finanspolitiken nu lttas
nagot nar konvergensprocessen infor EMU ér Klar for de 11
lander som &r med fran borjan.

Avgorande for hur djup och hur langvarig den globala
konjunkturavmattningen blir &r om akuta krislagen, liknan-
de det som intraffade under tredje kvartalet i fjol, kan und-
vikas eller e]. Ju fler perioder av finansiell turbulens, desto
ldngre kommer det att drdja innan konjunkturen forbattras
igen. Utan alltfor stora finansiella storningar under inneva-
rande ar bor den dock ta fart pa nytt nasta ar med en global
tillvéxt kring 2,5 procent.

JAPAN OCH OVRIGA ASIEN
Tillvéxten i Asien kommer att bli svag dven i r, trots att en
exportledd aterhdmtning bér komma igang under aret.

GLOBAL BNP
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Konjunkturbilden ar dock splittrad for Asiens del. Medan
forutsattningarna ser goda ut for en relativt snabb aterhamt-
ning i lander som Sydkorea och Thailand déar en hel del
omstruktureringar i néringslivet gjorts under det senaste
aret, lar aterhamtningen komma att drdja langre i lander
som Malaysia och Indonesien. Aven utvecklingen i Kina ser
problematisk ut med avtagande tillvéxt, trots en kraftigt
okande investeringsaktivitet fran statens sida. Japan ar dock
kanske den viktigaste lanken for en aterhamtning i Asien.
Hér finns de strukturella problemen kvar i banksystemet
och i det politiska systemet, vilket forsvarar mojligheterna
for en snabb aterhamtning. Forst nasta ar bedoms den
japanska ekonomin uppvisa positiv tillvaxt igen efter tva ar
med recession.

USA

Den amerikanska ekonomin uppvisade manga styrketecken
pa varen 1999. Tillvaxten &r hdg, inflationen 1ag och budget-
underskottet, 1980-talets stora hot, har vénts till ett Gver-
skott. Trots en ldngvarig hogkonjunktur, med goda tillvaxttal
under nastan hela 1990-talet, r inflationen fortsatt lag.
Detta faktum att en hog tillvaxt under s& pass lang tid kun-
nat kombineras med Iag och till och med avtagande infla-
tion &r ett tecken pa att effektiviteten i den amerikanska eko-
nomin ar hdog till foljd av en flexibel arbetsmarknad och
goda villkor for néringslivet i dvrigt.

Detta innebdr dock inte att det saknas problem i den
amerikanska ekonomin. De &r dock frdmst av konjunkturell
och inte strukturell natur. An sa lange halls efterfragan uppe
av en stark konsumtionsefterfragan. Konsumtionen har dock

USA: Forbattrat utbytesforhallande mellan tillvaxt och inflation
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delvis burits upp av ett allt lagre sparande och da sparkvoten
nu &r nere kring noll, bor &ven konsumtionstillvaxten mattas
under arets andra halft. Sammantaget bedoms BNP-tillvéax-
ten i USA komma att minska till omkring 3 procent i ér,
foljt av en tillvaxt pa drygt 2 procent ar 2000.

EUROPA
Konjunkturen i Vasteuropa nadde sannolikt sin kulmen
i slutet av 1998, eftersom Europa i langden inte kan vara
opaverkat av att draghjalpen fran 6vriga lander minskar.
Den lagre aktivitetsnivan tillsammans med den globala pris-
pressen kommer att halla inflationen i Europa pa mycket
Iga nivaer under de narmaste aren. Detta sker via flera
kanaler. Den lagre globala aktiviteten har redan lett till kraf-
tiga ravaruprisfall. S& smaningom, nér exporten fran Asien
och 6vriga utvecklingslander kommer igang till Europa,
kommer &ven det att pressa priserna har. Slutligen kommer
aven konkurrensen i Europa att 6ka. Den fortsatta prispres-
sen kommer i sin tur att leda till en svagare vinsttillvaxt och
en lagre investeringsaktivitet, ndgot som tillsammans med
lagre export ar huvudférklaringen till att tillvaxten inom EU
beddms minska fran knappt 3 procent i fjol till knappt 2
procent i ar.
Den laga inflationen kommer dock att
hjalpa till att stddja konsumtionsutveck-
lingen, dels genom att realléneutveck-
lingen fortsétter att vara god, dels
genom att styrrdntorna i Europa kan
komma att sénkas ytterligare. Med
stod av lagre rantor och en starkare

EU: KPI och ranta 10 ar (1994-1998)
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internationell konjunktur bér den europeiska konjunkturen
anyo kunna ta fart igen ar 2000, forutsatt att oron pa de
finansiella marknaderna inte kommer tillbaka igen pa det
satt som skedde under hosten i fjol.

DEN SVENSKA KONJUNKTUREN

Den svenska konjunkturen befinner sig for ndrvarande i
samma fas som konjunkturen i kontinentaleuropa. Aktivi-
teten inom industrin dampas rejalt i & medan de mer
tjansteinriktade branscherna kommer att fa stod av en fort-
satt relativt god konsumtionsutveckling kring 2,5 procent
per ar de narmaste aren. Inflationstrycket ar fortsatt mycket
1agt, vilket innebar att dven de med svenska matt matt rela-
tivt blygsamma nominella timléneékningarna, kring 3,5
procent per ar, kommer att 6ka hushéllens kopkraft. Sam-
mantaget bedoms BNP-tillvixten i Sverige avta fran knappt
3 procent i fjol till omkring 2 procent i ar, foljt av en nagot
starkare utveckling igen ar 2000 i takt med att det allmanna
konjunkturlaget i Europa starks igen. Den laga inflationen
innebdr vidare att de korta rantorna bor sjunka ytterligare
nagot under innevarande &r i linje med utvecklingen i dvriga
Europa.

INDUSTRIPRODUKTION OCH ORDERINGANG

Index 1990=100, s.a.
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Sakforsakring

VIKTIGA HANDELSER UNDER 1998

@ Det gangna aret har huvudsakligen praglats av samgaendet.
Det har inneburit arbete med att integrera produkter, system
och personal. Samtidigt har den nya gruppen okat sin mark-
nadsandel fran 27,0 till 27,7 procent.

® Bestandet i WASA Sak bérjade att 6verforas till lansbola-
gen. Grundprincipen &r att éverforingen sker vid huvudforfal-
lodag fran och med 1 januari 1999 och beraknas vara av-
slutad vid arsskiftet 1999/2000. For de allra flesta forsak-
ringstagare i fore detta WASA Sak innebar éverforingen
lagre premier, mojlighet till &terbaring samt att alla far nar-
mare till service och skadereglering i och med att de blir
kunder i ett lokalt lansholag.

® Samarbetet med LRF har fordjupats. Under aret presentera-
des konceptet Medlemsforsakring Saker Gard, vilket kan leda
till 25 procents lagre kostnader for lantbruksforsakringar for
LRF-medlemmar.

@ Samarbetet med HSB fordjupades, bland annat ska ett
trygghetspaket (hem-, liv-, sjuk- och olycksfallsforsakring)
tas fram till HSBs medlemmar. Det befintliga samarbetet
inom fastighets- och foretagsforsakring utvecklas, vilket inne-
bar att lansbolagen blir huvudférsakringsgivare at de lokala
HSB-féreningarna inom dessa omraden.

@ Samtliga lansholag beslutade att inte gora undantag i privat-
forsakringar for skador till f6ljd av millennieskiftet. Daremot
gor lansholagen liksom évriga svenska forsakringsholag
undantag i foretagsforsakringar for skador som intraffar
med anledning av alla sa kallade datumfel.

@ Ett viktigt och resurskravande arbete har ocksa varit anpass-
ningen av Lansférsakringsgruppens egna datasystem till &r
2000, vilket i stort sett var slutfort i slutet av 1998.

LONSAMHET TACK VARE GOD KAPITALAVKASTNING
Svensk sakforsakringsmarknad redovisar for 1998 dverlag
ganska goda resultat, trots att marknaden saknar tillvaxt och
préglas av prispress och 6kad konkurrens. De goda resulta-
ten beror pa god kapitalavkastning. Om de finansiella mark-
naderna inte utvecklas lika positivt under 1999 som under
tidigare &r kommer premierna Gverlag att behéva hojas. Det
ar dock troligt att priskonkurrensen kommer att vara fort-
satt hard till foljd av forsakringsbolagens goda konsolide-
ring.

Konkurrensen ar sarskilt hard inom industri- och
motorfordonsforsékring. Inom industriforsékring beror
detta pa tillgangen till internationell aterforsakring med
mycket laga premienivaer. P4 motorfordonsmarknaden
beror situationen till stor del pa att priset, som &r det star-
kaste konkurrensmedlet, &r latt jamforbart for kunderna och
att forsakringen &r latt att flytta.

Allt fler aktorer borjar se Norden som en enda marknad.
Under 1999 kommer med stor sannolikhet flera utlandska
och "gransoverskridande” etableringar att ske i Norden, lik-
som nya stora satsningar fran redan befintliga nordiska for-
sakringsbolag.

Nya distributions- och forséljningsformer etableras och
Internet ar idag en kanal for bade marknadsforing och for-
saljning. Inte minst gynnas konsumenterna av Internet som
gor det enkelt att jamfora bade villkor och premier. Fler sak-
forsakringsbolag tecknar ocksa avtal med partners, exempel-
vis intresseorganisationer, for att darigenom kunna bearbeta
en befintlig kund- eller medlemsstock.

SVENSK DIREKTFORSAKRING, MARKNADSANDELAR PREMIEINTAKT
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SAKFORSAKRINGSVERKSAMHETEN
| GRUPPEN

Lansfoérsakringsgruppen ar marknadsledan-
de inom sakférsakring. Gruppen har ocksa
Sveriges mest néjda kunder. L&nsbolagen
ansvarar i de flesta fall for kundrelationerna.

Samgaendet mellan Lansforsakringar och WASA skedde
den 12 maj. WASAs sakforsakringsaffar redovisas saledes i
Lansforsakringsgruppen 1998. I officiell statistik fran For-
sakringsforbundet ingdr WASAs marknadsandel i Lansfor-
sakringsgruppen.

TRAFIK- OCH MOTORFORDONSFORSAKRING

Antalet forsakrade fordon i Lansforsakringsgruppen tkade
under aret med drygt 62 000, varav personbilar med drygt
47 000. Gruppen befaste darmed sin stallning som mark-
nadsledande inom trafik- och motorfordonsférsakring med
sammanlagt 1 477 736 fordon forsékrade.

Inom foretagsmotor noterar L&nsforsakringsgruppen
den storsta 6kningen nagonsin. Antalet forsakringar okade
med drygt 7 procent och uppgick vid arets slut till drygt
500 000, varav mer &n halften utgors av fordon pa lant-
bruksmarknaden. Okningen har framfor allt skett inom
befintliga storkundsavtal.

Tillvaxten innebdr att marknadsandelen inom trafik- och
motorfordonsforsakring 6kade fran 31,4 till 32,0 procent.

Trenden har darmed vant efter ett antal ar av krympande
marknadsandelar. L&nsforsakringsgruppen har haft en mer
stabil premiesattning an konkurrenterna, vilket inneburit en

MARKNADSANDELAR MOTORFORDONSFORSAKRING
ANTAL FORSAKRINGAR 1998

Ovriga 8%
Volvia 9%

Léansforsakrings-
gruppen 32%

SEB Trygg 15%

Skandia 15% Folksam 21%

Kalla: Forsakringsforbundet
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kraftig forséljningsokning och mins-
kade annullationer under 1998.

Lonsamheten &r dock inte till-
fredsstéllande inom trafik- och motorfor-
donsférsakring. Resultatet har dessutom paverkats nega-
tivt av att Trafikforsakringsforeningen, som kollektivt finan-
sieras av forsékringsbolagen, gjort betydande forstarkningar
av skadereserven for 1998 och tidigare ar.

Premieintékterna uppgick till 2 514 Mkr.

BOENDE OCH BAT

Léansforsakringsgruppen stéarkte sin marknadsledande posi-
tion pé& boendeforsakringsmarknaden genom samgaendet
med WASA och férsakrar nu vart tredje hushall. Samman-
lagt tillfors lansbolagen 135 763 forsakringar fran WASA och
det totala bestandet uppgar till 1 561 955.

Under 1997 var marknaden starkt paverkad av Kommu-
nals kollektiva forsakring av sina medlemmar i Folksam, vil-
ket innebar en minskning for Lansforsékringsgruppen med
cirka 20 000 hemforsékringar. Under 1998 har utvecklingen
vént och Lansforsakringsgruppen okade istéllet sitt bestand
med cirka 13 000 hemforsakringar. Antalet villahemforsak-
ringar 6kade med 8 000.

Premieintékterna uppgick till 1 878 Mkr.

Antal forsékringar?! 1998 1997
Hem 635 875 623 105
Villa+Villahem 630 044 621 102
Fritidshus 241 818 242 758
Bat 54 218 53 426

1 Léansbolagen och WASA Sak inklusive Lita.

MARKNADSANDELAR HEM- OCH VILLAFORSAKRING
INBETALDA PREMIER 1998

Ovriga 10%
SEB Trygg 15%

Lansforsakrings-
gruppen 32%

Skandia 15%
Folksam 28%

Kalla: Forsakringsforbundet
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LANTBRUKSMARKNADEN

Trots att marknaden minskar nagot varije ar till foljd av
strukturférandringar 6kade antalet forsékringar under 1998.
Lansforsakringsgruppens stallning &r mycket stabil med en
marknadsandel pa cirka 85 procent. Premieintikten uppgick
till 786 Mkr. Lénsamheten var god med farre skador och
lagre skadekostnader. Den offensiva satsningen pa skadefére-
byggande arbete fortsatter. | ett ndra samarbete med LRF tas
ett stort steg for att oka sakerheten pa gardarna genom
Medlemsforsakring Saker Gard. Det som for lantbrukarna
var det sdmsta aret vadermassigt i mannaminne innebar for
Lansforsakringsgruppen minskade askskador och skogs-
brander jamfort med ett normalar.

FORETAGS- OCH INDUSTRIFORSAKRING
Lansforsakringsgruppen ar Sveriges ledande sakforsakrings-
givare inom foretags- och industriférsékring. Lansbolagen
har en mycket stark position bland sma och medelstora
féretag och genom det gemensamt &gda Lansforsakringar
Wasa forsékras dven industrier. Marknadsandelen dkade och
uppgick till 36,5 (35,3) procent, varav cirka 10 procentenhe-
ter tillforts fran WASA. Den harda konkurrensen leder till
fortsatt sjunkande premienivaer. Trots detta har Lansforsak-
ringsgruppen okat premieintakten med 6 procent till 2 451
(2 313) Mkr.

Den storsta skadan ndgonsin som drabbat en kund for-
sakrad i Lansforsakringsgruppen intraffade den 24 septem-
ber 1998. Det var en explosion i en sodapanna i Vallviks
Bruk, soder om Séderhamn. Skadekostnaden uppgick till
cirka 450 Mkr fore aterforsakring.

Genom ett ndra och aktivt samarbete med Vallviks Bruk
har Lansforsékringsgruppen kunnat bidra till ett snabbt
aterstillande som kraftigt begransat stillestandstiden.

MARKNADSANDELAR FORETAGS- OCH FASTIGHETSFORSAKRING
INBETALDA PREMIER 1998

Ovriga 18% Lansforsakrings-
gruppen 37%

(varav lantbruk 9%)

Atlantica 3%
Folksam 7%

SEB Trygg 12%
Skandia 23%

Kalla: Forsakringsforbundet

ATERFORSAKRING
En mycket viktig del av samarbetet i Lansforsékringsgrup-
pen ar den gemensamma aterforsakringen. Genom att spri-
da riskerna for storskador mellan lansbolagen och Lé&ns-
forsakringar Wasa behdlls en stor del av aterforsakrings-
premierna inom gruppen. Darmed minskas beroendet av
aterforsakring pa den internationella marknaden, vilket
verksamt har bidragit till Lansforsékringsgruppens [6nsam-
het under aren.

Vid en skada bar lansbolaget sin andel och far ersattning
i forsta hand fran Lansforsakringar Wasa och de 6vriga lans-
bolagen for 6verskjutande kostnader. Riktigt stora atagan-
den, till exempel Vallviks Bruk, och risken for stora natur-
skador som drabbar ménga forsakringar samtidigt, aterfor-
sikras pa den internationella marknaden. Detta kan idag
goras till mycket konkurrenskraftiga priser, vilket bidragit
till [onsamheten for Lansforsakringsgruppen.

WASA SAK

Samgaendet mellan Lansforsakringar och WASA innebér att
huvuddelen av WASAs sakforsakringsaffar ska foras over till
l&nsbolagen, exklusive trafikforséakring och vissa storre fore-



tagsforsakringar. WASA Sak inforde nyteckningsstopp den

1 oktober. Overforingarna fran WASA sker vid forsakringens
huvudférfallodag med start fran och med januari 1999 och
berdknas vara avslutade i slutet av 1999.

Det &r for tidigt att se effekterna av denna dverforing,
men erbjudandena till WASAs forsékringstagare att bli kun-
der i sitt geografiska lansbolag har hittills accepterats av
80-90 procent, vilket ligger i niva med arlig fornyelse i lans-
bolagen.

LITA

Lita &r ett samarbete som startade 1995 mellan WASA och
Posten. Samarbetet innebér att under ett gemensamt gt
varumérke — Lita — marknadsfora och sélja forsakringar
genom Postens kontorsnét och Internet. Varumarket ar val-
etablerat pa den svenska forsakringsmarknaden. Marknads-
andelarna for hem-, villa-, fritidshus- och personbilférsak-
ringar uppgick till cirka 1 procent och ingér i Lansforsak-
ringsgruppens totala marknadsandel. Vid halvarsskiftet 1999
overgar forsakringsgivaransvaret via en bestandsoverforing
till Lansforsékringar Wasa. Lita har byggt upp en egen
skadeavdelning for hantering av merparten av de egna sak-
skadorna.
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AGRIA
Agria redovisar ett forsakringstekniskt resultat om 48,7 Mkr,
vilket ar en kraftig vandning fran en forlust 1997 pa 25,8
MKr. Resultatet ar det basta ndgonsin for Agria. Den kraftigt
positiva resultatvandningen beror pa en kombination av
Okad premieintakt, marginell 6kning av veterinarvardskost-
nader, lagre personalkostnad per arende och god utveckling
pé de finansiella marknaderna. Totalresultatet inklusive
finansforvaltning uppgick till 173,6 (73,6) Mkr.

Forséljningen 6kade och premieintékterna uppgick till
476,6 (412,6) Mkr. Skadekostnadsprocenten foll ddrmed och
uppgick till 65 (78) procent. Totalkostnadsprocenten upp-
gick till 92 (109) procent.

Under hosten nadde Agria ett viktigt mal i det kvalitets-
arbete som startade 1995. Som forsta svenska forsakrings-
bolag erholl bolaget 1ISO 9001-certifiering.

1998 1997
Premieintékt, f e r, Mkr 476,6 412,6
Tekniskt resultat, Mkr 48,7 -25,8

RESULTAT OCH NYCKELTAL

Lansforsakringsgruppens resultat och nyckeltal inom sak-
forsékring, &r summan av resultaten i 24 sjélvstdndiga lans-
bolag, Lansforsakringar Wasa och WASA Sak inklusive Lita.

1998
Premieintékt, f e r, Mkr 7 745
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, Mkr 2 248
Totalkostnadsprocent 118
Skadekostnadsprocent 91
Driftskostnadsprocent 27
Konsolideringskapital, Mkr 16 975

Konsolideringsgrad, % 216
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Liv- och pensionsforsakring

VIKTIGA HANDELSER UNDER 1998

® Sveriges fjarde storsta livforsakringsbolag bildades genom
samgaendet mellan Lansférsakringar och WASA.

® Operativt skedde samgaendet den 12 maj. WASAs séljare
inom livforsakring anstélldes samtidigt i respektive lans-
bolag.

e Lansforsakringsgruppen erbjod fran den 1 september ett
enhetligt produktsortiment.

® 4,1 procent av de LO-medlemmar som under hésten valde
forsakringsholag for sin avtalspension har valt Lansforsak-
ringar Wasa Liv.

@ Den 31 december sammanférdes forsakringsbestand och till-
gangar i de traditionella livforsakringsbolagen WASA Liv
och Lansforsakringar Liv till det nya bolaget Lansforsak-
ringar Wasa Liv.

SPARANDEMARKNADEN

Sparandemarknaden ar det samlade kort- och langfristiga
sparandet, oavsett i vilken form det sker. Under det senaste
aret har marknaden vuxit kraftigt. Det har ocksa skett en
forskjutning fran banksparande till framfor allt fondsparan-
de, men ocksa till forsakringsprodukter, bland annat beroen-
de pa laga nominella inlaningsrantor. Orsakerna &r flera:

Ersattningsnivaer och ersattningsregler i socialforsak-
ringssystemen har vid ett flertal tillfallen &ndrats saval inom
ramen for sjukforsékringen, efterlevandepensioneringen
som alderspensioneringen. Detta har skapat osakerhet om
det offentliga skyddsnétet, vilket inneburit att allt fler kom-
pletterat med privat sparande.

Det nya allménna pensionssystemet som riksdagen fatta-
de beslut om 1998 ska successivt ersatta folkpensions- och
ATP-systemen. | det nya pensionssystemet garanteras inga
pensionsnivaer, till skillnad fran det nu gallande, vilket leder
till att manga far ett okat behov av eget pensionssparande.

Aldersstrukturen paverkar sparandet i och med att en
procentuellt 6kande andel av Sveriges befolkning &r &ldre
eller medelalders. Dessa har med stor sannolikhet redan
gjort sina storre investeringar i form av exempelvis bostéder,
fritidshus eller batar. De pengar som blir éver placeras dar-
for ofta i forsakringar, fonder eller aktier. En annan viktig
faktor som paverkar sparviljan 4r oron for arbetsldshet och
dalig ekonomisk utveckling.

MARKNAD OCH PRODUKTER
Lansforsakringar Wasa Liv agerar framfor allt inom den del
av sparandemarknaden som avser sparande for alderdomen
for saval privatpersoner som foretagare och deras anstallda,
men dven inom den del av riskmarknaden som omfattar liv-
forsékring. Genom kapitalforsakringar konkurrerar Lansfor-
sakringsgruppen med alla sparprodukter pa marknaden.
Marknaden for forsakringsbolagen har vuxit rejélt det
senaste decenniet, samtidigt som konkurrenterna blivit fler.
Nu vaxer denna marknad ytterligare genom de nya pen-
sionsmarknader som foljer av det nya premiepensions-
systemet och avregleringen av avtalspensionerna.
Lénsbolagen séljer livprodukterna framst till befintliga
sakforsakringskunder, sma och medelstora foretag samt
foretagare. Produktomréadena ar anpassade till malgrupper-
na och omfattar tjanstepensionsplan, pensionsforsakringar,
kapitalforsakringar, sjukforsakringar samt livskydd.



Marknadsandelen avseende nyforsalj-
ning uppgick till 9,9 procent, vilket &r
en minskning med 2,9 procent-
enheter jAmfort med andelen 1997
som uppgick till 12,8 procent. Marknads-
andelar for livforsakring beréknas enligt Forsakringsfor-
bundets sa kallade schablonmetod (engéngsbetald premie
+ lopande premie x 10). Berdkningsmetoden kan innebéra
att det blir tvara kast mellan aren, eftersom den I6pande
premien multipliceras med 10. Under 1998 har Lansforsak-
ringar Wasa Liv haft en kraftig 6kning av andelen engangs-
betalda forsakringar, vilket till stor del har skett pa bekost-
nad av forsakringar med l8pande betalning.

LIVFORSAKRINGSMARKNADEN FORANDRAS
Livforsakringsmarknaden har under senare ar genomgatt en
dramatisk forandring. Pa tre ar har forsaljningen pa mark-
naden mer &n fordubblats. Under 1998 dkade forsaljningen

VERKSAMHETEN 1998

med 25 procent och vardet av forsélj-
ningen (engangsbetald premie + l6pande
premie x 10) uppgick till 88 338 Mkr. Totalt
betalades 28 700 Mkr i premier. En Kkraftig

forskjutning har ocksa skett fran traditionell
forsakring till fondforsakring. For tre ar sedan
utgjorde traditionell forsakring 59 procent av
foérsédljningen och 1998 var den 39 procent.

MARKNADSANDELAR LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING
NYFORSALJINING

Ovriga 3%
Folksam 5%
Handelsbanken 9%

Lansforsakringsgruppen 10%

Sparliv/Sparfond 13% Skandia 26%

SPP 13%
SEB Trygg 21%

Kalla: Forsakringsforbundet
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Kapitalforsakring kan tecknas bade som traditionell- och
fondforsékring. Denna sparform har blivit alltmer attraktiv
pa medellang och lang sikt. Kapitalforsikringen ar for fore-
tagare ett bra satt att forbereda generationsskiften, och den
kraftiga tillvaxten har &ven medfort att den blivit en gynnad
sparform ocksa for privatpersoner. Under 1998 6kade
nytecknandet med 35 procent och uppgick till 44 miljarder
kronor. Till évervdgande del tecknas kapitalférsakring som
fondforsakring.

Forsaljningen av bade tjanstepensioner och privata pen-
sionsforsakringar har okat i absoluta tal. Métt i forsaljnings-
vérde Okade forséljningen av tjanstepensioner med 18 pro-
cent jAmfort med 1997. Motsvarande 6kning for privata
pensionsforsékringar var 12 procent.

FORVALTNINGSFORMER

Lansforsakringsgruppen erbjuder pensionsforsakring och
sparande i tre forvaltningsformer; traditionell forvaltning,
fondforvaltning och Nya Varlden-forvaltning.

Traditionell forvaltning ger en garanterad arlig avkast-
ning om for narvarande 4 procent pa det sparade kapitalet.
Forvaltningen skots av livforsakringshbolaget, som ocksa star
risken for den garanterade avkastningen. Placeringarna sker
framst i obligationer och aktier och en mindre del placeras i
fastigheter. Nr avkastningen pa det forvaltade kapitalet
oOverstiger den garanterade fordelas dverskottet bland forsék-
ringstagarna som aterbaring.

Fondforvaltning innebdr att kunderna sjalva valjer place-
ringsinriktning och riskniva. Kunden viljer mellan aktie-
och réntefonder. Fondférvaltning skapar méjlighet till hog
avkastning och de senaste arens kraftiga kursstegringar pa
varldens aktiebdrser har inneburit ett 6kat intresse for for-
valtningsformen. Kunden star dock sjalv risken om vérdet pa
fonden minskar. Lansforsakringar Wasa Liv erbjod under
aret 23 aktie- och rantefonder.

Nya Varlden-férvaltning lanserades hdsten 1996 och
Lansforsakringar Wasa Liv &r fortfarande ensamma pa
marknaden med denna forvaltningsform. Nya Varlden for-
enar fondforsakringens mojlighet till htg avkastning med en
grundgaranti. Genom en placeringsmix av cirka 70 procent

MARKNADSANDELAR TJANSTEPENSIONER 1998

Lansférsakrings-

P,
Ovriga 3% gruppen 13%

SEB Trygg 20%

Skandia 35%
SPP 29%

Kaélla: Forsakringsforbundet

aktier och 30 procent obligationer, ger Nya Vérlden en av-
kastningsgaranti pa noll procent, det vill siga det insatta
kapitalet ska i alla fall inte sjunka till foljd av véardefall pa
placeringsmarknaderna.

NORMALFORDELNING AV PLACERINGSTILLGANGAR

Traditionell Nya Fond-

forsakring % Varlden % forsakring %

Aktier 35 70 0-100

Fastigheter 10 0 0-100

Obligationer 50 30 0-100

Ovrigt 5 - -
FORETAGSMARKNADEN

Foretagsmarknaden bestar framfor allt av tjanstepensions-
forsakringar, men ocksé av kapitalforsakringar avseende s
kallade "kompanjonforsékringar” och direktpensioner, dar
motivet ar sparande.

Marknaden for tjanstepensionsforsékringar dr vaxande
och efterfragas huvudsakligen av sma och medelstora fore-
tag. Produktmassigt dominerar de sé kallade tjanstepen-
sionsplanerna, vilka ger bade foretagsledare och anstéllda ett
heltdckande forsakringsskydd.

Bland de storre foretagen 6kar &ven intresset for indivi-
duella I6sningar. Pensionsformanernas utformning har for
manga anstallda blivit lika viktig som l6nefragan.

Forséljningen i branschen dkade under 1998 med 18
procent. Lansforsékringsgruppens 8kning uppgick till 12
procent och marknadsandelen uppgick till 13,0 procent.

Pa foretagsmarknaden finns ocksa sjukforsakringar och
livskydd, men oftast ingar dessa moment i tjanstepensions-
planer.

PRIVATMARKNADEN

Privatmarknaden bestar framfor allt av pensionsforsakring,
individuella eller gruppvisa sjukforsékringar och livskydd
samt sparande i kapitalforsékringar.

Marknaden for privata pensionsforsakringar 0kade med
12 procent. Lansforsakringgruppens marknadsandel uppgick
till 15,1 procent.

MARKNADSANDELAR PRIVATA PENSIONSFORSAKRINGAR 1998

Lansforsakrings-

Ovriga 14% gruppen 15%

MeritaNordbanken 4%
Folksam 10%

Skandia 28%
Handelsbanken 12%

SEB Trygg 17%

Kalla: Forsakringsforbundet



TRADITIONELL FORSAKRING

Premieinkomsten, f e r, for traditionell forsakring kade
med 2,9 procent och uppgick till 3 923 (3 813) Mkr. Mark-
nadsandelen for traditionell forsakring uppgick till 10,3
procent. Premieinkomsten for Nya Varlden-forvaltning
redovisas som traditionell forsakring.

FONDFORSAKRING

Premieinkomsten, f e r, for fondfrsakring 6kade med 35,4
procent och uppgick till 2 210 (1 632) Mkr. Mark-
nadsandelen for fondforsékring uppgick till 9,7 procent.

RESULTAT OCH NYCKELTAL

Resultatet for Lansforsakringar Wasa Liv uppgick till 11 035
(6 525) Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt, vilket mot-
svarar en 6kning med 69 procent. Det &r den mycket goda
kapitalavkastningen som &r huvudorsak till detta rekord-
resultat.

Premieinkomsten, f e r, uppgick totalt till 6 133 (5 445)
Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 12,6 procent. Premie-
inkomsten for fondforsékring 6kade med cirka 35,4 procent.

Den kollektiva konsolideringsgraden uppgick till 121,5
(114,0) procent. Totalavkastningen pa placeringstillgdngarna
uppgick till 18,5 (14,9) procent.

Livforsakringsverksamhet har en mycket langsiktig
karaktar. Det ar saledes inte ovanligt att kunder ingér avtal
med sina livforsakringsbolag som léper 6ver flera artionden.
Dessuom &r relationen mellan intakter och kostnader sadan,
att underskott ofta uppstér i borjan av varje forsakringsav-
tals livslangd medan Gverskott genereras mot slutet. Fér
fondforsakringsbolag blir effekten av dessa relationer sadan,
att bolaget riskerar att visa negativa resultat i samband med
volymtillvaxt.

For att bedoma vardet av verksamheten kravs saledes ett
langre perspektiv an ett ar. Darfor gor vi regelbundna mat-
ningar av hur nuvardet av vara fondférsakringsbolag framti-
da dverskott fran de ingdngna avtalen utvecklas. Vi anvander
vid dessa berdkningar vedertagna aktuariella metoder.

PLACERINGSTILLGANGAR
1998-12-31, Mkr
Svenska aktier 18 424

Réntebarande exklusive
direktlan 43 500

Utlandska aktier 19 299

Fastigheter 5 750

VERKSAMHETEN 1998

Summan av de framrdknade nuvdrdena med tillagg for det
synliga egna kapitalet kallas Embedded Value.

For WASA Fondforsékring och Lansforsékringar Fondliv
har det sammanlagda Embedded Value under 1998 6kat
med 23 procent fore latent skatt och uppgick vid arsskiftet
till 1 600 (1 300) Mkr. D& bolaget ej har erhallit nagra kapi-
taltillskott under aret, &r hela forandringen av Embedded
Value ett matt pa den vardetillvaxt som verksamheten i sig
sjalv har genererat.

TRADITIONELL LIVFORSAKRING

Mkr 1998-12-31 1997-12-31
Premieinkomst, f e r 3923 3813
Placeringstillgangar 83 420 70 437

Totalavkastning Lansforsékringar Wasa Liv, % 18,5 14,9

Konsolideringsgrad Lansforsakringar Wasa Liv, % 121,5 114,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 11 016 6 531
FONDFORSAKRING

Mkr 1998-12-31 1997-12-31
Premieinkomst, fe r 2210 1632

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 19 -6
Embedded Value 1580 1275
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Bra avkastning pa fonder

1998 blev ett bra ar for de kunder som sparade i Lans-
forsakringsgruppens fonder. 70 procent av fonderna slog
sina index och 20 av 22 férvaltade fonder utvecklades
positivt under aret. De flesta gav betydligt battre varde-
tillvéxt &n banksparande.

Bést avkastning gav Europafonden vars andelsvarde véxte
med drygt 37 procent, féljd av Globalfonden och den ideella
U-hjélpsfonden. Forvaltningen av de stora Sverige- och
Europafonderna lyckades vél under 1998, mycket beroende
pa dvervikt av féretag med stark vinsttillvéxt och starka
varumarken. Sverigefonden gav en total avkastning pa 20,2
procent och Allemansfonden 21,6 procent, vilket kan jam-
foras med Stockholmshorsens 13,0 procent.

OMVIKTNING GAV RESULTAT

Fonderna med blandad inriktning av aktier och obligationer
omviktades under aret, vilket bidrog till god avkastning och
att samtliga dessa fonder slog index. Efter en dverviktning i
aktier under det forsta halvaret saldes aktier nar avmattning-
en i den amerikanska ekonomin kom under sommaren.
Efter placering i obligationer koptes sedan aktierna tillbaka
nar varderingen var som l&gst under oktober.

FORVANTNINGAR PA FALLANDE RANTOR
Forvantningarna pa fallande rantor gav ett bra resultat for
rantefonderna. Den langa Obligationsfonden slog index med
cirka 1 procent och den korta Penningmarknadsfonden slog
index med 0,4 procent, vilket gjorde den till basta svenska

kortrantefond. Enda besvikelsen under aret var forvaltning-
en av amerikanska aktier, ddr fonden trots en dkad avkast-
ning pé cirka 25 procent gick drygt 8 procent samre &n
index.

FORTSATT STARKT INFLODE AV KAPITAL

1998 préglades av ett fortsatt starkt infléde av kapital till
fondsparandet i Sverige. Drygt 42 miljarder kronor netto-
placerades under aret. Det var lagre 4n rekordaret 1997 dé
71 miljarder kronor tillférdes netto, men jamfort med évriga
enskilda ar under 1990-talet markant battre. Huvudanled-
ningen dr att det har visat sig vara ett Iénsamt sparande for
kunderna, nagot som dven fatt stor uppmarksamhet i media.
Ett antal mycket goda ar har noterats for saval aktier som
obligationer pa de flesta marknadsplatser. Produktutveck-
lingen och distributionen har utvecklats kraftigt och méanga
kunder tycker dessutom att det ar roligt och enkelt att fond-
spara.

VAXER SNABBARE AN MARKNADEN

For Lansforsakringar Wasa Fonder blev 1998 det bésta aret
sedan fondbolagen startades i borjan av 1990-talet. Sam-
gaendet mellan Lansforsakringar och WASA ledde till battre
kapitalforvaltning, sénkta forvaltningsavgifter i vissa fonder,
nya fonder och en &nnu béttre lokal service. Antalet kunder
Okade med 6ver 20 procent och nu sparar mer an 230 000
kunder i bolagets fonder. Aven volymutvecklingen har varit
bra. Det forvaltade kapitalet uppgick vid arsskiftet till 16,5
miljarder kronor, en 6kning med 35 procent, vilket ar béattre
&n branschen som helhet. L&nsforsakringar Wasa Fonder &r
idag Sveriges femte storsta fondbolag.




MEGAFONDER, ETT KONCEPT
Lansforsakringsgruppen erbjuder
storre placerare med minst en
miljon kronor i placeringsbehov
nagra skraddarsydda fondpro-
dukter. Specialiserade forvaltar-
team, bra information och laga avgifter
(0,3-0,6 procent) lockar till sig nya kunder.
Idén med Mega kommer att utvecklas, bland
annat med nya fonder och méjlighet att
ansluta sig till olika internettjanster.
Prissattningen av fonder har utvecklats
fran att ha varit tamligen enhetlig till att bli
betydligt mer differentierad. Priset star i relation
till vad forvaltningen kostar — kunden kan vlja
aktiv forvaltning och betala lite mer, eller nagon
av de billigare standardiserade produkterna.
Prissattningen kan ocksé vara performancerelate-
rad, alltsd paverkas av fondens vardeutveckling.

Lansforsakringar Wasa Fonder har som utgangspunkt

att den aktiva forvaltningen pa sikt I6nar sig och darfor ar
vérd att betala fér, men kunder som &r av annan uppfattning
har ett eget val.
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Europafonden
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Bankverksamheten vaxer fort

1998 var ett handelserikt ar for Lansforsékringsgruppens
bankverksamhet. Det var aret da tva smabanker slogs
samman och bildade en starkare och béttre rustad bank.
Fusionen mellan Lansforsakringar Bank och WASA
Banken godkandes av regeringen i oktober och darmed
bildades L&nsforsakringar Wasa Bank.

Efter samgaendet hade banken cirka 190 000 kunder och en
in- och utlaning om cirka 6 miljarder kronor vardera. Mal-
sattningen var att inga kunder skulle drabbas av forsamrade
villkor eller samre ranta pa grund av fusionen. Samgaendet
skulle ske i en positiv anda och med en fokusering pa att
forbéattra service och utbud for kunderna.

NARA TILL BANKEN

Kunderna har néra till banken genom att varje lansbolag har
flera bankkontor. Lansbolagens bankkontor skoter alla kon-
takter med kunden. Gemensamt skdts daremot utvecklings-
arbete, IT-stod, marknadsstdd och handlaggning av storre
kreditengagemang. Strategin &r att erbjuda ett antal pris-
vérda och attraktiva produkter utan att vara en fullsorti-
mentsbank. Malet &r att erbjuda marknadens bésta villkor
for sparande och 1an genom att halla administrations- och
forsaljningskostnaderna laga.

STRATEGISKA SAMARBETEN

I borjan av 1998 inleddes ett samarbete med bolaneinstitutet
SBAB. Detta innebar att Lansforsakringsgruppen fran och
med mars kunde erbjuda kunderna Lansforsakringar Villa-
lan med marknadens lagsta rantor.

Under &ret har lansholagen formedlat bottenlan till
SBAB i stor omfattning, och efterfragan ar fortsatt mycket
hog. Villalan ar for lansbolagen en strategiskt viktig produkt
som mojliggor en starkare relation med det stora antalet
villahemforsakringskunder som ar forsakrade i gruppen.
Samarbetet med SBAB har ocksa lett till att kunder med
smahus tagit topplan i banken.

Vid érsskiftet 1997/98 inleddes ett samarbete med
Landshypotek. Landshypotek ar storst pa marknaden for
bottenlan till lant-, jord- och skogsbruket. Samarbetet inne-
bér en paketering av banktjanster for lantbrukare. Lantbru-
karpaketet innehaller till exempel Rorelsekonto, Placerings-
konto och topplan via Lansforsakringar Wasa Bank och bot-
tenlén via Landshypotek. Marknaden for banktjanster till
lantbrukare &r dominerad av en aktor med stor marknads-
andel. Darfor ar det troligt att marknadsforingen av det nya
konceptet kan leda till matbara effekter forst under ar 2000.

SVERIGES BASTA SPARKONTO

I Privata Affarers stora bankundersokning utsags Lansfor-
sakringar Wasa Banks sparkonto till Sveriges basta spar-




konto. Tidningen hade latit
1100 kunder betygsatta
svenska bankers produkter,
service, avgifter och réntor. Privata
Affarer konstaterade att samgéendet mellan tva
banker inte behdver leda till att kunderna missgyn-
nas. | stallet har banken vid samgaendet forbattrat
villkoren och ddrmed gjort sparkontot &n mer
attraktivt.

INTERNETBANK UNDER 1999
Bankens viktigaste uppgift infor 1999 &r att ytterli-
gare forbattra servicen till kunderna och en for-
battring av rutiner och arbetssatt ska ske. Anvan-
dandet av ny teknik ar en annan hégprioriterad
aktivitet under éret. Trots det val utbyggda distri-
butionsnatet 6kar kundernas krav pa att kunna
skota manga av sina bankarenden hemifran med
hjélp av telefon och Internet. Malet ar darfor att
under hosten 1999 lansera en forsta version av en
Internetbank.

I 6vrigt kommer arbetet under 1999 att préaglas
av att forbéttra och forfina de produkter och tjans-
ter som idag finns i sortimentet.

RESULTAT

Bankkoncernens resultat fore kre-
ditforluster uppgick till 52,9 Mkr,
en forbattring jamfort med 1997
med 71,9 Mkr. Kreditférlusterna har
okat fran +87,3 (atervunna forluster) till -21,1
Mkr.

Inlaningen fran allmanheten har ckat fran
3575 Mkr till 6 578 Mkr, en 6kning med 83 pro-
cent, vilket &r den storsta 6kningen bland bankerna
under1998. Utlaningen har okat fran 5 042 Mkr till
6 247 Mkr, en 6kning med 24 procent. Knappt 50
procent av utlaningen &r leasing och avbetalning.
Bolan svarar for cirka 25 procent av utlaningen och
25 procent ar traditionell bankutlaning.

Jamforelserna med foregdende r ar beraknade
proforma.
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Finansforvaltningen i1 gruppen

Forvaltningen av tillgdngarna i ett forsakringsbolag - det
ma vara liv eller sak - syftar ytterst till att sékerstélla att
bolagets ataganden kan infrias, pa kort sikt saval som pa
lang. Darutover ska kapitalforvaltningen bidra till 1aga
premier och till avkastning pa agarkapitalet.

Formagan att ta olika slag av risker varierar fran bolag till
bolag och darmed férmagan att dstadkomma hdg avkast-
ning. Konsolideringen, andelen riskbarande kapital i forhal-
lande till forsakringsatagandena, ar en av manga faktorer
som péverkar kapaciteten i detta avseende. Andra &r forsak-
ringsrorelsens art, exempelvis lingden pa atagandena. Det
tar ofta en stor del av en ménniskas livslangd mellan forsta
premiebetalningen pa en pensionsforsakring till sista utbe-
talningen, medan andra forsékringsformer kan gélla kortare
tid 4n ett ar. Restriktionerna pa kapitalforvaltningen blir
under sadana forhallanden valdigt olika och malen som
stalls upp for kapitalavkastningen i olika bolag blir foljakt-
ligen inte desamma. Forutsattningarna for forvaltnings-
arbetet ar sdledes olika beroende pa vem som ar uppdrags-
givare, det vill siga vem som &ger kapitalet.

RENODLADE ROLLER

Att renodla rollen som uppdragsgivare/kapitaldgare respekti-
ve uppdragstagare/férvaltare har varit ett viktigt inslag i
valet av organisationsform i de gemensamt &gda bolagen i
Lansforsakringsgruppen. Att satta mal, att ange granser for
vad som pa ett Gvergripande plan ar mojligt och 6nskvart
och att folja upp verksamheten hor till den ena rollen, vilket

ROLLFORDELNING MELLAN KAPITAL-

FORVALTNING OCH FINANS R (
Finans ar uppdragsgivare for produkt- \\\\ HILIA UBE
bolagens i Lansforsakringar Wasa Tl

forvaltade volym, som 1998-12-31
uppgick till drygt 100 miljarder kronor. ‘

RAPPORTERA

KAPITAL-

FORVALT-
NING

gors av Lansforsakringsgruppens finansforvaltning. Att arbe-
ta for att uppnad malen hor till den andra rollen, och for den
ansvarar gruppens kapitalforvaltning.

FORDELNING AV TILLGANGARNA

Till Finansforvaltningens roll hor ocksa att avgora hur till-
gangarna ska fordelas mellan olika tillgdngsslag, det vill saga
mellan aktier, rantebarande och fastigheter. Pa senare ar har
en vixande del av tillgdngarna placerats under rubriken
alternativa investeringar, Al. Andelen Al fortsétter att 6ka.
Karaktaristiskt for detta tillgangsslag ar att avkastningen inte
mats mot nagot aktie- eller obligationsindex. Det betyder
inte att avkastningskravet ar lagre, det &r tvartom hdogre.
Bland Al-tillgdngarna finns investeringar i onoterade aktier
via s kallade riskkapitalbolag eller via venturecapital-fon-
der. Andra alternativa investeringsformer ar sé kallade
hedgefonder.

PROCESS | FLERA NIVAER

Lansforsakringar Wasas finansforvaltning har en investe-
ringsprocess som ar strukturerad i flera nivéer. Respektive
bolag foreslas en strategisk allokering av tillgangarna. P&
overgripande niva bestams den langsiktigt 6nskade tillgangs-
fordelningen utifran forutsattningar for respektive verksam-
het. Forutom forvantad avkastning och risk &r de olika verk-
samheternas specifika forutsattningar utgangspunkten vid
den langsiktiga tillgdngsallokeringen. Bedémningen gors
dels utifran verksamhetens art, forsikringsavtalens langd
och risk, dels det egna kapitalet (konsolideringskapitalet),
styrelsens riskbendgenhet samt av tillsynsmyndigheter fast-
stéllda begransningar i form av skuldtédckning m m.

FORVALTA Tes

-



MAXIMERAD AKTIEANDEL

Finansforvaltningens dvergripande uppfattning &r att aktier,
pa 1ang sikt, ger en hogre riskjusterad avkastning &n obliga-
tioner. Darfor kommer i normalfallet aktieandelen att maxi-
meras i den strategiska tillgangsallokeringen, dock med han-
syn till namnda begransningar. Den langsiktiga tillgangsfor-
delningen &ndras ytterst séllan om inte forutsattningarna,
rorande saval marknad som legala begransningar, drama-
tiskt forandras.

Pa kort sikt tillats avvikelser fran den strategiskt valda
tillgdngsallokeringen, dar forvaltaren kan avvika fran den
langsiktiga allokeringen inom bestamda handlingsramar, allt
i syfte att uppna hogre avkastning.

VERKSAMHETEN 1998

For livforsakringsverksamheten ar for narvarande den lang-
siktiga tillgangsfordelningen 45 procent aktier, 45 procent
rantebdrande, 7 procent fastigheter och resterande 3 procent
alternativa placeringar. Placeringarna gors i saval svenska
som utldndska tillgangar.

For sakforsakringsverksamheten utgor aktieandelen i
normalfallet 25 procent och resterande placeras i framst ran-
tebarande tillgangar.

Med hansyn till livforsakringsverksamhetens langre
ataganden tillats aktieandelen vara stérre och durationen
i rantebérande portfoljen vara langre.

Kapitalforvaltning

Lansforsakringar Wasa Kapitalforvaltning &r efter
samgaendet mellan Lansforsakringar och WASA en av
Sveriges storsta kapitalforvaltare med en forvaltad volym
pa Gver 100 miljarder kronor. Kapitalférvaltningen
forvaltar nastan hela det forsékringskapital som finns
samlat i Lansforsakringar Wasa, delar av lansbolagens
kapital samt allt fond- och fondférsékringssparande.
Dessutom forvaltas kapital at externa uppdragsgivare.

Kapitalforvaltningens uppgift &r att forvalta uppdragsgivar-
nas kapital med hogsta maéjliga langsiktiga avkastning givet
onskad riskniva. Alla uppdragsgivare har olika riskattityd
och placeringshorisont, varfor forvaltningen skraddarsys sa
att den &r optimal for varje uppdragsgivare. Mojligheterna
att gora detta har blivit storre efter fusionen. Organisationen
ar nu storre och det finns ddrmed &kade resurser for kvalifi-
cerad forvaltning och produktutveckling.

280 ARS ERFARENHET

I organisationen finns drygt 20 aktie-, rante- och valutafor-
valtare med sammanlagt 6ver 280 ars erfarenhet i vardepap-
persbranschen. Fran Sverige forvaltas svenska och europeis-
ka aktier, svenska och utlandska rantebérande vardepapper

samt valutor. Genom samarbetet med den europeiska for-

sakringsalliansen Eureko, har Lansforsékringsgruppen egen
aktieforvaltning pa plats i USA och under 1999 kommer
aven de asiatiska marknaderna att tdckas genom egen for-
valtning fran Hong Kong.

EXTERNA UPPDRAGSGIVARE
Under 1998 fick Lansforsakringar Wasa Kapitalférvaltning
Finansinspektionens tillstand att erbjuda forvaltning inte
bara till Lansforsakringsgruppen utan aven externt till kom-
muner, landsting, stiftelser och foretag i Sverige. Det innebér
ytterligare tillvaxtmdjligheter samt att organisationen kon-
kurrensutsatts pa ett tydligare satt.

ARBETSSATT

Kapitalforvaltningen arbetar efter en vél definierad process.
Arbetsprocessen startar med en makroekonomisk bedém-
ning, som sedan ligger till grund for forvaltarnas arbete.
Forvaltarna arbetar i team och varje team técker en region
och ett placeringsslag. Samarbetet resulterar i mer kvalifice-
rade investeringar och det utgor aven en trygghet for organi-
sationen att inte vara beroende av enskilda medarbetares
kunskap.

Forvaltarna har ett kombinerat forvaltnings- och analys-
ansvar. Det ar ddrmed samma personer som analyserar olika
vérdepapper och som tar beslut om investering. Forvaltarna
har direkt tillgang till ett omfangsrikt informationsstod som
analyseras ingdende. Samtidigt besoker aktieforvaltarna arli-
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gen ett stort antal foretag for att i direkt kontakt med ledan-
de personer inom foretagen fa battre kunskap om deras
framtida potential. Den fundamentala analysen kompletteras
med en beddémning av tekniska faktorer.

TAKTISK ALLOKERING

For de portfoljer som &r investerade pa flera marknader eller
i flera tillgangsslag erbjuds taktisk allokering. Allokerings-
enheten beddmer aktie- och rantemarknadernas relativa for-
utsittningar att generera avkastning. Utifran analysen gors
omfordelningar mellan marknaderna, den marknad som
bedéms fa en god utveckling Gverviktas och de regioner eller
tillgadngsslag med svagare marknadsutsikter underviktas.
Marknadsbedémningen gors framst pa 6-12 manaders sikt.

AKTIVT RISKTAGANDE

Aktiv forvaltning ar ett centralt begrepp. Det innebér att
véga ta risker men att géra det medvetet och kontrollerat.
Utan att ta risker kan en hdg avkastning inte skapas till upp-
dragsgivarna. Riskanalys, en del av Kapitalforvaltningen,
analyserar risk och avkastning. Genom analysen ser forval-
tarna tydligt vilka investeringar som var bra och vilka som
var daliga under foregaende period och kan dra slutsatser
infor framtiden. Aven uppdragsgivarna far p& detta sitt en
omfattande uppfdljning av férvaltningen.

KONTROLL OVER OONSKADE RISKER

Forutom en klar bild 6ver de medvetna risker som tas, arbe-
tar Kapitalforvaltningen dven mycket med att forhindra
oonskade risker. For att skydda uppdragsgivarna mot dessa
typer av risker finns regler for placeringarna. Reglerna ar
samlade i en uppdragsbeskrivning som finns skriven for
varje portfolj.

For att betona vikten av kontroll 6ver odnskade risker
finns en sarskild enhet, Compliance, som dvervakar att alla
regler och rutiner féljs. Enheten star vid sidan av affarspro-
cessen och &r darfor helt oberoende. Den ansvarar for att
uppdragsgivarens intresse tillvaratas och att ingen uppdrags-
givare far fordel framfor ndgon annan.

MARKNADSFORDELNING, TOTALT FORVALTAT KAPITAL

Japanska aktier 2%
Asiatiska aktier 1%
Amerikanska aktier 9%

Rantebarande Sverige 49%

Europeiska aktier 12%

Svenska aktier 21%

Raéntebarande Utland 6%

RESULTAT AV KAPITALFORVALTNINGEN
1998 var ett framgéngsrikt ar for forvaltningen. 1 s gott som
samtliga uppdrag uppnaddes eller Gvertraffades uppsatta
avkastningsmal. Mervérde skapades bade genom allokering
och vardepappersval inom aktie- och ranteférvaltningen.
Lansfoérsakringar Wasa har blivit uppmarksammat for
forvaltningsresultatet i fonderna genom utnamning till 1998
ars basta fondforvaltare av de bada affarstidningarna Dagens
Industri och Affarsvarlden. Forklaringen till utnd&mningarna
ligger i att flertalet av fonderna utvecklades battre an snittet
av de svenska fondforvaltarna. Kapitalavkastningen i den
traditionella livforsékringsverksamheten uppgick till 18,5
procent, vilken var den hogsta nivan bland de svenska livfor-
sakringsbolagen.

ALLOKERING

Aktier dverviktades under storre delen av 1998. Under slutet
av sommaren drogs dock aktieandelen ned och tkades forst
under mitten av oktober, vilket var en lyckad strategi efter-
som borserna rasade denna period. Svenska aktier dvervikta-
des under hela aret, vilket bidrog till ett gott resultat. Aven
en undervikt i japanska aktier under storre delen av aret,
bidrog till att forbattra avkastningen i portfdljer med taktisk
allokering.

RANTEBARANDE

Under hela 1998 bedémde Kapitalférvaltningen att rdntorna
skulle sjunka mer &n vad marknaden réknade med. I enlig-
het med denna strategi 6kades risken i portfoljerna. Obliga-
tioner med Iang l6ptid koptes. Detta visade sig vara riktigt
eftersom de langa svenska rantorna foll kraftigt forra aret.

VALUTOR

I de flesta portféljer slar valutarorelser i utlandska tillgangar
igenom pa resultatet. Under hosten och vintern forsvagades
den svenska kronan, vilket fick positiv effekt pa de utlandska
tillgdngarnas avkastning. | vissa portfoljer ar valutadelen
skild fran de utlandska tillgangarna och forvaltas separat
mot ett valutaindex. Under 1998 utvecklades valutaportfol-
jerna i linje med sitt index.

UPPDRAGSFORDELNING

Institutionell fondférvaltning 4%

Ovrig forvaltning 14% Fonder 11%

Pensionskapital 71%



SVENSKA AKTIER

Forsta halvaret 1998 steg aktiekurserna pa Stockholms-
borsen kraftigt, drivna framfor allt av fallande réntor. Under
hosten sjonk kurserna tillbaka bland annat till foljd av
osékerhet kring stabiliteten i véarldens finansiella system.
Senast ett lika stort ras noterades var hosten 1990.

De flesta av de svenska aktieportféljerna uppvisade en
mycket hdgre avkastning an deras respektive jamforelseindex
forra aret. Strategin var bland annat att investera i tillvaxt-
aktier som klarar av att mota aktiemarknadens forvantning-
ar pa vinstokning. Under aret har fokus delvis flyttats fran
branschniva till aktieval, dd nuvarande marknadsforutsatt-
ningar inte ger stoéd fér en homogen branschutveckling.

EUROPEISKA AKTIER

Europa var den region dér aktiekurserna steg mest under
1998. Orsakerna é&r flera. Dels har EMU-projektet genom-
forts smartfritt, vilket resulterade i att néstan alla europeiska
lander arbetat mot ett gemensamt mal, lagre inflation, for
att darigenom fa harmoniserade rantor, dels har foretagen
genomfort rationaliseringar. Till sist har manga stora fusio-
ner gjorts, savédl inom Europa som mellan europeiska och
utomeuropeiska foretag.

Europafdrvaltningen har arbetat intensivt med valet av
aktier och aven dessa portfoljer har utvecklats bra mot index
under aret. Pa sektorniva har de flesta europeiska portfoljer
varit underviktade i finansiella féretag och oljebolag samt
overviktade i tillvaxtforetag, vilket visat sig vara framgéngs-
rikt.

AMERIKANSKA AKTIER

Den amerikanska bdrsen steg med narmare 30 procent
under 1998. Kursutvecklingen var dock ojamn ver tiden;
de enskilda kvartalens avkastning pendlade mellan +20 pro-
cent och —10 procent.

De amerikanska portfoljuppdragen har haft olika risk-
niva. De portféljer som har haft en I3g risk har gatt béttre
an de med hogre risk. | de portfoljer som utvecklades sémre
under aret var en av orsakerna en strategi att satsa pad mind-
re foretag. Dessa foljde inte de stora foretagens utveckling.

VERKSAMHETEN 1998

JAPANSKA AKTIER

I Japan har det varit ett ar med fallande bérskurser till skill-
nad fran de vasterlandska aktiemarknaderna. En av orsaker-
na var problemen i de japanska bankerna. Stodprogram
annonserades under hela aret och kulminerade i oktober da
det japanska parlamentet godkande ett bankreformpaket pa
cirka 500 miljarder USD.

For de japanska aktieportfdljerna har Lansforsakringar
Wiasa haft olika radgivare under 1998. Det finns darfor inte
en entydig forklaring till resultatet i de olika portfoljerna.
Portfoljerna utvecklades nagot samre 4n sina jamforelse-
index under forra aret.

ASIATISKA AKTIER

De tre forsta kvartalen under 1998 paverkades av volatila
valutor (kraftiga svangningar i kursen), problemen i Japan,
osékert politiskt klimat samt marknadsregleringar och att
borserna sjonk kraftigt. Fjarde kvartalet stabiliserades de
asiatiska valutorna, rdntorna sjonk och borserna steg.

De asiatiska portfoljerna klarade sig battre &n index
under aret. Detta berodde framst pa investeringarna i
Thailand och Sydkorea samt en undervikt i Taiwan som
blev en svag marknad under éret.

1999

Utvecklingen pa véardepappersmarknaderna 1999 kommer
bland annat att paverkas av hur tillvixten utvecklas i USA
och Vasteuropa. Den svagare konjunkturen kan bidra till en
samre utveckling pa varldens borser och en nyckelfaktor for
hur konjunkturen utvecklas kommer bland annat att vara
hur val hushéllens konsumtion hélls uppe och om denna
kan kompensera for den svagare utvecklingen inom indu-
strin. Centralbankernas penningpolitik kommer ocksa att
vara av avgdrande betydelse for tillvaxten och darmed &ven
for borserna. De aterkommande kriserna i Ryssland, Asien
och Latinamerika kommer ocksa att spela en nyckelroll.

PORTFOLJAVKASTNING MOT INDEX, SAMTLIGA FORVALTADE PORTFOLJER

Likaviktat genomsnitt

%

10

ANV o N b O ®

Aktier Europa
Aktier Sverige

Aktier Asien
Aktier Nordamerika

Langa réntor

Aktier Japan Korta réntor
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Eeko

DEN EUROPEISKA FORSAKRINGSALLIANSEN

WASAs medlemskap i den europeiska forsakringsalliansen
Eureko Overtogs av Lansforsakringar Wasa och Lansforsék-
ringar Wasa Liv i samband med samgaendet. Eureko bilda-
des 1992 och bestér idag av sju partners som pa sina egna
hemmamarknader &r bland de ledande forsékrings- och
finansgrupperna.

Forutom Lansforsakringar Wasa ingér Friends Provident
(Storbritannien), BCP Group (Portugal), Parion (Tyskland),
Achmea (Nederlanderna), Topdanmark (Danmark) och
Swiss Mobiliar (Schweiz) i alliansen. Syftet med Eureko &r
att genom samarbete och utbyte av erfarenheter ge partners
bittre service och produktutveckling inom forsakringsomra-
det och andra finansiella tjanster. Utgangspunkten for sam-
arbetet ar att varje partner ska bedriva verksamhet pa sin
egen hemmamarknad och att internationella verksamheter
ska drivas gemensamt.

Samarbetet inom alliansen drivs via ett gemensamt agt
utvecklings- och serviceforetag, Eureko B.V., som &ven via
dotterbolag driver forsékringsverksamhet. Vidare &ger
Eureko B.V. minoritetsandelar i respektive partner och éger
darfor cirka 3,5 procent av Lansforsakringar Wasa, som i sin
tur &ger cirka 11,8 procent i Eureko B.V. Agandet &r till hilf-
ten direkt och till halften indirekt via livbolaget. Under aret
salde Eureko B.V. sina verksamheter i Nordamerika och kon-
centrerade rorelsen till Europa. Resultatet i Eureko B.V. upp-
gick till 406 (703) MKkr, varvid Lansforsékringar Wasas andel
uppgick till 48 (87) Mkr. Utdelning pa aktier faststalls senare
under varen 1999. Féregaende ar uppgick utdelningen till
5,5 Mkr. Lansforsakringar Wasas och Lénsforsakringar Wasa
Livs innehav av aktier i Eureko B.V. varderades vid arsskiftet
till 1 006 (1 187) Mkr.

Tillsammans har sju partners i Eureko en premieinkomst

motsvarande drygt 130 miljarder kronor
och tillgangar Gverstigande
1 050 miljarder kronor.
Eureko dr darmed den
femte storsta forsakrings-
gruppen i Europa.

Lansfastigheter

Lansfastigheter kompletterar lansholagens lokala fastighets-
investeringar med investeringar i Sveriges storstadsomraden.
Lansfastigheter stodjer lansbolagen i fastighetsfragor. Fastig-
hetsbestandet omfattar dock ej de fastigheter som &gs av det
traditionella livforsékringsbolaget.

Den positiva utvecklingen av marknaden i Stockholm
fortsétter. Drivande for utvecklingen dr en 6kande befolk-
ning, tillvaxt i naringslivet och laga réantor. For Lansfastig-
heter har samtliga nyckeltal forbattrats pa ett tillfredsstal-
lande satt. Hyresutvecklingen och laga rantor medfor ocksa
en pataglig vardeokning av fastighetsbestandet.

NYCKEL TAL

1998 1997
Marknadsvarde, fastigheter, Mkr 2 006 1516
Arets resultat, Mkr 40 16
Avkastning pa eget kapital, % 7,8 4,9
Soliditet, % 43,0 26,1




Run-Off

Fram till 1993 tecknade bade Lansforsakringar och
WASA aterforsakring och internationell direktforsakring.
Avveckling av dessa affarer sker nu inom Division Run-Off
i Lansforsakringar Wasa. 2,2 miljarder kronor finns reserve-
rade for framtida skadeutbetalningar och uppdraget ar att
kopa sig ur det tecknade ansvaret pa kostnadseffektivast
mojliga satt. Malet ar att en femtedel av reserven ska avveck-
las ar 1999. Resultatet av avvecklingsarbetet har under 1998
resulterat i minskad reserv fran 2 630 Mkr till 2 212 Mkr.
Resultatet 1998 uppgick till 31 (0) Mkr. Koncentration
pa att avveckla de riktigt stora affarerna, exempelvis ansvars-
forsakring, sker kontinuerligt. Under aret har risknivaerna
sankts vasentligt.

VERKSAMHETEN 1998

Miljo

I juli 1998 fick Lansforsakringar Miljo koncession for sin
atervinningsforsakring, den forsta i sitt slag, inte bara i
Sverige utan i vérlden. Det &r en producentansvarsforsakring
som innebar en garanti for att en produkt tas om hand pa
ett miljovanligt satt ndr den ar uttjant. For vissa produkter
sasom bilar, dack och aluminiumburkar, ar detta redan lag-
stiftat. Nésta bransch som star infor lagreglering ar elektro-
nikbranschen. Har har till exempel IBM Sverige varit fram-
synta och forsékrat ett stort antal datorer hos Lansforsak-
ringar Miljo.

1996 antog Lansforsakringsgruppen en gemensam miljo-
policy och aret darpa bildades Lansforsakringar Miljo AB,
som &r ett hel&gt dotterbolag till Lansforsékringar Wasa AB.
Bolaget ar Lansforsakringsgruppens gemensamma plattform
for en kraftfull satsning inom miljoomradet. Harifran sam-
ordnas lansbolagens och de gemensamma verksamheternas
miljoarbete. Medarbetarna genomgar en grundlaggande mil-
joutbildning och pa varije lansbolag finns en miljéansvarig
som foljer en fordjupad utbildning om miljéanpassning av
affarsverksamheten. Internt ses till exempel energianvand-
ning, avfallshantering och kallsortering 6ver.
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Lansforsakringsgruppen och IT

En utgangspunkt for Lansforsakringsgruppens I1T-strategi &r
att informationstekniken ska stddja affarsverksamheten. Ny
teknik, nya system och nya rutiner maste alltid vagledas av
kundernas behov; kundnyttan ska alltid 6ka. Hardare kon-
kurrens pa forsakrings- och bankmarknaderna kraver effek-
tivare kontakter med kunderna. En annan utgangspunkt ar
att informationstekniken i sig inte skapar nagra nya affarer,
det &r sattet att anvanda tekniken som kan 6ka konkurrens-
kraften. Detta innebdr att IT-strategin inte kan ses isolerat
fran affarsverksamhetens strategier, utan istéllet som en inte-
grerad del i dessa.

SNABBARE OCH BATTRE SERVICE

Modern informationsteknik ger mdjlighet till snabbare
handlaggning och tydligare och mer relevant information.
S& mycket som mojligt ska goras nara kunden. Forsakrings-
avslut och skadereglering ska kunna goras direkt vid kund-
kontakten.

STARKT KONKURRENSKRAFT

Informationstekniken ska dka formagan att snabbt ta fram
nya produkter och underlatta marknadsbearbetningen.
Tekniken ska ocksd vara ett stod i prissattning, forsaljning,
skadereglering och ekonomisk styrning.

OKAD PRODUKTIVITET
Kortare handlaggningstider och forbéttrad dialog med kun-
derna 6kar produktiviteten. Ny teknik ska ocksa bidra till att
minska Lansforsakringsgruppens driftskostnader och dar-

med skapa 6kat ekonomiskt utrymme.

OKAD SAMVERKAN

Informationstekniken ska starka L&nsforsakringsidén genom
att kombinera stordrift med smaskalighet. Med en gemen-
sam infrastruktur fér kommunikation ska en kostnadseffek-
tiv bas, for samverkan inom gruppen och med externa sam-
arbetspartners, skapas. Gemensamma tekniska ldsningar ska
ocksa gora det lattare att i kommunikationen integrera tele-
foni, data och bildéverforing.

DET VIKTIGA SAMARBETET

IT &r ett av de omraden dar samarbetet inom Lansforsak-
ringsgruppen ar som mest langtgéende. 1 stort sett all data-
drift sker genom samarbete. Antingen genom regionala drift-
stéllen eller genom Lénsforsakringar Wasa.

Lansforsakringar Wasa svarar for all gruppgemensam
systemutveckling och -forvaltning. Lansforsakringar Wasa
har darigenom getts ett mycket betydelsefullt och omfat-
tande ansvar for gruppens samlade utveckling inom IT-
omrédet. Detta staller sjalvklart mycket stora krav pé for-
magan att vara lyhord for lansbolagens behov, men ocksa pa
professionalitet och kompetens. Lansforsékringar Wasa
maste ha formaga att med framforhallning véardera trender
och utvecklingsmaojligheter inom IT-omrédet, och att foresla
I6sningar for lansbolagen som i manga fall kan paverka
verksamheten under lang tid framat. Det géller att balansera
genomténkta l6sningar och hoégt tempo.

L&nsforsakringar Wasas ansvar for Lansforsakringsgruppens
gruppgemensamma systemutveckling stéaller samtidigt
mycket stora krav pa lansbolagen. En effektiv I T-verksamhet
kraver stark central samordning. Lansbolagen
har darfor ocksa ett ansvar for att samordna
sina krav p& Lansforsakringar Wasa.



INTERNET

| februari 1999 lanserades Lansforsakringsgruppens nya
webbplats med ett nytt grafiskt utseende och en enhetlig
navigering. Tjansten finns i 24 utféranden, ett for varje lans-
bolag, sé att kunden kanner sig hemmastadd. Varje lansbolag
styr sin egen information. Under 1999 pagar arbetet med att
utveckla 16sningar som gor det mojligt for kunderna inom
fond och bank att inom en snar framtid skota sina afférer
over natet. Ett mal ar ocksa att under aret borja salja livfor-
sakring over Internet.

Medarbetarna

Att ha en genomténkt strategi for medarbetarnas utveckling
&r en forutsattning for en renodlad tjansteorganisation som
Lansforsakringsgruppen. Lansforsékringsgruppen verkar
inom marknader dar mycket snabba forandringar staller nya
krav pa bade medarbetare och ledare. 1998 var ett ur medar-
betarperspektiv helt unikt ar. Samgaendet mellan Lansfor-
sakringar och WASA innebar en mycket hdg arbetsbelast-
ning for manga medarbetare. Trots att samgaendet bland
personalen dverlag mottagits mycket positivt har det givetvis
funnits en oro. Dock blev inte samgéendet den stora
omvalvning som frdn borjan befarades. | februari 1998
berdknades antalet Gvertaliga totalt uppga till narmare 400
personer. Efter ett ars arbete har l6sningar funnits for cirka
300 personer och antalet dvertaliga understeg 100 personer
vid arsskiftet. Dessa medarbetare placeras i en resurs-
organisation for att den vagen fa hjalp pa végen till ett nytt
arbete, inom eller utanfor gruppen.

Utvecklingen pa forsakringsomradet gar fort, inte minst
till féljd av ny teknik. Kompetensutveckling ar ett av de
omraden som prioriteras inom Lansforsakringsgruppen. En
ny policy och strategi for kompetensutveckling togs darfor
fram under varen 1999. Policyn innebér att det for samtliga
medarbetare ska sammanstéllas en individuell kompetens-
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INTRANET

Under 1998 har Lansforsakringsgruppen byggt LaNet, den
interna kanalen for kommunikation och informationssok-
ning. Lansbolagen och Lansforsékringar Wasas divisioner
och produktbolag fortsitter under &ret att bygga upp LaNet
som ett arbetsverktyg till stod for verksamheten.

profil som identifierar dagens niva och darifran formulerar
en handlingsplan som svarar mot framtida behov. P4 varje
lansbolag finns en kompetensansvarig som arbetar med
dessa fragor, i samarbete med kompetensavdelningen pé
L&nsforsakringar Wasa.

Under 1998 pabarjades ocksa arbetet med att skapa en
ny modell for chefsforsorjning. Modellen tar ett helhets-
grepp; fran nyrekrytering och utveckling till avveckling av
chefer. Ett viktigt led i detta, liksom i allt arbete med kom-
petensutveckling, &r att stimulera en 6kad intern rérlighet
inom Lansforsakringsgruppen, bland annat genom en mer
medveten chefsplanering. Det Oppnar nya karridrvagar, inte
minst for lansbolagens medarbetare. Ett annat viktigt mal ar
att battre ta tillvara aldre chefers erfarenheter, till exempel
genom att lata dem fungera som mentorer och larare at
ovriga medarbetare.

ANTAL ANSTALLDA | LANSFORSAKRINGSGRUPPEN
DEN 31 DECEMBER 1998

Antal <30 31-40 41-50 51-60 >61 Totalt
Man 132 486 694 561 83 1956
Kvinnor 222 642 655 699 94 2312
Summa 354 1128 1349 1260 177 4268
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Anpassningsarbete
INfor millennieskifte

Forsakringsbranschen paverkas direkt pa tva satt av mil-
lennieskiftet; dels genom de méjliga skador som kan
drabba forsékringstagarna, dels genom den anpassning
som krévs av de egna systemen.

Inom saval Lansforsakringsgruppen som fore detta
WASA pabdrjades arbetet med forberedelser infor mil-
lennieskiftet redan 1996. Anpassningen infor ar 2000 &r
under 1999 Lansforsakringsgruppens mest prioriterade
IT-projekt.

Det interna anpassningsarbetet har fungerat vél bade inom
de 24 lansbolagen och inom L&nsforsakringar Wasa. Lans-
bolagen har bedrivit egna ar 2000-projekt for att kontrollera
att de system som anvénds &r 2000-sékrade. FOr att saker-
stélla kvalitet och enhetliga systemrutiner samordnas arbetet
mellan lansbolagen via Lansforsakringar Wasa. Anpass-
ningen av samtliga system inom gruppen beréknas vara
avslutad fore halvarsskiftet 1999.

En vasentlig fraga for Lansforsakringsgruppen &r att
sakerstalla att det inte uppstéar nagra problem i kontakten
med externa leverantdrer, som till exempel banker, post- och
bankgiro. Ett samarbete sker darfor med berdrda foretag for
att se till att de olika 2000-sdkrade systemen fungerar vél
ihop.

Forsakringsbranschen ar ocksa beroende av att stora
samhallsfunktioner fungerar, som till exempel elférsorjning,
telefonndt och betalningssystem. Detta anpassningsarbete ar
svarare att dvervaka, men Lansforsakringsgruppen har for-
sokt att, sa langt det &r mojligt, sakra tillgang till dessa
resurser.

Kontinuerligt sker noggranna kontroller av att de nya
system och produkter som kdps in &r 2000-sékrade. Lansfor-
sakringsgruppens externa leverantdrer av datorkraft och de
externa konsulter som anlitats for 2000-anpassningen har
darfor granskats genom sérskild revision.

Anpassningsarbetet har hittills kravt totalt cirka 100 000
IT-timmar. Lansforsakringsgruppen beréknar att ytterligare
5000 IT-timmar kréavs for det aterstdende arbetet. Den
totala kostnaden for anpassningen av interna system infor ar
2000 beréknas totalt uppga till cirka 100 Mkr.

INGA UNDANTAG FOR PRIVATFORSAKRINGAR

Till skillnad fran de flesta forsakringsbolag har samtliga
lansbolag valt att inte géra undantag for millennieskador

i privatpersoners forsakringar. Lansbolagen kommer inte
heller att tillampa nagon forhojd sjalvrisk. Varje enskild
skada betraktas separat, och sjalvrisk utgar for varje skada.
Utgéngspunkten fér denna bedémning &r att de skador som
kan drabba privatpersoner kommer att bli begransade och
att vardet pa den utrustning som kan drabbas i de flesta fall
ar lagt. Lansforsakringsgruppen anser dven att risken for



foljdskador ar mattlig. Samtliga foretag har stora incitament
att sikra bade produkter och tjanster, varfor sannolikheten
ar liten att deras kunder, och darmed forsékringstagare i
lansbolagen, drabbas av foljdskador.

Lénsbolagen kommer darfor att lamna ersattning till pri-
vatpersoner for foljdskador som orsakats av millennieskiftet.
Lansfoérsakringsgruppen kommer dock att géra undantag
for foretagsforsakringar. Det innebdr att ersattning inte
utgar for eventuella skador som beror pd millennie- och
datumproblematiken hos foretagskunder.
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LOPANDE INFORMATION

Information om villkoren kring ar 2000 gar ut till samtliga
forsékringstagare i samband med aviseringar. Som ett kom-
plement till detta kommer ldnsbolagen under aret att annon-
sera i lokalpress. Lansforsékringsgruppen har lIépande infor-
mation om anpassningsarbetet pa hemsidan pa Internet dér
det ocksa finns mojlighet att stalla fragor.
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Styrelse

LANSFORSAKRINGAR WASA AB

Gunnar Kinch Frans-Henrik Schartau

Lars B Danielsson John Helgesson

Sverre Hoegh-Krohn Ake Modig

£50)

‘ . o)

“Sag

Conny Sandstrom Johan Svedberg

Jan Sparr, fodd 1932

Direktor, styrelsens ordférande

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Independent
Media Group AB, NDC Netzler & Dahlgren Co AB,
WAGSA Stiftelse, vice ordférande Sveriges Aktiespara-
res Riksforbund, ledamot Lansforsékringar Stock-
holm, Spendrups Bryggeri AB, Aktieinvest.

Gunnar Kinch, fodd 1936

Ordftrande Lansforsakringsbolagens Forening
Lantmaéstare, Belteberga Lantbruks AB

Styrelsens 1:e vice ordférande

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Léansférsakringar
Skane, ledamot Lansforsékringar Miljo AB.

Frans-Henrik Schartau, fodd 1938

Direktor, Stockholms Handelskammare

Styrelsens 2:e vice ordférande

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Bergslagen,
Scan Foods, Stockholmsméssan, Skyllbergs Bruk,
Lénsforsakringar Wasa Liv, Lansforsakringar Wasa
Bank.

Lars B Danielsson, fodd 1950

VD Lénsforsékringar Kalmar 1an

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cimon Venture
Trust AB, ordférande i Lansforsakringsbolagens VD-
forening, ledamot av Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens Regionstyrelse for Kalmar lan.

John Helgesson, fédd 1945

VD Stena Fastigheter AB

Ovriga styrelseuppdrag: Hotel Nouveau AB, Orgryte
Bostads AB, Lansforsakringar Skane, ledamot WASA
Stiftelse.

Sverre Hoegh-Krohn, fédd 1944
Koncernchef Gjensidige-gruppen

Ake Modig, fodd 1945

VD och koncernchef Arla, ekonomisk forening
Ovriga styrelseuppdrag: DLF, EAN, GB Glace AB,
Mejeriindustriernas Férening, Spendrups Bryggeri
AB, Scan Foods, Industriférbundet, Livsmedels-
industrierna, ledamot WASA Stiftelse.

Carl Johan Gezelius

Lars Brolin

Arne Normann, fodd 1936

Lagman, Lansratten i Jamtlands lan

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Jamtlands
Léansforsakringsbolag.

Tommy Persson, fédd 1948

VD och koncernchef i Lansférsakringar Wasa
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Graphium AB,
Lindex AB, SAF, FAO, Forsakringsférbundet.

Conny Sandstrom, foédd 1948

Lantbrukare, 2:e vice ordférande i LRF

Ovriga styrelseuppdrag: 3:e AP fonden, Riksskatte-
verket, adj Skogségarnas Riksforbund, Vésterbottens
Lantman, adj Kronagg, Lansforsakringar Wasa Liv.

Johan Svedberg, fodd 1948

VD Lénsforsékringar Jonkoping

Ovriga styrelseuppdrag: Handelskammaren
Jonkopings 1an, Forvaltningsbolaget A6, Jonkdping,
KABE, Tenhult, Styrelseakademin Jénkoping,
Léansférsakringar Wasa Liv

Lars Brolin, fodd 1944

Styrelsens sekreterare

Chefjurist i Lansforsakringar Wasa

Ovriga styrelseuppdrag: LRF Juridiska Byran.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Carl Johan Gezelius, fodd 1948

FTF-klubben vid Lansforsékringar Wasa

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i FTF, FPK samt i
dotterbolag inom LWAB.

Sven-Erik Martinell, fodd 1943

LFP

Distriktschef

Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsakringar Varmland,
Léansforsakringar Wasa Bank.

Klas Nylén, fodd 1950

FTF-klubben vid Lansforsékringar Wasa
Forsakringsjurist

Ovriga styrelseuppdrag: Forsakringstjanstemanna-
forbundet, Lansforsékringsbolagens personal-
forening.

Sven-Erik Martinell

Klas Nylén

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
SUPPLEANTER

Stig-Goran Nilsson, fodd 1958

LFP

Skadereglerare

Ovriga styrelseuppdrag: IT-r&d, systemagargrupp,
forbundsstyrelse.

Lena Soderblom, fodd 1949
LFABsPk
Systemforvaltningsansvarig

Lars-Goran Persson, fodd 1940
WKPF

Christer Ekehov, fodd 1953

SACO-foreningen vid Lansforsakringar Wasa
Forsakringsjurist

Ovriga styrelseuppdrag:Lansforsakringar Wasa Liv,
Léansférsakringar Fondliv och Wasa Fondférsakring.

STYRELSEN FOR
LANSFORSAKRINGAR WASA

Representanter for samtliga bolag i Lansforsakrings-
gruppen samlas varje r till stimma och véljer styrel-
se i det gemensamt &gda bolaget Lansférsakringar
Wasa.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av hogst
tolv, lagst atta, ledamater. I styrelsen ska ingd minst
en ledamot som representant for forsakringstagarna.
Denne ledamot utses av Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF). En ledamot utses av minoritetsdgaren Eureko
B.V. och véljs av stémman. Tre ledamoter valjs av
WASA stiftelse.

Bolagens antal réster vid stimman baserar sig pa
aktieandelen i Lansforsakringar Wasa. Inget bolag far
dock rosta for mer @n 9,9 procent av aktiekapitalet.
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Ledande befattningshavare

LANSFORSAKRINGAR WASA AB

Lars Rosén

Jack Junel Anders Mellberg

Tommy Persson, fodd 1948
Verkstéllande direktor
Anstalld sedan 1996

Lars Rosén, fodd 1945
Vice VD, VDs stéllforetradare
Anstélld sedan 1984

Goran Fredriksson, fodd 1953
Vice VD. Chef Division Sak
Anstalld sedan 1983

Bo Ennerberg, fodd 1948
Vice VD. Finansdirektor
Anstalld sedan 1984

DIVISIONSCHEFER

Soren Ericson, fodd 1944
VD Lénsforsakringar Wasa Bank
Anstélld sedan 1990

Jack Junel, fodd 1946
VD Lansforsakringar Wasa Kapitalforvaltning
Anstélld sedan 1991.

Anders Mellberg, fodd 1948
VD Agria
Anstélld sedan 1990

Goran Fredriksson

Soren Ericson

Lennart Nyberg

Lennart Nyberg, fodd 1946
Chef Division Affarsstod
Anstalld sedan 1979.

Ann Sommer, fodd 1959
Chef Division Run-Off
Anstélld sedan 1988

Peter Sall, fodd 1960
VD Lénsforsakringar Wasa Fonder
Anstélld sedan 1990

Bengt Wicksén, fédd 1939
VD Lénsforsakringar Wasa Liv
Anstélld sedan 1964

STABSCHEFER

Christer Baldhagen, fodd 1957
Informationsdirektor
Anstélld sedan 1994

Lars Brolin, fodd 1944
Chefsjurist
Anstalld sedan 1987

Sten Dunér, fodd 1951
Koncerncontroller
Anstalld sedan 1982

Peter Sall Bengt Wicksén

Torbjorn Hultgren, fodd 1955
IT Controller
Anstalld sedan 1991

Ake Larsson, fodd 1951
Personaldirektor
Anstélld sedan 1990

Anna-Greta Lundh, fodd 1955
Marknadsdirektor
Anstalld sedan 1981

Gullvi Nystrand, fodd 1940
Chef Internrevision
Anstalld sedan 1980

Per-Arne Rudbert, fodd 1954
Chef Strategisk utveckling
Anstélld sedan 1992

Olle Tornell, fodd 1958
Bitradande chefsjurist
Anstélld sedan 1992
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Lansforsakringsgruppen

SKADEFORSAKRING 1998

S
X
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SKADEFORSAKRING
(inkl Fondliv, Bank och Fondférvaltning), Mkr
RESULTAT (for egen rakning) 1998
Premieintakt 83,7 359,2 334,1 150,6 82,7 2509 1654 123,7 2780 1983 134,0 87,7 180,9
Kapitalavkastning i forsékringsrorelsen 12,8 78,6 51,3 5,8 9,1 27,8 16,5 14,2 30,1 24,6 5,0 4,9 7,1
Forsakringsersattningar -65,2 -280,2 -260,1 -128,1 -66,5 -174,2 -127,1 -106,3 -195,7 -146,2 -108,1 -78,5 -144,0
Driftskostnader -196 -81,7 -71,9 -428 -243 -584 -496 -260 -496 -455 -330 -251 472
Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrorelsen 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,5
Forsakringsrorelseresultat 11,6 76,0 52,8 -14,6 11 46,1 -46,0 5,6 62,8 31,2 -2,2 -11,1 -12;7
Total kapitalavkastning 66,6 322,6 2613 86,2 26,1 1459 103,0 55,4 929 1111 15,0 16,8 100,8
Kapitalavkastning 6verford till férsakringsrorelsen -12,8 -786 -51,3 -5,8 -91 -278 -165 -142 -30,1 -246 -5,0 -4,9 -7,1
Resultat fondlivforsakring?)
Resultat bank
Resultat fondférvaltning
Ovriga intakter/kostnader -19 0,0 -20,7 -9,5 0,0 -18.2 -4,6 -36 -12,6 -2,8 -6,3 -1,2 -1,7
Rorelseresultatd) 63,6 242,0 2421 56,3 17,2 146,0 77,3 43,3 1130 1149 1,6 -0,3 79,3
Darav forandring av évervérde i fondlivforsékring
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 63,6 2420 2421 56,3 17,2  146,0 77,3 43,3 113,0 1149 1,6 -0,3 79,3
BALANSRAKNING, 1998-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Placeringstillgangar? 432,8 23956 16455 530,2 3359 10786 9039 4850 8773 971,1 3427 2713 7287
Placeringstillgangar for fondlivforsakrings-
tagares réakning
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar 10,5 952 43,6 2,8 29,5 52,2 13,1 243 24,0 15,6 10,0 20,3 56,0
Fordringar 9,2 76,0 41,8 44,7 15,3 44,7 15,0 24,3 25,9 20,0 20,0 22,1 30,0
Andra tillgangar 11,0 84,8 54,7 18,8 5,2 49,2 30,3 29,0 1553 1141 64,5 12,1 35,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,7 31,4 4,2 54 2,7 9,5 6,2 11,2 34,8 13,6 2,5 33 4,7
Summa tillgangar 4652 2683017899 6019 3886 12342 9685 5738 1117,3 11344 439,7 329,1 8545
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 182,1 10255 597,7 148,7 1022 3183 339,8 1839 354,0 4000 1038 36,3 1935
Obeskattade reserver 129,7 640,4 512,1 186,2 1216 3463 272,7 1490 3468 3205 1711 60,1 260,5
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven
aterforsakring 98,2 622,7 484,1 1748 1280 3840 220,2 1695 3083 2608 140,7 1153 2988
Avsattningar for fondlivférsakringstagares rakning
Andra avsattningar och skulder3) 48,7 361,0 153,0 86,7 339 167,6 113,22 56,2 819 1412 20,9 106,1 78,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,4 33,3 43,0 55 2,8 18,0 22,6 15,2 26,3 11,9 3,2 11,3 22,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 465,2 2683,01789,9 6019 3886 12342 9685 5738 1117,3 11344 439,7 386,1 8545
1) varav varde pé aktier i Lansforsakringar Wasa 545 253,77 257,6 1443 68,4 2325 1357 97,8 2108 1324 90,2 66,8 176,8
2) varav latent skatt 44,6 267,3 1514 36,2 22,2 1126 1075 52,3 31,7 92,3 18,0 27,1 56,4
Agarandel i Lansforsakringar Wasa, % 1,35 6,40 6,37 3,57 1,69 5,75 3,36 2,43 5,21 3,27 2,23 1,65 4,38
Konsolideringskapital 356,4 1925312612 4020 246,1 777,10 7200 390,3 7318 8128 2929 1235 5104
Konsolideringsgrad, % 401 525 372 266 281 304 430 317 264 398 217 139 282

Lansforsakringsgruppen &r varken i juridisk eller praktisk mening en koncern, utan en samverkan mellan 24 sjélvstandiga lansbolag som

ager gemensamma verksamheter.
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1) Fran och med 1998 ingar évervérdet

i fondlivforsakring i konsoliderings-
kapitalet. Férandringen av 6vervérdet

under aret ingér i arets rorelse-

resultat.
Overvardet i fondlivforsakring upp-

gar till det diskonterade vérdet av

forsakringsavtalens beraknade, fram-
tida betalningsstrommar under avta-

lens férvantade 16ptid med avdrag for

i redovisningen bokfort vérde.
Nuvérdet av de framtida betal-

ningsstrommarna bestams av ett antal

externa och interna faktorer — bland

annat avgiftsniva, annullationsfrek-

vens och diskonteringsranta. For
1998 har rantesatsen 9,5% anvants.

For att uppna mer korrekta varden for
Lansforsakringsgruppen totalt har mel-
lanhavanden mellan Lansforsakringar

Wasa-koncernen och lansbolagen elimi-
nerats. Avgiven/mottagen aterforsak-

ringsaffar har eliminerats, liksom vérdet
och vérdeforandringar av Lansforsak-

ringar Wasa-aktier och férlagslan samt

Léansforsakringar Wasas skulder till och
fordringar pé lansholagen.

j’
N S
> & s"? s‘%
3 (S s g 5 &
s ¢ ¥ & ¥ ¥ F ¢ & N N
Utfall 1998

4522 191,3 220,0 159,2 83,2 2034 1353 243,8 3922 56,3 3715 2 805,6 7744,8

57,5 19,7 32,5 7,9 9,3 8,1 6,2 40,5 57,5 7,9 39,4 8129 1 386,9

-391,0 -156,5 -181,7 -130,7 -64,3 -147,2 -107,4 -218,6 -326,3 -35,8 -300,9 -3 086,6 -7 032,5

-134,0 -47,1 -520 -414 -205 -62,3 -37,2 -552 -103,6 -125 -96,8 -869,8 -2 110,6

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 0,1 0,0 89,7 91,6

-15,3 7,4 18,8 -5,0 7,7 2,0 -3,1 10,6 22,1 15,9 13,2 —248,2 80,2

227,8 76,0 109,4 34,6 50,5 45,6 87,3 179,7 368,3 43,2 155,99 1679,6 3 868,0

-57,5 -19,7 -325 -7,9 -9,3 -8,1 -6,2 -40,5 57,5 -79 -394 -812,9 -1 386,9

120,8 120,8

888 488

12,7 12,7

-14,0 -3,7 -125 -2,8 -0,9 -3,0 0,0 -5,4 -9,0 -0,2 -15,6 -159,7 -304,6

141,0 60,0 83,2 18,9 48,0 36,5 78,0 1444 3239 51,1 1140 625,5 24234

-175,9 -175,9

141,0 60,0 83,2 18,9 48,0 36,5 78,0 1444 3239 51,1 114,0 449,6 22475

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 979,2 979,2

1489,2 6583 1029,0 519,2 317,7 1113,2 488,9 1217,0 23525 3389 16421 14 508,6 32 645,8

9 093,4 90934

15,8 47,7 52,6 21,7 19,8 13,8 20,7 26,6 33,2 55 34,5 3398,7 1963,6

95,9 26,2 37,6 33,2 25,4 37,2 26,8 52,7 349 19,9 60,1 17919 21412

445 17,2 29,5 38,3 50,4 44,0 24,1 55,3 42,3 43,1 100,0 10 507,7 11 666,6

9,1 4,2 7,9 55 0,4 4,6 7,3 55 45,3 1,7 11,2 1040,4 1 265,6

16545 753,7 1156,6 6181 413,7 12128 567,8 1357,2 2508,2 409,1 1848,1 41 319,9 59 755,5

4452 177,0 299,4 238,6 100,5 323,1 1315 4453 972,4 2293 5083,2 3550,8 7716,8

393,1 234,9 365,0 0,0 147,7 3148 1859 351,0 6227 0,0 5654 0,0 6 414,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 0,7

541,1 266,0 3496 2115 1216 2865 173,6 3450 519,7 1049 5476 15 915,5 20 646,0

90934 9 093,4

2177 65,4 129,0 1435 38,9 264,6 745 176,6 364,2 72,3 161,6 12 498,7 15 126,2

57,4 10,3 13,6 24,4 5,0 23,8 2,3 39,3 29,2 2,7 70,2 258,0 758,3

16545 753,7 1156,6 6181 413,7 1212,8 567,8 1357,2 2508,2 409,1 1848,1 41 319,9 59 755,4
338,0 1449 1879 88,1 73,1 139,7 1215 2055 2584 34,2 383,0

171,4 46,2 84,4 66,3 26,1 107,7 31,4 143,1 2952 63,2 92,7 629,2 2 843,7
8,36 3,56 4,65 2,18 1,81 3,45 3,05 5,08 6,39 0,85 9,47

1009,8 458,1 748,8 304,99 2743 7456 368,3 9414 1890,3 2924 1161,3 4 859,8 16 974,5

212 238 336 190 332 362 273 378 476 512 300 170 216

43



A4 | VERKSAMHETEN 1998

Resultat- och balansrakningar

LIVFORSAKRING OCH SPARANDE

Lansforsakringar Wasa Liv

TRADITIONELL LIVFORSAKRING, Mkr 1998 1997
RESULTATRAKNING
Premieinkomst fer 3923 3813
Kapitalavkastning, netto 14 583 9 005
Forsakringsersattningar -1844 -1 607
Livforsakringsavsattning -4 840 -3 949
Aterbéaring och rabatter -5 -12
Driftskostnader -789 -755
Ovriga tekniska intakter/kostnader fer 5 0
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 11 033 6 495
Icke-tekniskt resultat -17 36
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 11 016 6 531
Bokslutsdispositioner 44 -44
Skatt =779 -848
ARETS RESULTAT 10 281 5639
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 3831 3766
Placeringar i koncern och intresseféretag 4175 4811
Andra finansiella placeringstillgangar
— aktier och andelar 37 950 30 021
— obligationer och andra rantebarande vérdepapper 37 388 31 545
- ovriga finansiella tillgangar 71 284
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 5 10
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 271 239
Andra tillgdngar 3724 3679
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2498 1939
SUMMA TILLGANGAR 89 913 76 294

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8 250
Aterbaringsmedel 39 461 29 960
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring 48 332 43 353
Andra avséttningar och skulder 1609 2 327
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 503 404

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 89 913 76 294
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1998 1997

) B Lansforsakringar WASA Lansforsakringar WASA
FONDFORSAKRING, Mkr Fondliv Fondforsakring Totalt Fondliv Fondforsakring Totalt
RESULTATRAKNING
Premieinkomst, fe r 504 1706 2210 322 1310 1632
Kapitalavkastning, netto 37 82 119 40 87 127
Vardedkning av placeringstillgdngar* 273 887 1160 221 407 628
Ovriga tekniska intakter 0 0 0 12 0 12
Forsékringsersattningar -35 -121 -156 -24 -57 -81
Foréandring i andra forsékringstekniska avsattningar -726 -2 403 -3129 -517 -1610 -2 127
Driftskostnader -40 -151 -191 -34 -164 -198
Skattekostnadsavgifter 6verforda till icke—teknisk redovisning -17 -50 -67 -15 -36 -51
Forsékringsrorelsens tekniska resultat -4 -50 -54 5 -63 -58
Icke—tekniskt resultat 11 -5 6 7 -6 1
Skattekostnadsavgifter Gverforda fran teknisk redovisning 17 50 67 15 36 51
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 24 -5 19 27 -33 -6
Bokslutsdispositioner -11 6 -5 -6 0 -6
Skatt -18 -81 -99 -15 -36 -51
ARETS RESULTAT -5 -80 -85 6 -69 -63
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Placeringstillgangar 102 78 180 151 76 227
Placeringstillgangar* 2453 6 640 9093 1732 4 237 5969
Andra tillgangar 54 45 99 17 153 170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 619 665 25 515 540
SUMMA TILLGANGAR 2 655 7 382 10 037 1925 4981 6 906
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital och obeskattade reserver 145 451 596 138 531 669
Avséttning for livforsékringar* 2 453 6 640 9093 1727 4 237 5964
Andra avsattningar och skulder 48 289 337 45 212 257
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9 2 11 15 1 16
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 655 7 382 10 037 1925 4981 6 906

* for vilka livférstagarna bar placeringsrisken
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LANSFORSAKRINGAR WASA FONDER, Mkr 1998 1997 LANSFORSAKRINGAR WASA BANK, Mkr 1998

RESULTATRAKNING RESULTATRAKNING

Intakter 159 116 Rénteintakter 555,7

Driftskostnader -101 -66 Rantekostnader -302,7

Rorelseresultat 58 50 Rantenetto 253,0

Bokslutsdiﬂspositioner -8 -50 Ovriga rorelseintakter 68,5

Resultat fore skatt 0 0 Summa rorelseintakter 3215

Skatt 0 0

RESULTAT EFTER SKATT 0 0 Administrationskostnader -268,6
Resultat fore kreditforluster 52,9

BALANSRAKNING Kreditforluster netto -21,1
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0

TILLGANGAR Rorelseresultat 31,8

Kortfristiga fordringar 73 68

Kassa och Bank 29 28 Skatt pé arets resultat -11,2

SUMMA TILLGANGAR 102 % Avgar: Resultat intjanat fére forvarv -47,1
ARETS RESULTAT -26,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12 12

Kortfristiga skulder 90 84 BALANSRAKNING

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 96 TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 11,3
Belaningsbara statsskuldférbindelser 836,7
Utlaning till kreditinstitut 433,4
Utlaning till allmanheten 6 246,9
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1561,3
Ovriga tillgéngar 230,2
SUMMA TILLGANGAR 9319,8
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut 95,9
In- och upplaning fran allmanheten 7 564,5
Ovriga skulder 637,0
Avséttningar 13,5
Efterstéllda skulder 180,0
Eget kapital 828,9
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 9319,8




Ordlista

Affar for egen rékning

Den del av forsékringsaffaren som ett forsakringsbo-
lag sjalv star risken for och som alltsa inte aterforsak-
ras hos andra bolag.

Direktavkastning

Netto av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa
aktier och andelar samt Gverskott (underskott) pa
egna fastigheter med avdrag for driftskostnad for
kapitalférvaltningen.

Direkt forsékring

Forsakringsavtal som utgdr avtal direkt mellan for-
sakringsgivare och forsakringstagare.
Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid indi-
rekt forsikring (mottagen aterforsikring), direkt
ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Diskretionar forvaltning

Forvaltaren genomfor transaktioner for kunds rak-
ning i den utstrackning och med de begrénsningar
som faststalls i avtal och fullmakter.

Driftskostnader
Omfattar kostnader for marknadsforing, forsaljning
och administration.

Duration

Ett matt pa den genomsnittliga I6ptiden i en rante-
portfolj. Ger uttryck for rantekanslighet och darmed
riskniva i placeringen. Anges vanligtvis i ar.

Erséttningsreserv

Reserv i balansrakningen som utgor det beraknade
vérdet av &nnu inte utbetalda forsakringserséttningar
for redan intréffade forsakringsfall.

Forsékringsrorelsens resultat (Sak)
Premieintakter minskat med drifts- och skadekostna-
der plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapi-
talavkastning i forsékringsrorelsen.

Forsékringstekniska skulder
Sammanfattande bendmning pé& premiereserv, ersétt-
ningsreserv och skadebehandlingsreserv.

Forsékringstekniska skulder for egen rékning
Forsakringstekniska skulder reducerade med aterfor-
sakrares andel av forsakringstekniska skulder.

Forvaltningskostnadsprocent

Bolagets totala driftskostnader for forsakringsrorelsen
i relation till det genomsnittliga marknadsvérdet av
bolagets tillgdngar.

Hedgefonder

Vanlig bendmning pa fonder med friare placeringsre-
gler. Hedgefonder arbetar ofta mycket aktivt med
riskkontroll, varfor de i genomsnitt & mindre riska-
bla &n vélutvecklade aktiemarknader.

Kalkylranta (Sak)

Premie betalas i férskott medan drifts- och skade-
kostnader betalas i efterskott. De medel som inte har
betalats ut placerar bolaget under tiden sa att det ger
en avkastning. Den beraknade rantan, kalkylrantan,
pa dessa placeringar fors ver fran kapitalforvaltning-
en till forsakringsrorelsen.

Kapitalavkastning

Avkastning pa aktier, obligationer och fastigheter
minskat med finansiella kostnader. Aven realisations-
vinster och anpassningar av tillgangarnas varde,
enligt lagsta vardets princip ska réknas in.

Kollektiv konsolideringsgrad

Kollektivt konsolideringskapital i forhallande till allo-
kerade medel till forsdkringstagarna, uttryckt i pro-
cent.

Kollektivt konsolideringskapital
Skillnaden mellan totala tillgangar till marknadsvar-
den och allokerade medel till férsakringstagarna.

Konsolideringskapital

Summan av eget kapital, latent skatteskuld i obeskat-
tade reserver och dvervarden (undervarden) i totala
tillgdngar, vartill i livforsakringsbolag kommer ater-
baringsmedel.

Konsolideringsgrad (Sak)
Konsolideringskapital i férhallande till premiein-
komst for egen rékning, uttryckt i procent.

Kreditforluster

Befarade kreditforluster ar skillnaden mellan kredit-
beloppet och vad som beréknas betalas in, med hén-
syn tagen till kredittagarens betalningsformaga och
vérdet pé sakerheten. Konstaterade kreditforluster &r
faststéllda, till exempel i en konkurs eller ett ackord.

Nettoplacering
Skillnaden mellan kdpe- och forsaljningssummor for
tillgdngar under rakenskapsaret.

Placeringstillgangar

Placeringstillgéngar r kortfristiga eller langfristiga
tillgdngar, som har karaktér av kapitalplacering. Till
placeringstillgangar riknas fastigheter och vardepap-
per (aktier, obligationer och Ian), som inte ar avsedda
att stadigvarande brukas eller innehas i rorelsen.

Premieinkomst

Premier som har betalats in under aret.
Premieinkomst ar ett vanligt matt pa forsakringsro-
relsens volym.

Premieinkomst for egen rakning
Premieinkomsten brutto minskat med premier som
betalats till aterforsakringsbolagen.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rédkenskaps-
aret.

Premiereserv (Sak)

Skuldpost i balansrakningen som motsvarar den del
av premieinkomsten som fors Gver till nésta ar vid
bokslutet.

Premiereserv (Liv)

Skuldpost i balansrakningen som motsvarar de intjé-
nade dtaganden som bolaget har gentemot forsak-
ringstagarna. | premiereserv for fondférsakringar
ingar vardeforandring pa forsakringspremiefonder.
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Rantebarande (vardepapper)

Ett 1&n emitterat i marknaden av en lantagare (till
exempel staten). Langsiktiga 1an kallas vanligen for
obligationer medan en vanlig bendmning for de kort-
siktiga ar vaxlar.

Rorelseresultat
Resultat fore extraordinéra poster, minoritetsintres-
sen, bokslutsdispositioner och skatt.

Skadebehandlingsreserv (Sak)

Skador som inte &r slutreglerade vid bokslutet orsa-
kar driftskostnader innan slutbetalning gjorts. |
balansrakningen avsétts darfér en skuldpost med
dessa forvantade kostnader.

Skadekostnad (forsakringsersattningar)

Den pé rakenskapsaret belopande kostnaden for
intraffade skador vare sig dessa ar anmalda till bola-
get eller inte. | kostnaden ingar dven avvecklingsre-
sultatet samt avsattning till ersattningsreserv.

Skadekostnadsprocent, brutto
Forhéllandet mellan rakenskapsarets skadekostnad
och premieintakt, uttryckt i procent.

Skadekostnadsprocent, netto
Skadekostnad for egen rakning i férhallande till
premieintakt for egen rékning.

Soliditet
Forhéllandet mellan konsolideringskapital och for-
sakringstekniska skulder fér egen rdakning, uttryckt
i procent.

Tillgangsallokering

Valet av férdelningen mellan olika tillgangsslag i en
portfolj, exempelvis vilken andel aktier, rdntebérande
placeringar och fastigheter man vill ha.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och
forluster samt orealiserade vardeforandringar pa
totala tillgdngar under ret.

Totalkostnadsprocent, netto

Summan av driftskostnaderna och skadekostnaderna
for egen rakning i férhallande till premieintakterna
for egen rakning, uttryckt i procent.

Venture Capital fonder

Bendmns ofta riskkapitalfonder. Investerar i foretag
som ligger tidigt i utvecklingsfasen eller foretag som
ska omstruktureras.

Volativa valutor/aktier
Stora svangningar upp och ned i kurserna.

Aterforsakring

Om ett forsékringsbolag inte kan, eller vill, béara hela
ansvaret mot forsakringstagarna, aterforsakrar bola-
get delvis de tecknade forsékringarna hos andra
bolag. Harvid talas om avgiven aterforsakring hos det
férstnamnda och mottagen aterforsakring (indirekt
forsakring) hos de sistnémnda bolagen.

Overvarden

Positiv skillnad mellan en tillgdngs marknadsvarde
och dess bokfrda vérde enligt balansrékningens till-
géngssida.
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Adresser

LANSBOLAGEN

BLEKINGE LANSFORSAKRINGSBOLAG
Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21

Tfn: 0454-30 23 00

Fax: 0454-105 60

E-post: info@blekinge.lansforsakringar.se

DALARNAS FORSAKRINGSBOLAG

Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn 023-930 00

Fax 023-930 28

E-post: info@dalarnas.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR ALVSBORG

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

Fax: 0521-27 32 27

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR GAVLEBORG

Box 206

801 03 Géavle

Besok: N Strandgatan 29

Tfn 026-14 75 00

Fax 026-14 75 19

E-post: info@gavleborg.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR GOINGE

Box 54

281 21 Hassleholm

Besdk: Andra Avenyn 14

Tfn: 0451-489 00

Fax: 0451-156 93

E-post: info@goinge.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR GOTEBORG OCH BOHUSLAN
Lilla Bommen 8

404 84 Goteborg

Tfn: 031-63 80 00

Fax: 031-63 80 05

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR HALLAND

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

Fax: 035-10 36 10

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

JAMTLANDS LANSFORSAKRINGSBOLAG
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Kyrkgatan 47

Tfn 063-19 33 00

Fax 063-10 24 70

E-post: info@jamtland.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR JONKOPING

Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

Fax: 036-19 92 40

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN

Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Smalandsgatan 1

Tfn: 020-66 11 00

Fax: 0480-865 70

E-post: info@kalmar.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRING KRONOBERG

Box 1503

351 15 Vaxjo

Besdk: Sandgéardsgatan 5

Tfn: 0470-72 00 00

Fax: 0470-72 00 01

E-post: info@kronoberg.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR NORRBOTTEN

Box 937

971 28 Luled

Besok: Kungsgatan 13

Tfn 0920-24 25 00

Fax 0920-22 51 21

E-post: info@norrbotten.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR SKARABORG

Box 600

541 29 Skovde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

Fax: 0500-77 70 30

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR STOCKHOLM
Box 49311

100 29 Stockholm

Besok: Alstromergatan 39

Tfn: 08-617 30 00

Fax: 08-651 08 87

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR SODERMANLAND

Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

Fax: 0155-48 41 03

E-post: info@sodermanland.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-16 05 00

Fax: 018-24 09 57

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR VARMLAND

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kopmannagatan 2 A

Tfn 054-14 15 00

Fax 054-15 13 78

E-post: info@varmland.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR KRISTIANSTAD
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

Fax: 044-21 14 65

E-post: info@krstad.lansforsakringar.se



LANSFORSAKRINGAR VASTERBOTTEN

Box 153

901 04 Umed

Besok: Nygatan 19

Tfn 090-10 90 00

Fax 090-10 92 29

E-post: info@vasterbotten.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR VASTERNORRLAND
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Brunnshusgatan 8

Tfn 0611-253 00

Fax 0611-265 58

E-post: info@vasternorrland.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR BERGSLAGEN

Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn 021-19 01 00

Fax 021-19 01 38

E-post: info@bergslagen.lansforsakringar.se

OSTGOTA BRANDSTODSBOLAG

Box 400

581 04 Linkdping

Besok: Platensgatan 11

Tfn: 013-29 00 00

Fax: 013-29 06 25

E-post: info@ostgota.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR GOTLAND

Box 1224

621 23 Vishy

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50

Fax: 0498-24 76 48

E-post: info@gotland.lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR SKANE

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-24 90 00

Fax: 042-24 94 30

E-post: info@skane.lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

LANSFORSAKRINGAR WASA

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn 08-690 10 00

Fax 08-670 48 23

E-post: info@lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR WASA LIV
173 81 Stockholm
Besok: Hemvarnsgatan 9, Solna
Tfn 08-635 35 00
Fax 08-670 48 08
E-post: info@lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR WASA FONDER
173 81 Stockholm

Besok: Kungsgatan 15

Tfn 08-635 35 00

Fax 08-21 74 77

E-post: info@lansforsakringar.se

LANSFORSAKRINGAR WASA
KAPITALFORVALTNING

173 81 Stockholm

Besok: Lastmakargatan 10

Tfn 08-635 35 00

Fax 08-791 87 72

E-post: info@lansforsakringar.se
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LANSFORSAKRINGAR WASA BANK
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn 08-690 16 00

Fax 08-670 48 37

E-post: info@lansforsakringar.se

AGRIA

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn 020-88 88 88

Fax 08-690 81 80

E-post: info@agria.se

Fran 31 maj har Lansforsakringar Wasa nytt
telefonnummer, 08-588 400 00.

www.lansforsakringar.se

Bestallning av verksamhetsberattelser

Vill du bestalla fler exemplar av denna verksamhets-
berattelse, se adress ovan. Verksamhetsheréattelser
fran lansbolagen, Lansforsakringar Wasa Liv,
Lansforsakringar Wasa Bank och Lansforsékringar
Wasa Fonder, kan ocksa bestéllas enligt adresser
ovan.

Produktion: n3prendr.
Foto: Bengt Alm samt bilder frén Tiofoto.
Tryck: Alfa Print, Sundbyberg.
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