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6lOHQýëíííðíìðìä

35(660(''(/$1'(

6lOHQóýOlJJHUýEXGýSný+HPVHGDOý6NLVHQWHUý$6ñ
1RUJHVýQlVWýVW|UVWDýVNLGDQOlJJQLQJ

xý (WWýI|UYlUYýDYý+HPVHGDOýlUý\WWHUOLJDUHýHWWýVWHJýLý6lOHQóVýXWYHFNOLQJýWLOOýHQýVWRUýRFK
ILQDQVLHOOWýVWDUNýDNW|UýLQRPýHXURSHLVNýYLQWHUWXULVPï

xý 6\QHUJLHUýILQQVýLQRPýI|UVlOMQLQJñý,7ñýPDUNQDGVI|ULQJýRFKýLQN|Sï

xý $IIlUHQýJHUýI|UElWWUDGýO|QVDPKHWýRFKý|NDGHýNDVVDIO|GHQï

xý +HPVHGDOýEHG|PVýKDýHQýP\FNHWýVWRUýXWYHFNOLQJVSRWHQWLDOï

6W\UHOVHQýLý6lOHQ6WMlUQDQý$%ñýYDUVý%ðDNWLHUýlUýQRWHUDGHýSný6WRFNKROPVý)RQGE|UVý27&ðOLVWDñ
KDUýEHVOXWDWýDWWýOlPQDýHWWýYLOONRUDWýHUEMXGDQGHýDWWýI|UYlUYDýVDPWOLJDýDNWLHUýLý+HPVHGDO
6NLVHQWHUý$6ïý(UEMXGDQGHWýLQQHElUýDWWýI|UýYDUMHýDNWLHýLý+HPVHGDOýHUKnOOVýDQWLQJHQý12.ýìïèëè
NRQWDQWýHOOHUýìåýQ\HPLWWHUDGHý%ðDNWLHUýLý6lOHQóïý'HýQ\DýDNWLHUQDýlJHUýUlWWýWLOOýXWGHOQLQJýI|U
LQQHYDUDQGHýUlNHQVNDSVnUïý9LGýIXOOWýDQVOXWDQGHýWLOOýNRQWDQWHUEMXGDQGHWýXSSJnUýN|SHVNLOOLQJHQ
I|Uý+HPVHGDOýWLOOý12.ýìíçýPLOMRQHUïý9LGýIXOOWýDQVOXWDQGHýWLOOýDNWLHE\WHVHUEMXGDQGHWýHPLWWHUDV
ìïëèíïëåíýQ\Dý%ðDNWLHUýLý6lOHQóýPRWVYDUDQGHýHQýN|SHVNLOOLQJýSný6(.ýìíçýPLOMRQHUïý/LNYLGHQ
EHG|PVý|YHUVWLJDý+HPVHGDOVýHJQDýNDSLWDOýSHUýI|UYlUYVGDWXPýPHGýFDýêèýPLOMRQHUý6(.ï
0HOODQVNLOOQDGHQýNRPPHUýLýI|UVWDýKDQGýDWWýI|UGHODVýSnýEHILQWOLJDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýRFK
HYHQWXHOOýUHVWHUDQGHýGHOýEOLUýJRRGZLOOï

6W\UHOVHQýLý+HPVHGDOýUHNRPPHQGHUDUýVLQDýDNWLHlJDUHýDWWýDFFHSWHUDý6lOHQóVýHUEMXGDQGHï
$NWLHlJDUHýPRWVYDUDQGHýéèøýDYýNDSLWDOHWýRFKýU|VWHUQDýLý+HPVHGDOýKDUýI|UEXQGLWýVLJýDWW
DFFHSWHUDýHUEMXGDQGHWïý'lUXW|YHUýKDUýUHSUHVHQWDQWHUýI|Uý+HPVHGDOVýNRPPXQñýVRPýlJHUýìäø
DYýDNWLHUQDýLý+HPVHGDOý6NLVHQWHUý$6ñýVWlOOWýVLJýSRVLWLYDýWLOOýI|UYlUYHWïý$IIlUHQýYLOONRUDVýDY
JRGNlQQDQGHýIUnQýGHWýQRUVNDýQlULQJVGHSDUWHPHQWHWï

6lOHQóVýEXGýlUýYLOONRUDWýDYýEHVOXWýYLGýH[WUDýERODJVVWlPPDñýVRPýEHUlNQDVýKnOODVýLý6lOHQýýGHQ
ëéýIHEUXDULýëíííïý$NWLHlJDUHýLý6lOHQóñýVRPýLQQHKDUýFDýæíøýDYýNDSLWDOýRFKýU|VWHUñýKDUýI|UNODUDW
VLJýSRVLWLYDýWLOOýGHWýI|UHVODJQDýI|UYlUYHWïý6lOHQóVýHUEMXGDQGHýlUýlYHQýYLOONRUDWýDYýDWWý6lOHQó
EOLUýlJDUHýWLOOýPHUýlQýäíøýDYýVDPWOLJDýDNWLHUýLý+HPVHGDOïý6lOHQóýI|UEHKnOOHUýVLJýGRFNýUlWWHQýDWW
IXOOI|OMDýHUEMXGDQGHWýYLGýOlJUHýDQVOXWQLQJï

(QýUHGRJ|UHOVHýI|UýDIIlUHQýNRPPHUýDWWýVNLFNDVýWLOOý6lOHQóVýDNWLHlJDUHýLýJRGýWLGýI|UHýGHQýH[WUD
ERODJVVWlPPDQïý6lOHQóýKDUýLQJDýDNWLHUýLý+HPVHGDOýI|UHýRIIHQWOLJJ|UDQGHWýDYýGHWWDýEXGï
6HGYDQOLJWýSURVSHNWýEHUlNQDVýDWWýGLVWULEXHUDVýWLOOý+HPVHGDOVýDNWLHlJDUHýXQGHUýVHQDUHýGHOHQýDY
IHEUXDULýPnQDGýëíííïý$NWLHWHFNQLQJýEHUlNQDVýVNHýXQGHUýPDUVýPnQDGýPHGýOLNYLGGDJýLýVOXWHWýDY
PnQDGHQï
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+HPVHGDOýlUý1RUJHVýQlVWýVW|UVWDýVNLGRUWýPHGýHQýPDUNQDGVDQGHOýSnýìéøýDYýOLIWNRUWVI|Uð
VlOMQLQJHQýLý1RUJHïý8QGHUýìääåýXSSJLFNýERODJHWVýRPVlWWQLQJýWLOOýFDýæíýPLOMRQHUý12.ýRFK
UHVXOWDWHWýI|UHýVNDWWýWLOOýFDýéýPLOMRQHUý12.ïý%RODJHWýGULYHUýYHUNVDPKHWHUýLQRPýOLIWñýORJLñ
VNLGVNRODýRFKýUHVWDXUDQJïý$QOlJJQLQJHQýKDUýHQýP\FNHWýK|JýOLIWðýRFKýSLVWNDSDFLWHWýPHGýEOýD
I\UDýPRGHUQDýVQDEEJnHQGHýVWROOLIWDUýVRPýWLOOnWHUýHQýVWRUý|NQLQJýDYýDQWDOHWýVNLGnNDQGH
EHV|NDUHïý,ýRPUnGHWýILQQVýLGDJýFDýèïèííýWXULVWElGGDUýYDUDYýFDýëííýlJVýDYý+HPVHGDOý6NLFHQWHUï
*HQRPýHQýQ\ýNRPPXQSODQýILQQVýP|MOLJKHWýDWWýLQRPýHQýSHULRGýSnýWLRýnUýGXEEODýDQWDOHW
WXULVWElGGDUýLýQlUDýDQVOXWQLQJýWLOOýVNLGDQOlJJQLQJHQïý$QWDOHWýDNWLHlJDUHýLý+HPVHGDOý6NLVHQWHU
$6ýXSSJnUýWLOOýGU\JWýæííýVWï

6lOHQóVýI|UYlUYýDYýcUHð9HPGDOHQýDYVOXWDGHVýLýVOXWHWýDYýGHFHPEHUýìäääïý(WWýI|UYlUYýDY
+HPVHGDOýlUý\WWHUOLJDUHýHWWýVWHJýLý6lOHQóVýXWYHFNOLQJýWLOOýHQýVWRUýRFKýILQDQVLHOOWýVWDUNýDNW|U
LQRPýHXURSHLVNýYLQWHUWXULVPïý6\QHUJLHUýILQQVýLQRPýI|UVlOMQLQJýPHGý6lOHQóVýQ\XWYHFNODGH
LQWHUQHWEDVHUDGHýVlOMV\VWHPý6NLó2QOLQHïý6\QHUJLHUýILQQVýlYHQýLQRPýPDUNQDGVI|ULQJýRFKýLQN|Sï
)|UYlUYHWýJHUýlYHQýULVNVSULGQLQJýJHQRPýDWWý+HPVHGDOýYHUNDUýSnýHQýDQQDQýJHRJUDILVNýPDUNQDG
lQýVNLGDQOlJJQLQJDUQDýLýcUHýRFKý6lOHQïý.RQFHUQHQVýnUVRPVlWWQLQJýEHUlNQDVýXSSJnýWLOOýFDýæíí
0NUñýDQWDOHWýDQVWlOOGDýWLOOýFDýæííýVWýRFKýVROLGLWHWHQýYLGýIXOOýDQVOXWQLQJýWLOOýNRQWDQWHUEMXGDQGHW
WLOOýFDýêèøï

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQýNRQWDNWDã
7KRUYDOGý6YHUGUXSñý9'ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýíëåíðååíýåí
0DJQXVý6M|KROPñýNRQFHUQFRQWUROOHUýýýýýýíëåíðååíýäí

,QIRUPDWLRQýRPý6lOHQóýnWHUILQQVýSnýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý,QIRUPDWLRQýRPý+HPVHGDOýnWHUILQQVýSn
ZZZïVDOHQïFRPýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýZZZïKHPVHGDOïFRP


