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Pressmeddelande från ESSELTE AB
20 januari 2000

Bokslutskommuniké för 1999
(Vid jämförelserna med 1998 har bortsetts från de avyttrade verksamheterna inom Meto och Nielsen &

Bainbridge)

• Esseltes rörelseresultat före omstruktureringsposter uppgick till MSEK 253 (344).
• Omstruktureringsposter på MSEK 383 inkluderade för 1999.
• Förlusten per aktie uppgick till SEK -7,00.
• Överskottsmedel hos SPP på MSEK 210 har allokerats till Esselte.

Försäljning
Försäljningen under 1999 uppgick till MSEK 11 192 (9 110). Ökningen var en följd av Leitz-förvärvet i
november 1998. För jämförbara enheter och justerat för valutakursförändringar minskade försäljningen
med 1,3 procent.

Försäljningen under fjärde kvartalet ökade med 1,4 procent för jämförbara enheter och växelkurser.

Affärsområdet Identification Labeling växte med 27 % på helårsbasis, som ett resultat av de
framgångsrika lanseringarna av Dymo Letraset och Dymo PC Labelwriter.

Esseltes största område, Filing & Document Management, växte med 37 procent. Exklusive Leitz var
försäljningen oförändrad.

Försäljningen inom affärsområdet Computer Products var  en besvikelse och låg 29 procent under 1998
års.

Försäljningen fortsatte att öka starkt i Östeuropa, medan Esseltes tre största marknader, USA, Tyskland
och Frankrike, under det senaste året uppvisade endast blygsam organisk tillväxt.

Bruttomarginalen för försäljningen fortsatte att förbättras kvartal för kvartal under 1999. För helåret låg
marginalen på 26,8 procent, en förbättring jämfört med 1998 på 2,0 procentenheter. Förbättringen beror
främst på den gynnsamma utvecklingen av produktmixen och kostnadsrationaliseringar.

Omstruktureringsposter
För helåret 1999 inkluderas omstruktureringsposter enligt tidigare prognos med MSEK 145 samt
tillkommande poster på MSEK 238. De tillkommande posterna inkluderar nedskrivning av goodwill på
MSEK 168 och en reservering för förväntad övertalighet på MSEK 70.

Totalbeloppet för omstruktureringsposter för 1999 uppgår därmed till MSEK 383, varav MSEK 197
inkluderas bland jämförelsestörande poster och MSEK 186 inkluderas i rörelsens kostnader.

Resultat
Rörelseresultatet före omstruktureringsposter var MSEK 253 (344), en minskning med 26 procent jämfört
med 1998. Efter omstruktureringsposter uppgår rörelseförlusten till MSEK -130 (344).
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Förlusten före skatt var MSEK -225. Exklusive ytterligare omstruktureringar på MSEK 238 var resultatet
före skatt marginellt positivt, vilket ligger i linje med tidigare given prognos.

Kassaflöde och finansiella poster
Kassaflödet från rörelsen är fortsatt positivt, MSEK 267.

Finansiella kostnader netto uppgick till MSEK 95 (68), inklusive en positiv engångseffekt av Meto-
avskiljningen på MSEK 40. Ökningen jämfört med föregående år är en följd av Esseltes kontantförvärv av
Leitz.

Överreserveringar för pensioner i Sverige
Esselte har från SPP fått besked om att SEK 210 milj. av SPP:s överskottsmedel har tilldelats
Esselteföretag. Beloppet svarar mot för höga pensionspremier som betalats in under tidigare år. När och
under vilka förutsättningar de allokerade medlen kan användas återstår att fastställa. Esseltes finansiella
redovisning för 1999 inkluderar inte denna återbetalning.

Revision
Bolagets revisorer har inte granskat denna kommuniké.

Slutlig bokslutskommuniké för verksamheten 1999
Slutlig bokslutskommuniké för helåret 1999 planeras att publiceras den 16 februari 2000.

Nominering av styrelseledamöter
För att stimulera och underlätta nomineringen av styrelseledamöter och revisorer till kommande
bolagsstämma och föreslagen ersättning till dessa, har styrelsen utnämnt Arne Karlsson, verkställande
direktör i Ratos AB, till kontaktperson för sådana frågor. Aktieägare uppmanas att lämna sina förslag eller
synpunkter till Arne Karlsson, Förvaltnings AB Ratos, Box 1661, S-111 96 Stockholm.

För ytterligare information, kontakta:

Anders Igel, verkställande direktör, +44 (0)1895 878 711 eller +46 (0)70 519 1378.
Mats Lönnqvist, finansdirektör, +44 (0)1895 878 770 eller +46 (0)70 591 5563

Esselte är den ledande leverantören av kontorsvaror över hela världen. Det är en internationell koncern med årlig
försäljning överstigande SEK 11 miljarder, dotterbolag i 31 länder, försäljning i mer än hundra länder och över
7 000 anställda.

Esselte tillför förnyelse, effektivitet och god design till arbetet på kontor och i hemmet. De ledande varumärkena
är Dymo, Pendaflex, Leitz och Curtis.

Esselte AB är noterat på fondbörserna i Stockholm och London. För att få reda på mer om Esselte, besök vår
webbsajt på www.esselte.com.
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PRELIMINÄR  BOKSLUTSKOMMUNIKÉ 1999

Sammandrag av koncernens resultaträkning
Oktober - december Helår

Belopp i Mkr 1999 1998 1999 1998

Nettoomsättning 2 901 2 508 11 192 9 110
Kostnad sålda varor -2 074 -1 867 -8 195 -6 853
BRUTTORESULTAT 827 641 2 997 2 257
Försäljningskostnader -429 -350 -1 706 -1 225
Administrationskostnader -230 -181 -876 -592
Jämförelsestörande poster -149 636 -183 891
Övriga rörelsekostnader -202 -13 -362 -96
RÖRELSERESULTAT -183 733 -130 1 235
Finansiella intäkter och kostnader -34 -32 -95 -68
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -217 701 -225 1 167
Skatt -17 -317 -13 -503
RESULTAT EFTER SKATT -234 384 -238 664

Sammandrag av koncernens balansräkning
1999 1998

Belopp i Mkr 31 dec 30 sep 30 juni 31 dec

Finansiella tillgångar 788 1 064 969 1 739
Immateriella anläggningstillgångar 1 474 1 310 1 229 1 459
Fastigheter 1 024 1 607 1 658 2 024
Maskiner och inventarier 1 159 998 1 057 1 418
Varulager 1 984 1 998 2 039 2 431
Kortfristiga fordringar 2 478 2 294 2 342 3 198
Övriga rörelsetillgångar 227 295 296 247
TILLGÅNGAR 9 134 9 566 9 590 12 516

Eget kapital 2 599 2 942 2 942 3 405
Finansiella avsättningar 428 412 411 824
Låneskulder 3 257 3 361 3 354 4 747
Rörelseavsättningar 305 258 366 497
Rörelseskulder 2 545 2 593 2 517 3 043
EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 134 9 566 9 590 12 516

Sammandrag av koncernens finansieringsanalys
Oktober - december Helår

Belopp i Mkr 1999 1998 1999 1998

Rörelseresultat före avskrivningar 193 391 690 1 243
Förändring av rörelsekapital -80 -111 205 -376
Nettoinvesteringar -98 -157 -324 -399
Förvärvat/avyttrat sysselsatt kapital 71 -2 213 1 097 -2 368
KASSAFLÖDE FRÅN AFFÄRSOMRÅDEN 86 -2 090 1 668 -1 900
Kassaflöde från koncerngemensamt -104 724 -403 556
KASSAFLÖDE FRÅN RÖRELSEN -18 -1 366 1 265 -1 344
Kassaflöde från finansiella poster -50 -406 -108 -628
KASSAFLÖDE FÖRE UTDELNING -68 -1 772 1 157 -1 972
Utdelning 0 0 -562 -188
KASSAFLÖDE EFTER UTDELNING -68 -1 772 595 -2 160
Omräkningsdifferenser -120 -344 340 -440
FÖRÄNDRING AV FINANSIELLA SKULDER NETTO -188 -2 116 935 -2 600
Anmärkning
Rörelseresultaten för Meto och Nielsen & Bainbridge för 1998 ingår i jämförelsestörande poster.



Esselte AB (publ) Postadress: Telefon:
Reg. nr.: 556011-4554 Box 1371 +46-(0)8-27 27 60
S-171 27 Solna S-171 27 Solna Fax:
Sverige Sverige +46-(0)8-83 32 98

Nyckeltal
Oktober - december Helår

Belopp i Mkr 1999 1998 1999 1998

Nyckeltal exkl jämförelsestörande poster
Bruttoresultatmarginal 28,5% 25,6% 26,8% 24,8%
Rörelsekostnader / försäljning 29,7% 21,7% 26,3% 21,0%
Rörelsemarginal -1,2% 3,9% 0,5% 3,8%
Vinst per aktie efter skatt - kr -2,80 2,00 -2,00 3,90
Nyckeltal inkl jämförelsestörande poster
Bruttoresultatmarginal 28,5% 25,6% 26,8% 24,8%
Rörelsekostnader / försäljning 34,8% -3,6% 28,0% 11,2%
Rörelsemarginal -6,3% 29,2% -1,2% 13,6%
Vinst per aktie efter skatt - kr -6,80 11,20 -7,00 19,40
Avskrivningar enligt plan 312 144 716 443
Bruttoinvesteringar 151 172 399 433
Nettoinvesteringar 105 168 331 399
Omsättningshastighet sysselsatt kap 2,0 1,7
Avkastning på sysselsatt kapital neg 23,5%
Avkastning på eget kapital efter skatt neg 21,1%
Sysselsatt kapital 5 496 7 237
Finansiella skulder netto 2 897 3 832
Eget kapital per aktie - kr 75,90 99,50
Finansiella skulder netto / eget kap 1,1 1,1
Soliditet 28,5% 27,2%
Antal anställda 7 038 10 517
Antal aktier 34 239 628 34 239 628

Nettoomsättning per affärsområde
Oktober - december Helår

Belopp i Mkr 1999 1998 1999 1998

Filing and Document Management 1 865 1 426 6 999 5 098
Identification Labeling 342 269 1 252 986
Presentation Solutions 124 138 512 511
Computer Products 140 237 632 892
Desktop Organization 202 163 780 490
Övrigt 228 275 1 017 1 133
NETTOOMSÄTTNING PER AFFÄRSOMRÅDE 2 901 2 508 11 192 9 110
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Pressmeddelande från Esselte AB
20 januari 2000

Nye VD:n Anders Igel kommenterar det preliminära resultatet för 1999 och

Esseltes vidare strategi

• Det underliggande resultatet för 1999 i linje med prognoserna - på kort

sikt prioriteras att återställa lönsamheten

• Bli nr 1 eller 2 på alla områden man riktar in sig på - större

uppmärksamhet för tillväxtverksamhet och försäljning av mindre kritisk

verksamhet

• Större kontroll över verksamheten genom klart definierade

resultatenheter

• Ytterligare betydande omstrukturering av tillverkning och distribution i

Europa ska fullföljas när lönsamheten förbättrats

• Internet som hävstång för att förbättra marknadspositionen och minska

transaktionskostnaderna

Det preliminära resultatet för 1999 är ett rörelseresultat på MSEK 253 före
omstruktureringsposter. Efter tidigare fastslagna initiativ på MSEK 145, ligger resultatet före
skatt, MSEK 13, i linje med prognos. Den totala försäljningen minskade för jämförbara enheter
men verksamheten i Dymo växte med över 20 %. Försäljningen inom Filing & Document
Management låg i linje med marknaden. Under 1999 ökade försäljningen inte som planerat och
därför kom marknadsföringsinvesteringarna i otakt med försäljningen.

När jag tillträdde posten som VD för Esselte den 1 november, inledde jag en grundlig genomgång
av hela koncernen. Som en följd av denna identifierade vi ytterligare kostnad för
omstruktureringar på MSEK 238 under 1999 för nedskrivning av goodwill och övertalighet.
Genomgången ledde även till att strategin för att föra Esselte vidare utvecklades.

Fokusering på att åter få lönsamhet

År 2000 kommer att bli ett år av konsolidering, med prioritering att på kort sikt återskapa
lönsamhet för Esselte. Ytterligare betydande omstruktureringar av tillverkning och logistik i
Europa kommer att skjutas på framtiden. Förvärv kommer i utgångsläget i de flesta fall inte att
övervägas. Marknadsföringskostnaderna kommer inte att öka förrän lönsamhetsnivån förbättrats.
Fokus kommer att ligga på lanseringen av de nya produkter som utvecklats under 1999. Mängden
av sådana produkter är tre gånger så stor som under något av de senaste fem åren. Koncern- och
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andra rörelsekostnader kommer att minska till följd av en enklare och mer decentraliserad
organisation. Fokus kommer att ligga på att leverera resultat.

Dymo och Workspace tillväxtområden

Inga väsentliga förändringar av den strategiska inriktningen kommer att göras. Vi kommer dock
att fokusera vår verksamhet mer än tidigare. Därigenom kommer vi att röra oss i riktning mot
produktgrupper med högre marginaler. Det innebär att vi kommer att avyttra verksamhet inom
områden och länder som inte tillhör kärnverksamheten, är mindre kritisk eller som uppvisar
bristande resultat. Så snart vår lönsamhetsnivå så medger, är det vår ambition att leda
kontorsvarubranschens fortsatta omstrukturering, för att bli en stor, snabb och effektiv aktör som
dominerar ”våra” kategorier med starka varumärken.

Den globala verksamheten inom Dymo har betydande möjligheter att växa och får större
självständighet för att bättre kunna ta till vara dessa möjligheter. Även den globala verksamheten
under varumärkena Leitz och Esselte, inom skrivbordsartiklar i plast, hålslag och häftapparater -
gemensamt benämnd Workspace - har goda tillväxtmöjligheter. Workspace kommer att integrera
områdena traditionella plastartiklar och sådana med anknytning till datorer. Både Dymo och
Workspace kommer att ledas mot tillväxt, med givna lönsamhetskrav, medan den traditionella
Filing & Document Management verksamheten, som bara har en nominell tillväxt, kommer att
maximera lönsamheten.

Esselte styrt genom resultatenheter

Dagens ansvarsfördelning inom Esselte förenklas genom att matrisorganisationen tas bort och
ersätts av klart definierade resultatenheter, till vilka ansvar decentraliseras. Som en följd härav
kommer koncernens huvudkontor och stödfunktioner att bantas, för att fokusera på strategisk
styrning, kontroll och tjänster som skapar mervärde. Resultatenheterna utgörs av länderbaserade
verksamheter, Dymo, Workspace samt övrig global verksamhet. Resurser för marknadsföring,
FoU, tillverkning och logistik tillförs  dessa resultatenheter.

Globala kunder blir allt viktigare och kommer att få större uppmärksamhet, för att säkerställa att
Esseltes försäljning och lönsamhet utvecklas positivt. Ansvariga chefer för var och en av dessa
kunder kommer att ge dem en enda kontaktyta med Esselte.

Ytterligare betydande omstrukturering av tillverkning och logistik i Europa, utöver programmet
för integrering av Leitz, kommer att återupptas när vi har uppvisat en ökad lönsamhet. Vi
uppskattar att den totala kostnaden för omstrukturering och avyttring av verksamhet med
bristande resultat kommer att uppgå till MSEK 300-500 under den närmaste 3-5 års perioden,
vilket kommer att styras för att uppnå stadigt ökande resultat.

Internets möjligheter

Kontorsvarubranschen kommer att omskapas genom Internet - såväl i fråga om gränssnitt
gentemot kunder som när det gäller de interna processerna. Att anpassa Esselte till Internet utgör
en viktig del av vår strategi. Viktigast är affärer med befintliga distributörer baserade på Internet,
för att förbättra vår marknadsposition. Försäljningen direkt till slutkunder, i utvalda fall där vi är
överens med befintliga distributörer, kommer också att öka.
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Ledningsteamet kommer att fokusera på att leverera resultat, med återställd lönsamhet som
prioritet på kort sikt, följd av mer balanserade prioriteringar och fortsatt stadigt förbättrad
lönsamhet. Teamet kommer att ha ett långsiktigt stimulansprogram som är knutet till
Esselteaktien och ett bonussystem för 2000 som är knutet till att snabbt få tillbaka lönsamhet.

För ytterligare information, var vänlig kontakta:

Anders Igel, VD +44 1895 878711 eller +46 70 519 1378

Från Sverige, ring även 020-021 4796

Esselte är den ledande leverantören av kontorsvaror över hela världen. Det är en internationell
koncern med årlig försäljning överstigande SEK 11 miljarder, dotterbolag i 31 länder,
försäljning i mer än hundra länder och över 7 000 anställda.

Esselte tillför innovation, effektivitet och god design till arbetet på kontor och i hemmet. De
ledande varumärkena är Dymo, Pendaflex, Leitz och Curtis.

Esselte AB är noterat på fondbörserna i Stockholm och London. För att få reda på mer om
Esselte, besök vår webbsajt på www.esselte.com.


