INVESTOR AlB

BOKSLUTSKOMMUNIKE
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Investors substansvarde den 31 december 1999 var 153.259
Mkr (jamfort med 93.502 foregaende ar). Detta motsvarar
191 (117) kr per aktie. Under aret okade substansvardet med
59.757 (5.093) Mkr eller 64 (6) procent. Den 21 januari 2000
uppgick Investors substansvarde till 150.532 Mkr.

Marknadsvardet pa Investors karninnehav den 31 december
1999 var 154.874 (88.923) Mkr. Under aret har Investors
kérninnehav okat i varde med 59 (1) procent. Den 21 januari
2000 uppgick vardet pa karninnehaven till 152.594 Mkr.

Investors totalavkastning under 1999 uppgick till 35 (-1)
procent. Avkastningen for omradet nya investeringar uppgick
till mer &n 50 (30) procent for 1999.

Koncernens nettoresultat for 1999 uppgick till 10.820 (3.465)
Mkr.

Under aret traffade Investor avtal med AB Volvo om avyttring
av hela innehavet i Scania. Volvo har samtidigt lamnat ett
offentligt erbjudande om kop av Ovriga aktier i Scania till
bolagets aktiedgare.

Under aret forvarvade Investor aktier i Volvo samt okade
agandet i Ericsson, SEB, OM Gruppen och WM-data. Investor
deltog ocksa i nyemissioner i Atlas Copco och SEB. Aktiviteten
inom omradet nya investeringar var fortsatt hog under aret och
en rad nyinvesteringar och avyttringar genomfordes.

Ordinarie utdelning till aktieagarna foreslas till 3,00 (2,75)
kronor per aktie.

Bokslutskommunikén finns aven pa Internet www.investor.se
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Den 31 december 1999 uppgick Investors substansvarde till 153.259 (93.502) Mkr.

Detta motsvarar 191 (117)

Substansvardeodkningen under aret u
Av detta utgjorde merparten, 55.174

kronor  per
[;Jpgick till 64 (6) procent eller 59.757 (5.093) Mkr.
D Mkr, vardetillvéxt inom Investors karninnehav. |

aktie

efter

full

konvertering.

absoluta tal kom det storsta bidraget till vardetillvaxten fran Ericsson med 23.274 Mkr.
Darutover med 8.281 Mkr fran Scania, 7.163 Mkr fran ABB och 6.028 Mkr fran Stora
Enso. Aven vad galler kursutveckling uppvisade Ericsson den hogsta tillvaxten med
183 procent. Darefter foljde SKF med 119 procent, Stora Enso med 106 procent och

Scania med 104 procent.

1) Summan bestar av realiserade vinster och férandringar i 6vervarden med hansyn tagen till kp-

och forséljningslikvider.

Substansvarde 31/12 31/12
1999 1998

kr/aktie Mkr  kr/aktie Mkr

Ké&rninnehav 193 154 874 111 88923
Nya investeringar 10 7618 7 5509
Ovriga innehav 13 10179 12 9836
Ovriga tillgangar och skulder -1 -499 -184
Totalt investeringar 215 172 172 130 104 084
Nettoskuld -24 -18 913 -20 -15 966
Aktier i Scania motsvarande képoptioner 7 5384
Totalt substansvarde 191 153 259 117 93502
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Diagrammet visar totalavkastningen for Investor Diagrammet visar vardeutvecklingen av 1 krona
respektive borsens genomsnittliga bolag den investerad i Investor respektive Bérsens genom-
senaste 12-manadersperioden. snittliga bolag vid utgédngen av 1994 inklusive

aterinvesterad utdelning

Kélla: SIX AB.

Investors totalavkastning under aret till och med den 31 december 1999 uppgick till 35
(-1) procent jamfort med 70 (13) procent for Stockholms FondbérsY. Tva forklaringar
till att Investors totalavkastning inte utvecklades i linje med borsen som helhet under
1999 var dels en 6kad substansrabatt under aret, dels att Ericsson utgor en stérre
andel av borsindex an andelen i Investors portfoll. Detta medfor att den starka
kursutvecklingen i Ericsson under aret paverkar borsindex i storre utstrackning &n
Investors aktiekurs. Under femarsperioden fran utgangen av 1994 till och med 1999
var den genomsnittliga arliga totalavkastningen 27 procent for Investor jamfort med 33
procent for Stockholms Fondbors. Substansrabatten uppgick vid arets utgang till 37
procent jamfort med 22 procent vid utgangen av 1998. Den 21 januari 2000 uppgick
substansrabatten till 31 procent.

Y Med totalavkastning menas summan av kurstillvaxt och aterinvesterad utdelning.



INVESTORS KARNINNEHAV

Bolag

Marknads- Kurs- Andelav Kapital- Rost- Marknads-
Antal Varde, Mkr  utveckling? portfélien andel®  andel® varde, Mkr
aktier” 31/12 1999 1999 (%) (%) (%) (%) 31/12 1998

Verkstad 34
Scania 55570073 16 905 +104 11 28 49 7904
ABB 14 437 720 14 972 +92 10 5 5 7809
Atlas Copco 31454971 7911 +47 5 15 21 4 899
Volvo 21910800 4814 +18 3 5 2 -
SKF 14 955 052 2931 +119 2 13 27 1376
Electrolux 13347 390 2810 +53 2 4 21 1912
Saab AB 21611925 1772 -4 1 20 36 1837

IT/Telekom 29
Ericsson 68 376 700 37992 +183 25 3 22 12 964
WM-data 11 060 500 5818 +52 4 14 6 3481

Lakemedel/Halsovard 25
AstraZeneca 91 545 310 32956 +107 21 5 5 29168
Gambro 68 638 225 5251 -13 3 20 26 6 040

Skog 7
Stora Enso 77892748 11558 +106 7 10 24 5503

Finansiella tjanster 6
SEB 67 548 680 5809 +13 4 10 10 4146
OM Gruppen 12 840 507 2375 +81 2 15 15 904

Service 1
SAS Sverige 13155980 1000 +2 1 19 19 980
Summa 154 874 100 88923

D Innehav, justerat for i forekommande fall, utlnade aktier.

2 Mest omsatta aktieslag.

¥ Efter full utspadning.

4 Kursutvecklingen avser Astra fram till april och darefter AstraZeneca.

Under 1999 koptes aktier for totalt 15.228 Mkr samtidigt som aktier saldes for totalt
11.292 Mkr, varav 6.809 Mkr motsvarade de aktier i Scania som saldes genom ldsen
av tidigare utdelade kopoptioner. De aktier i Scania som Investor avtalat om att avyttra
till Volvo ar inte inkluderade i dessa uppgifter.

Under forsta halvaret koptes 8.557.180 Scania A for motsvarande 2.174 Mkr och
saldes 6.207.180 Scania B for totalt 1.486 mkr. Dessutom saldes 37.825.472 B-aktier i
Scania genom losen av de kopoptioner som delades ut 1996, vilket sammantaget
inbringade 6.809 Mkr.

| augusti traffades en Overenskommelse med AB Volvo avseende awyttring av
Investors resterande innehav i Scania uppgaende till 54.061.380 A-aktier och
1.508.693 B-aktier. Villkoren innebar att Investor for 60 procent av aktierna erhaller
kontant betalning om 315 kronor per aktie. For 6vriga 40 procent erhaller Investor efter
eget val antingen kontant 315 kronor per aktie eller nyemitterade aktier i Volvo i
proportionen sex aktier i Volvo for varje femtal aktier i Scania. | kontantalternativet ger
overenskommelsen ett varde pa Investors innehav i Scania motsvarande 17.505 mkr.

Volvo lamnade samtidigt ett offentligt erbjudande till 6vriga aktiedgare i Scania som
aven de kan vélja mellan motsvarande kontant- eller aktiealternativ. Affaren i sin helhet
och kdpet av Investors aktier i Scania ar villkorade av att nédvandiga godkannanden
erhdlls fran konkurrensmyndigheten inom EU. | avvaktan pa erforderliga
myndighetsbeslut har Volvo meddelat att man forlanger anmalningsperioden for
affaren till den 8 februari 2000.



Vidare forvarvades under perioden augusti till december 1999 totalt 1.283.600 A-aktier
och totalt 20.627.200 B-aktier i Volvo for sammanlagt 4.977 Mkr. Vid utgangen av
1999 &agde Investor darefter knappa 5,0 procent av kapitalet och 2,0 procent av
rosterna i Volvo. Under inledningen av innevarande ar har Investor darefter okat
agandet i Volvo till 5,4 procent av kapitalet och 2,1 procent av rosterna i foretaget.
Detta ar i linje med Investors avsiktsforklaring i samband med éverenskommelsen om
avyttringen av aktier i Scania. Denna innebér, att om Investor véljer kontant likvid som
ersattning for aktierna i Scania avser Investor forvarva aktier i Volvo for ett belopp
motsvarande upp till 40 procent av den erhallna likviden.

| borjan av 1999 genomfordes aktiebyten i Stora Enso genom kop av 34.583.640
Stora Enso A for totalt 3.024 Mkr och forséljning av 34.583.640 Stora Enso R for totalt
2.997 Mkr. Efter dessa affarer samt frivillig konvertering av A-aktier till R-aktier hos
andra aktieagare uppgick Investors dgande vid utgangen av 1999 till 10,2 procent av
kapitalet och 24,0 procent av rosterna i foretaget. Investors innehav vid utgangen av
1998 motsvarade 10,3 procent av kapitalet och 11,0 procent av rosterna.

Dartill koptes under andra halvaret 3.973.200 aktier i OM Gruppen for 364 Mkr,
varefter Investors agande i foretaget uppgick till 15,1 procent av kapital och réster.
Motsvarande siffra vid utgangen av féregaende ar var 10,5 procent.

Investor forvarvade dven 1.000.000 aktier i WM-data for 316 Mkr under andra halvaret
1999, varefter Investors dgande i WM-data uppgick till 14,4 procent av kapitalet och 6,0
procent av rosterna, efter full utspadning. Motsvarande siffra vid utgangen av 1998 var
13,2 procent av kapitalet och 5,5 procent av rosterna.

Under fjarde kvartalet koptes 4.357.700 B-aktier i Ericsson fér 1.754 Mkr, varefter
Investors dgande i foretaget uppgick till 3,4 procent av kapitalet och 22,2 procent av
rosterna. Motsvarande siffra vid utgangen av foregaende ar var 3,2 procent av kapitalet
och 22,2 procent av rosterna.

Vidare tecknade Investor genom nyemission 3.931.871 A-aktier i Atlas Copco for 629
Mkr under andra halvaret 1999. Investors dgande i Atlas Copco paverkades inte av
emissionen. Investor tecknade ocksa genom nyemission 11.639.380 A-aktier i SEB for
472 Mkr och dartill férvarvades aven totalt 7.423.000 A-aktier i foretaget for 647 Mkr.
Efter dessa transaktioner uppgick Investors agande i SEB till 9,5 procent av kapitalet
och 9,9 procent av rosterna vid utgadngen av 1999. Motsvarande siffra vid utgangen av
foregaende ar var 8,2 procent av kapitalet och 8,6 procent av rosterna. Under
inledningen av innevarande ar har Investor darefter 6kat agandet i SEB till 9,6 procent
av kapitalet och 10,0 procent av rosterna i foretaget.

Under aret genomfordes ocksa samgaendet mellan Astra och Zeneca. Vid utgadngen
av 1999 agde Investor motsvarande 5,2 procent av roster och kapital i AstraZeneca.



Véardeférandring karninnehav
1januari - 31 december 1999
Ericsson 23274
Scania 8281
ABB 7163
Stora Enso 6028
AstraZeneca 2917
Atlas Copco 2383
WM-data 2021
SKF 1555
OM Gruppen 1107
Electrolux 898
SEB ] 544
SAS Sverige 120
Saab AB -65-
Volvo -163-
Gambro . -789 ] NKkr
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Under 1999 erholl Investor utdelningar fran karninnehaven motsvarande totalt 2.007
Mkr.

NYA INVESTERINGAR

Investor soker aktivt efter nya investeringar i framtidsinriktade bolag som kan ge en
hog avkastning och darmed god vardetillvaxt for aktiedgarna. Investors nya
investeringar grupperas i tva huvudsakliga delar — tillvaxtsatsningar inom framforallt IT
och halsovard samt satsningar i sa kallad "private equity”, vilket framst innebar
onoterade bolag. Totalt innefattar omradet fyra enheter for riskkapitalsatsningar. Dessa
hade ett sammanlagt allokerat kapital pa 1.700 MUSD vid arets utgang, vilket
motsvarar ungefar 14.500Y Mkr. Under januari innevarande &r har Investors styrelse
beslutat om uttkningar av allokerat kapital. Darefter uppgar detta totalt till cirka 3.000
MUSD eller ungefar 25.000 Mkr. Det allokerade kapitalet utgér en ram for
investeringsvolymen éver tre ar.

Det totala vardet av nya investeringar uppgick vid utgangen av 1999 till 7.618 Mkr
jamfort med 5.509 Mkr vid utgangen av 1998. Under aret koptes aktier for totalt 2.988
Mkr samtidigt som aktier saldes for totalt 4.406 Mkr. Forsaljningarna inom omradet har
under aret resulterat i totala realisationsvinster uppgaende till 2.142 Mkr, varav cirka tva
tredjedelar hanfor sig till forsaljningen i Medimmune. Avkastningen for omradet nya
investeringar uppgick till mer &n 50 procent for 1999.

YSEK/USD 8,52.



Nya investeringar, 31 december 1999

Tillvaxtsatsningar inom IT och halsovéard Private Equity (frAmst onoterade innehav)
Novare Investor Investor Capital
Kapital International EQT Partners (Asien)

Totalt antal
investeringar” 33 37 15 15
Varde (Mkn? 571 4731 1355 963
Allokerat 852 9798 2130 1704

kapital (Mkr)?

Y Inkluderar vissa kortfristiga innehav, t.ex. inom Investors verksamhet i Asien, dar ett antal
investeringar, genomférda innan férandringen av inriktning, kommer att avvecklas.

2 Marknadsvarde for noterade innehav och vérde enligt BVCA for onoterade innehav.

2 Kapitalallokering inom stérre delen av Investors nya investeringar sker genom styrelsebeslut uttryckt
i USD. Anvand kurs for omrékning, SEK/USD ar 8,52.

Den forsta enheten inom satsningarna pa tillvaxt inom IT och halsovard ar det helagda
riskkapitalbolaget Novare Kapital med en kapitalbas under 1999 pa 100 MUSD
Inriktningen &ar investeringar i tidiga tillvaxtforetag féretag i Norden. Under januari
innevarande ar beslutade Investors styrelse dessutom att allokera ytterligare 250
MUSD till Novare motsvarande drygt 2.100 Mkr.

For Novare praglades 1999 av ett starkt affarsflode och god tillvaxt. Under aret
fordubblades antalet engagemang och vid utgdngen av 1999 uppgick de till 33.
Foregdende arsskifte var motsvarande siffra 16. Detta innebar att Novare vid utgdngen
av 1999, fore styrelsens beslut om en utokning av det allokerade kapitalet, i praktiken
var fullinvesterat. Inom Novare finns en positv syn pa den fortsatta
marknadsutvecklingen. En fortsatt god tillgang pa intressanta affarsmajligheter
forutspas for de narmaste aren.

Bland de investeringar som tillkom under fjarde kvartalet 1999 kan ndmnas foretaget
A" Science Invest som specialiserat sig pa att kommersialisera akademisk forskning
inom framst det medicinska omradet i Goteborgsregionen. Dessutom genomfordes en
investering i foretaget Oculos inriktat pa det omrade som benamns CRM (Customer
Relationship Management), vilket innefattar tjanster och applikationer som hjélper
foretag att effektivisera och starka sina kundrelationer. Ytterligare en investering som
genomfordes var i bolaget Ponsus Pharma i Stockholm. Foretaget har tagit fram en
ny typ av salva, Proderm, som erbjuder en snabb och djup penetration av huden.
Darmed kan foretagets produkter pa ett effektivt satt exempelvis tjanstgéra som barare
av olika lakemedel.

Under aret har tidigare rapporterats om investeringar i bland annat tillverkaren av
mobiltelefonantenner InTenna, den webbaserade marknadsplatsen Comfirm.com,
dentalforetaget Stick Tech, samt foretaget Aerocrine som utvecklar astmamarkorer.
Under 1999 avyttrade Novare sin andel av IT-foretaget Parallel Consulting Group
med konsultverksamhet inom IT- sékerhet, till Icon Medialab.

Totalt hade Novare vid utgangen av aret realiserat tre av foretagets investeringar.
Sammantaget resulterade detta i en realisationsvinst uppgaende till drygt 110 Mkr.

Den andra enheten for satsningar pa tillvaxt inom IT och héalsovard ar den
investeringsverksamhet som drivs inom Investor International. Kontor finns i New
York, Silicon Valley och i Amsterdam. Totalt allokerat kapital fér denna del av omradet
nya investeringar uppgick vid utgangen av 1999 till 1.150 MUSD eller knappa 9.800
Mkr. | januari innevarande ar beslutade Investors styrelse om en utokning av det
allokerade kapitalet till 1.450 MUSD motsvarande knappt 12.400 Mkr. Fokus for den har
delen av verksamheten &r pa investeringar i noterade och onoterade bolag i Europa

7



och USA. Dessutom gors begransade satsningar i riskkapitalfonder med
tillvaxtinriktning, sa kallad "venture capital”.

Inom ramen for den internationella verksamheten tillkom ett flertal investeringar under
den senare delen av 1999. Bland annat genomférdes en investering i foretaget
IntraBiotics. Bolaget har sitt huvudkontor i Mountain View i Kalifornien och inriktar sig
framst pa utveckling och marknadsféring av nya antibiotiska preparat for behandling av
infektionssjukdomar. IntraBiotics fokuserar sarskilt pa att angripa det globalt tilltagande
problemet med resistensutveckling hos olika bakteriestammar.

En annan investering gjordes i CarParts.com som ar den ledande e-handelsplatsen i
USA for reservdelar och biltillbehor inriktad bade mot privat- och foretagskunder. Via
natplatsen erbjuder foretaget en stor mangd produkter genom ett omfattande natverk
av distributorer och tillverkare. Bolaget har sitt huvudkontor i Santa Monica i Kalifornien.

Under fjarde kvartalet genomfordes ocksa en investering i Kyphon. Ett medicintekniskt
foretag initialt inriktat pa ortopediska produkter for patienter med benskorhet i
ryggraden.

Tidigare under aret har dessutom rapporterats om en investering pa upp till 500 Mkr i
det svenskbaserade onoterade Internetbolaget Spray som star infor en internationell
expansion med malséattningen att bli en av de ledande Internetportalerna i Europa. En
annan investering som genomfordes i den svenska IT sektorn, var i det onoterade B2
Bredbandsbolaget, vars affarsidé ar att leverera bredbandskapacitet till svenska
hushall.

Vidare genomfdrdes en investering i det amerikanska lakemedelsforetaget Jones
Pharma som tillverkar, marknadsfor och forséljer forvarvade preparat inom olika
nischomraden av lakemedelsmarknaden. Dessutom investerade Investor International
i det amerikanska utbildningsforetaget Apollo International. Foretaget ar onoterat och
specialiserar sig pa vuxenutbildning utanfor USA enligt ett koncept som moderbolaget
Apollo Group tillampar pa den amerikanska marknaden.

Andra investeringar inom IT och halsovard gjordes i det webbaserade
rekryteringsforetaget Stepstone, som ar ett av Europas ledande foretag for on-line
rekrytering. Vidare ocksa i den thailandska underleverantoren till halvledarindustrin
Alphatec och det amerikanska bolaget Intuitive Surgical, som tillverkar
hogteknologisk utrustning for fiarrstyrd titthalskirurgi. Slutligen genomfordes ocksa
investeringar i SynaPix och Curl Corporation. Det forsta bolaget ar inriktat pa
mjukvara for specialeffekter inom reklam- och underhallningsfilm och det andra pa
mjukvara for design av infrastrukturen i Internetbaserade applikationer.

Dessutom genomfdrdes tre investeringar i sa kallade "venture capital” fonder. Tva av
dessa avsag Thomas Weisel Partners och Morgan Stanley Dean Witter Partners,
vilka framst fokuserar pa expansionsinvesteringar och investeringar i foretag i en
senare tillvéaxtfas.

Under aret avyttrades innehavet i lakemedelsforetaget MedImmune. Forséljningen gav
upphov till en betydande realisationsvinst.

Inom “private equity” har Investor tva enheter. Den forsta utgors av riskkapitalfonderna
inom EQT inriktade pa majoritets- eller saminvesteringar i onoterade bolag i norra
Europa. Totala utfastelser avseende tillgangligt investeringskapital uppgar for
narvarande till drygt 11.000 Mkr. Investor & en av de storre investerarna i EQT-
fonderna med totala utfastelser motsvarande drygt 2.100 Mkr och &r ocksa
huvudagare till EQT Partners, som ar investeringsradgivare till fonderna. EQT
Partners har sedan tidigare kontor i Helsingfors, Kbpenhamn och Stockholm. | slutet
av 1999 etablerades ytterligare ett kontor i Minchen. Denna etablering skall ses mot
bakgrund av planerna pa att lansera en fond for norra Europa med ett kapital
uppgaende till cirka 1.500 MUSD eller nara 12.800 Mkr. Investor kan komma att
investera upp till knappa halften av kapitalet i den nya fonden. vilket skulle innebara



cirka 700 MUSD motsvarande knappt 6.000 Mkr. Beslut om en sadan utokning av det
allokerade kapitalet togs av Investors styrelse under inledningen av innevarande ar.

Verksamheten inom EQT préaglades av en hdg aktivitet under det gangna aret.

Forutom att en ny fond etablerades i Finland, att en ny fond planeras for norra Europa
och att ytterligare ett kontor etablerades i Miinchen, genomférdes ett stort antal affarer
under 1999.

Den nyinrattade finska fonden férvarvade 70 procent av det finska féretaget ADR-
Haanpaa som ar Nordens ledande foretag inom transporter av flytande kemikalier.

Under senare delen av 1999 slutférdes inom ramen for EQT Scandinavia Il forvarvet
av det svenska industriforetaget Eldon, den finska tillverkaren av batteriladdare for
mobiltelefoner Salcomp och det svenska blodanalysfoéretaget Hemocue. Dessutom
tecknades avtal om forvarv avseende varumarket Findus - med undantag av Schweiz
och Italien - samt delar av Nestlés verksamhet for djupfrysta livsmedel i Europa.

EQT Danmark genomférde under fjarde kvartalet forvarvet av Nederman, inriktat pa
produkter och lésningar for forbattrad arbetsmiljo samt forvarvet av
Kgbmandstanden, ett av Danmarks ledande kreditupplysningsforetag. EQT Danmark
forvarvade tidigare under aret det danska kreditupplysningsforetaget RKI Kredit
Information.

Under juli avyttrade EQT Scandinavia | StjarnTV till UPC, United Pan-Europe
Communications. Affaren gav EQT en synnerligen god avkastning, till stor del
beroende pa de investerings- och utvecklingsprogram som genomforts i StjarnTV med
EQT som &agare. Dessutom avyttrades Sabroe Refrigeration och stdrre delen av
innehavet i Perlos fran EQT Scandinavia | tidigare under aret med mycket god
avkastning.

Slutligen genomférdes ocksa tidigare under 1999 forvarvet av forpackningsforetaget
Stenqvist genom EQT Scandinavia | och férvarvet av VVS grossisten Dahl genom
EQT Scandinavia Il i samarbete med investmentbolaget Ratos.

Den andra enheten inom “private equity” utgors av Investor Capital Partners inriktat
pa investeringar i asiatiska foretag med potential for hog tillvaxt. Detta innebar att
Investors verksamhet i Hongkong &ndrat inriktning under 1999. For narvarande &r en
fond med totalt 400 MUSD, motsvarande ungefar 3.400 Mkr, i investeringskapital under
etablering. Investor avser att satsa upp till halften av fondens riskkapital och avsikten ar
att resterande kapital tillférs av externa partners. Investors dotterbolag, Investor Asia
Limited, kommer att fungera som radgivare at fonden.

For att mojliggora rekrytering av, samt bibehalla kvalificerad personal inom omradet
nya investeringar, har bolag inom Investor-gruppen i enlighet med vad som é&r
sedvanligt i denna typ av verksamhet traffat avtal om langsiktiga gemensamma
investeringar och vinst- och forlustallokering, for vilken erforderliga reserveringar har
gjorts, men vars faktiska utfall kan avgoras forst vid investeringsperiodens utgang.

Marknadsvérde nya investeringar
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OVRIGA INNEHAV

Omradet bestar av innehav som har tillférts Investor genom exempelvis utdelningar
eller foretagsforvarv. | omradet ingar dven Investors vardepappershandel, Investors
innehav av egna konvertibler samt innehaven i Grand Ho6tel Holdings och Saab
Automobile.

1999 var aret da Grand Hotel Holdings lade grunden for sin framtida inriktning utifran
de riktlinjer som utarbetades 1998. Som ett led i detta genomfdrdes i juni forséljningen
av Grand Hotel Saltsjobaden vars produkt framst riktar sig till andra kundgrupper éan de
som Grand Hétel Stockholm och Berns vander sig till. | september saldes fastigheten
China Teatern, dock bibehalls hyreskontrakt pa teater- och konferenslokalen, da
konferenser ar en viktig del av Berns produkt. Vidare slutférdes ombyggnaden av
Berns restauranger tillsammans med Sir Terence Conran.

Koncernen Grand Hétel Holdings nettoomséttning sjonk med 11 procent under aret fill
351 (394) Mkr. Forsaljningen av Grand Hotel Saltsjobaden innebar en minskning med
39 Mkr samt renoveringen av Berns en ytterligare minskning med 22 Mkr jamfort med
1998. For Grand Hotel Stockholm blev det ett nytt rekordar. Omséttningen 6kade med
7 procent till 270 Mkr. Koncernens resultat efter finansiella poster minskade till 16 (62)
Mkr. De framsta orsakerna till det férsamrade resultatet var projekten kring Berns och
totalt 37 Mkr i realisationsforlust i samband med de tva avyttringarna.

Saab Automobile AB

Saab Automobile AB, som under 1999 &agdes till 50 procent av Investor och till 50
procent av General Motors, redovisade for aret en forsaljningstkning pa 5 procent.
Faktureringen for helaret 1999 uppgick till 29.758 (28.418) Mkr. Volymen dkade med 11
procent under aret till 131.240 (118.581) bilar.

Efter arets utgang har General Motors pakallat forvarv av Investors agarandel i Saab
Automobile i enlighet med det optionsavtal som tecknades 1996.

Ovrigainnehav

31/12 1999 31/12 1998
kr/aktie Marknadsvarde Mkr  kr/aktie Marknadsvarde Mkr

Ovriga innehav och

vardepappershandel 2 1963 3 2460
Saab Automobile 50%" 4 2890 4 2 890
GHH Grand Hbtel Holdings 1 1075 1 1180
Investors egna konvertibler 5 3901 4 3006
Mark och fastigheter 350 300
Totalt 6vriga innehav 13 10179 12 9 836

Y saab Automobile ar upptaget till bokfort varde av subordinerat lan.

Det totala vardet av dvriga innehav uppgick vid periodens utgang till 10.179 Mkr jamfort
med 9.836 Mkr vid utgangen av 1998.
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KONCERNENS RESULTAT

Karn- Nya Ovriga Investor 31/12  31/12
innehav investeringar innehav Overgripande 1999 1998
Erhallen utdelning 2007 415 176 177 9 2775 1945
Realiserad vinst/forlust 2914 2142 150 44099 9615 3995
Nedskrivningar 14 70 84 -404
Administrativa kostnader -593 -593 -787
Ovriga intékter och kostnader b -146 79 37 -30 -99
Finansiellt netto 55 -831 -776 -939
Skatt, minoritet -255 -255 -246
Periodens resultat 4921 2425 460 3014 10820 3465
Forandring i 6vervarde 52 260 847 1285 -33579 51035 3535
Utbetald utdelning -2 098 -2098 -1907
Bidrag till 57 181 3272 1745 -2441 59757 5093
substansvardetillvaxt ?
TILLGANGAR PER DELOMRADE
Bokfort varde 46 920 4831 7 688 -1311 58128 46624
Ackumulerat 6vervarde 107 954 2787 2491 812 114 044 62844
Marknadsvérde 154 874 7618 10179 -499 172 172 109 468

Y Avser resultat fran Grand Hétel Holdings, valutasékring samt évrig verksamhet.
2 Rensat for kop och forséljningar
¥ Inkluderar aktier motsvarande utfardade képoptioner

Investors resultat fore skatt, utan hansyn till orealiserade véardestegringar, uppgick till
11.075 (3.711) Mkr. Nettoresultatet uppgick till 10.820 (3.465) Mkr.
Resultatférandringen jamfort med foregdende ar beror framst pa realisationsvinster
fran genomforda aktieforsaljningar, varav forsaljning av aktier i Scania genom l6sen av
kopoptioner innebar en realisationsvinst uppgaende till 4.618 Mkr. Den avtalade affaren
avseende avyttringen av resterande aktier i Scania till Volvo ingar inte periodens
resultat.

Under aret har arbetet med det omstrukturerings- och besparingsprogram som
introducerades i april 16pt planenligt. En omfattande genomgang av Investors
kostnadsstruktur har genomférts och vid utgangen av 1999 uppgick de administrativa
nettokostnaderna till knappt 0,4 procent av Investors substansvarde.
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KONCERNENS NETTOSKULD

Koncernens nettoskuld uppgick vid utgdngen av 1999 till 18.913 (15.966) Mkr.
Investors nettoskuld utgjorde darmed vid arets utgang 11 (14) procent av de totala
marknadsvarderade tillgangarna. Forandringen i nettoskuldsattning forklaras framst av
genomfdrda aktieinvesteringar i kombination med de likvida medel som erhélls genom
aktieforsaljningen vid I6sen av kpoptioner i Scania.

Investors styrelse har dessutom under 1999 fattat beslut om att inte langre valutasakra
investeringar i frammande valutor s& som skett tidigare. Beslutet baserar sig framst pa
att Investor har en langsiktig syn pa investeringsverksamheten, vilket medfor att
valutasakring inte kan motiveras ur vare sig ett risk- eller kostnadsperspektiv.

MODERBOLAGET INVESTOR AB

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 7.392 (1.237) Mkr. Nettovinsten uppgick till
7.303 (3.392) Mkr. Under aret nettokdptes aktier for 1.941 Mkr.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktieagarna utdelas 3,00 (2,75)
per aktie for rakenskapsaret 1999.

MOJLIGHET TILL ATERKOP AV EGNA AKIER

Investors styrelse har beslutat att ordinarie bolagsstamma foreslas ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ordinarie stamma att - om man sa
finner lampligt - besluta om aterkdp av bolagets aktier. Detta under forutsattning att
foreslagen lagstiftning om aterkop av egna aktier trader i kraft sdsom aviserats. Ett
eventuellt aterkdp kan komma att ske saval 6ver bors som genom erbjudande till
aktieagarna. Styrelsens mandat foreslas aven innefatta mojlighet att Gverlata aterkopta
aktier inom de ramar den nya lagstiftningen medger.

AKTIE- OCH KONVERTIBELSTRUKTUR

Investors aktiekapital uppgick den 31 december 1999 till 4.775 Mkr fordelat pa 764
miljoner aktier. Det nominella beloppet for Investors konvertibla forlagslan uppgick den
31 december 1999 sammantaget till 1.307 Mkr. Dessa fordelar sig med 1.014 Mkr pa
lAnet nominerat i svenska kronor och med 293 Mkr pa lanet nominerat i ECU. Investors
eget innehav uppgick den 31 december nominellt till 899 Mkr av lanet nominerat i
svenska kronor och till 293 Mkr av lanet nominerat i ECU. Totalt motsvarar detta 91
procent av den utestaende volymen i konvertibellanet.

Aktie- och konvertibelstruktur

Fore konvertering Antal Antal Andel i % av
Aktieslag aktier roster kapital Roster
A 1 rost 311690 844 311 690 844 40,8 87,3
B 1/10 rost 452 242 024 45 224 202 59,2 12,7
Totalt 763 932 868 356 915 046 100,0 100,0
Konvertibla férlagslan ¥

B 1/10 rost 36 824 020 3682 402

Efter konvertering

A1 rost 311690844 311 690 844 38,9 86,4
B 1/10 rost 489 066 044 48 906 604 61,1 13,6
Totalt 800 756 888 360 597 448 100,0 100,0

12



Y Lanens nominella belopp uppgar till 1.307 Mkr och léper med 8,00% ranta fram till 21 juni 2001.
Konverteringskursen &r 35,50 kr. Av konvertibellanen, totalt motsvarande 36.824.020 aktier, uppgar
Investors eget innehav till motsvarande 33.578.895 aktier.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstém_ma halls tisdagen den 28 mars 2000, kl. 15.00 i Victoriahallen,
Stockholmsmaéssan, Alvsjo. Investors reviderade arsredovisning kommer att hallas
tillganglig pa bolagets huvudkontor, Arsenalsgatan 8c i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Enligt arsredovisningslagen kravs att de av Investors innehav som uppfyller kriterierna
for intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Denna omarbetade
koncernredovisning kommer att uppréattas och inkluderas i Investors arsredovisning for
1999, som kommer att bli tillgénglig i borjan av mars 2000.

INFORMATIONSTILLFALLEN

Ordinarie bolagsstamma 28 mars 2000
Delarsrapport 3 manader 12 april 2000
Delarsrapport 6 manader 12 juli 2000
Delarsrapport 9 manader 12 oktober 2000

Stockholm den 26 januari 2000

Marcus Wallenberg
Verkstallande direktdér och Koncernchef

For information:
Nils Ingvar Lundin, Informationsdirektor: 08-614 20 49, 070-514 20 49
Per Spangberg, Investerarrelationer: 08-614 20 31, 070-624 20 31

Denna bokslutskommuniké har inte blivit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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INVESTORKONCERNEN
RESULTATRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

1999 1998
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
Nettoomsattning
Utdelningar karninnehav 2184 " 1841
Forsaljning Ovriga vardepapper m.m. 35 303 20 396
Kostnad salda 6vriga vardepapper m.m. -32 575 -19 543
Realisationsvinster karninnehav 753272 2743
Administrativa kostnader, investeringsverksamheten -593 787 %
Rorelseresultat 11 851 4 650
Finansiellt netto -776 -939
Resultat efter finansnetto 11 075 3711
Skatter -253 -246
Minoritet -2 -
Arets resultat 10 820 3465

1) Varav 177 Mkr avser utdelning pa aktier motsvarande utfardade kopoptioner.

2) Varav 4.618 Mkr ar hanfoérligt till Scania-forsaljningen genom lésen av utfardade kdpoptioner.
3) Den i &rsredovisningen for 1998 redovisade kostnaden om 814 Mkr avser hela koncernen.
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INVESTORKONCERNEN
BALANSRAKNING

Anskaffningskostnadsmetoden

1999 1998
Belopp i Mkr 31/12 31/12
Tillgangar
Inventarier och fastigheter m.m. 1481 1684
Aktier och andelar 55 125 42 908
Fordringar 4 206 3821
Likvida placeringar m.m. 1020 138
Summa tillgangar 61 832 48 551
Eget kapital och skulder
Eget kapital » 37 868 29 269
Konvertibla forlagslan 1347 1389
Avsatt till pensioner 188 325
Lan 19 745 15779
Ovriga skulder 2 684 1789
Summa eget kapital och skulder 61 832 48 551
Nettoskuld
Likvida placeringar m.m. 1020 138
Lan -19 745 -15 779
Avsatt till pensioner -188 -325
Summa nettoskuld -18 913 -15 966
1) Eget kapital har férandrats under aret:
Vid arets borjan 29 269 26 878
Utdelning till aktiedgarna -2 098 -1 907
Paverkan pa eget kapital vid utdelning av
inkopsratter avseende Saab AB till Investors aktiedgare 758
Arets resultat 10 820 3465
Ovriga forandringar -123 75
Vid arets slut 37 868 29 269
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INVESTORKONCERNEN

KASSAFLODESANALYS
1999 1998
Belopp i Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12
LOPANDE VERKSAMHETEN
Kérninnehav
Erhéllna utdelningar 2184 1841
Nya investeringar och évriga innehav
Erhallna utdelningar 553 239
Ovrig verksamhet, vardepappershandel och
administrativa kostnader
Inbetalningar 28 180 17 467
Utbetalningar -29 068 -19 426
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
betalda rantor och inkomstskatter 1849 121
Erhalina/erlagda rantor -681 -596
Betald inkomstskatt -99 -25
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 1069 -500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K&rninnehav
Kdp -15 228 -5 582
Erlagd likvid ABB-aktier ? -6 368
Forsaljning 11 292 570
Agarspridning Saab AB 5 637
Nya investeringar och 6vriga innehav
Koép m.m. -4 385 -3 688
Foérsaljning 6 077 4 009
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -104 -370
Salda materiella anlaggningstillgangar 295 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 053 -5 535
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga 1&n 3620 6 932
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 346 -3834
Utbetald utdelning -2 098 -1 907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1868 1191
Periodens kassaflode 884 -4 844
Likvida medel vid periodens bérjan 138 4 983
Kursdifferens i likvida medel -2 -1
Likvida medel vid periodens slut 1020 138

1) Exklusive vardepappershandel.

2) Skuld enligt avtal med Incentive, sedan 1 juli 1998 Gambro, erlagd i januari 1998.

3) Varav 6.809 Mkr &ar hanforligt till Scania-aktier genom lésen av utfardade kdpoptioner.
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