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Pienillakin asioilla edistetdan tulosta ja tyéhyvinvointia

Niinkin yksinkertainen asia kuin hyvin suunniteltu viikkopalaveri voi
kuroa rakennusurakan aikataulua useita viikkoja, sdastaa kustannuksia
tuhansia euroja sekd vahentéa henkiloston stressia.

Esimerkki on oululaisesta Rakennus-Koskela Oy:sta. Tyohyvinvoinnin
kehittamishanke lahti liikkeelle Elakevakuutusyhtio Eteran tukemana ja
sen toteutti Merikoski Consulting.

Kun rakennushankkeessa on kolmisenkymmenté aliurakoitsijaa, on urakoiden
seka niihin tulevien poikkeamien ja viiveiden hanskaamisessa hommansa.
"Kylldhan sellainen sy6 miesta”, Vilho Koskela myontaa ja kertoo etta
pahimpina aikoina elékkeellesiirtyminenkin on tullut mieleen.

Vilho Koskela on pitkan uran tehnyt vastaava mestari oululaisessa Rakennus-
Koskela Oy:ssé ja tuntee hyvin rakennusalalla tapahtuneen muutoksen.
"Tydnkuva on nykyaan aivan erilainen, ja varsinaista rakennustyota on enaa
vahan”, han luonnehtii. Kadentaitojen sijaan nykyisissa urakoissa vaaditaan
projektinjohto-osaamista, johon ei useinkaan ole koulutusta eika soveltuvia
tyovalineita.

Viikkopalaverin kayttdonotto tydmailla toi tilanteeseen helpotusta. "Kyllahan
tieto lisaa tuskaa”, Vilho Koskela veistelee, mutta toteaa kokonaisuuden
pysyvan nyt paremmin hallinnassa. "Urakoitsijan ja aliurakoitsijoiden
yhteisessa kokouksessa kaikki saavat tiedot yhta aikaa ja tietdvat, missa
menndan. Ongelmia voidaan ratkaista yhdessa ja kasitella kysymykset
suoraan”, han listaa ja huomauttaa, etta nain tyoilmapiirikin pysyy parempana.

Poikkeamat puretaan alkuvaiheessa

"Ratkaisuhan oli lopultakin yksinkertainen, mutta siihen ei vain ole itse tullut
ryhdytty&. Nyt viikkopalaverit on otettu kayttoon kaikilla tydmailla”, Rakennus-
Koskela Oy:n toimitusjohtaja Heikki Koskela toteaa.

Han kertoo, etta urakkaan tulevat poikkeamat pystytaan nyt purkamaan heti
alkuvaiheessa, eivatka monet pienet muutokset kasaudu loppupééahan.
"Alussahan tuntuu aina silta, ettd aikaa on paljon. Kuukausittaisissa
tydmaakokouksissa ei kasitella kaikkia yksityiskohtia, eika niissa paasta
riittdvan ajoissa ongelmiin kasiksi.”

Kun ty6t sujuvat, tyoviihtyvyys paranee

Kehittamishanke pohjautui kehittavan tyontutkimuksen menetelmiin.
"Kehittamiskonsulttina tehtadvanani on ohjata yrityksen henkildostoa ja johtoa
tunnistamaan yritykseen sen historian aikana muodostuneita toimintamalleja”,
luonnehtii kehittamiskonsultti Kimmo Keskitalo Merikoski Consultingista.
Hanen mielestdén olennaista on selvittdd kuinka hyvin yrityksen toimintamallit



vastaavat rakentamisen kohdetta, yrityksen tavoitteita seké asiakkaan ja
toimintaympariston vaatimuksia. "Oikein kohdennettuna pienillakin
kehittamistoimenpiteilla voidaan saada aikaan merkittavia tuloksia.”

Kun ty6én ongelmakohtia analysoidaan ja ratkaistaan yhdessa tekemiseen
osallistuvien ja siitd vastaavien tekijoiden kanssa, saavutetaan hyvié tuloksia.
"Tuotantoa ja tydhyvinvointia voidaan ja niita tulee kehittda samanaikaisesti,
eik& niin kuin usein tehdaan, etta ensin kiristetaan tekemisen tahtia ja sitten
paikkaillaan sen seuraamuksia henkilostta virkistamalla”, korostaa Keskitalo
ja huomauttaa: "Tuotannon sujuvuutta ja tehokkuutta parantavat ratkaisut
edistavat yleensad myads tyontekijdiden tydhyvinvointia, jos ne sellaisiksi
suunnitellaan.”

Etera neuvoo ja osin rahoittaa kehittamishankkeita

Elakevakuutusyhtio Etera toimi kehittdmishankkeen alullepanijana.
"Tydhyvinvointiohjel-mamme tavoitteena on tukea asiakasyrityksidmme
henkiloston tydssa jaksamisen edistdmisessa sekéa vahentaa
tyokyvyttomyysriskeja”, taustoittaa tydhyvinvoinnin kehittamispaallikko Tarja
Kostiainen Eterasta. Tyteldkemaksuun sisaltyy tyokyvyttomyys-riskin
hallintaosa, jota kaytetaan tyéhyvinvointihankkeiden kustannuksiin.
Kostiainen lisaa, etta tyohyvinvoinnista hyotyvat kaikki. "Tyokyvyttdmyydesta
ja varhaisesta elakoitymisesta aiheutuu yrityksille huomattavia kustannuksia.
Monilla toimialoilla on jo nyt tydvoimapulaa, joten ammattitaitoisesta
tyovoimasta halutaan pitaa kiinni. Toisaalta tyontekijan nakékulmasta jokainen
tyosta ansaittu euro kartuttaa tulevaa tyoelakettd. Hyva tydyhteiso ja tydssa
viihtyminen lisaavat myos laatua elamaan.”

Kostiainen myontaéa, etta on Eteralla omakin ketunhanta kainalossa.
"TyOelékeyhtiona pyrimme siihen, etta tybelamassa jaksettaisiin nykyista
pidempaan. Suomi on nopeasti ikddntymassa, ja suurten ikaluokkien
siirtyminen elakkeelle asettaa myds tyoelakemaksuille nousupaineita. Mikali
onnistumme siirtdmaan keskimaaraista elakkeellesiirtymisikdd muutamalla
vuodella, tydnantajien ja tyontekijéiden maksamien elakevakuutusmaksujen
nousua pystytaan hillitsemaan. Siksi Etera haluaa olla mukana kehittdmassa
suomalaista tyoelamaa.”

Lisatietoja:

Ty6hyvinvoinnin kehittamispaallikkoé Tarja Kostiainen, puh. 040 840 7711,
tarja.kostiainen@etera.fi

Kehittamiskonsultti Kimmo Keskitalo, puh. (08) 8848 648, 040 756 6313,
kimmo.keskitalo@merikoski.fi

Elékevakuutusyhtié Etera on julkaissut Kimmo Keskitalon kirjoittaman kirjasen
Kehittava tyontutkimus rakennusalalla — Tulosta ja ty6hyvinvointia. Rakennus-
Koskela Oy:n kehityshanke on esitelty tarkemmin julkaisussa.

Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera vakuuttaa vuoden 2007 alusta yrittajat
ja kaikkien alojen tyontekijat. Vield vuoden 2006 ajan Etera vakuuttaa ainoana
tyoelékeyhtiona LEL-alojen, eli rakennus-, metsa-, maatalous- ja satama-
alojen tyontekijat sek&d TaEL-ammatit: taiteilijat, toimittajat ja lyhyet tydosuhteet.
Vuoden 2007 alusta voimaan tulee yksi yksityisalojen tyontekijan tyoelakelaki



TyEL ja vanhat ty6eldkelait LEL, TaEL ja TEL kumotaan. Eteralla on
erityisosaamista myds vakuuttamistaan toimialoista, silla se on tehnyt
tieteellista

tutkimusta ndiden alojen ty6terveydesta, ty6oloista ja tydhyvinvoinnista jo
vuodesta

1963 lahtien. Lisatietoja www.etera.fi, Mediapalvelu

Merikosken kuntoutus- ja tutkimuskeskus on Oulussa ja Helsingissa toimiva,
tyéhon

littyvia kuntoutus-, tutkimus-, ohjaus- ja kehittamishankkeita toteuttava
organisaatio.

Merikoski Consulting on toiminimi ja yksi Merikosken kahdeksasta tiimista.
Merikoski Consulting on erikoistunut aineistoléhtdisiin, henkil6stoa ja johtoa
osallistaviin kehittdmishankkeisiin, joissa nakékulmina ovat seka tyén
muutoksen hallinta etta parempi tydssa jaksaminen.



