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SKF - Bokslutskommuniké 1999

SKFs resultat förbättrades kontinuerligt under året. Rörelsemarginalen för 1999 var
6.9% (-2.7) och för det fjärde kvartalet 9.2% (-17.0). Justerad för engångsintäkter var
marginalen 5.8% för helåret och 7.3% för fjärde kvartalet. De förbättrade
vinstmarginalerna berodde till största delen på intern omstrukturering,
kostnadsreduktioner, förbättrad effektivitet, högre priser och förlusteliminering.

Mot slutet av 1999 förbättrades efterfrågan och uppgången förväntas bli mer markant
under innevarande år. Produktionsnivån ökades under fjärde kvartalet och ytterligare
ökningar planeras i år.

• Resultatet efter finansiella intäkter och kostnader för 1999 uppgick till 1 769 Mkr
(-2 063). Resultatet för det fjärde kvartalet var 693 Mkr (-1 816).

• Rörelseresultatet för 1999 uppgick till 2 520 Mkr (-999) och till 851 Mkr (-1 601)
för fjärde kvartalet. Helårsresultatet påverkades positivt av engångsintäkter på 388
Mkr. För det fjärde kvartalet 1999 redovisades engångsintäkter på 175 Mkr,
huvudsakligen hänförbara till ej utnyttjade avsättningar. Rörelseresultatet för 1998
påverkades av avsättningar om 3 025 Mkr för omstruktureringar.

• Försäljningen under 1999 uppgick till 36 693 Mkr (37 688), en minskning med
2.6% jämfört med 1998. Försäljningen det fjärde kvartalet var 9 300 Mkr (9 442).

• Försäljningsminskningen berodde på volym -5.0%, pris/mix +0.5% och valuta
+2.0%. 

• Kassaflödet efter investeringar före finansiering uppgick till 2 271 Mkr (-964).

• Årets resultat uppgick till 1 111 Mkr (-1 642) och resultatet per aktie var 9.76 kr
(-14.40).

• Styrelsen föreslår en utdelning på 4.00 kr (2.00) per aktie för verksamhetsåret
1999. 

Koncernens finansnetto för 1999 var -751 Mkr (-1 064). Förbättringen berodde
huvudsakligen på en lägre skuldsättning eftersom lån återbetalades. De räntebärande
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lånen uppgick vid årets slut till 5 976 Mkr (8 179), medan pensionsskulderna var 6 478
Mkr (7 139). Vid årets slut hade koncernen finansiella tillgångar på 2 894 Mkr (3 237),
inklusive kortfristiga finansiella tillgångar på 1 976 Mkr (2 353). Koncernens soliditet
var 33.8% (29.0) vid utgången av år 1999.

SKFs investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 1 230 Mkr (2 148). Av
koncernens totala investeringar i materiella anläggningstillgångar gick cirka 98 Mkr
(149) till åtgärder för att förbättra koncernens interna och externa miljö.

Investeringarna i forskning och utveckling, direkt knutna till produkt- och
processutveckling, uppgick till 756 Mkr (702) motsvarande 2.1% (1.9) av
årsförsäljningen.

Medelantalet anställda var 40 747 (44 958) och det registrerade antalet anställda var
40 637 (45 436).

De under året genomförda programmen för kostnadsreduktion och omstrukturering
ledde till en gradvis förbättring av koncernens lönsamhet. De båda programmen
reducerade tillsammans antalet anställda med cirka 7 000, vilket är ungefär 1 000 fler än
vad som angavs 1998. Förlustbringande verksamheter eliminerades huvudsakligen
genom försäljning.

Koncernens försäljning i Västeuropa var svag under större delen av året. Låga
investeringar i kapitalvaruindustrin, varulagerneddragningar på eftermarknaderna och
låg tillväxt i tillverkningsindustrin ledde till en nedgång i efterfrågan på SKFs produkter.
Mot slutet av året började efterfrågan emellertid att förbättras.

Med undantag för fordonsindustrin var efterfrågan i Nordamerika svag under hela året.

Försäljningen i Asia-Pacific-regionen utvecklades positivt under hela året. Försäljningen
ökade kontinuerligt i god takt och återhämtningen var särskilt tydlig i Sydostasien. Tack
vare den tillverkningsbas som SKF utvecklade i regionen mellan 1995 och 1997
befinner sig koncernen nu i en utmärkt position för att dra nytta av den förbättrade
ekonomiska situationen i regionen.

Försäljningen i Latinamerika, Central- och Östeuropa, liksom i Afrika och Mellanöstern
var svag under året, en återspegling av den ekonomiska utvecklingen i dessa regioner.
Förbättringar kunde märkas i Latinamerika och Central- och Östeuropa under årets
andra hälft.

RULLNINGSLAGER

Den totala försäljningen av rullningslager uppgick till 31 113 Mkr (32 250) och
rörelseresultatet till 2 139 Mkr (-1 062). Försäljningen och rörelseresultatet för fjärde
kvartalet var 7 831 Mkr (8 121) respektive 816 Mkr (-1 491). För det fjärde kvartalet
1999 redovisades engångsintäkter på 175 Mkr, medan fjärde kvartalet 1998 påverkades
av avsättningar om 1 775 Mkr för omstruktureringar.
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Industrial Divisions externa försäljning uppgick till 7 948 Mkr (8 267). Försäljningen
under fjärde kvartalet uppgick till 1 920 Mkr (2 080). Investeringarna inom den tunga
industrin var relativt låga i de flesta länder under 1999, vilket påverkade SKFs
möjligheter att sälja i den branschen negativt.

I USA utvecklades volymerna svagt i de flesta stora kundsegment, till exempel gruvor,
byggindustri, jord- och skogsbruk. Tillväxttakten hade börjat mattas i början av 1998
och den fortsatte falla till i slutet av 1999, när vissa tecken på en förbättring kunde
skönjas. 

Försäljningen i Västeuropa var också svag under större delen av 1999. Men även om de
flesta av divisionens segment påverkades av denna negativa trend, utvecklades vissa
segment gynnsamt under året.

Vindkraftsindustrin, där SKF har säkrat en stark marknadsposition, expanderade
kraftigt under året. SKF har byggt upp sin position på ett stort urval av såväl lager med
höga prestanda som andra produkter, inklusive tillståndskontroll och ett omfattande
tekniskt knowhow när det gäller denna krävande tillämpning.

Explorer-serien, en helt ny generation av sfäriska rullager, lanserades under året.
Explorer-lagren har satt en ny världsstandard genom att de har upp till tre gånger så
lång livslängd som befintliga sfäriska rullager. De nya lagren stärker SKFs
konkurrenskraft.

Automotive Divisions externa försäljning uppgick till 8 560 Mkr (8 607).
Försäljningen under fjärde kvartalet uppgick till 2 164 Mkr (2 215). I Västeuropa ökade
produktionen av personbilar och lastbilar under året. Årets totala försäljning till
personbilsindustrin i Västeuropa var i stort sett oförändrad jämfört med 1998.

SKF fortsatte växa på den nordamerikanska fordonsmarknaden under året.
Försäljningen ökade betydligt jämfört med 1998 och den största tillväxten skedde i
hjullagerenheter för personbilar och lätta lastbilar.

Flera nya order säkrades under året, till exempel den första beställningen från
fordonsindustrin på CARB®-lagret. Audi kommer att förse en ny växellåda med denna
SKF-produkt. Leveranserna inleds under det fjärde kvartalet 2000. 

En kompakt hjullager- och drivaxelenhet för bilar, Compact HHM, lanserades under
året. Detta nya system är resultatet av flera års tekniskt samarbete mellan SKF och
GKN. Enheten kommer att kunna erbjuda biltillverkarna betydande viktbesparingar och
en större flexibilitet när det gäller konstruktion av hjulupphängning och styrning.

Electrical Divisions externa försäljning uppgick till 1 473 Mkr (1 623). Försäljningen
under fjärde kvartalet uppgick till 350 Mkr (395). Den svaga försäljningen berodde på
den låga aktiviteten i Europa och Nordamerika samt på att divisionen lämnade
olönsamma verksamheter.
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Electrical Division balanserade den ogynnsamma marknadsutvecklingen med en bättre
produktmix, genom att erbjuda kunderna fler produkter med ett högre förädlingsvärde
och genom ett effektivt program för kostnadsrationalisering. 

Service Divisions externa försäljning uppgick till 11 406 Mkr (11 590). Försäljningen
under fjärde kvartalet uppgick till 3 060 Mkr (2 913). Försäljningen på de två största
marknaderna, Västeuropa och Nordamerika, låg under 1998 års nivåer, huvudsakligen
på grund av varulagerneddragningar bland distributörerna. Under fjärde kvartalet
registrerades en klar ökning av efterfrågan.

Försäljningen i Asia Pacific-regionen utvecklades positivt under hela året, framför allt i
Sydostasien, vilket fick positiva effekter för koncernens försäljning i regionen.

SKF fortsatte att utöka sin starka position i distributionsledet under 1999 i och med
lanseringen av endorsia.comTM, en e-handelsplats som kopplar samman industriella
kunder, distributörer och leverantörer via Internet. Handelspartners som registrerats
som endorsia.com-användare kommer att kunna dra fördel av en kundanpassad
orderadministration och effektiv varulagerhantering.

En liten men växande del av divisionens försäljning kommer från kvalificerad teknisk
service och underhåll på roterande maskiner i stora process- och tillverkningsindustrier.
Detta är en kunskapsbaserad bransch som kräver kvalificerad personal, sofistikerad
teknik och en djup insikt i kundens kärnverksamheter.

TÄTNINGAR

Tätningsdivisionens totala försäljning uppgick till 4 508 Mkr (4 129) och
rörelseresultatet till 66 Mkr (65). Försäljning och rörelseresultatet för fjärde kvartalet
uppgick till 1 225 Mkr (1 037) respektive -23 Mkr (-56). Fjärde kvartalet 1998
påverkades av avsättningar om 14 Mkr för omstruktureringar. 

I Nordamerika ökade försäljningen under året tack vare god efterfrågan från
OEM-kunderna inom fordonssegmentet. Försäljningen på eftermarknaden var svagare
än föregående år på grund av både distributionsproblem i samband med förändringen av
varulagret i Hebron och en vikande efterfrågan på eftermarknaden för tunga fordon mot
slutet av året.  Chicago Rawhides resultat i USA drabbades hårt under hela året av den
omfattande omstruktureringen av den amerikanska verksamheten. Nedläggningen av
fabriken i Gastonia och överföringen av produktionen till andra tillverkningsenheter var
en del av denna omstrukturering och fick en negativ inverkan på kostnader och
leveranser. 

En strategisk allians ingicks mellan SKF Seals Division och Musashi Oil Seal Co. i
Japan. En serie avtal ger en världsomspännande distribution av tätningar för
fordonseftermarknaden från de båda företagen genom SKFs distributionsnätverk.
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Under året skedde två stora produktlanseringar, en ny serie fjäderlösa tätningar med
stor diameter från Chicago Rawhide och en integrerad, kompakt oljetätningslagerenhet,
ICOSTM, ett koncept som visar styrkan i kombinationen av SKF-koncernens
kompetenser inom såväl lagrings- som oljetätningsteknik.

STÅL

Den totala försäljningen av stål uppgick till 4 057 Mkr (4 770) och rörelseresultatet till
57 Mkr (-18). Försäljningen och rörelseresultatet för det fjärde kvartalet var 1 024 Mkr
(1 079) respektive 31 Mkr (-140). Fjärde kvartalet 1998 påverkades av avsättningar om
130 Mkr för omstruktureringar.

Försäljningen, som hade varit sjunkande sedan ett år tillbaka, förbättrades avsevärt
under det fjärde kvartalet 1999. Förbättringen drevs av den pågående
konjunkturförbättringen och av det faktum att varulagerneddragningarna avslutats. 

Kapacitetsutnyttjandet var lågt under större delen av 1999, men ökades i rörverken i
slutet av året. Beslut fattades också att öka stålvolymen i början av detta år.

Trenden bland kunderna att köpa komponenter snarare än material skapar nya
affärsmöjligheter för ståldivisionen. Ett antal betydande kontrakt slöts redan under 1999
med externa kunder.

I slutet av året lanserades en serie lufthärdande stålkvaliteter, något som kommer att ge
kunderna möjlighet att sänka sina kostnader. Utvecklingen ligger i linje med strategin
att leverera inte bara stål utan också kunskaper om hur stålet bäst kan användas.
Processen gör det möjligt för ståldivisionen att erbjuda sina kunder en bättre produkt
som också medför miljöfördelar.

Smedjan i Arvika såldes under 1999. Försäljningen var ett led i SKFs totala
omstruktureringsprogram.

Göteborg den 26 januari 2000
Aktiebolaget SKF
(publ.)

Sune Carlsson
Verkställande direktör
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Bilagor:
Koncernens resultat i sammandrag
Koncernens balansräkning
Koncernens finansieringsanalys
Bokslutsuppgifter och statistiska data - helårs- och kvartalsvärden

Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

SKFs årsredovisning 1999 publiceras torsdagen den 9 mars 2000 och kommer att finnas tillgänglig på
företaget från detta datum.

SKFs rapport för första kvartalet 2000 publiceras på bolagsstämmodagen tisdagen den 25 april 2000.

Ytterligare upplysningar lämnas av:
Lars G Malmer, SKF Group Communication, tfn 0705-371541, e-mail: lars.g.malmer@skf.com
Marita Björk, SKF Group Communication, tfn 0705-181994, e-mail: marita.bjork@skf.com

Aktiebolaget SKF, 415 50 Göteborg, tfn 031-3371000, fax: 031-3372832, telex: 2350, www.skf.com
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Bilaga 1

KONCERNENS RESULTAT I SAMMANDRAG
(Belopp i miljoner kronor där annat ej anges)

1999         1998          
Mkr % Mkr %
---------------------- -----------------------

Försäljning 36 693 100.0 37 688 100.0
Kostnad för sålda varor -28 480 -77.6 -30 414 -80.7
Bruttoresultat 8 213 22.4 7 274 19.3

Försäljnings- och administrationskostnader -6 096 -16.6 -7 234 -19.2
Övriga rörelseintäkter och
rörelsekostnader - netto 403 1.1 -928 -2.5
Resultat från intresseföretag           - -     -111 -0.3
Rörelseresultat 2 520 6.9 -999 -2.7

Finansiella intäkter och kostnader - netto    -751 -2.1  -1 064 -2.8
Resultat efter finansiella
intäkter och kostnader 1 769 4.8 -2 063 -5.5

Skatter    -650 -1.8     377 1.0
Resultat efter skatt 1 119 3.0 -1 686 -4.5

Minoritetsintressens andel i resultatet        -8 -       44 0.1
Årets resultat 1 111 3.0 -1 642 -4.4

Resultat i kronor per aktie efter skatt 9.76 -14.40

Antal aktier 113 837 767 113 837 767

Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar 1 230 2 148

Registrerat antal anställda 40 637 45 436

Avkastning på sysselsatt kapital under
den senaste 12-månadersperioden, % 11.2 -2.8
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Bilaga 2

KONCERNENS BALANSRÄKNING (Mkr)

1999 1998
--------- ---------

Immateriella anläggningstillgångar 1 829 2 239

Materiella anläggningstillgångar 13 074 14 568

Finansiella anläggningstillgångar   1 114    1 084
Summa anläggningstillgångar 16 017 17 891

Varulager 8 640 10 183

Kortfristiga fordringar 8 190 8 588

Kortfristiga finansiella tillgångar   1 976    2 353
Summa omsättningstillgångar 18 806 21 124

SUMMA TILLGÅNGAR 34 823 39 015

Eget kapital 11 367 10 932

Avsättningar för pensioner och
sjukvårdsförmåner 6 478 7 139

Avsättningar för skatter 1 509 1 488

Övriga avsättningar   2 795    4 095
Summa avsättningar 10 782 12 722

Långfristiga lån 4 753 4 842

Övriga långfristiga skulder
inkl. minoritetsintressen      477     455
Summa långfristiga skulder 5 230 5 297

Kortfristiga lån 1 223 3 337

Övriga kortfristiga skulder   6 221   6 727
Summa kortfristiga skulder 7 444 10 064

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 34 823 39 015
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Bilaga 3

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS* (Mkr)

1999 1998
---------- --------

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader 1 769 -2 063

Avskrivningar samt nedskrivningar på 
materiella anläggningstillgångar och goodwill 1 873 2 097

Nettovinst(-)/förlust vid försäljning av materiella 
anläggningstillgångar och verksamheter -248 12

Skatter -355 -387

Förändring av rörelsekapital      -19  1 642
Kassaflöde från rörelsen 3 020 1 301

Investeringar i materiella anläggningstillgångar
och verksamheter -1 303 -2 505

Försäljning av materiella anläggningstillgångar
och verksamheter    554        240
Kassaflöde efter investeringar, före finansiering 2 271 -964

Förändring av låneskulder -1 994 -402

Förändring av övriga långfristiga tillgångar
och skulder samt avsättningar -387 293

Utdelning till AB SKFs aktieägare   -228   -598
Kassaflödeseffekt på kortfristiga finansiella tillgångar -338 -1 671

Förändring av kortfristiga finansiella tillgångar
1 januari 2 353 3 931
Kassaflödeseffekt -338 -1 671
Valutakurseffekt -39 93
31 december 1 976 2 353

Förändring av räntebärande nettoskuld
Ingående Valutakurs- Förändring av Utgående

        balans effekt    lån/tillgångar balans
Lån, lång- och kortfristiga 8 179 -209 -1 994 5 976
Avsättning för pensioner 7 139 -328 -333 6 478
Finansiella tillgångar, långfristiga -884 -23 -11 -918

kortfristiga      -2 353 39 338 -1 976

Räntebärande nettoskuld 12 081 -521 -2 000 9 560

* Koncernens finansieringsanalys är justerad för köpta och sålda verksamheter
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Bilaga 4

BOKSLUTSUPPGIFTER OCH STATISTISKA DATA - HELÅRS- OCH KVARTALSVÄRDEN
(Belopp i miljoner kronor där annat ej anges)

Helår Helår Helår
1997 1998 1/99 2/99 3/99 4/99 1999

KONCERNEN

Försäljning 36 922 37 688 9 308 9 612 8 473 9 300 36 693

Rörelseresultat 2 949 -999 476 527 666 851 2 520

Resultat efter finansiella 
intäkter och kostnader 2 106 -2 063 273 345 458 693 1 769

Resultat i kronor 
per aktie efter skatt 13.70 -14.40 1.60 1.70 2.80 3.66 9.76

Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar 2 664 2 148 262 320 295 353 1 230

AFFÄRSOMRÅDEN

Försäljning
Rullningslager* 31 807 32 250 7 983 8 035 7 264 7 831 31 113
Tätningar 3 779 4 129 1 008 1 229 1 046 1 225 4 508
Stål* 4 598 4 770 1 125 1 069 839 1 024 4 057

Rörelseresultat
Rullningslager* 2 281 -1 062 328 485 510 816 2 139
Tätningar 377 65 69 27 -7 -23 66
Stål* 338 -18 22 3 1 31 57

Investerat kapital
Rullningslager* 21 858 23 079 22 401 22 319 20 396 19 995 19 995
Tätningar 2 456 2 775 2 841 2 932 2 840 2 889 2 889
Stål* 3 213 3 303 3 300 3 136 2 983 2 939 2 939

NYCKELTAL

Substansvärde per aktie, kr 111 96 95 95 96 100 100

Soliditet, % 33.5 29.0 29.2 29.0 31.7 33.8 33.8

Avkastning på sysselsatt 
kapital under den senaste
12-månadersperioden, % 13.0 -2.8 -3.6 -4.1 1.2 11.2 11.2

* Tidigare publicerade siffror har omräknats för att överensstämma med den aktuella organisationen.
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