Arsredovisning 2005

Fran roksignaler
till Triple Play.

Om kommunikationens urkraft.
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Genom historien har vi manniskor drivits av en vilja att kommunicera. P4 Semcon bygger
vivar syn pa framtiden kring denna méanskliga drivkraft. Vi tror pa kommunikation. Och vi
tror att vi bara sett borjan pa sammankopplingen av varlden. Att allt fler av oss flyger mellan
kontinenterna &r en del av dynamiken. Annu storre roll spelar det moderna naringslivet, med
varor och tjanster som produceras i globala natverk.

Det ar tradlos teknik, mobiltelefoner, bilar, flygplan och batar som utgér lankarna i nétet.
Och en varld i standig rorelse skapar nya utmaningar. Allt mer avancerade tekniksystem ska
fungera tillsammans och byggs in i annu fler produkter.

En utveckling vi sag tidigt och har varit med att utforma. Under de senaste fem aren har vi
satsat pa tva nya, specialiserade erbjudanden —anvandarvanlig teknikinformation och nischade
mer effektiva IT-I6sningar. Allt fér att skapa dnnu battre resultat for vara kunder och ligga
i teknikens absoluta framkant.

Det har gor att vi idag har mojlighet att tillsammans med ndgra av varldens ledande
foretag driva utvecklingen av framtidens kommunikationslosningar. Forhoppningsvis kan
vi gora varlden |attare och roligare att leva i, och ge fler manniskor méjlighet att hitta nya
satt att resa och kommunicera.

Mer om hur vara specialister skapar mervarde for ditt féretag hittar du pa foljande sidor.

Trevlig lasning,
Hans Johansson, koncernchef Semcon.




Lilla Essingen — Arbete pagar
pa ett av vara stockholmskontor.

Triple Play dr den nya teknik som i princip gor att du kan ha en biograf i din mobil, surfa via din TV och ringa i din dator.
Alltsd internet, rorliga bilder och telefoni pa samma gang. Det blir spannande att se hur vi méanniskor kommer att ta vara
pa dessa valmojligheter framéver och vilka nya beteenden det for med sig.

Kommunikation Nyfodd: Semcon igar,
i100 km/h Semcon i Beijing idag och imorgon
sid 6. sid 18. sid 44.

Finally a Vi ska bli specialister
Vart synsatt Mac-Killer pa specialisering
sid 12. sid 34. sid 48.

Riktigt bra anvandar-

information starker Sju specialist- Forvaltnings-
ditt varumarke erbjudanden berattelse
sid 16. sid 40. sid 66.
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produkter ett steg vidare for att dverleva
aven i morgondagens konkurrens.

71. Balansrakning.

Det har vi gjort i 151 500 projekt sedan 1980.
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Kommunikation i 100 km/h.

Du gar fran stillastdende till 100 km/h pa mindre an 10 sekunder. Du ska ha full koll pa vagen,
framét, bakat, at sidorna och alla bilens instrument. Samtidigt ska du stélla in klimatanlaggningen
och byta till en annan cd-skiva. Allt utan att kora i diket. Tuffare miljo for att odla fram enkel,
tydlig och anvandarvénlig kommunikationsteknik far man leta efter.

I drygt 25 ar har vi utvecklat I6sningar samt vassat processer och arbetssatt pa varldens kanske
tuffaste arena —fordonsindustrin. Bra erfarenheter att ha i bagaget nar vi arbetar med att utveckla
anvandarvanliga basstationer eller begripliga menyer till mobiltelefoner.



Alltfor manga ser bara den
prispress och konkurrens som
globaliseringen innebar.

Vi ser aven majligheter att
skapa nya marknader.

Vart nya R&D Center i Budapest
ar ett bra exempel.

Ungern och Budapest ar ett malande exempel pa nar gammalt och nytt méts. En bro mellan
6st och vast. Pa bara nagra ar har man gétt fran 6ststat till medlem av EU. Har finns en
god ingenjorstradition, kraftig tillvaxt, en val utvecklad industri, ett bra geografiskt lage
och en hog andel av befolkningen som beharskar engelska. Och som Budapest-borna
sjalva garna papekar for dig: Ungern har flest Nobelpristagare per invanare i varlden.
Fullt med mojligheter, alltsa.

Liberty Bridge i Budapest.



Semcon Technology Center pa Hisingen i G6teborg.

Propeller by Semcon i Stockholm.

Blivande kund i Sydafrika. Utanfér Semcon i Kuala Lumpur.

1koncern, 14 lander
och 1 672 energikallor.

Konsult med varlden som arbetsfalt.

Semconkulturen a la Malaysia.




Vart synsatt:

Det ar kul att gora riktigt,
riktigt bra ifran sig.

Wael Mrad, berakningskonsult Semcon. Han ar hangiven specialist

pa avancerade flygplansberdkningar, och har ar han pa plats i Sydafrika
tillsammans med kunder fran flygindustrin.



Informatic

"En produkt ar vardelos
om ingen vill ha den,
eller forstar hur

man anvander den.”

Lars-Inge Sjoquist, affirsomradesansvarig Informatic.

Informatic tillfor varde till dina produkter och ditt varumarke. Fore kopet,
men ocksa under hela produktens livstid. Med kommunikation och information
gor vi produkten attraktivioch'enkel'att forsta och anvanda. Med tydlig och
pedagogisk riktad information for servicepersonal sanker du ocksa kostnaderna
for installation, reparation och underhall.
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Informatic

Saab har jetplani generna.
Vi star for pilotutbildningen.

General Motors karnverksamhet ar att utveckla fordon som
attraherar kunderna. Darfor beslutade de att valja Semcon
Informatic som langsiktig strategisk partner for att effektivisera
och utveckla produkt-, service- och reservdelsinformation for Saab.
Var erfarenhet och dokumenterat effektiva affairsmodell inom
After Sales gjorde att General Motors Europe valde att ge Informatic
hela ansvaret.

Viardarmed en strategisk viktig partner till General Motors
Europe och ingdr som en del i GME/After Sales Engineering.
En organisation som ansvarar for all produktinformation och
eftermarknad till General Motors samtliga varumarken i Europa;
Saab Automobile, Opel, Vauxhall, Cadillac och Chevrolet. Avtalet
ar ett bra exempel pa hur Semcon kan ta totalansvaret for
utveckling av teknikinformation och informationssystem.

Riktigt bra anviandarinformation starker ditt varumarke. Teknikutvecklingen &r sa specialiserad och sker i ett s hogt tempo att avstandet mellan

teknikutvecklare och anvindare hela tiden 6kar. For att dagens stressade och kravande anvéndare ska bli ndjda med sitt kop och fa ut det mesta ur

produkten, kravs inte bara hog kvalitet pa produkten. Informationen som féljer med produkten maste ocksa leva upp till anvandarens forvantan.

Nar detta gors med kvalitet och inlevelseformaga bidrar den teknikinformationen till att starka upplevelsen av ett varumarke. Saab AeroX — Saabs senaste konceptbil med 400 hastkrafter, en hardtop i glas och BioPower helt utan koldioxidutslapp.
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Nyfodd:
Semcon

| Beljing.

Etableringen i Beijing i oktober 2005 ar strategiskt viktig. Vi har sett
ett 6kat behov bland vara telekomkunder och satsningen &r en del
i var strategi att finnas nara vara kunders utvecklingscentra. Dar det
samtidigt finns en lokal marknad som har behov av vara tjanster.

Genom att vara pa plats bade i Sverige och internationellt, bland
annat i Kina, blir vi nnu battre pa att tillsammans med vara kunder
skapa lonsamhet pa en global marknad. F6r nar konkurrensen hardnar
ar det bra att ha en partner som kan dina produkter och kinner din
verksamhet val.

Det ar sadana har moéjligheter som gor att den nyfédda verksamheten
i Kina kommer att vaxa till sig och bli stor och stark.

Informatic
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Varldsnyhet!
Jorden runt i mobilen.

Ericsson satsar pa Volvo Ocean Race for att utveckla sina affdrer. Det sker
genom att man pa ett konkret satt visar operatdrerna hur de kan skapa
mer intakter och 6ka trafiken i sina nat.

Det har gor interaktiv kommunikation till en viktig del av Ericssons
satsning pa Volvo Ocean Race. Mobilsajten informerar om projektet och
kommunicerar ut nyheter rérande Ericsson-baten och besattningen. Den
visar ocksd hur segling och telekommunikation hor ihop. Bland annat
genom att du enkelt kan ladda ned tata videorapporter till din mobil.
Kort sagt, hur du kan fa manniskor engagerade kring ditt varumarke.

Zooma by Semcon ansvarar for allt fran design och utveckling av
konceptet till teknisk implementering, I6pande support och utskick
av nyhetsbrev.

Semcon ar utvald design- och utvecklingspartner till Ericsson Racing
Team i Volvo Ocean Race 2005-2006. Det gor att vi under extrema
forhallanden kan testa morgondagens IT- och telekomlésningar, nya
material och okonventionella innovationer.

Zooma by Semcon ingar i affarsomradet Informatic och utvecklar koncept, produktioner och I6sningar for kunder dar interaktiva media ingar som
en vasentlig del av upplevelsen kring varumarket och produkterna. Vi har internationella uppdrag for féretag som ASSA ABLOY, Cardo, Ericsson, Pfizer,
Salming Sports, SCA, SKF, Sony CEE, Turnils, Volvo Car Corporation och VSM Group. Med hjalp av interaktiv marknadsforing och kommunikation 6kar
Zooma forstaelsen kring produkterna fér slutkunder, marknadsbolag, séljare och servicetekniker.
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24 Zpider

"Hellre sma enheter
med stort engagemang
an tvartom.

Det ar sa vi skapar
IT-losningar som ger

mervarde for kunderna.”

Johan de Verdier, affirsomradesansvarig for Zpider.

Zpider ar Semcons affirsomrade for IT-tjanster och IT-I6sningar. Zpider bestar av fem
bolag: Zipper, Zystems, Zingle, Zetup och Zuite. Alla dessa bolag erbjuder paketerade
I6sningar med bevisad effekt, som sparar tid och pengar at vara kunder.

Bolagen drivs i en sann entreprendrsanda och tjansterna levereras av engagerade
medarbetare, som ar de bdsta i branschen inom sin nisch. Z-bolagen riktar sina erbjudanden
mot stora och medelstora foretag och organisationer.
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Zpider —fem it-bolag som gor
det krangliga okrangligt.

Tidigare var trenden att lagga ut all IT till en enda stor leverantor, men det har visat sig mindre
framgangsrikt. Nu gar utvecklingen mot att kdpa specialiserade I6sningar utifrdn kundens behov.
Vara fem bolag ar nischade specialister inom sitt specifika omrade och tillsammans

erbjuder vi ett komplett utbud.

90 % av alla datorer har Microsofts programvaror.
For oss pa Zipper ar alla potentiella kunder.

ZIPPER BY SEMCON —far IT-plattformar att fungera och sénker kostnaderna. Det betyder att dina medarbetare
alltid har tillgang till de operativsystem och program som de behdver.Var erfarenhet inom implementering,
underhall och utveckling av stora geografiskt spridda PC-miljoer ligger till grund for vara koncept.
Dessa maximerar vardet av de investeringar vara uppdragsgivare redan gjort, och nar det géller
Microsoft ar vi ledande pa att utnyttja existerande komponenter i operativsystem och programvaror

fullt ut. Zipper by Semcon ar Gold Certified Partner till Microsoft inom IT-infrastruktur och sakerhet.

Tank dig foljande scenario: Du har fatt uppdraget att bli projektledare i ett projekt och vill ha ett
planeringsprogram pa din dator. Vanligen skickar du ivdg en bestalining och foretaget far betala
15 000—20 000 kr. Zippers [6sning kanner av systemet, kontrollerar programvarulicenser och upptacker
att en kollega pa marknadsavdelningen har ett planeringsprogram, men inte anvander det. Pa sa satt
kan Zipper by Semcon sanka ditt foretags programvarukostnader och administration med upp till 70 %.

Zystems far ordning pa spagettieffekten och sparar tid.

ZYSTEMS BY SEMCON - kopplar ihop informationssystem och sparar tid. IT-miljéer har en tendens
att vixa. Du kanske borjade en gdng med Order, Lager, Fakturering men i takt med férandringar och
utveckling laggs ett informationssystem pa ett annat och snart har du en massa kopplingar, tio olika
arinte alls ovanligt. Det vi brukar kalla "spagettieffekten” ar ett faktum.

Zystems by Semcon utvecklar, saljer och ger support i form av konceptldsningar inom systemintegration.
Med var 16sning kan ditt foretag knyta ihop informationssystem frn att ha tio olika kopplingar till en enda
koppling. Detta sparar tid, effektiviserar och dkar produktiviteten.Vid sammanslagning av olika IT-miljoer,
till exempel vid en foretagsfusion, kan vi korta évergangen till ny IT-miljé fran sex manader till sex veckor.
Zystems by Semcon har tre typer av tjanster inom systemintegration; BaseLine, Projekt- och konsult-
verksamhet samt Support. Zystems by Semcon &r ocksa Partner of the Year till IBM Software.

Zpider
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"Ett engagemang?

Ja, man kan till
och med saga att

de har passion for
sitt arbete.”

Thomas Andersson, TIO Operations pa Saab Automobile om IT-specialisten Zetup by Semcon.

Zetup by Semcon har bland annat ansvarat for drift och utveckling av stora delar av General
Motors (Saab Automobile) IT-miljoer i Sverige.

Zetup — det basta av tva varldar.

ZETUP BY SEMCON - specialister pa drift och utveckling av IT-infrastruktur. Det som gor oss
unika ar att vi erbjuder det basta av tva varldar. Trygghet, metoder och erfarenhet som annars bara
de stora kan ge, kombinerat med den snabbhet, flexibilitet och initiativkraft som ofta saknas
i dagens affarsrelationer.

Med effektiva metoder som bygger pa 20 ars erfarenhet av storskalig IT-verksamhet ger vi
som arbetar pa Zetup by Semcon kunden kontroll pa bade kvalitet och kostnader i sin IT-verksamhet.

Zingle — en kod till allt.

ZINGLE BY SEMCON - Identity and Access Management. Drygt halften av de fragor som stalls till
ett foretags IT-avdelning eller helpdesk handlar om identiteter och I6senord. Med var [6sning
blir du av med denna administration och sparar tid, resurser och pengar. Vi ar specialister pa
att hjalpa foretag med komplex [T-infrastruktur i kombination med manga system, som ERP,
CRM, Windows, intranat och databaser, dar anvandare har olika identiteter och I6senord.

Med hjélp av programvaror fran IBM har Zingle by Semcon utvecklat koncept dar anvandaren
far ett [6senord med en kontrollerad access till ratt system (Single Sign-on).

Zuite — hjalper dig att bli effektivare.

ZUITE BY SEMCON - Semcons affarssystemsatsning. Zuite by Semcon ar det senaste
specialistforetaget inom affirsomradet Zpider. Det kommer att bli fler. Med fokus pa mySAP
Business Suite och med formagan att forbattra, rationalisera, forankra och implementera
affarskritiska processer hjdlper Zuite by Semcon foretag att bli mer effektiva.

Zpider

Zpider

29



Slog Zipper
varldsrekord

i kommunikation?

De flesta IT-ansvariga far graa har av att anvandarna ar spridda i lokalerna, pa andra
sidan stan och runt om i landet. Men hur skulle det kdnnas om dina anvandare
var utspridda i 60 olika foretag pa 270 orter, i tva lander och du behéver uppgradera
runt 7 500 klienter och 400 servrar till Windows 2003 och Windows XP? Ja, vad
gor man? Volvohandelns Utvecklings AB i Norge och Sverige anlitade Zipper,
som fick bli handelsresande i uppgradering i en rasande fart. "Drygt en timme

i snitt att uppgradera en klient, nytt varldsrekord?” skrev tidningen Windows i
oktober 2005.

Zpider



Design & Development

"Bra produkter kommunicerar,
eller rent av skriker;

I”

Valj mig

Fredrik Magnusson, vd Propeller by Semcon och chefsdesigner pa Semcon.

Design & Development — forbattrar dina affarer. Experter med 25 ars erfarenhet och en djup
kunskap inom design och produktutveckling. Allt forpackat i sju olika specialisterbjudanden
som ger dig snabbare och battre produktutveckling.
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Anna Stern,
studiochef Stockholm,
Propeller by Semcon.

Resultatet av det vi gor blir alltid okade intakter.
Da och da okar vara kunder sin férsaljning med
upp till 3 ooo %.

Propeller arbetar med design och produktutveckling utifran filosofin att allt de gor ar affarsutveckling.
Vi erbjuder egentligen dkade intdkter pa existerande marknader eller genom att utdka marknaden for
dina produkter till nya segment.

Ett team av designers tittar pa bland annat trender, mode och vad som haller pa att hdnda i samhallet
i stort och vad som kommer sla igenom om 5—10 ar. Att se in i framtiden genom att studera det som
hander just nu. Sedan omvandlar Propeller by Semcon detta till nya affirsmaéjligheter for sina kunder.

Kapsel, en dator for vardagsrummet eller sovrummet, ar ett utmarkt exempel. Det finns ju redan
massor av datorer for arbetsrummet, men genom att ténka utifran estetik i sovrum och vardagsrum
skapar du har en helt ny marknad.

Det handlar om att se méjligheter och kunna avgora nar en produktgrupp gér fran att vara en
industriprodukt till att bli en konsumentprodukt.

Design som aha-upplevelse. Design ar valdigt konkret vilket gor det utmarkt som hjalpmedel i ett
foretags visionsarbete. "Vi ska bli mer moderna och exklusiva” kan vara ett strategiskt val for ett foretag,
men orden "moderna” och "exklusiva” betyder olika saker beroende pa vem du fragar. Propeller by Semcon
kan konceptualisera eller gestalta visionen genom att designa produkter som stammer med visionen.
Pa det viset far alla medarbetare en aha-upplevelse och alla kan jobba &t samma hall.

Design som konkurrensmedel. Mdnga féretag kommer till oss ndr de inte langre kan eller vill skdra
kostnader for att fa fordelar. Da tittar vi pa deras produktportfolj, historik, varuméarken och kunder.

Utifran detta gor vi sedan ett affarskoncept med produktidéer, sedan kommer design och formgivning
in,innan det ar dags for prototyp och till sist produktion.
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Design & Development

Utvecklingen skenar.
Uppgradering hjalper
England att slacka
brander med faxpapper.
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Sju specialisterbjudanden
som okar dina intakter eller
sanker dina kostnader.

Det var inom produktutveckling som Semcon startade 1980, och manga av kunderna har varit
med oss i mer dn 20 ar.

For oss handlar produktutveckling om tva saker, att 6ka intakten for vara kunder eller sanka
kostnaderna. Det forsta gor vi genom att utveckla en produkt som sticker ut pa nadgot satt.
Till exempel genom en attraktiv design eller nya tekniska innovationer. Sanka kostnader gor vi
genom att hitta smarta I6sningar som ar effektivare eller kortar produktionstiden.

Har ar nagra exempel pa erbjudanden i varldsklass som vi utvecklat under vara 25 ar i branschen.

Innovative Design — vi ser till att dina
produkter saljer battre. Fokuserar pa kreativa
strategier for produkter som forbattrar resultatet
for vara kunder. Forenklat kan man saga att vara
konkurrenter tittar pa farg och form, medan
vi fokuserar pa kundernas forsaljningssiffror.
Spjutspetsen ar har den flerfaldigt internationellt
prisbeldnta designbyran Propeller by Semcon.

Embedded Design Multimedia — gér mobiler roligare och skyddar hus fran orkaner. Avancerad
programmering, ofta sex miljoner rader kommandon, av hardvara och systemintegrering.
Dels for basstationer inom telekom, dels aven for industriprodukter. Ett exempel ar ett nytt
system for orkanskydd pa fonster i sédra USA som ska fjarrstyras fran en central via slavsdndare.
Inom multimedia arbetar vi mycket med bild- och ljudéverféring for mobiltelefoner.

Vi sdg tidigt det har behovet och var férst ut med en I6sning. Det gor att du anlitar erfarna
specialister och far en partner som varit med fran bérjan. En unik kombination som bara vi
kan erbjuda.

Design & Development

Design & Development

PROPS —varldsledande projektmodell. PROPS ar en av de varldsledande projektmodellerna.
En framgangsfaktor ar att modellen kontinuerligt vidareutvecklas och forfinas. Projektmodellen
PROPS V4 har tagits fram for att en verksambhet, oavsett storlek, geografisk spridning och
kultur, ska kunna anvanda en och samma modell for alla sina projekt. PROPS V4 ger struktur,
fokus pa affarsméassighet, ett gemensamt sprak, tydliga roller och processer. Den utgar fran
hela organisationen och dess projektportfolj, inte bara det enskilda projektet och ger stod &t
beslutsfattare och projektmedarbetare pa alla nivaer i multiprojektorganisationen. PROPS V4
lampar sig val for att specialanpassas for olika verksamheter.

Facelift Factory — fokus pa arsmodellférandringar och specialbilar.
Konsumenternas krav gor att biltillverkarna 6kar antalet modeller
och varianter. Allt fran enkla modeller till mer nischade modeller,

s k "killer products”. Darfor satsar vi pa arsmodellférandringar och
utveckling av nya specialmodeller. Resultatet ar att viidag har en
samlad specialistkompetens inom design, konstruktion, berdakning,
prototypframtagning och provning. Facelift Factory ar ett av varldens
mest meriterade specialistcentra inom detta omrade.

Medical & LifeScience — Lean Validation och Compliant Logistics. Vi skapar varde for
vara kunder inom lakemedels- och medicinteknisk industri genom att effektivisera

produktion, projekt och utveckling. Vara produkter ar bl a Lean Validation och Compliant
Logistics. Vi gor allt enligt de senaste regulatoriska direktiven och for genomférandet
har vi en egen projektmodell, S-PROPS Pharma Fast Track.

Functional Performance - test i 6ken, i regnskog och hur ditt varumarke ska lata. Hur 1ater det?
Hur kdnns det? Fungerar det? Haller det? Specialister som erbjuder en komplett 16sning for
att utveckla och testa alla egenskaper hos en produkt. Nyttan ar att kunderna vinner tid,
sparar pengar och undviker sena férandringar.

Ta en mobiltelefon som exempel: Vi testar hur knapparna later, och mater hallfasthet,
ser till att den transporteras till butik pa ratt sdtt och ser hur elektronikdetaljer klarar varme,
kyla och hog luftfuktighet.

Vi testar ocksa vardeladdade egenskaper som att en sportbil verkligen upplevs som just
sportig. Eller att [judet nar bildérren sténgs |ater gediget. Bolaget Zound by Semcon som &r
en del av Functional Performance raknas som en av varldens frimsta inom sitt omrade.

Hydro Power Services — nya elsystem ger battre Ionsamhet.

En paketerad |6sning dar vi moderniserar och rustar upp elsystemet
pa sma och stora vattenkraftstationer. Resultatet blir bAde modernare
system och forbattrad Ionsamhet for kraftverken.

Design & Development
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"Under 2005 presterade vi vart
basta resultat nagonsin.

Blickar vi framat ser vi ett an mer
specialiserat Semcon vaxa fram.”

Hans Johansson, koncernchef och vd, summerar aret.

Jag konstaterar med stolthet att vi fér 2005 presterar det bésta resultatet i var
25-ariga historia. Rérelsemarginalen uppgick till 6,4 %, en 6kning med 39 %. Det
visar att vi ar pa ratt vag och under 2006 fortsatter vi fokusera pa en forbattrad
rorelsemarginal. Det gor vi genom fortsatt stor koncentration pa affarer med
ratt kunder och i ratt branscher, utvecklade affarsmodeller och effektivisering

av verksamheten.



Semcon igar, idag och imorgon.

En hostdag i slutet av go-talet bestamde vi oss. Vi gjorde ett antal strategiska vagval,

som har lett till att Semcon idag ar ett helt annat foretag an for fem ar sedan. Vi valde att

specialisera oss, hoja kompetensen, forbattra processer och metoder. Vi utvecklade nya
affarsmodeller, koncept och erbjudanden. Malet var tydligt: 6kat resultat och battre betalt
for de goda varden vi skapade at vara kunder.

Vi startade tva nya affarsomraden, Informatic och Innovation.
Dessa har under femarsperioden vuxit till att idag tillsammans
sta for mer an en tredjedel (526 MSEK) av forsaljningen.

Informatic ska fortsatta vaxa internationellt. Genombrottet
for Informatic kom med var forsta stora partnerskapsaffar
med Volvo Car Corporation 1999. Denna foljdes av partner-
skapsaffarer med Ericsson och General Motors Europe
under 2003, affarer som ligger till grund for den starka
utvecklingen som affarsomradet visar. Under 2005 har
ledningen for Informatic mycket framgangsrikt genomfort
en kraftfull effektivisering samt paborjat internationali-
seringen av verksamheten.

Malet under 2006 ar att fortsatta vaxa internationellt
genom nya partnerskap. Arets stérsta affar for Informatic
skrevs under nar Volvo Car Corporation valde att férlanga
sitt avtal inom eftermarknadsinformation till och med 2008.
En tydlig bekraftelse pa att vart partnerskapskoncept
tillhor framtiden.

Innovation byter namn till Zpider och startar nya specialistbolag.
Innovations framgang beror pa den kraftfulla satsningen som
gjorts for att utveckla mycket specialiserade IT-konsultbolag

med starka koncept. Ratt manniskor med hog grad av
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entreprendrskap samt utvecklingen av starka varumarken
har byggt upp affarsomradet. Under 2000 startades Zipper
by Semcon foljt av Zystems by Semcon. Framfér allt Zystems
har under aret visat en mycket bra utveckling.

Nu fortsatter vi att utveckla affarsomradet med starkt
ledning, nya bolag och ett nytt samlingsnamn: Zpider
by Semcon. Under 2006 startar vi fler specialiserade IT-
konsultbolag. Arets férsta nyetablering ir Zingle by Semcon,
foljt av Zuite by Semcon.

Design & Development - tydliga erbjudanden ger storre
varde. Inom vart storsta affarsomrade, Design & Development,
har ledning och medarbetare lyckats val med tillvaxten och
visat handlingskraft i arbetet med att forbattra marginalen
under hard konkurrens. Under aret har vi startat kontor
i Jonkoping och Ungern samt forvarvat designbolaget
Propeller.

Med tydliga erbjudanden 6kar vi vardet for vara kunder.
Som ett resultat av detta involveras vi allt tidigare i de stora
utvecklingsprojekten och far fortroendet att leda alltfler
utmanande och viktiga projekt for att utveckla nya, smarta
tekniska l6sningar och saljande produkter. Det ar mycket
gladjande att vi varje dag anlitas av de ledande foretagen
i varlden inom vara fokusbranscher.

Vi har natt vara mal for 2005. | arsre-
dovisningen for 2004 forutspadde jag
att vi skulle anstalla 150—200 personer.
Det blev 201 nya talanger.Jag sa ocksa
att vi skulle ta marknadsandelar och
var forséljning har 6kat med 16,4 %.
Och att vi skulle ta nasta steg mot
att na vara langsiktiga mal om 10 %
i vinstmarginal, vilket ocksa har skett.

Vi har fortfarande en del kvar att
gora vad galler vara marginaler. Nagot
som vi har lagt extra mycket kraft pa
under den senaste perioden. Okade
marginaler astadkommer vi bland
annat genom nyetableringar utomlands,
foretagsforvarv samt ett aktivt arbete
med att sdnka vara kostnader.

Jag sa vidare att malet var att
genomfora ytterligare nyetableringar.
Under 2005 har Semcon etablerat sig
i Ungern och Kina. Det gor vi for att
komma narmare vara kunders utveck-
lingscentra. Men ocksa for att samtidigt
bygga upp en verksamhet som tar till
vara pa den lokala marknadens behov
inom teknikinformation, IT-miljoer
och produktutveckling.

Var medvetna satsning inom telekom
ger resultat. Extra gladjande &r att var
fokusering pa att fa tillvéxt inom tele-
kom varit framgangsrik. Jamfort med
2004 har forsaljningen 6kat med 36 %.
Okningen beror dels pé vért avtal som
Preferred Supplier till Ericsson, men
ocksa pa var satsning pa Volvo Ocean
Race dar vi ar design- och utvecklings-
partner till Ericsson Racing Team.

Det har 6ppnat manga mdjligheter
att starka vara band med Ericsson, Sony,
Volvo Car Corporation, AB Volvo och
flera andra foretag som ar engagerade
i tavlingen. Aktiviteter i samband med
de olika stoppen runt om i varlden
ar utmarkta tillfallen att knyta nya
affarskontakter. Projektet &r ocksa ett

utmarkt satt att starka Semconkulturen
och knyta samman en verksamhet som
blir allt mer internationell.

Vi etablerar oss i Ungern och Kina
for att vi ser affarsmojligheter. Var
vision ar att bli den internationella
R&D- och kommunikationspartnern.
Och ska vi, tillsammans med vara
kunder, utmana den internationella
konkurrensen behdver vivara pa plats
dar vara kunder finns.

Men vara etableringar sker enbart
dar viocksa kan hitta nya lokala mark-
nader for vara specialisterbjudanden.

Specialisterbjudanden i varldsklass.
Specialiseringen ger tydligare erbju-
danden som 6kar vardet for vara kunder.
Erbjudanden som darigenom blir enklare
att uppskatta och kopa. Specialisering
innebar ocksa hogre repeterbarhet och
det betyder att vi kan oka var effektivitet
och sanka vara kostnader.

Under 2006 fortsatter arbetet med
att skapa annu fler specialisterbjudanden
av absolut hogsta klass, framst inom
Design & Development och Zpider.
Design & Development starker sitt
erbjudande ytterligare inom Telecom.
Sa dven inom Medical & LifeScience
dar vi startar Compliant Logistics till-
sammans med Flexlink. Propeller och
Pentech ar ocksa exempel pa forvarv
av sma specialiserade bolag som ger
hojd profil och kompletterande kom-
petens som 6kar mojligheter till nya
och storre affarer.

Semcon 2006 - viagen framat. For
2006 finns ett évergripande mal

- fortsatta oka lonsamheten. Vagen
dit gar via fokusering. Vi kommer
att utveckla vara affdrserbjudanden
an mer mot projekt-, koncept- och
partnerskapsaffarer.Vi kommer att

skapa en dnnu tydligare organisation.
Vikommer att etablera oss i Tyskland
och expandera var verksamhet pa
befintliga marknader i Asien, framfor
allt med de varden som affarsomradet
Informatic erbjuder sina kunder. Utan
att glémma bort var nordiska hemma-
marknad. De strategiskt viktiga avtalen
med vara nyckelkunder ger en plattform
for fortsatt tillvaxt och en standig
forbattring av kundrelationerna.

Vi kan idag pa allvar konkurrera
med de stora internationella bolagen,
genom att vara smidigare, mer spe-
cialiserade och mer engagerade. Det
ser vi nar Informatic skapar affarer
internationellt, ndr vara IT-bolag inom
Zpider vinner uppdrag i konkurrens med
de stora giganterna. Andra exempel pa
kunskap i varldsklass &r designbyran
Propeller och vara specialister inom
Embedded Design Multimedia, Facelift
Factory och Functional Performance.
Allihop bevis pa att vi kan attrahera
bade framgangsrika uppdragsgivare
och de storsta talangerna.

Vara medarbetares kunskap och
engagemang, var starka kultur, var
formaga att se affarsmojligheter och
var meritlista gor oss val rustade for de
utmaningar globaliseringen innebar.
Genom att ytterligare 6ka vardet for
vara kunder och véxa tillsammans med
dem kommer vi ocks3 att forbattra vara
marginaler avsevart.

Kort sagt, vi ser med tillforsikt fram
mot morgondagens utmaningar.

Hans Johansson

"Visst, vara satsningar i Ungern och Kina innebar utmaningar. Men globaliseringen ar
ocksa en enorm potential for vara specialister att hitta nya marknader. Och i affarer,
precis som i livet, handlar det om att se mojligheter.”
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Aret i korthet.

Forsaljningen 6kade med 16 %
och rorelseresultatet med 60 %.

Malen for 2005 var att fortsatta ta marknads-
andelar och forbattra resultatet. Bada malen
har infriats. Gladjande r att var satsning pa
tillvaxt inom telekom ar framgangsrik med
en 6kning pa 36 % jamfort med 2004.

Vart basta resultat nagonsin. Semcon visar
det basta resultat under sin 25-ariga historia.

Rorelseresultatet har 6kat med 60 % jamfort
med 2004 och uppgick till 95,7 MSEK (59,8).

Rorelsemarginalen har forbattrats med 1,8

procentenheter och uppgick till 6,4 %, vilket
visar att vi ar pa ratt vag. Forsaljningen har
6kat med 16,4 % och uppgick till 1,5 miljarder
kronor. Resultatet efter skatt har forbattrats
med 69 % och uppgick till 68 MSEK (40).

Framtidsutsikter. Malsattningen ar fortsatt
tillvaxt och forbattrad Ionsamhet. Malet for
2006 dr att fortsatta ta marknadsandelar
bade i Sverige och internationellt. Vi satsar
pa att utveckla specialisterbjudanden som
Okar vardet for kunderna inom alla vara
fokusbranscher. Den goda konjunkturen vi
sett under 2005 bedomer vi kommer att
fortsatta under 2006, vilket ger oss stora
mojligheter att na de uppsatta malen.

Aret 2005 i korthet.

Semcon férvarvar bolagen Propeller

i Stockholm och Pentech i Oxford
Semcon blir Preferred Supplier till Ericsson
Semcon blir design- och utvecklings-
partner till Ericsson Racing Team
Semcon etablerar kontor i Ungern och
fortsatter expansionen i Kina med
etablering i Beijing

Semcon tecknar tjansteavtal med

Volvo Aero

Semcon Informatic far fornyat fortroende
och forlanger partnerskapet med Volvo
Cars i ytterligare tre ar

Semcon Project Management tecknar
ett nytt tredrigt globalt Preferred
Supplier-avtal med Ericsson betraffande
konsulttjanster och utbildningar inom
Project Management

Zystems by Semcon far aterigen utmarkelsen
"IBM Software Partner Of the Year”
Zipper auktoriseras annu en gang for den
hogsta nivan i Microsofts partnerprogram
och blir Gold Certified Partner fér 2006
Propeller by Semcon belénades med tva
GOOD DESIGN™ Awards

« I Folksams underskning "Arets hallbar-

Rullande 12-manaders forsaljning och rérelseresultat per kvartal (MSEK)

hetsbolag” 2005, som baseras pa foretagets
sjuktal, konsfordelning och klimatarbete,
kom Semcon pa andra plats bland 228
borsféretag

Nya och rullande ramavtal med bl a
dessa foretag: ABB, AstraZeneca, Autoliv
Electronics, Bombardier, Ericsson, Gambro,
General Motors Europe, Haldex, Nokia,
NovoNordisk Engineering, Pfizer, Saab
Automobile, SAAB AB, SCA, Scania, Volvo
Aero, Volvo Parts, Volvo Car Corporation

Héandelser i bérjan av 2006.

« Semcon andrar namn pa affarsomradet
Innovation till Zpider, vilket markerar en
forandring av inriktningen och en kraftfull
satsning pa att bygga vidare pa fram-
gangsrika IT-erbjudanden

Semcon startar nytt bolag, Zingle by
Semcon som kommer att verka inom
omradet "Identity and Access Management
Semcon startar Zuite by Semcon med
inriktning pa att effektivisera affarssystem
Semcon inleder samarbete med FlexLink
och startar gemensamt bolaget Compliant
Logistics AB med verksamhet kring
effektivare produktion av lakemedel
och medicintekniska produkter

”
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Vi ska bli specialister
pa specialisering.”

Caroline Krensler, strategiansvarig Semcon.

Mal och strategier.

Specialisering 6kar vardet for vara kunder

och ger oss battre marginaler.

Ett av Semcons langsiktiga finansiella mal ar
en vinstmarginal pa 10 % 6ver en konjunktur-

cykel.Vinstmarginalen under 2005 blev 6,4 %.

En klar forbattring jamfort med de senaste
aren och ett kliv i ratt riktning.

Men for att na vart langsiktiga mal har
vi genomfort ett omfattande arbete under
slutet av 2005 och bérjan av 2006. Vi har
noggrant sett dver verksamheter, strategier,
erbjudanden och organisationen. Samtidigt
har vi gjort ett genomgripande marknads-
arbete i ndra samarbete med vara stérsta
kunder.

Arbetet har bland annat resulterat i att
vi under 2006 ska:

Fortsatta ta marknadsandelar genom
vara etableringar i Europa och Asien
Skapa en nyetablering i Europa
Bibehalla var starka position inom
fordonsindustrin och vaxa inom

ovriga fokusbranscher

Renodla, skapa tillvaxt inom och
samla vara IT-erbjudande under
ett affairsomrade; Zpider
Forenkla var organisation och
effektivisera vart arbetssatt

Var vision — vart ar vi pa vag?
Semcon ska bli den internationella R&D-
och kommunikationspartnern.

Var affarsidé — hur skapar vi

vara intakter?

Som nara partner till industrin tillfér Semcon
mansklig och teknisk kompetens som ékar
kundernas resultat.

Vilka kunder fokuserar vi pa?

Vara fokusbranscher ar som tidigare Vehicle,
Telecom, Medical & LifeScience och Industry.
Vi kommer att fortsatta att fokusera och
utveckla specialisterbjudanden inom de tre
huvudomraden for att pa sa satt fortsatta
att skapa tillvaxt.

Var vision —vart ar vi pa vag? Semcon ska bli den

Dessa huvuderbjudanden ar i korthet:
Informationslosningar fér marknads- och
eftermarknadsfunktioner

Nischade IT-I6sningar for komplicerade
infrastrukturer och systemintegration
Komplett design- och produktutvecklings-
erbjudande

Vara kunder ar i huvudsak utvecklings-
intensiva nordiska foretag och koncerner
med hela varlden som arbetsfalt.

Langsiktiga verksamhetsmal.

Topp tre hos nyckelkunder —Vara en viktig
affarspartner till vara nyckelkunder
Specialisering — Utveckla erbjudanden
och kompetens som i internationell
konkurrens betraktas som ledande
Forsta valet —Vara det naturliga forsta-
handsvalet som arbetsgivare for
engagerade affarsman, ingenjorer, teknik-
informatorer, IT-konsulter och projektledare

Langsiktiga finansiella
verksamhetsmal.

En rérelsemarginal som dverstiger 10 %
over en konjunkturcykel

Fortsatt 1ag skuldsattning och

en soliditet pa mer én 35 %

Att pa lang sikt dela ut 30-50 % av
vinsten efter skatt till aktiedgarna

Strategier — hur vi ska na vara mal.
Strategin for att na vara mal under kom-
mande period ar:

+ Tafram innovativa och dteranvandbara
I6sningar

Skapa en stark lokal narvaro internationellt
inom valda marknader

Kombinera ledande specialistkompetens
med resurser fran lagkostnadsregioner
Erbjuda en foretagsmiljé med entrepre-
norsanda for affarsman och innovatorer
Kontinuerligt utveckla kompetenser,
produkter och tjanster mot hogre grad
av specialisering

Annu tydligare sitta kunden fraimst genom
en effektiv och kundnara organisation

Specialisering — utveckling
av attraktiva erbjudanden
och affarsmodeller.
Vi har identifierat ett antal nyckelfaktorer
som skapar riktigt goda resultat bland
de mest framgangsrika enheterna inom
bolaget. Den viktigaste faktorn ar graden
av specialisering. Med hog specialisering
uppnar vi djup kunskap inom ett omrade,
vilket gor oss mer attraktiva hos kunderna.
Det blir en positiv spiral dar vart erbjudande
och kundnyttan blir tydligare och arbets-
processen blir effektivare. Vara medarbetare
blir an mer motiverade eftersom de skaffar
sig spetskompetens i vdrldsklass. Det gor
att vi kan fortsatta att locka till oss de duk-
tigaste talangerna, vilket i sin tur leder till
att var attraktionskraft hos vara kunder 6kar
ytterligare. Genom utveckling av kompetens
och battre paketering av Semcons erbju-
danden &tar vi oss an mer uppdrag i form av
projekt och tar ansvar for en hel funktion.
Det vi kallar partnerskapsaffarer och som
affarsomradet Informatic varit mycket
framgangsrika med.

Det ger oss méjlighet att bygga varde-
fulla, langsiktiga relationer med kunden.

Hur vi férenklar och forbattrar erbjudandet.
Vidrar nytta av de erfarenheter vi skaffat
fran vara mest framgangsrika enheter och
under 2006 6verfor vi detta arbetssatt pa
all 6vrig verksamhet. Utifran behovet hos
kunderna har vi identifierat ett antal omra-
den dar vi idag har specialisterbjudanden
ivarldsklass eller dar vi har méjlighet att
skapa ett sadant erbjudande.

Organisationen anpassas sa att kunden
far ett tydligare och effektivare granssnitt
mot Semcon.

internationella R&D- och kommunikationspartnern.
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Var affarsidé — hur skapar vi vara intakter? Som nara partner
till industrin tillfor Semcon mansklig och teknisk kompetens
som okar kundernas resultat.

Var foretagskultur och vara
varderingar.

Platt organisation och stort ansvar till dem
som jobbar néra kunderna. | ett kunskaps-
foretag ar information vad ravaran ar for
ett tillverkande féretag. Och hela tanken
bakom Semcons organisation dr att satta
konsulten i fokus och battre dra nytta av
vara medarbetare som informationskanaler.
Darfor har vi en platt organisation med ett
Oppet klimat och stort individuellt ansvar.
For att attrahera och behalla duktiga spe-
cialister har vi medvetet skapat en kultur
med tydliga varderingar. Semonkulturen
kannetecknas av manniskor som ar nyfikna
och engagerade. De har viljan att géra bra
ifran sig och tar hansyn till manniskor
samtidigt som de gillar att ha kul.

Vi har sammanfattat det pa foljande satt:

- Vidr positiva och affarsmassiga

« Vigillar att ha kul, att paverka,
utmaningar och att utvecklas

« Visaljer 6kat resultat

« Vitror pa individen

Foretagskulturen inom Semcon ar 6ppen och
i manga stycken ett vaxthus for entreprendrer.
| ett lage dar vi vaxer, ofta langt bort fran vart
huvudkontor i Géteborg, ar den starka kulturen
och de varderingar som vara medarbetare
utstralar en garanti for fortsatt framgang.

50 Mal och strategier

Maluppfyllelse:

En rorelsemarginal som 6verstiger 10 % 6ver en konjunkturcykel
Utfall: 6,4 % under 2005

Fortsatt lag skuldsattning och en soliditet pa mer an 35 %
Utfall 2005: 29,7 % i soliditet

Att pa lang sikt dela ut 30-50 % av vinsten efter skatt till aktiedgarna
Utfall 2005: Ingen aktieutdelning

Fler marknadsandelar i Sverige och internationellt
Utfall 2005: Tillvaxt 16,4 %

Starkare erbjudanden inom framst Vehicle, men.ocksa Telekom och Medical & LifeScience
Utfall 2005: 24 % tillvaxt inom Vehicle och 36 % inom Telecom. Medical &
LifeScience har ej natt malet.

Bli ett ledanden projektforetag
Utfall 2005: Projektandelen av var totala forsaljning ar 33 %. Mer an 300 konsulter
har genomgatt projektledarutbildningen S-PROPS.

Fler strategiska partnerskap via outsourcingavtal
Utfall 2005: Design & Development har tecknatavtal inom flygindustrin. Informatic
har forlangt partnerskapsavtalet med Volvo Car Corporation med 3 ar

Utoka natverket med partners for att forbattra erbjudandet
Utfall 2005: Natverket utvecklas kontinuerligt. Jamfort med 2004 har t ex
andelen underkonsulter 6kat med 24 %.

Var etableringsstrategi utgar

ifran kundernas behov.

Vi har valt att etablera oss internationellt
enligt tva avgorande kriterier.

1) Vi etablerar oss dar véra befintliga kunder
finns for att i ndra samarbete med dem
battre kunna konkurrera pé en allt tuffare
global marknad.

2) For att vi ska etablera oss maste det
ocksa finnas en tillrackligt stor lokal
marknad som har behov av det vi erbjuder.

Det gor att var totalmarknad vidgas och var
marknadsposition starks ytterligare, i takt
med att var internationella narvaro okar.

Rorelsemarginal (%)

Efter en succesiv forbattring de senaste aren narmar sig
Semcon sitt mal vilket ar att na en rérelsemarginal pa 10 %.
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Marknader, trender och konkurrenter
inom vara tre specialistomraden.

Semcons forsaljningsfokus mot kunder inom fyra branscher; Vehicle, Telecom, Medical
& LifeScience och Industry ligger fast. Vara kunder &r i huvudsak utvecklingsintensiva
nordiska foretag och koncerner med hela varlden som arbetsfilt.

Kina och Indien vaxer,

USA fortfarande maktigast.

Det finns tydliga drivkrafter for tillvaxt

i den globala ekonomin. Detta trots oron
for fortsatta risker for religidsa, politiska
och sociala konflikter samt den hardnande
kampen om ramaterial som bland annat
ger 6kade kostnader for olja och stal. Under
de senaste aren har det skett en forskjutning
av ekonomisk makt till Asien och da framst
till Kina och Indien dven om utvecklingen
i USA har storst paverkan globalt sett.

Konkurrens, kostnadsjakt och
utvecklingsfokus — vara kunders
vardag.

Vara kunders verklighet &r praglad av stenhard
konkurrens, intensiv kostnadsjakt och stort
utvecklingsfokus. Produkters livslangd
minskar och utvecklingstiderna blir kortare.
Kraven pa mer kostnadseffektiva I6sningar

okar och allmant galler en hoég prispress.
Inom Vehicle har detta lange varit vardagsmat.
Nu ser vi samma utveckling inom Telecom och
Medical & LifeScience. Lakemedelsbranschen
star ocksa infor allt hardare regulatoriska
och lagstadgade krav.

Det har gor att vdra kunder fortsatter
att satsa stort inom omraden som Semcon
tacker med sina tre affarserbjudanden;
teknikinformation, specialiserade IT-I6sningar
och effektivare innovativ produktutveckling.
Vara kunder valjer ocksa att fortsatta att
arbeta med ett fatal huvudleverantérer.

Vara storsta kunders utmaningar ar:

« Oka effektiviteten. | samtliga funktioner,
inte minst inom produktutveckling,
produktion, IT-hantering och informations-
produktion. Mer resultat i varje investering.

« Séanka kostnaderna utan sankt kvalitet.
Kompetent arbetskraft ar tillganglig i Asien

Forsaljningsutveckling fran 1980 till 2005 (TSEK)

for mindre an en tiondel av kostnaden

i EU och USA. Standig jakt pa att eliminera
de kostnader som inte ger produkten och
slutkunden mervarde.

Teknikskiften. Stora och sma tekniska
genombrott kommer alltid att paverka
styrkeforhallanden hos kunderna.
Traffsaker produktutveckling. Att alltid
utveckla det kunderna efterfragar och
som ger ett sarskiljande varde mot
konkurrenter. En process som standigt
borjar om och om igen.

Kortare ledtider. Tiden fran idé till produkt
pa marknaden minskas.

Okad flexibilitet. Produkter byggs upp av
moduler for att anpassas till kundernas
specifika krav. Antal fast anstallda minskar
for att lattare kunna anpassa kostymen
under svangningar.
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AstraZeneca

2% (3)\
Sony Ericsson

Semcon konkurrerar framgangs-
rikt pa tre olika marknader.
Semcons erbjudanden vander sig framfor
allt till tre olika marknadssegment och dar
till tre olika funktioner hos kundféretagen
med tre olika fristdende budgetar.
+ Marknads- och eftermarknadsansvarig
hos teknikintensiva tillverkande foretag
« IT-ansvarig pa storre och medelstora
foretag med avancerade IT-infrastrukturer
+ Utvecklingsansvarig pa teknikintensiva
nordiska tillverkande foretag

Teknikinformation — produkter med allt

komplexare teknikinnehall driver tillvixten.

I takt med att produkterna blir mer tekniskt
avancerade 6kar behovet av teknikinformation.
Dels for att anvandarna enkelt ska kunna ta till
sig den nya tekniken, men ocksa for att utbilda
och stddja installatérer och servicepersonal
pa eftermarknaden. Stora internationella
foretag staller allt hogre krav pa kostnads-
effektivitet och kvalitetsprestanda, vilket gér
att Semcons specialister inom Informatic
blir mycket intressanta.

100 %
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Vi bedémer méjligheterna till fler out-
sourcingaffarer som goda. Orsaken ar den
stora konkurrens vara kunder utsatts for

och som medfor att de an mer an tidigare
maste fokusera pa sin kdrnverksamhet. Sam-
tidigt okar teknikinnehallet och komplexiteten
i produkterna och behovet att hitta en effektiv
|6sning av hog kvalitet 6kar. Vara kunders
behov av information, till kunder, aterforsaljare
och medarbetare 6kar dramatiskt. Allt detta
talar for en fortsatt kraftig tillvaxt inom
omradet.

Informatic har en ledande stallning i
Europa. Typiska konkurrenter ar ESG och Valley
Forge samt Sigmas Information Solution-del
och Sérman Information & Media AB.

IT - internationella giganter och sma
nischforetag pa en vaxande marknad.
Den dvergripande trenden for IT-marknaden
uppvisar samma tecken pa mognad och
utveckling som alla branscher gar igenom.
Féretagens IT-miljéer blir mer omfattande
och det gor att IT-beroendet i alla typer
av féretag och organisationer ar stort och

Var totala forsaljning pa 1501 mkr, uppdelat pa kunder och fokusbranscher.

behovet mer komplext an tidigare. | takt med
detta okar behovet av IT-partners med djup
kunskap, erfarenhet och en stor servicevilja

och nya lésningar. Det 6ppnar méjligheter
for specialistbolag av den typ som vi samlat
inom affarsomradet Zpider.

Enligt oberoende bedémare pekar de
tydligaste trenderna pa en fortsatt konsolide-
ring av marknaden dar antalet sma foretag
(<300 MSEK) blev 12 % farre under 2005.
Forflyttningen av IT-verksamhet till externa
IT-bolag genom outsourcing fortsatter ocksa.
Specialiserade omraden som IT-sakerhet,
IP-telefoni och IP-baserad natverkskom-
munikation (IP-VPN) véxer ordentligt.

En samlad bedémning av marknaden
visar att foretagens IT-budgetar kommer
att 6ka med minst 4 % under 2006, medan
IT-tjanster kommer att 6ka upp till 8 %.

Konkurrensen inom detta omrade
kommer fran de storsta tjansteleverantérerna
som HP, Accenture, TietoEnator och WM-data,
samt specialiserade foretag.

Teknikkonsulter - fortsatt hog niva under 2006.
Hemmamarknaden har stod i den pagaende
goda konjunkturutvecklingen. Industri-
foretagen visar goda vinster och investerar
allt mer i kommande produktprogram och
infrastruktur. Var bedémning ar att det
goda kapacitetsutnyttjandet i branschen
i stort bestar under forsta halften av 2006.
Darefter kommer foretagen att mota en nagot
mattare orderingang. Tillvaxten i de storsta
foretagen sker dock tydligast utanfor Sverige.

En trend som blir allt tydligare ar fortsatt
utveckling mot farre och stérre aktorer. Det
gor att vi allt oftare jamfors och tavlar med
internationella konkurrenter. Vi ser dven att
design anses som ett allt viktigare medel for
framtida l6nsamhet och framgang. Arbetet
med att utveckla design kommer enligt var
bedémning bli allt mer tongivande for saval
affars- som produktutvecklingsprocesser
i denna bransch.

Marknadsprognosen for industriteknik
aren omsattning pa 12 mdr SEK under 2006.

Konkurrensen for affarsomradet Design
& Development finns fortfarande bland de
storsta svenska teknikkonsultbolagen som
AF Caran, Teleca och HiQ men ocks3 fran
de internationella konsultbolagen som t ex
Altran, EDAG och Riicker.
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Medarbetarkapitalet.

Att vi jobbar med de mest spannande uppdragen
och har kul attraherar de bésta formagorna.

Semconkulturen.

Var kultur praglas av 6ppenhet, formagan
att se majligheter, en stolthet kring att gora
bra ifran sig och att ha kul tillsammans.
Vitror pa individens formaga att ta eget ansvar.
Vi tror ocksa att det ger medarbetaren en
mojlighet att utvecklas. Men sjalvstandigheten
kraver en grundlaggande trygghet och den
far vara medarbetare tillgang till genom
den erfarenhet och breda kompetens som
finns samlad inom koncernen.

Manga som arbetar pa Semcon ar
tavlingsmanniskor,en hel del med ett forflutet
som elitidrottare. Det har ar mer an en till-
fallighet. For konsten att gilla utmaningar,

Under 2005 har vi arbetat hart for att skapa
en gemensam projektkultur, ett arbete som
ar extra viktigt med allt fler medarbetare
i olika lander. Ett utbildningsprojekt bland
manga under aret har varit att flera hundra
medarbetare har utbildats i projektstyrnings-
modellen S-PROPS.

Ett annat satt att bevara och sakra vara
gemensamma varderingar ar att samtliga
anstallda i vara engelska, kinesiska och
ungerska bolag har varit pa introduktions-
utbildning har i Sverige.

Vart program, NextGen Leaders, syftar till
att samla och férbereda framtidens ledare for
kommande utmaningar.Vi deltar aven i ett

Loner och incitament. P4 Semcon tillampas
individuell ldnesattning. Lonen baseras pa
den enskilde medarbetarens erfarenhet och
engagemang. Till detta kommer olika former
av incitament och bonusprogram. Bland annat
delas bonus ut for tips om nya uppdrag.

Halsa och sjukfranvaro. P4 Semcon har vi
mycket fa arbetsskador och valdigt fa lang-
tidssjukskrivna. Det bel6nades i Folksams
undersdkning "Arets Hallbarhetsbolag” 2005,
som baseras pa foretagens sjuktal, konsfor-
delning och klimatarbete, dar Semcon kom
pa andra plats bland 228 borsforetag.

Genomsnittlig anstallningstid

<1ar
21% (18)

>3ar
46 % (58)

Aldersfordelning personal

4145 ar 21% (21)
1% (13)

36—40 ar
19 % (20) 31-354r
24 % (25)

att prestera under tuffa férhallanden och mentorprogram dar managementkonsulter ~ Sjukfranvaro (%) 2004 2005
samtidigt h.a kul tillsammans &r en viktig fran S.emcon ar mentorer till chefer pa Ericsson Total sjukfranvaro 26 28
del av var foretagskultur. och vice versa.
Stora saker kommer alltid utifran kanten, Vi arbetar med forebyggande friskvard, Varav langtidsfranvaro 1,2 1,2
darfor har vi en fallenhet och stor nyfikenhet vilket Pland annat ?nnebératt vi grbjuder Sjukfranvaro for kvinnor 43 51 " . . . . Lo
for det som ligger i den absoluta framkanten kurser i stresshantering och subventionerade Sjukfranvaro for man 21 21 Fordelning, kvinnor och man Utbildningsniva
inom véra olika specialistomraden. tréningskort B .
Den platta organisationen underlattar Anstallda 29 ar p 1> 18
. ) . Anstdllda 30-49 ar 2,6 2,8
for samarbiste mellan avdelningar och behal- Anstillda 50 8r— 44 41
ler ocksa narheten mellan kund, konsult och
ledning. Vart informationsklimat ar 6ppet
och ger medarbetarna manga mojligheter .
att bdde hamta och ge information. Kvinnor .
Vi stravar efter att ha kul och utvecklas 25 % (23) Gymnasie-
tillsammans. Det gor vi framst genom sti- . :
ot B utbildning
mulerande uppdrag och olika utbildningar,
men ocksa genom roliga och utvecklande 33 % (33)
aktiviteter.
Kompetensutveckling, ledarforsérjning =
och introduktionsutbildning. Den basta Hogskola/
utbildningen sker genom att arbeta med Universitet
utvecklande uppdrag. Men vi kompletterar
vara meda rbeEc)sres Eom petens mped flera 67 % (67)
olika varianter av utbildning.
Vi har anstallt 201 specialister under 2005. Det ar ett
bevis pa att vi lyckas attrahera duktiga talanger.
Mangfald.
En 6kad mangfald ar sjalvklar for Semcon, inte minst med tanke pa den
internationalisering som skett under de senaste aren. Genom att ta vara
Nyckeltal: 2001 2002 2003 2004 2005 pa vara medarbetares olikheter vad galler erfarenhet, kon, bakgrund
och alder kan Semcon anvanda mer av foretagets totala kompetens.
Totalt antal anstallda 31/12 1601 1570 1442 1471 1672 Vi arbetar dven aktivt med att hitta fler kvinnor till ledande befattningar,
Medeltal anstallda 1585 1581 1504 1444 1636 och kom 3:a i Folksams Jamstalldhetsindex 2004 bland 248 borsforetag.
Omsittning per anstalld (TSEK) m 759 797 893 917 Aven pé andra omrdden pagar ett medvetet arbete.
Foradlingsvarde per anstalld (TSEK) 507 535 523 613 625 Genom mangfaldsprojektet Diversity in the Swedish Industry, DISI,
Resultat efter finansnetto per anstilld (TSEK) 15 3,8 36,7 33,9 59,8 samarbetar Semcon med bland annat Volvo Car Corporation for att skapa
Medelalder 35 36 37 38 38 en storre mangfald bland de anstallda. Det har okat medvetenheten om
Sjukfranvaro (%) 31 32 2,9 26 28 hur man tar tillvara alla typer av kompetens i foretaget. Under dret har
Personalomssttning (%) 19 15 13 12 10 vi dven deltagit i ett projekt kring arbetsliv och féraldraskap tillsammans
med tio olika organisationer och foretag i vastra Sverige.
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Strukturkapitalet — trogna kunder, stort

affarsfokus och ett starkt varumarke.

For att lyckas med att leverera vérde till vara kunder ricker det inte att ha de basta talangerna. Ett starkt
strukturkapital ar viktigt for att uppna och dvertraffa de forvantningar som kunden har pa oss.

Konkurrensen pa marknaden driver utveck-

lingen mot dn effektivare och mer anpassade

arbetssatt. Samtidigt maste vi sakerstalla

vardet av vara leveranser, vilket kraver en

Okad grad av standardisering och kvalitet.

Detta staller hoga krav pa Semcons arbetssatt

och processer. Vi delar in dessa processer

i fem kategorier:

1. affarsmodell

2.ledarskap

3. projektmetodik

4.intern uppféljning

5. matchning av kompetens/
erfarenhetsutbyte

Dessutom finns ett antal stédprocesser dar

alla medarbetare kan hamta struktur och stod.

1. Tre affirsmodeller med fokus

pa mervarde fér kunden.

For att skapa mervarde for vara kunder
arbetar vii huvudsak med tre affirsmodeller.
Konsultaffaren, projekt/konceptaffaren och
partnerskapsaffaren.

I konsultaffaren. Sker leveransen av specifik

kompetens per timme. Kunden leder arbetet.

Projekt/konceptaffiren. Ar en leverans av
ett efterfragat specifikt resultat. Arbetet
leds av Semcon.

| partnerskapsaffaren. Tar Semcon ett
totalansvar for en tydligt definierad funktion
avsedd att leverera produkter och tjanster.
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2. Ledarskap pa Semcon

betyder fokus pa kunden.

Semcons ledarskapsmodell baseras pa en
tydlig definierad ansvars- och befogenhets-
beskrivning. Ledare pd Semcon har lang
erfarenhet av konsultverksamhet och arvan
att gora affarer. Att vara ledare pa Semcon
innebar att ansvara for att skapa nya affarer,
varda kundrelationerna, rekrytera nya
talanger och sakerstalla att medarbetarna
utvecklas inom sina specialistomraden.
Ledaren ar ansvarig for att kunden far leverans
i ratt tid, med ratt kvalitet och till rétt pris.

3. Beprovad projektmetodik

skapar varde.

Sedan 2002 utvecklar och marknadsfor
Semcon projektmodellen PROPS som anvands
for ledning och styrning av projekt. PROPS har
tagits fram av Ericsson och anvands 6ver hela
varlden av manga stora industriforetag.

Vi pa Semcon har under de senaste aren
satsat intensivt pa att bli ett mycket starkt
projektforetag. Under aret har vi bland annat
utvecklat en Semconanpassad version av
PROPS, S-PROPS. Under 2005 har vi dessutom
arbetat hart med att skapa en gemensam
projektkultur. Ett arbete som blir viktigare
i takt med att vi har fler och fler medarbetare
i olika lander. Fokus under aret har varit att
utbilda i projektledning och projektekonomi
samt ledarskap.

For manga kunder ar det viktigt att
anvanda en projektmodell som de sjalva ar

bekanta med. For att anpassa oss till detta,
investerar vi kontinuerligt i kompetens-
utveckling i olika typer av projektstyrnings-
processer.

4. Stark malstyrning.

Semcon har en platt organisation som bygger
pa att besluten tas néra vara kunder och
medarbetare. De enskilda affarsenheterna
styrs med en stark malstyrning dér ansvar
och befogenheter ar tydligt satta.

Den interna uppféljningen for att mata
hur val malen uppnas gors dels lokalt, nara
de ansvariga. Dels centralt genom olika
stodfunktioner som ar specialiserade pa
intern support till ledare och medarbetare.
Dessa stodfunktioner ansvarar for att
tillampningar och system som ekonomi-,
kvalitet-, IT- och personalfunktioner fungerar
sa bra som mojligt.

5. Matchning av kompetens

ger okad effekt.

Semcon har utvecklat en process for strategisk
kompetensforsorjning for att kunna stamma
av strategiska affarsmal och kunders krav
mot medarbetarnas kompetensutveckling
och karridrvagar. Alla viktiga kompetenser
hos vara medarbetare ar samlade, kartlagda,
definierade och snabbt sékbara via en portal
vikallar K2. Allt for att oka tillganglighet och
darmed underlatta matchning mellan behov
och kompetens.

Kvalitetsarbete — kunderna ar
mycket ndjda.
I dagens affarsmiljo stalls allt hogre krav pa
foretagets kvalitets-, milj6- och sakerhets-
arbete for att ge kunderna det resultat de
efterfragar

Semcons kvalitetsarbete genomsyrar
hela verksamheten. Detta visar sig bland
annat i "N6jd kund-index” (4,1 poang av 5)
som visar att vara kunder ar nojda/mycket
ndéjda med Semcon som leverantér. Semcon
har aven bibehallit Q1 status som leverantor
till Ford/Volvo Car Corporation samt ar
certifierat enligt ISO 9o01:2000.

Fem stjarnor av fem mojliga

i Folksams klimatindex.

Semcon arbetar med milj6-fragor som en
naturlig del av verksamheten. Detta har bl a
resulterat i att Semcon fatt fem stjarnor
av fem moéjliga i Folksams klimatindex.
Semcon ar certifierat enligt 1SO 1400:2004
och har genomgaende fatt goda resultat vid
externa revisioner. Semcons dvergripande

miljomal ar att erbjuda kunderna battre
tekniska l6sningar som kan bidra till minskad
miljobelastning samt strava efter att minska
de koldioxidutslapp som orsakas av tjanste-
resor.

Stora investeringar i IT-sdkerhet.
Semcon arbetar aktivt med att férbattra
IT-sakerheten for att minimera risker och
stérningar i IT-systemen. Semcon ar direkt-
uppkopplad mot flera av de prioriterade
kundernas IT-milj6, vilket innebar att flera
av vara kunder reviderar vart IT-system.

Under 2005 har Semcon bland annat
paborjat inférandet av Copernicus, ett nytt
system for tid- och projektplanering/redo-
visning, samt investerat i en ny backuplosning,
Tivoli Storage Manager, fran IBM. Totalt har
vi investerat 10,3 miljoner i programvaror
och datorer.

Langsiktiga kundrelationer har
skapat ett starkt varumarke.
Semcon ar valkant fér manga, bade inom

och utanfor branschen, och arbetet med
att varda varumarket pagar standigt. Det
absolut viktigaste for detta varumarkes
arbete dr var formaga att standigt skapa
kundnytta och samtidigt kunna kommunicera
detta pa ett tydligt satt. Ett konkret bevis
pa detta ar var formaga att bygga langsik-
tiga kundrelationer. Flera av vara kunder har
varit med oss i Gver 20 ar.

Vart starka varumarke underlattar
rekryteringen och gor aven att kunderna
ofta ser oss som ett férstahandsval. En
konsekvent grafisk profil har bidragit till att
skapa en tydlig och stark identitet. Semcon
ska upplevas som ett attraktivt, modernt
och vitalt féretag av kunder, nuvarande och
blivande medarbetare, aktieagare, samarbets-
partners och andra.

Ett av de stora marknadsforingspro-
jekten under aret har varit Volvo Ocean Race
2005-2006 dar vi deltar som Ericssons
design- och utvecklingspartner. En satsning
som ytterligare starker vart varumarke och
vara kundrelationer.

Strukturkapitalet
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Cecilia Norberg,
Medical & LifeScience,
Design & Development

Medarbetare som kommunicerar
pa varldens viktigaste sprak — kundens.

Finn Wollesen,
vd Knud E Hansen,

Design & Development P& Semcon finns en rad rutinerade och

engagerade personer med lang erfarenhet
av att arbeta med nyckelkunderna inom vara
fokusbranscher. De vet vilka krav som stalls,
de kan kundens verksamhet och de kanner
manniskorna. Dessa personer ar lyhorda for
kundernas behov och kan presentera |6sningar
och erbjudanden som starker konkurrenskraf-
ten och okar vardet for kunden.

Genom att lyssna, forsta, kommunicera
och agera bidrar de varje dag ocksa till att 6ka
vardet pa vart bolag.

Viji Abishegam,
Semcon Malaysia



Informatic — Anvandarvanlig teknikinformation.

Affarsomradet Informatic utvecklar informationslésningar for hela produktlivscykeln, fran tidig
utveckling till eftermarknad. Dagens komplexa produkter och l10sningar kraver standigt allt

battre informationsstod for att anvandaren ska forsta och fa ut fullt varde av produkten.

Affarsomradet Informatic arbetar med
marknads- och eftermarknadsinformation
som en viktig del av produkten och vi bidrar
till att starka vara kunders varumarke. For
att anvandaren ska forsta och fa ut fullt varde
av produkterna, galler det att skapa teknik-
information som utgar fran anvindarens
behov och som nar dnda fram.

For att dagens stressade och kravande
anvandare ska bli ndjda med sitt kop kravs
inte bara hog kvalitet pa produkten. Infor-
mationen som féljer med produkten maste
ocksa leva upp till anvandarens forvantan.
Dessutom beror kundens upplevelse av
varumarket till stor del pa hur hon eller han
blir bem6tt av dem som jobbar med forsalj-
ning, service, utbildning och support.

Teknik presenterad med lust och pedagogik.
Informatic skapar och presenterar information
pa ett satt som gor den anvandarvanlig
- oavsett om den dr avsedd for serviceorga-
nisationer eller konsumenter. Vi kan vara med
i hela vardekedjan fran produktutveckling
via diagnos, metod, text, bild och animering
till distribution av informationen till slut-
anvandare och eftermarknad.

| affarsomradet Informatic ingar aven
Zooma by Semcon, som forbattrar foretags
marknadsinformation samt affars- och
kunskapsoverforing. Zooma utvecklar infor-
mation, digitala koncept, produktion och
|6sningar for kunder dar digitala media ingar
som en vasentlig del av upplevelsen kring
varumarket.

Partnerskap — var affarsmodell. Informatics
verksamhet bedrivs till storsta delen i form av
partnerskap, vilket innebdr att vi ar system-
leverantor av informationslosningar till vara

kunder.Vi tar ansvar for hela processen som
kravs for att skapa informationslosningar for
ett internationellt produktutbud, dar malet ar
att 6ka antalet n6jda konsumenter. For vara
kunder betyder partnerskap garanterad kost-
nadseffektivisering, flexibilitet och strategisk
kompetenssakring. Genom att kontinuerligt
foradla vara processer och [6sningar levererar
vi produkter och tjanster i varldsklass.

Okad forséljning med 12 % och forbittrat

resultat med 68 %. Informatics forsaljning har
okat med 11,8 % och uppgick till 329,4 MSEK
(294.7). Rorelseresultatet efter avskrivningar
uppgick till 37,8 MSEK (22,5), en forbattring
med 68 %.

Vi ser nu effekterna av vart utvecklings-
arbete inom partnerskapsmodellen, som
syftar till att ge séval vara kunder som oss
en gynnsam kostnadsstruktur. Genom
forvarvet av Pentech i England och genom
nyetableringen i Ungern (Budapest) och
i Kina (Beijing) skapar vi en plattform for
fortsatt tillvaxt och effektivisering.

Under det sista kvartalet férlangdes
partnerskapsavtalet med Volvo Car Corporation,
som pagatt i sex ar, med ytterligare tre ar.

Vi tror pd fler internationella affdrer och
tillvaxt inom telekom under 2006. Det finns
tre underliggande drivkrafter for var tillvaxt:
Att hjélpa vara kunder med att de i sin tur
ska fa nojdare kunder blir allt viktigare i den
standigt tuffare konkurrensen. Produkterna
blir mer kundanpassade samtidigt som
de maste tillverkas billigare for att méta
konsumenternas behov. Fér marknad och
eftermarknad innebar det mer information
till 1agre kostnad. Den tredje drivkraften ar
ny teknik bade i produkten, men ocksa inom

information och kommunikation. Genom
att vara en stor leverant6r for manga varu-
marken kan vi utveckla generiska processer
och l6sningar.

Med verksamheten i England och med
vara etableringar i Ungern och Kina i ryggen
har vi en plattform for ytterligare expansion
pa den internationella arenan. Fortsatt fokus
ar automotive och telekom.

Affarsomradet Informatic ser positivt
pa 2006 och raknar med fortsatt tillvaxt.

Vara kunder. Storsta kunder 3r ABB,
Cadillac, Ericsson, Jaguar, Land Rover,
Nissan, GM, Rolls-Royce Marine, Saab
Automobile, Sony Ericsson, VSM,

AB Volvo och Volvo Car Corporation.

Konkurrenter. Antal Forsaljning

anstéllda (MSEK)

ESG >1000 1812
Sigma Information

Solutions* 194 235

Soérman ** 260 201

Valley Forge *** 600 Inga

officiella

siffror

Ingar i Sigma AB
** Siffrorna avser 2004/2005
*** Ingar i SPX Corporation

Informatic
22%
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Zpider — Nischade IT-I6sningar som 6kar effektiviteten.

Zpider (tidigare Innovation) erbjuder IT-I6sningar som effektiviserar och underlattar vara kunders arbete. Verksam-
heterna agerar under egna varumarken och deras fokus ar specifika I6sningar pa generella IT-problem.

En del avframgangen ar att Zpiders olika bolag
Zipper, Zystems, Zetup samt de nystartade
Zingle och Zuite tar ansvar fullt ut for en viss
del av en IT-miljé. Vi ser till att det fungerar
och erbjuder ett koncept istallet for enbart
konsulttimmar. Ett nytt, battre satt att ta
hand om féretagens IT-miljoer.

Zipper standardiserar IT-infrastrukturen
for kundernas PC-arbetsplatser och automati-
serar dess hantering och levererar en 16sning
som avsevart sanker deras kostnader, forenklar
hanteringen och ger den sékerhet som krévs.

Zystems arbetar med systemintegration.
Manga foretag satsar pa nya, moderna system
och standardl6sningar fran olika leverantorer,
och dessa behover integreras. Zystems har
utvecklat ett val beprévat koncept for inte-
grationen, BaseLine, som sakrar ekonomi
och budget i uppdragen. Bolaget har tva ar
i rad blivit utsett till basta systemintegrations-
partner av IBM Software, som ar ledande
inom IT-system.

Zetup har vassat sitt erbjudande. Under borjan
av 2006 har vi startat tva nya nischade bolag,
Zingle och Zuite, och renodlat erbjudandet

Nyckeltal:

Forsaljning (MSEK)
Rorelseresultat (MSEK)

Rorelsemarginal (%)

Andel av total forsaljning (%)
Antal anstallda 31/12 (st)
Forsaljning per anstalld (TSEK)
Rorelseresultat per anstalld (TSEK)
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inom IT-Solutions som bytt namn till Zetup.

Erbjudandet ar att utveckla och driva kompli-
cerade [T-infrastrukturer. Den IT-verksamhet
som ror IT-verktyg, infrastruktur och metoder
for effektiv produktutveckling flyttas Gver till
affarsomradet Design & Development.

Mer om nystartade Zingle, som sysslar
med identitet och accessldsningar for IT-system,
och Zuite, som effektiviserar affarssystem,
laser du pa sidorna 28 och 29.

Forsaljningen 6kade med 8 % och resultatet
med 33 %. Affarsomradets forsaljning uppgick
till 196,7 MSEK (181,8), en 6kning med 8,2 %.
Rorelseresultatet uppgick till 15,7 MSEK (11,8)
en 6kning med 33 %. Under det fjarde kvar-
talet har Zipper dterigen auktoriserats for den
hégsta nivan i Microsofts partnerprogram
och blivit Gold Certified Partner for 2006.
Zystems by Semcon har under aret visat en
mycket bra utveckling.

Hog tillvixt inom specialomrade. Bolagen
inom affarsomradet ar starkt specialiserade

och unika inom sitt respektive verksamhets-
omrade. Behovet av specialiserade [6sningar
okar i takt med att marknaden mognar. Totalt

omsatte IT-marknaden 43,1 miljarder kr under
2004. (Kalla: Konsultguiden fran Affarsvarlden.)

Vi tror pa okad tillvaxt under 2006. Zipper
och Zystems by Semcon har I6sningar som
ror mycket specifika omraden inom IT, men
behovet finns i nastan varje storre IT-miljo.
Bolagen gar fortsatt bra och ser stor potential
for sina nischade 16sningar aven pa den
internationella marknaden. Genom vara
nystartade bolag erbjuder vi ocksa fler
nischade I6sningar inom omraden dar kund-
behovet ar mycket patagligt. Trenden ar
aven att allt fler kunder gar fran att anlita
en enda stor IT-leverantor till att samarbeta
med olika mer specialiserade leverantorer.

Vara kunder. Exempel pd kunder ar;
Akzo Nobel, Astra Tech, Codan Trygg Hansa,
Handelsbanken, Saab Automobile, Sapa,
Scania, Sony Ericsson, Stena Metall,
Vattenfall, Vin & Sprit, Volvohandelns
Utvecklings AB och Volvo Car Corporation.

Konkurrenter. Antal Forsdljning

anstallda (MSEK)
Accenture (Sverige) * 770 1200
AcandoFrontec 603 656
Enea 509 726
Guide 500 523
HP (Sverige)* (**) 2400 10300
Qbranch 307 243
Tieto Enator 14236 15622
WM-data 8390 9265

* Avser enbart verksamhet baserad i Sverige.
**Siffrorna avser 2004.

"En undersokning visar att 58 % av IT-cheferna
ar missnojda med sina leverantorer.
Det 6ppnar stora mojligheter for specialistforetag.”

Johan de Verdier, ansvarig affirsomrade Zpider.

Design & Development — Forbattrar dina affarer.
Design & Development arbetar med design, produktutveckling och produktionsutveckling.

Design & Development erbjuder kompetens,
erfarenhet och engagemang inom alla de
nyckelomraden som behévs for att astad-

komma snabbare och battre produktutveckling.

Fran behovsstudier,idé och innovation, koncept
och design till konstruktion, test, prototyp,
verifiering och produktionsutveckling.

Vi satter ihop ett skraddarsytt team av
handplockade specialister som tillsammans
arbetar fram innovativa l6sningar med
fokus pa hela kedjan fran behovsstudie till
produktionsutveckling. Med detta helhets-
tankande kan du korta tiden fran skiss till
produktion med flera ménader. Vi erbjuder
aven utbildning i att styra, leda och fordela
resurser i ett projekt pa ett effektivt och
framgangsrikt satt.

Har finns ocksa, sedan tidigare, en stor
del av vdr internationella verksamhet i Norge,
Danmark, Storbritannien, Malaysia, Kina och
Australien.

Tillvéxt pa 20 % och forbattrat rorelseresultat
med 66 %. Affarsomradet, som dr Semcons
stérsta med 65 % av den totala forsaljningen,
har under aret haft en tillvaxt pa 20 %. Det
motsvarar en forsaljningsokning pa 161,6 MSEK.
Totalt uppgick forsaljningen till 974,4 MSEK
(812,8). Rorelseresultatet efter avskrivningar har
okat med 66 % och uppgick till 42,2 MSEK (25,5).
Alla storre verksamheter inom affars-
omradet har haft en positiv forsaljnings-
utveckling under aret, framfor allt inom
branscherna Vehicle och Telecom. Inom
Industry har vi dven sett en god utveckling

mot kunder inom flygindustrin och inom
energisektorn. Under 2005 har tre nya avdel-
ningar startats inom affarsomradet samtidigt
som fem verksamheter avvecklats.

En marknad som vaxer, men med manga
aktorer. De 60 storsta foretagen inom
teknik- och industrikonsultforetagen omsatte
sammanlagt 20,1 miljarder kronor under 2004.
(Kalla: Konsultguiden fran Affarsvarlden.)
Trenden bland kunderna ar att man satser mer
och mer pa produktutveckling och marknads-
foring for att klara den allt hardare konkurrensen.
Det tyder pa att marknaden kommer att fort-
satta vaxa under 2006.

Varfor vi tror att efterfragan 6kar under 2006
trots hard konkurrens. Vara kunder lagger
storre resurser pa att allt snabbare ta fram
nya produkter med fler och attraktivare
funktioner och egenskaper. Detta medfor
stora majligheter for de olika verksamheterna
inom affarsomradet. 2005 var ett ar da kon-
junkturen vande. Samtidigt ar konkurrensen
mycket hard. Den kommer vi att tackla med
hjalp av an mer specialiserade erbjudanden
som tillfor ett 6kat varde till vara kunder.

Under aret kommer vi att fortsatta vara
satsningar inom Vehicle, Telekom, men ocksa
med nya erbjudanden inom Medical &
LifeScience. En annan verksamhet vi tror
mycket pa ar energisektorn inom fokusbran-
schen Industry.

”Med snabbare och battre erbjudanden
okar vi vardet for vara kunder.”

Stefan C Ohlsson, ansvarig Automotive,

Design & Development.

Nyckeltal:

Forsaljning (MSEK)
Rorelseresultat (MSEK)
Rorelsemarginal (%)

Andel av total forsaljning (%)
Antal anstallda 31/12 (st)
Forsaljning per anstalld (TSEK)
Rorelseresultat per anstalld (TSEK)

Konkurrenter.

Vara kunder. Exempel pa kunder &r; ABB,
AstraZeneca, Bombardier, Ericsson, Scania,
Saab Automobile, Saab AB, AB Volvo och
Volvo Car Corporation.

Antal Forsdljning
anstallda (MSEK)

6540 4052

Altran 16152 13322
Assystem * 7500 5147
Bertrandt ** 3065 2020
o 845 820
Edag* 4195 5208
>1000 1812

HiQ International 568 721
Ricker* 1922 1385
Teleca 3104 3035
TietoEnator 14236 15622
Angpanneféreningen 2538 2269

Siffrorna avser 2004
** Siffrorna avser 2004/2005
*** Ingar i VM-data

Design &
Development
65 %

Affarsomrade Design & Development 63



Fem ar i sammandrag

TSEK 2005 2004 2003* 2002* 2001*
Resultatrakning

Omesattning 1500 531 1289330 1198 719 1200 201 1126 628
Rorelsens kostnader -1404784 -1229 520 -1251517 ***  -1190 090 -1120 978
Rorelseresultat efter avskrivningar™ 95747 59 810 -52798 10M 5650
Finansiella intakter 6 857 1846 1732 1785 2009
Finansiella kostnader -4707 -5028 -4104 -4778 -4 888
Resultat efter finansiella poster 97897 56 628 -55170 718 21N
Skatt -29 875 -16 294 -2398 -6171 -1409
Arets resultat 68 022 40334 -57568 947 1362
Balansrakning

Goodwill 69 484 52218 49139 77973 83743
Dataprogram 9050 5940 3950 3300 4386
Maskiner/inventarier/fastigheter 36178 35444 38749 43316 52414
Finansiella anlaggningstillgdngar 3709 16100 16 490 21041 19 660
Varulager — — 335 125 315
Upparbetad men ej fakturerad intakt 14751 211946 136 491 87138 8921
Kundfordringar 376 854 40932 122769 254 494 222595
Ovriga omséttningstillgdngar 41480 130 034 64 451 35626 36528
Kassa/Bank 17 872 58998 40748 33 072 7049
Summa tillgdngar 669 378 551612 473122 556 085 515901
Eget kapital 198 886 133959 90406 147594 148 921
Minoritetsandel — — 17 180 426
Langfristiga skulder och avsattningar 60782 54012 45725 70 891 131294
Kortfristiga skulder 409 710 363 641 336 974 337420 235260
Summa eget kapital och skulder 669 378 551612 473122 556 085 515901
Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40390 28131 42703 40834 36 757
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 443 -19179 -28 693 -16 835 -31389
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3367 9298 -6334 2024 -10 861
Forandring av likvida medel ***** 13580 18 250 7676 26023 -5493
Nyckeltal

Tillvaxt i férsaljning (%) 16,4 76 -0,1 6,5 1,9
Rorelsemarginal (%) 6,4 4,6 -4,4 0,8 0,5
Vinstmarginal (%) 6,5 4.4 -4.6 0,6 0,2
Rantetackningsgrad (ggr) 21,8 12,3 12,4 2,5 1,5
Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital (%) 40,9 36,0 -48,4 0,6 0,9
Réntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 442 50,9 -343 56 33
Soliditet (%) 29,7 24,3 19,1 26,5 28,9
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,60 0,10 0,05 0,43 0,42
Antal aktier vid arets slut (tusental) 17 391 17 391 17391 17391 17391
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17391 17391 17391 17391 17356
Antal optioner (tusental) — 218 218 382 164
Antal utestaende konvertibler vid arets slut (tusental) 394 394 — — —
Genomsnittligt antal konvertibler (tusental) 394 197 — — —
Resultat per aktie efter skatt (SEK) 3,91 2,32 -3,31 0,05 0,08
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,84 2,27 -3,31 0,05 0,08
Eget kapital per aktie fore utdelning (SEK) 1,44 770 5,20 8,49 8,56
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 51 4,0 3,0 15 4,6
P/E-tal 14,9 13,2 NEG 2387 504,4
Medelantal anstallda 1636 1444 1504 1581 1585
Omsattning per anstlld (TSEK) 917 893 797 759 m
Foradlingsvarde per anstalld (TSEK) 625 619 523 535 507
Resultat efter finansnetto per anstalld (TSEK) 59,8 39,2 -36,7 45 1,5
Investeringar i goodwill (TSEK) 17266 5392 169 3766 31762 ****
Investeringar i anlaggningstillgangar (TSEK) 19 554 17734 22370 14755 24991

*

Ar 2001 till 2003 har inte justerats enligt IFRS.

** Inklusive minoritetsintresse 1 TSEK ar 2003, 411 TSEK ar 2001.

***  Varav nedskrivningar goodwill 11 631 TSEK.

sk

*** Exklusive effekter av avslutad factoring.

64 Fem arisammandrag

Varav 25 ooo TSEK avser avsattning for berdknad tillaggskopeskilling.

Tillvaxt i forsaljningen (%)

-
o
7

2001 2002 2003 2004 2005
Den genomsnittliga forsaljningstillvaxten

har under de senaste 5 aren uppgatt till
7.4 %.Under 2005 var den 16,4 %.

Eget kapital per aktie (SEK)

2001 2002 2003 2004 2005

Det forbattrade resultatet har givit en
positiv effekt pa det egna kapitalet.
Jamfort med 2004 har det egna kapitalet
per aktie forbattrats med 49 %.

Foradlingsvarde per anstalld (TSEK)

650 40

Soliditet (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002

Vi har lyckats val med att forbattra
effektiviteten i organisationen.

En genomsnittlig arlig forbattring
med 5,4 % under de senaste 5 aren.

Resultat per aktie (SEK)

2003 2004 2005

Soliditeten har under de senaste
aren forbattrats och vi narmar oss
vart finansiella mal pa mer an 35 %.

0,08 0,05

2001 2002 2003

2004

2005

Resultat per aktie for 2005 har forbattrats med 68 % jamfort med 2004.
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Forvaltningsberattelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren i Semcon AB (publ) org nr 556539-9549
avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2005.

Verksamheten. Semcon AB (publ), med séte
i Goteborg, ar moderbolag inom koncernen
som omfattar 34 bolag, jamfor not 9, varav
14 ar vilande. Som nadra partner till industrin
tillfor Semcon mansklig och teknisk kompe-
tens som okar kundernas resultat. Semcon
erbjuder industridesign- och utvecklings-
kompetens inom affarsomradena Design &
Development, Informatic samt Innovation.
Semcon bedriver egen verksamhet pa
foljande orter; Goteborg (HK), Asker, Beijing,
Budapest, Helsingborg, Karlstad, Karlskrona,
Kista, Kuala Lumpur, Képenhamn, Linkdping,
London, Ludvika, Lund, Oskarshamn, Oxford,
Oxelésund, Stenungsund, Stockholm, Séder-
talje, Trollhattan, Vasteras och Vaxjo.

Vara affarsomraden. Affarsomradet Design
& Development arbetar med design, produkt-
utveckling och produktionsutveckling. Affars-
omradet Informatic utvecklar informations-
I6sningar for hela produktlivscykeln. Inom
affirsomradet Innovation (under namnandring
till Zpider by Semcon) erbjuder vi IT-l6sningar
som effektiviserar och underlattar vara
kunders arbete. Verksamheterna agerar
under egna varumarken och deras fokus ar
specifika l6sningar pa generella IT-problem.

Vasentliga hiandelser under aret.
Partnerskap inom affarsomradet Informatic
« Volvo Car Corporation

« General Motors Europe

« Ericsson Radio Systems

Ramavtal. Nya och rullande ramavtal finns
med bl a dessa féretag: ABB, AstraZeneca,
Autoliv Electronics, Bombardier, Ericsson,
Gambro, General Motors Europe, Haldex,
Nokia, NovoNordisk Engineering, Pfizer,

Saab Automobile, SAAB AB, SCA, Scania,

Volvo Aero, Volvo Parts, Volvo Car Corporation.

Ovrigt virt att notera.

Semcon forvarvar designforetaget Propeller
Semcon forvdrvar Pentech

Semcon blir Preferred Supplier till Ericsson
Semcon blir design- och utvecklingspartner
till Ericsson Racing Team

Semcon etablerar kontor i Ungern
Semcon fortsatter sin expansion i Kina
och etablerar sig i Beijing

Semcon tecknar tjansteavtal med Volvo Aero
Semcon Informatic far fornyat fortroende
och har forlangt partnerskapet med
Volvo Cars i ytterligare tre ar

Semcon behaller Fords kvalitetsutmarkelse Q1
Semcon Project Management tecknar
ett nytt tredrigt globalt Preferred
Supplier-avtal med Ericsson betréffande
konsulttjanster och utbildningar inom

66 Forvaltningsberattelse

Project Management

Zystems by Semcon har for andra gangen
fatt utmarkelsen ”IBM Software Partner
Of the Year”

Zipper har aterigen auktoriserats for den
hogsta nivan i Microsofts partnerprogram
och blivit en sa kallad Gold Certified
Partner fér 2006

Propeller by Semcon belénades med tva
GOOD DESIGN™ Awards

| Folksams undersékning "Arets hallbar-
hetsbolag” 2005, som baseras pa foretagets
sjuktal, konsfordelning och klimatarbete,
kom Semcon pa andra plats bland 228
borsforetag

Vésentliga handelser efter balansdagen.
+ Semcon andrar namn pa affarsomradet
Innovation till Zpider by Semcon, vilket
markerar en férandring av inriktningen
och en kraftfull satsning pa att bygga
vidare pa de framgangsrika Z-bolagen.
Johan de Verdier har utsetts till ansvarig
for denna satsning

Semcon startar nytt bolag, Zingle by
Semcon som kommer att verka inom
omradet "Identity and Access Management”
Semcon har inlett ett samarbete med
FlexLink om att i gemensam regi bedriva
verksamhet kring effektivare produktion
av lakemedel och medicintekniska produkter,
Compliant Logistics AB

Semcon forvarvar 30 % av bolaget och 51%
av rosterna i Zuite by Semcon

Styrelsens arbete. Styrelsens arbete beskrivs
under avsnittet "Bolagsstyrning” sidorna 9o-91.

Incitamentsprogram. Vid bolagsstimma
i Semcon AB den 27 april 2004 beslutades
att bolaget skulle uppta ett forlagsldn om
hogst 21 000 ooo kronor genom emission
av hogst 1400 konvertibla skuldebrev pa
vardera nominellt 15 ooo kronor. Forvarv av
konvertibelt skuldebrev innebar att inneha-
varen lamnar ett lan om 15 ooo kronor till
Semcon AB fram till den 31 maj 2007. Lanet
|6per med en ranta pa 2 %. Rantan forfaller
till betalning den 31 maj varje ar. Varje
konvertibelt skuldebrev ger innehavaren
ratt att under tiden 1juni 2006-31 maj
2007 utbyta (konvertera) fordran mot 428
aktier i Semcon AB till en kurs om 35 kronor.
Totalt tecknades 920 konvertibla skulde-
brev. Detta ger totalt 393 617 aktier vid full
konvertering, vilket innebar en utspadning
pa 2,3 % om konvertering genomfors av
samtliga skuldebrev.

Vidare finns ett optionsprogram riktat
till ledande personal. Optionsprogrammet
omfattar 236 ooo kdpoptioner. Optionerna

[6per till den 3 juli 2006 och varje option ger
innehavaren ratt att kopa en aktie i Semcon AB
till 16senpris av 42 kronor. Semcon har ingatt
ett sa kallat aktieswapavtal for att sakra
atagandet i detta optionsprogram.

Forskning och utveckling. Overvigande
delen av Semcons utvecklingskostnader avser
utveckling inom ramen for kundprojekt.
Ovriga utvecklingskostnader kostnadsfors
I6pande. Dessa kostnader uppgar ej till
nagra betydande belopp. Undantag gors for
kostnader for utveckling av specifika program
eller tekniska plattformar.

Forvarv av egna aktier. Semcon har under aret
aterkopt 96 500 aktier i bolaget till en
genomsnittlig kurs av 34,89 kr per aktie. Detta
motsvarar 0,6 % av totalt utestaende aktier.
Nominellt varde for dessa aktier ar 96 500 kr.
Per balansdagen fanns en orealiserad och ej
redovisad vinst i detta innehav om 2,3 MSEK.
Syftet med forvarvet av egna aktier var att
framja en effektivare kapitalstruktur i bolaget,
anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov samt erbjuda styrelsen moj-
lighet att astadkomma en kostnadseffektiv
vardesakring i samband med incitaments-
program.

Foretagsforvarv. Den 1januari 2005 for-
varvades Propeller AB och Pentech Ltd.

Overgang till IAS/IFRS fr o m 2005. Semcon
har endast identifierat en vasentlig skillnad
mellan bolagets tidigare redovisningsprin-
ciper och de IFRS-principer som tillimpats
fran och med ar 2005, namligen IFRS 3
Foretagsforvarv. Enligt IFRS 3 ska forvarvad
goodwill inte skrivas av [6pande. Istallet
ska redovisat varde omprévas varje ar eller
oftare om det finns omstandigheter som
tyder pa en vardenedgang. Enligt prévning
av vardet vid foljande tillfallen; den 1januari
2004, den 31 december 2004, samt den 31
december 2005 finns inget nedskrivnings-
behov. De planenliga avskrivningar som
gjorts under 2004 har aterlagts vid upprat-
tandet av resultatrakning for 2004 enligt
IFRS. Planenliga goodwillavskrivningar for
helaret 2004 uppgick totalt till 8,3 MSEK,
vilket innebar 8,3 MSEK hogre eget kapital
enligt IFRS.

Ekonomisk dversikt.

Omsiattning och resultat/finansiell stéllning.
Koncernens omsattning 6kade med 21,2
MSEK mot féregaende ar och uppgick till
1500,5 MSEK (1289,3), en 6kning med 16,4 %.
Rorelseresultatet efter avskrivningar
uppgick till 95,7 MSEK (59,8), en 6kning med

"Koncernens forsaljning 6kade med 211,2 MSEK. En 6kning med 16,4 %.”

35,9 MSEK, och resultatet efter finansnetto
uppgick till 97,9 MSEK (56,6). Forsaljnings-
utvecklingen har dven paverkats positivt
av ett forbattrat marknadslage framforallt

i storstadsregionerna. Rorelsemarginalen
uppgick till 6,4 % (4,6). Det forbattrade
rorelseresultatet beror framst pa en for-
battrad kostnadskontroll. Resultatet per
aktie efter skatt uppgick till 3,91 kr (2,32).
Rantabiliteten pa genomsnittligt eget
kapital uppgick till 40,9 % (36,0). Soliditeten
uppgick till 29,7 % (24,3) och det egna kapitalet
uppgick till 198,9 MSEK (134,0). Det egna
kapitlet motsvarar 11,44 kr per aktie fore
utdelning (7,70). Koncernens likvida medel
uppgick till 17,9 MSEK (59,0). Per den sista
december uppgick forsalda fakturafordringar
till o MSEK (213,1). Per affarsomrade ar utfallet
féljande; inom Design & Development
uppgick forsaljningen till 974,5 MSEK (812,8)
vilket motsvarar 65 % (63) av den totala
forsaljningen. Rorelseresultatet uppgick till
42,2 MSEK (25,9) vilket gav en marginal pa
4,3 % (3,1). Inom Informatic uppgick forsalj-
ningen till 329,4 MSEK (294,7), motsvarande
en tillvaxt pa 11,8 %. Rorelseresultatet for
Informatic uppgick till 37,8 MSEK (22,7)
vilket ger en marginal pa 11,5 % (7,7). For
Innovation (Zpider by Semcon) ar motsva-
rande siffror forséljning 196,7 MSEK (181,8),
rorelseresultat 15,7 MSEK (11,8) och marginal
8,0 % (6,5).

Investeringar. Under 2005 investerade
Semcon 19,5 MSEK (17,7), huvudsakligen

i datorutrustning, natverk samt i fastighet.
Investeringar i inkrdmsgoodwill uppgick
till o MSEK (1,2). Utover detta investerade

koncernen 17,3 MSEK (4,2) i goodwill.

Anstallda. Antal anstallda uppgick vid arets
slut till 1672 (1 471) vilket ar en 6kning med
13,7 %. Medelantalet anstallda under 2005 var
1636 (1444) varav 25 % kvinnor (23). Medel-
aldern for de anstallda uppgick till 38 ar (38).

Risk- och kédnslighetsanalys. Foretagets
risk-och kdnslighetsanalys behandlas pa sidorna
68-69 dar dven finansiella risker beskrivs.

Utdelningspolitik. Det ar styrelsens uppfattning
att storleken pa framtida utdelningar bor
faststéllas utifran saval Semcons langsiktiga
tillvaxt och resultatutveckling som kapital-
behov, for fortsatt expansion med hansyn
tagen till finansiella mal. Den langsiktiga
malsattningen ar att dela ut mellan 30-50 %
av vinsten efter skatt till Semcons aktiedgare.
Styrelsen anser att bolagets soliditet ska
uppga till minst 35 %. Ett av Semcons mal for
framtiden ar att expandera och ddrigenom
skapa langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

Om forutsédttning finns, med hansyn
tagen till de finansiella mélen samt inves-
teringsalternativ for fortsatt expansion,
avser styrelsen att géra storre utdelningar
da det anses lampligt. Med beaktande av
Semconkoncernens resultat har styrelsen
beslutat att foresla bolagsstamman att
ingen utdelning bor utga for 2005. For 2004
utgick ingen utdelning.

Verksamhetsmal 2006. Malsattningen &r
fortsatt tillvaxt och forbattrad [6nsamhet.
Malet for 2006 &r att fortsatta ta marknads-
andelar bade i Sverige och internationellt.

Vi kommer att fortsatta satsa pa att utveckla
specialisterbjudanden inom alla vara fokus-
branscher.

Utsikter for ar 2006. Den goda konjunkturen
vi sett under 2005 bedémer vi kommer att
fortsatta under 2006 vilket ger stora méjlig-
heter for oss att na de uppsatta malen, dven
om det finns ett antal osakerhetsfaktorer.

Moderbolaget. Forsédljningen uppgick till

27,2 MSEK (36,1). Resultat efter avskrivningar
uppgick till -3,1 MSEK (-4,2). Moderbolagets
likviditet uppgick till 37,7 MSEK (54,3) och

bolagets nettoinvesteringar uppgar till

0 MSEK (0,0).

Betraffande koncernens och moder-
bolagets resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning, férandring eget kapital
samt kassaflodesanalys jamte tillhérande
redovisningsprinciper och noter.

Forslag till vinstdisposition, kr.
Till arsstammans forfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 66 459 995
Arets resultat enligt

resultatrakning 47 460 587
Lamnat koncernbidrag -5 471496
Aterkdp egna aktier -3366 835
Summa 105 082 251

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:

I ny rakning éverfors 105 082 251
Summa 105 082 251

Forvaltningsberattelse
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Risk- och kanslighetsanalys.

Varderingen av ett konsultbolag som Semcon styrs av en mangd
olika faktorer. Genom att analysera dessa ar det mojligt att skaffa
en god bild av foretagets riskexponering.

Faktorer som paverkar
varderingen av semcon:

Vara medarbetare. Den storsta risken i ett
kunskapsintensivt foretag ar att medarbe-
tarna slutar eller att man inte lyckas rekrytera
ratt medarbetare. Stora resurser avsatts
arligen till utbildnings-, rekryterings- och
introduktionsaktiviteter. Semconkoncernen
ar certifierad enligt kompetensforsorjnings-
standarden SS 62 40 70.

Vara kunder. Goda kundrelationer ar det
viktigaste for ett konsultbolags framgang
och Semcon har sedan starten prioriterat att
arbeta med de mest valrenommerade indu-
striforetagen pa den nordiska marknaden.
Dessa konkurrerar pa en global marknad dar
en innovativ produktutveckling ar ett maste
for att vara konkurrenskraftig. Detta innebar
att Semcons kunder satsar stora resurser pa
att utveckla nya produkter oavsett hur kon-
junkturen utvecklas. Tack vare kompetenta
konsulter som genomfor uppdrag pa ett satt
som Overtraffar kundernas forvantningar,
aterkommer kunderna. En god kundrelation
skapas genom initiativ, ppenhet, kompetens,
engagemang och palitlighet.

Forsakringar. Det finns en konsultansvars-
forsakring som tecknas enligt branschpraxis.
Denna motsvarar ansvaret i uppdragen och
uppgar till hogst 25 MSEK.

Omvarldsfaktorer och forandringar pa
marknaden. Det finns ocksa ett antal externa
faktorer som paverkar kundernas kép av
konsulttjanster:

Hardnande global konkurrens och kortare
produktlivscykler driver industrin att
satsa storre resurser pa design- och
produktutveckling

Sveriges relativt goda position inom manga
av Semcons verksamhetsomraden ger ett
bra utgéngslage for internationell expansion
Okat teknik- och IT-innehall i produkterna
okar komplexiteten. Detta kraver i sin tur
mer specialistkompetens. Kunderna har inte
rad och tid att utveckla all kompetens sjélva
En fortsatt miljdmedvetenhet och nya
miljokrav gor att produkt- och produk-
tionsutveckling standigt ses éver for att
sakerstalla stérsta méjliga miljohansyn
i material- och metodval samt for att 6ka
atervinningsmojligheterna

Kunderna valjer farre leverantérer — bade
mojlighet och risk. For att fa battre kontroll
pa kvaliteten vill industriforetagen arbeta
med sa fa leverantorer som méjligt.
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De konsultbolag som valjs till primarleve-
rantdrer av de ledande industriféretagen
har stora fordelar. Medan de konsulter som
inte blir valda givetvis gar miste om manga
méjligheter till affarer. Semcon har valts till
primarleverantor av flera av de kunder vi
prioriterar. Bolag som ocksa ar de storsta
industriforetagen. Detta tack vare ett langsik-
tigt samarbete som bygger pa dmsesidigt
fortroende. Fordelarna for oss pa Semcon
ar att vi alltid far forfragan, att uppdragen
i allménhet blir storre och att det i manga
fall innebar ett helhetsdtagande.

Outsourcing 6kar. Kunderna fokuserar mer
och mer pa sin karnverksamhet och lagger
ut 6vriga delar pa leverantorer. Detta skapar
mojligheter till ett Iangsiktigt samarbete. Ett
partnerskap dar syftet ar att effektivisera
och forbattra sidoverksamheter. Aktiviteter
som visserligen ar viktig for kunden, men som
av naturliga skal ofta kommeriandra hand.

Outsourcing sker bland annat inom
IT-st6d, teknikinformation, provning, konstruk-
tion och utbildning. Risken for de konsultbolag
som ej blir utvalda i outsourcingaffaren
ar att forfragningar kan minska eller helt
utebli i framtiden.

Tvister. Semcon har ett fatal tvister som
eventuellt kan komma att provas i allman
domstol eller via skiljedomsforfarande. | de
fall en tvist bedéms medfora kostnader for
Semcon sa har dessa belastat arets resultat.

IT-sdkerhet. Semconkoncernen har hég
IT-sdkerhet och en tydlig policy avseende
informationsspridning.

Konjunkturcykel — var bredd minskar
beroendet. Semcons kundbas bestar frimst
av nordiska industriforetag. Semcon anser att
bredden pa kundbasen minskar beroendet av
enskilda branscher och konjunkturcykler och att
vi darigenom framst paverkas av det allmanna
konjunkturlaget for nordisk exportindustri.

Sasongsvariationer. Semcon ar ett tjanste-
saljande foretag vars forsaljning till storsta
delen baseras pa salda timmar, dven om
andelen projekt och fastprisataganden 6kar.
Sommarperioden med stora semesteruttag
ar en svag period for alla konsultbolag och
aven julhelgens placering ar avgorande for
resultatutvecklingen under sista kvartalet.
Storst paverkan pa Semcons utveckling
inom detta omrade har branscherna Vehicle
foljt av Industry och Medical & LifeScience.
Antalet tillgdngliga arbetsdagar varierar
mellan verksamhetsaren.

Sdsongsvariationer, Sverige
Antal arbetsdagar:
Q Q Q3 Q4 Total

2004 62 59 70 63 254
2005 62 61 65 64 252
2006 64 58 65 63 250

Resultatutveckling. Resultatutvecklingen
i Semcon ar beroende av antalet fastpris-
projekt, tillgangliga timmar, belaggnings-
grad och prisniva.Tillgangliga timmar ar
beroende av antalet anstéllda konsulter,
rekryteringstakt och tillgangen pa limpliga
ingenjorer.Tillgangliga timmar paverkas
aven av faktorer som helger och semester-
perioder, samt mojligheter till Gvertidsuttag.
Forandringar i antalet tillgangliga timmar
paverkar saval konsultintakter som rorel-
sens kostnader (Ionekostnader). Under de
senaste aren har Semcon medvetet gjort en
forflyttning mot mer vardebaserad forsaljning
vilket medfort att denna har 6kat succes-
sivt. Utvecklingen har genomforts for att
utveckla Semcons intjaningsférmaga, men
satsningen innebar aven att risknivan okar.
Beldggningsgraden ar ocksa en nyckelfaktor
for Semcons I6nsamhet. Férandringar i
belaggningsnivan paverkar bara rorelsens
kostnader marginellt. Prisnivan styrs av
faktorer som foretagets gemensamma
kompetens, den enskilde konsultens kompe-
tens, marknadens efterfrdgan och allmant
inflationstryck.

Hur beldggning, arvode och personalkostnader
paverkar resultatet. En forandring av de

nedanstaende variablerna skulle ha paverkat
rorelseresultatet for 2005 enligt foljande:

Beldggning +/-1% 16,7 MSEK
Arvode +/-1% 15,0 MSEK
Personalkostnader  +/-1% 9,1 MSEK

Risker i projekt och uppdrag. En kund kan
i vissa fall avsluta projekt med kort varsel.
Detta kan medfora en risk da Semcon inte
alltid ar garanterad full kostnadstackning,
speciellt for de konsulter som omedelbart
inte kan sdttas in i andra uppdrag. Vid projekt
med fast pris utsatts foretaget for risker om
projektet inte kan slutféras inom de givna
kostnadsramarna. Felaktigt genomférda
uppdrag kan paverka resultatet. Denna risk
begransas dock av att samtliga uppdrag
genomfors enligt gemensamt fastlagda
arbetssatt. Semconkoncernen ar certifierad
enligt 1SO 9oo1 och I1SO 14001.

Finansiella risker. Semcons verksamhet
ar utsatt for olika finansiella risker vilket
medfor att Semcon kontinuerligt arbetar
med att minimera dessa risker.

Valutarisk. Semcon har en marginell expo-
nering av valutarisk, eftersom merparten av
kunderna ar svenska. Valutasakring utnyttjas
vid behov. Per balansdagen forekommer
inga valutasakringar.

Ranterisk. Med ranterisk avses risken att
forandringar i rantenivaer paverkar Semcons
resultat negativt. Rantebarande skulder upp-

Definitioner.

Rorelsemarginal. Resultat efter avskrivningar
i procent av rorelsens intakter.

Vinstmarginal. Resultat efter finansnetto
i procent av rorelsens intakter.

Arets resultat. Arets resultat efter skatt.

Rantetdckningsgrad. Resultat efter finans-
netto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital.
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt
kapital. Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital. Eget kapital plus rante-
barande skulder.

gick till 18,4 MSEK (13,4). Under foregaende ar
fanns dessutom ett rantebarande atagande

for 6verlatna kundfordringar vilket uppgick

till 213,1 MSEK. Av rantebarande skuld avser

13,5 MSEK ett konvertibelt skuldebrev vilket
|6per med 2 % ranta fram till konvertering.
Koncernens évriga finansiella skulder [6per
med rorlig ranta.

Soliditet. Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Andel riskbarande kapital. Summan av
eget kapital och avsattningar dividerat
med balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad. Rantebarande skulder
dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie efter skatt. Arets resultat
hanforlig till moderbolagets dgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning. Arets
resultat hanforlig till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier inklusive optioner.| berakning
av resultatet per aktie efter utspadning ar
hansyn tagen till rantekostnad och skatt
hanforlig till konvertibelt Ian.

Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Kreditrisk i kundfordringar. Vardet av utestdende
kundfordringar uppgick till 377 MSEK. Reser-
vering av osakra kundfordringar gors |6pande.
Majoriteten av kundfordringar bestar av ford-
ringar pa valetablerade borsbolag med god
soliditet. Semcons kreditforluster har historiskt
sett varit laga.

Likviditets- och finansieringsrisk. Risk att ej
kunna uppfylla betalningsatagande som foljd
av otillrackliga likvida medel eller svarighet
att uppta externa lan. Semcon har kontinuerlig
forhandling med olika banker for att kunna
erhalla basta villkor vid upplaning.

Pris per aktie/eget kapital. Pris per aktie
dividerat med eget kapital per aktie.

P/E-tal. Pris per aktie dividerat med vinst
per aktie.

P/S-tal. Pris per aktie dividerat med
omsattning per aktie.

Medelantalet anstdllda. Genomsnittligt
antal arsanstallda.

Forsaljning per anstalld. Forsaljning dividerat
med genomsnittligt antal arsanstallda.

Foradlingsvarde per anstalld. Resultat efter
avskrivningar plus lonekostnader och sociala
avgifter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat efter finansnetto per anstalld.
Resultat efter finansnetto dividerat med

genomsnittligt antal drsanstallda.

Risk- och kanslighetsanalys
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK not 2005 2004 2005 2004
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 1,2 1495729 1289330 2717 36 091
Resultat frén intressebolag 9 4802 — — —
Rorelseintdkter 1500 531 1289330 271N 36 091
Rorelsens kostnader

Inkép av varor och tjanster -281707 -254 470 — -10192
Ovriga externa kostnader 3 -154 361 -126 291 -10368 -8735
Personalkostnader 4 -953 520 -832 848 -19788 -20 629
Avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgdngar 5 -1801 -1548 -8 -607
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anldggningstillgangar 5 -13 395 -16 006 -67 -155
Andel i intresseforetags resultat 9 — 1643 — —
Rorelseresultat 95747 59 810 -3 060 -4227
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 6 6 857 1846 965 1341
Erhallna koncernbidrag — — 56 376 28035
Rantekostnader och liknande poster 7 -4707 -5028 -928 -548
Resultat efter finansiella poster 97 897 56 628 53353 24 601
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond — — 13832 6573
Overavskrivningar — — 62 149
Resultat fore skatt 97897 56 628 67247 31323
Skatt pa arets resultat 8 -29 875 -16 294 -19 787 -9303
ARETS RESULTAT 68 022 40334 47460 22020
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68020 40341 — —
Varav hanforligt till minoritetsintressen 2 -7 — —
Resultat per aktie, SEK 3,91 2,32 — —
Resultat per aktie, SEK efter utspadning * 3,84 2,27 — —
Antal aktier vid arets slut (tusental) 17 391 17 391 — —
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17 391 17 391 — —

* | berdkning av resultatet per aktie efter utspadning ar hansyn tagen till rantekostnad och skatt hanforlig till konvertibelt lan.

Avstamning av arets resultat mellan

tidigare arets redovisningsprinciper och IFRS 2004
Arets resultat, tidigare redovisningsprinciper 32030
Omklassificering av minoritetsintresse -7
Goodwill 83M
Resultatandel intressebolag -638
Skatt pa arets resultat hanforlig till

resultatandel intressebolag 638
Periodens resultat, IFRS 40334

Resultatrakning

Balansrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK not 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5
Goodwill 69 484 52218 — —
Dataprogram 9 050 5940 0 8
Materiella anlaggningstillgdngar 5
Fastigheter 15 667 nn7 — —
Maskiner och anlaggningar 1235 1813 — —
Inventarier 15102 16 276 1 55
Datorer 4174 5638 9 24
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 9 — — 48 845 48 845
Andelar i intressebolag 9 — 8698 — —
Uppskjuten skattefordran 8 3709 7402 — —
Summa anlaggningstillgdngar 118 421 109 702 48 855 48 932
Omsattningstillgangar
Fordran koncernbolag — — 13 537 74701
Kundfordringar 10 376 854 40932 — —
Upparbetad men e] fakturerad intakt n 14751 211946 — —
Ovriga fordringar 12 6239 109 882 82 162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 35241 20152 368 333
Kassa och bank 17872 58 998 37721 54334
Summa omsittningstillgdngar 550 957 441910 151708 129 530
SUMMA TILLGANGAR 669 378 551612 200563 178 462
Avstamning av tillgangar mellan
tidigare redovisningsprinciper och IFRS 04-12-31
Summa tillgéngar, tidigare redovisningsprinciper 543301
Goodwill 83M
Summa tillgdngar enligt IFRS 551612
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Forts balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK not 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital (antal aktier 17 391 021 nominellt= kvot 1 kr) 17 391 17 391 17 391 17 391
Ovrigt tillskjutet eget kapital 21673 21673 — —
Reservfond — — 25140 25140
Reserver 222 -50 — —
Balanserat resultat 91578 54 611 57622 44 439
Arets resultat 68 022 40334 47460 22020
Summa eget kapital 198 886 133 959 147 613 108 990
Varav minoritets andel 13 n — —
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar — — — 63
Periodiseringsfond 15 — — 19 317 33149
Summa obeskattade reserver — — 19 317 33212
Langfristiga skulder

Avsattningar 16 588 — 588 —
Uppskjuten skatt 8 45695 40565 — —
Konvertibelt [an 7 13499 13 447 13 499 13 447
Ovriga langfristiga skulder 22 1000 — — —
Summa langfristiga skulder 60782 54 012 14 087 13 447
Kortfristiga skulder

Avsattningar 500 — — —
Checkrakning 18 104 871 — — —
Leverantorsskulder 48586 46228 1102 13529
Aktuella skattekulder — — 12707 585
Ovriga skulder 60 604 40 600 1068 1657
Fakturerad men ej upparbetad intakt 10 28970 — — —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 166 179 276 813 4669 7042
Summa kortfristiga skulder 409 710 363 641 19 546 22813
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 669 378 551612 200563 178 462
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 20 8 055 8055 — —
Ansvarsforbindelser 21 9374 214 313 — 1208
Avstamning av eget kapital 31 december 2004

mellan tidigare redovisningsprinciper och IFRS 04-12-31

Utgdende balans eget kapital, tidigare redovisningsprinciper 125 637

Goodwill 83

Omklassificering av minoritet n

Utgaende balans eget kapital enligt IFRS 133 959

Balansrakning

Forandring eget kapital

OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET BALANSERADE SUMMA
KONCERNEN TSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER |  VINSTMEDEL | MINORITETEN | EGET KAPITAL
Ingdende balans 2004 enligt tidigare redovisningsprinciper 17391 21673 -3786 55128 — 90 406
Valutakursdifferens — — -50 — — -50
Aterford forlustrisk ingdnget SWAP-avtal * — — 3251 — — 3251
Arets resultat ** — — — 40 341 -7 40334
Omklassificering av minoritetsintresse — — — — 18 18
Omklassificering av ackumulerad valutakursdifferens — — 535 -535 — 0
Eget kapital 31 december 2004 17391 21673 -50 94 934 n 133 959
Valutakursdifferens *** — — 272 — — 272
Rterkép av egna aktier **** — — — 3367 — 3367
Arets resultat — — — 68 020 2 68 022
Eget kapital 31 december 2005 17 391 21673 222 159 587 13 198 886
AKTIE- BUNDET FRITT SUMMA
MODERBOLAGET TSEK KAPITAL KAPITAL EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Ingdende balans ar 2004 17391 25140 53038 95569
Lamnat koncernbidrag — — -11943 -11943
Skatt pa koncernbidrag — — 3344 3344
ARrets resultat — — 22020 22020
Eget kapital 31 december 2004 17391 25140 66 459 108 990
Lamnat koncernbidrag — — -7599 -7599
Skatt pa koncernbidrag — — 2129 2129
Rterkép egna aktier *** — — 3367 3367
Arets resultat — — 47460 47460
Eget kapital 31 december 2005 17 391 25140 **** 105 082 147 613
* For att sdkra sitt dtagande i kdpoptionsprogram ingick Semcon under 2002 ett sa kallat aktieswapavtal. Under 2003
bedémdes en forlustrisk foreligga i detta avtal vilken redovisades direkt mot bundet eget kapital. Hela reserveringen
aterfordes 2004. | bokslutet 2005 Gverstiger verkligt varde anskaffningsvarde for detta aktieswapavtal. Vinsten, som ej
ar realiserad, redovisas mot resultatrakningen, jamfor not 6.
**  Foravstamning av tidigare redovisningsprinciper mot IFRS se sid 70 och 72.
*»**  Utgdende ackumulerad kursdifferens uppgar till 222 TSEK.
**** Bolaget har totalt forvarvat 96 500 egna aktier till nominellt varde om 1kr/st fér en genomsnittlig kurs om 34,89 kr/st.
#=+ Overkursfond 17 399 TSEK och optionspremie 4 274 TSEK och eget kapitaldelen av emission av skuldebrev o TSEK
har forts over till reservfond.
Per den 31 december 2005 omfattade det registrerade aktiekapitalet 17 391 021 aktier
a nominellt 1 krona vilket ar detsamma som kvotvardet.
For 6ppningsbalansen 2004-01-01 har inga vdsentliga justeringar avseende IFRS identifierats.
Eget kapital
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Kassaflodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET

050101— 040101— 050101— 040101-
TSEK NOT 051231 041231 051231 041231
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 95747 59 810 -3 060 -4227
Avskrivningar 5 15196 17 554 75 762
Andel i intressebolags resultat 9 -3 -1643 — —
Resultat av sdlda anlaggningstillgangar -3 531 1758 — —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 699 77479 -2985 -3 465
Erhallen ranta och liknande poster 3839 1846 1037 1341
Erlagd ranta och liknande poster -4 658 -5028 -928 -547
Betald inkomstskatt -7891 -9760 -5556 483
Avsattningar 1088 -50 588 —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 99 077 64 487 -7844 -2188
Foérandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7092 18772 -38791 -22948
Okning pagdende arbete och varulager -131940 -56 571 — —
Okning/minskning kortfristiga skulder 80 345 1443 -15389 21870
Effekter av avslutad factoring * -54706 — — —
Summa forandring av rérelsekapital -113 393 -36 356 -54180 -1078
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 316 28131 -62 024 -3266
Investeringsverksamheten
Investering i aktier dotterbolag/verksamheter 22 -22760 -6 166 — —
Lamnade koncernbidrag — — -7599 -11943
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -4 910 — — —
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9 275 -13213 — -21
Likvid fran forsaljning av intressebolag 13 500 — — —
Likvid fran forséljning av maskiner och inventarier 2 200 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23443 -19179 -7599 -11964
Finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag — — 56 376 28 035
Amortering av lan — -4497 — -4497
Konvertibelt ldn 18 — 13795 — 13795
Forvarv av egna aktier -3367 — -3367 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 367 9298 53009 37333
ARETS KASSAFLODE -41126 18 250 -16 614 22103
Kassa och bank vid arets borjan 58 998 40748 54335 32232
Kassa och bank vid arets slut 17872 58 998 37721 54335
Arets Kassaflode -41126
Effekter av avslutad factoring 54706
Arets kassaflode exklusive effekter av avslutad factoring * 13580

* Avtal om factoring har avslutats under aret vilket innebar foljande effekter pa balansrakningen.

Okade kundfordringar 213 418
Minskade kortfristiga fordringar -90 905
Okad checkkredit -67 807
Summa 54706

74 Kassaflodesanalys

Redovisnings- och

varderingsprinciper.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sa som de har antagits av
EU, arsredovisningslagen samt Redovisnings-
radets rekommendation 30 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner). Moder-
bolaget har upprattat sin rsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendation 32 (Redovisning
for juridiska personer).

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgor rapporterings-
valuta for koncernen. Samtliga belopp i den
finansiella rapporten avrundas till narmaste
tusental kronor.

Semcons 6vergang till IAS/IFRS 2005. Den
1januari 2005 tradde nya regler i kraft for
koncernrapportering enligt IFRS/IAS. Termen
IFRS i denna arsredovisning innefattar
tillampningen av IAS och IFRS saval som
tolkningar av dessa standards (SIC och IFRIC).
Fran och med 2005 publicerar Semconkoncer-
nen alla finansiella rapporter i enlighet med
IFRS. Arsredovisningen fér 2005 innehéller
jamforelsear, 2004, som omraknats i enlighet
med IFRS.1januari 2004 dr Semcons dver-
gangsdatum till IFRS.

Under ett antal ar har svensk redovis-
ningspraxis anpassats till dessa nya regler.
Vid tillimpning av 6vergangsreglerna uppstar

ingen retroaktiv effekt pd Semcons redovisning.
De nya reglerna innebar endast mindre
justeringar av de hittills tillampade redo-
visningsprinciperna forutom avskrivnings-
principerna for goodwill. Férandringen har
dock lett till 6kat krav pa information vilken
aterfinns i noterna och i férvaltningsberat-
telsen. Overgéngen till IFRS/IAS beskrivs

i férvaltningsberattelsen och effekterna av
andrade varden framgar av redovisning

i direkt anslutning till resultat- och balans-
rakningar samt forandring i eget kapital.

Koncernredovisning. | koncernen ingar for-
utom moderbolaget samtliga dotterforetag
dar koncernen ager andelar och direkt eller
indirekt har réstmajoritet eller genom avtal
har ett bestimmande inflytande. Frvarvade
foretag ingar i koncernredovisningen fran
och med forvarvsdagen. Salda foretag ingar
till och med forsaljningsdagen. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffnings-
vardet pa andelar i koncernféretag fordelas
pa identifierbara tillgangar och skulder vid
forvarvet, till verkliga varden. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det vid forvarvs-
analysen beraknade vardet av eget kapital
redovisas som koncernmassig goodwill.
Goodwill omprévas [6pande och justeras om
forutsattningarna for varderingen férandras.

| férvarvsanalysen gors en avsattning for
uppskjuten skatt pa férvarvade obeskattade
reserver.Vidare beraknas uppskjuten skatt
pa skillnaden mellan verkliga varden pa
tillgdngar och skulder och skattemassiga
restvarden.

Obeskattade reserver intjanade efter
forvarven har delats upp i en del som redovisas
som uppskjuten skatteskuld (28 %) och en
aterstdende del som redovisas under fritt
eget kapital.

Koncernens eget kapital omfattar
moderbolagets eget kapital och den del av
dotterbolagens eget kapital som intjanats
efter forvarvstidpunkten.

De utlandska dotterbolagen har klassi-
ficerats som sjalvstandiga verksamheter. Vid
omrakning av resultat- och balansrakningar
har dagskursmetoden anvants. Denna metod
innebar att balansrakningen omraknas till
balansdagens kurs och resultatrakningen
till arets genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser fors direkt mot eget kapital.

Intresseféretag. Som intresseforetag redovisas
bolag i vilka koncernen innehar minst 20 % av
résterna eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande utan att dotterforetagsforhallande
foreligger. | koncernredovisningen har kapital-
andelsmetoden tillampats for redovisning
av intressebolag. Andelar i intresseforetagets
resultat redovisas i resultatrakningen. Resultat
av forsaljning av intressebolag har redovisats
som Ovrig rorelseintakt.

Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet
rorelsedrivande foretag i koncernen till 20 (14).

Kassaflodesanalys. Kassflodesanalys upprattas
enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Till likvida
medel hanfors kassa- och bankmedel.

Likvida medel. Kassa och bank i koncernen
utgdrs av kontanta medel och banktill-
godohavanden. | balansrakningen redovisas
checkrakningskrediten som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Intaktsredovisning.

Intdkter fran forsaljning av tjanster.
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning.
Tjanster som utfors pa I6pande rakning
intaktsfors i takt med att arbetet utfors.
Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion
till respektive uppdrags fardigstallandegrad
per balansdagen efter reservation for forlust-
risker. Fardigstallandegraden bedoms utifrdn
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete
i forhallande till beraknade totala uppdrags-
utgifter. Erhallna a conto redovisas netto mot
aktiverade uppdragsutgifter. Om nettot av
nedlagda kostnader och erhalina a conton
utgor ett positivt saldo redovisas projektet
som tillgang i balansrakningen som "Fordran
pa bestéllare av uppdrag”. Omvant redovisas
som skuld projekt for vilka erhéllna a conton
oOverstiger nedlagda uppdragsutgifter, ”"Skuld
till bestallare av uppdrag”.
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Intakter fran forsaljning av varor. Intakter fran
forsaljning av hard- och mjukvara, vilka ej ar
av vasentlig betydelse, redovisas vid leverans
vilket dverensstimmer med tidpunkten da
risk och formaner vergar till kdparen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser pa kortfristiga fordringar och skulder
ingar i rorelseresultatet, medan differenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter.
Overvagande delen av Semcons forsknings-
och utvecklingsutgifter avser utveckling inom
ramen for kundprojekt. | dvrigt ar koncernens
utvecklingsutgifter av den karaktar att de
kostnadsfors |6pande i den period de uppkom-
mer. Dessa kostnader uppgar ej till ndgra
betydande belopp. Undantag gors for utgifter
for utveckling av specifika dataprogram eller
tekniska plattformar, vilka redovisas som en
immateriell tillgang, se vidare nedan.

Anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar. Materiella
anlaggningstillgangar som huvudsakligen
bestar av datorer, inventarier, fastigheter
samt investeringar i forhyrda lokaler varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar. Forvarvad
goodwill varderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. | och
med 6vergangen till IFRS har ackumulerade
avskrivningar avseende goodwill hanforliga till
perioder fore 2004-01-01 minskat det ackumu-
lerade anskaffningsvardet med motsvarande
varde, jamfor not 5. Ovriga forvarvade imma-
teriella tillgdngar varderas till anskaffnings-
vardet med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

For egenutvecklade program eller tekniska
plattformar aktiveras utgifter som uppkommer
frdn och med den tidpunkt da programmet
eller plattformen bedéms vara kommersiellt
I6nsam och Gvriga kriterier enligt IAS 38 ar
uppfyllda. Utgifterna skrivs av 6ver den
bedémda nyttjandeperioden.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar.
Avskrivningar enligt plan berdknas pa bedomd
nyttjandeperiod enligt foljande:

Maskiner och anléggningar skrivs av pa 5 ar
Datorer skrivs av pa 3—-5 ar

Inventarier skrivs av pa 5 ar

Fastighet skrivs av pa 30-33 ar

De delar av fastigheter dar det gar att
identifiera en kortare nyttjandeperiod
skrivs av enligt sarskild plan
Egenutvecklade programvaror

skrivs av pa 5 ar

Nedskrivningar. Foretagsledningen prévar
|6pande aktiverade tillgangars varde for att
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identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar gors i de fall en tillgangs redo-
visade varde Gverstiger atervinningsvardet.

Avsattningar. Nar det foreligger ett formellt
eller informellt atagande som en féljd av
en intraffad handelse och det ar troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras, redovisas detta som av-
sattning om osakerhet rader avseende belopp
och tidpunkt for reglering. | balansrakningen
redovisas foljande avsattningar: Pensioner,
garantidtaganden och uppskjuten skatteskuld.

Inkomstskatt. Som koncernens skattekostnad
eller skatteintakt redovisas aktuell skatt,
férandringar i uppskjuten skatt samt
skatt pa forandring av obeskattade reserver.

Aktuell skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i enlighet med skatteregler i varje
land. Aktuell skatt inkluderar dven eventuella
justeringar fran tidigare taxeringar.

Uppskjuten skatt. Den skatt som hanfor
sig till skattepliktiga respektive avdragsgilla
temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag har beaktats endast i den
utstrackning det ar sannolikt att forlust-
avdragen kan avrdknas mot skattemassiga
overskott i framtiden.

Leasing. Semcon har inte ingatt nagra
finansiella leasingkontrakt. Koncernen hyr
kontorsfastigheter, bilar och en del kontors-
utrustning. Hyresavtal dar risker och férdelar
som ar forknippade med dgande till en bety-
dande del finns hos leasegivaren, redovisas
som operationella leasingavtal. Kostnaderna
redovisas direkt i resultatrakningen under
hyresperioden.

Ersattningar till anstdllda, pensioner.
De anstalldas ersattningar redovisas med
intjdnade och utbetalda I6ner samt intjanad
bonus. Full avsattning gors for olika dtaganden
som outtagen semester och sociala avgifter.
Betraffande pensioner redovisar Semcon
ersattningar till anstallda i enlighet med IAS 19
vilken i huvudsak éverensstammer med
Redovisningsradet rekommendation nr 29
"Ersattningar till anstallda” som tillampats
sedan 2004. | enlighet med IFRS sker en
uppdelning mellan avgiftsbestdmda och
férmansbestimda pensioner. Ataganden for
alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, dr detta en
forméansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Liksom foregéende rakenskaps-
ar har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan

vilket innebar att ITP-planen i Alecta, som
tryggas genom forsakringen, redovisas som
en avgiftsbestamd pensionsplan enligt 1AS 19
punkt 30.Arets avgifter for pensionsforsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 38,7 MSEK
(37,9). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna.Vid utgangen av 2005 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 128,5 % (128,0 %). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvarde pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagande beraknat enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantagande,
vilket inte Overensstammer med IAS 19 .

For nagra anstallda i Sverige har Semcon
formansbaserade pensionsplaner. | formans-
bestdmda pensionsplaner utgar ersattningar
till anstallda och fore detta anstallda baserat
pa l6n vid pensioneringen och antalet tjdnstedr.
Oberoende aktuarier beraknar storleken pa de
forpliktelser som respektive plan har och om-
varderar pensionsplanernas dtaganden varje
ar.Pensionskostnaden beraknas med hjalp av
den s k Projected Unit Credit Method pa ett
satt som fordelar kostnaden under den an-
stalldes yrkesverksamma liv. Dessa ataganden
varderas till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar. | balansrakningen redovisas
nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna
som antingen en avsattning eller en langfristig
finansiell fordran. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna som
Overstiger 10 procent av det storsta av forplik-
telsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas
verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den
forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. Koncernen bdr risken
for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
De formansbestamda pensionsplanerna
tryggas genom forsakring.

Finansiella instrument. Information avseende
finansiell riskhantering beskrivs narmare
under avsnitt "risk och kanslighetsanalys”
sidorna 68-69.

Finansiella instrument varderas och
redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i1AS 39. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar kundfordringar,
leverantorsskulder och laneskulder samt
egetkapitalinstrument. Bokforda varden
avviker inte vasentligt fran verkligt varde.

Kundfordringar. Kundfordringar redovisas
netto efter avsattningar for osakra kund-

fordringar. Foregaende ar hade Semcon ett
avtal om forsdljning av koncernens svenska
kundfordringar. Salda kundfordringar redo-
visades da €] i balansrakningen. Ett nytt avtal
fran oktober 2005 innebér att Semcon inte
langre séljer kundfordringarna. Istallet har

koncernen en checkkredit om 200 MSEK.

Leverantorsskulder. Leverantorsskulder
har kort forvantad I6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Skulder till kreditinstitut. Kostnader for
rantor och andra avgifter relaterade till
skulder till kreditinstitut redovisas |6pande
over resultatrakningen som en finansiell
kostnad. Skulden visas per balansdagen till
anskaffningsvarde, upplupen ranta redovisas
bland upplupna kostnader.

Konvertibla [an. Emission av konvertibelt
skuldebrev inrymmer en finansiell skuld som
redovisas bland langfristiga skulder samt ett
eget kapitalinstrument som redovisas som
eget kapital efter avdrag for transaktions-
kostnader.Vardet pa den finansiella skulden
utgors av diskonterat varde av framtida
betalningar till en ranta om 3,5 % vilket mot-
svarar beddmd marknadsranta. Resterande
del utgor egetkapitalinstrument och redo-
visas efter avdrag for transaktionskostnader
som eget kapital. Rantan redovisas [6pande
och klassificeras som finansiell kostnad

i resultatrakningen.

Optionsprogram.

Teckningsoptioner. Erhalina premier avseende
utgivna optionsratter for nyteckning av
aktier redovisas efter avdrag for kostnader
direkt mot bundet eget kapital. De utestdende
optionernas utspadningseffekt terspeglas i
berakning av vinst per aktie efter utspadning.

Koépoptioner. Erhdlina premier avseende
kopoptioner, som har tilldelats ledande
personal, redovisas efter avdrag for kostnader
direkt mot eget kapital. Semcon har tecknat
ett sa kallat aktieswapavtal for att sékra

atagande i kopoptionprogrammet. Den
arliga kostnaden for detta avtal redovisas
som personalkostnad. Da detta avtal regleras
genom kontant ersattning har det bedomts
utgora ett derivat och varderas till verkligt
varde over resultatrakningar.

Forvarv av egna aktier. Forvarvade egna
aktier har inte redovisats som tillgang utan
har belastat balanserade vinstmedel.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskatt-
ningar och bedémningar. Vid upprattande av
Semcons koncernredovisning har styrelsen
och verkstallande direktoren inte identifierat
nagra kritiska redovisningsfragor som har
haft stor betydelse for redovisat belopp.

Vissa antagande om framtiden och vissa
uppskattningar och bedémningar har sarskild
betydelse for vardering av tillgangar och skulder.

Vardet pa goodwill prévas minst en gang
per ar med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Prévningen kraver en beddmning
av vardet pa den kassagenererande enheten
till vilken goodwillvardet ar hanforligt. Detta
kraver att uppskattningar gors av framtida
kassafléden och att relevant diskonterings-
ranta faststalls. De bedomningar som gjorts
angesinots.

Redovisning av kostnad for formans-
bestamda pensionsplaner ar baserade pa
aktuariella berakningar som i sin tur grundar
sig pa olika faktorer vdsentliga antagande
framgar av not 16.

Vardering av forlustrisker i projekt grundar
sig pa bedomningar pa utfall av pagdende

projekt. Detta ar narmare beskrivet i "risk
och kénslighetsanalys” sid 68—69.

Redovisningsprinciper

i moderbolaget.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Redovisnings-
radets rekommendation 32 (Redovisning for

juridiska personer). Redovisningsprinciperna

for moderbolaget har tillampats konsekvent

for ar 2005 och jamforelsearet 2004. Skillna-

derna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan.

Skatter. | moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld
till skillnad fran koncernredovisningen dar

obeskattade reserver delas upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag/aktieagartillskott. Foretaget
redovisar koncernbidrag i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akut-
grupp, URA 7. Koncernbidrag som lamnats
i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som kan jamstallas med
utdelning redovisas som en finansiell intakt
hos mottagaren. Samtliga koncernbidrag till
moderbolaget jamstalls med utdelning
varfor dessa redovisas over resultatrakningen.
Lamnade koncernbidrag redovisas daremot
Over eget kapital.
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Noter

NOT 4 personaL

Medelantal anstallda

NOT 1 INFORMATION OM AFFARSOMRADEN 2005 2004
Koncernens segment utgors av affarsomradena Design & Development, Informatic och Innovation u.4. till Zingle by Semcon AB, vilka beskrivs narmare i KONCERNEN MEDELANTAL ANSTALLDA  VARAV KVINNOR,% MEDELANTAL ANSTALLDA  VARAV KVINNOR,%
forvaltningsberattelsen. Koncernen redovisar forsaljning mellan segmenten till radande marknadspris. Denna forsaljning mellan segmenten ar Sverige 1567 25 1397 23
emellertid relativt liten och har eliminerats direkt i varje segment, d v s férsaljningen som redovisas avser forsaljning till externa kunder. Danmark 2] 12 20 25
Norge 22 4 21 21
DESIGN & DEVELOPMENT  INFORMATIC INNOVATION ELIMINERING KONCERNEN TOTALT England 17 18 ) 50
MSEK 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 Malaysia 5 25 4 25
Intékter * 974,5 | 8122 329,4 | 2959 196,6 = 1812 — — 1500,5 12893 Ungern 4 25 - -
Resultat per affarsomrade *** 42,2 259 378 22,7 10,9 9,5 — — 90,9 58,1 *** Koncernen totalt 1636 25 1444 23
Oférdelade kostnader ** — —
Resultatandelar 4.8 1,7 4,8 1,7 2005 2004
Rorelseresultat 95,7 59,8 MODERBOLAGET MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR,% MEDELANTAL ANSTALLDA  VARAV KVINNOR,%
L Sverige 8 38 8 29
Ranteintakter 6,9 1,8
Rintekostnader 47 50 Moderbolaget totalt 8 38 8 29
Arets skattekostnad 29,9 | 163 ) o '
Arets nettoresultat 68.0 403 Loner, ersattningar och sociala kostnader
2005 2004
Ovriga upplysningar TOTALA LONER OCH SOCIALA KOSTNADER TOTALA LONER OCH SOCIALA KOSTNADER
Tillgdngar *** 4425 3151 10,3 62,5 65,8 65,2 -32,7 | -394 5859 | 403,4 TSEK ANDRA ERSATTNINGAR (VARAV PENSIONSKOSTN.) ANDRA ERSATTNINGAR (VARAV PENSIONSKOSTN.)
Kapitalandelar 87 - 87 Moderbolag 9350 9324 (4065) 13728 7026 (3200)
Ofordelade tillgangar 83,5 | 1395 -
— — _ | — _ | — _ | — Dotterbolag Sverige 577873 267857 (63 682) 500 286 241309 (57406)
Summa tillgangar 669,4 5516 Dotterbolag England 7560 1035 (267) 1578 310 (146)
Dotterbolag Norge 12940 2516 (442) 10774 2183 (511)
Skulder 3143 | 2419 655 | 473 505 | 569 327 394 463,0 | 3855 Dotterbolag Danmark 16 674 916  (758) 18 696 1247 (1081)
Oférdelade skulder B R R R 75 322 Dotterbolag Malaysia 2953 130 (—) 1454 13 —)
Summa skulder 470,5 | 4177 Dotterbolag Ungern 443 197 (176) — — (—)
Koncernen totalt 627793 281975 (69 390) 546 516 252188 (62 344)
Investeringar 18,7 19,5 101 0,3 8,0 3,3 36,8 231
Av?krlvnmgar L 81 95 38 27 18 37 137 159 Varav ersattningar till styrelse och vd
Oférdelade avskrivningar 1,5 1,7
2005 2004
*  Koncernen &r indelad i tre affirsomréden som utgér den primara segmentsindelningen fér Semcon. Ovriga verksamheter omfattar dels TOTALA LONER OCH ANDRA PENSIONS- TOTALA LONER OCH ANDRA PENSIONS-
moderforetaget och dels vilande bolag. Sekundara segment ar landfordelning dar verksamheten i Sverige utgor 91,7 % och Danmark 1,7 %, TSEK ERSATTNINGAR (VARAV BONUS) KOSTNADER ERSATTNINGAR (VARAV BONUS) KOSTNADER
Norge 1,9 %, England 3,7 %, Malaysia 0,4 % och Kina 0,6 %. Da de enskilda segmenten dr mindre dn 10 % av total omsattning redovisas inga Verkstallande direktér moderbolaget 2999 (584) 1772 6379 (4099) 1586
6vriga upplysningar for sekundara segment. Semcon har inget sekundart segment i sin interna redovisning, varken som land eller annat Verkstéllande direktorer i svenska dotterbolag 6 527 (1671) 1074 4750 (1076) 698
segment. Intdkterna inkluderar vinst fran forsaljning av, samt arets resultatandel fran, intressebolag med 4 089 resp 713 TSEK, totalt 4 802 TSEK. Verkstéllande direktorer i engelska dotterbolag 2323 (175) 368 1253 (322) 148
Verkstéllande direktor i danskt dotterbolag 835 (97) 83 702 ) 70
** Forsaljning mellan affirsomraden ingar ej i intakterna da de utgor obetydliga belopp. Ofordelade kostnader sasom allmanna administrations- Verkstallande direktor i norskt dotterbolag 868 (—) 37 789 (—) 34
kostnader, kostnader fér huvudkontor och centrala kostnader har hanforts till respektive affairsomrade i procent av omsattningen. Styrelse 855 =) — 550 =) —
Ovriga ledande befattningshavare 5751 (959) 174 5508 (1468) 1068

*** Justering IFRS goodwill har skett i jamforelse siffror 2004 med totalt 8,3 MSEK. Resultat fran intressebolag ingar ej.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGEN

Av nettoomsittningen utgdr intdkt av tjanster 92,5 % (90,3). Ovrig forséljning bestar av licensintékter, datorer, utbildningsintikter, férsaljning

avseende material och varor i projekt samt vinst forsaljning av intressebolag. Inkdp/forsaljning mellan koncernbolag uppgar till 214 620 TSEK (153 472)
och avser i allt vasentligt tjdnster. Moderbolagets forsaljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 27,1 MSEK (35,6) och inkép 0,6 MSEK (0,2).
Minoritetsintressens andel av rorelseresultatet utgor 2 TSEK (-7). Av koncernens intakter och kostnader avser mer an 9o % verksamheten i Sverige.

NOT 3 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser utover vad som redovisas nedan.

Vd-ersattningar. Enligt villkoren i verkstallande
direktérens anstallningsavtal utgar avgangs-
vederlag, vid uppsagning frdn Semcons sida,
under 12 manader, varav 6 manader med
avrakning. Vd:s bonussystem innebar att
en bonus utbetalas baserat pa uppfyllelse av
resultatmal med ett tak pa 1000 TSEK. Enligt
avtalet galler vidare en konkurrensbegrans-

Styrelsen. Av 2005 ars styrelsearvode har
styrelseordforanden erhallit forman av
tjanstebil och 16n motsvarande totalt varde
om 300 000 kr. Ovriga externa ledamdter har
totalt erhallit 554 583 kr. En ledamot har dven
erhallit 167 429 kr i konsultarvode for tjanster
skilda fran styrelseuppdraget (184 140).

pa hurval de uppfyller sina respektive verksam-
hetsmal. Ovriga ledande befattningshavare har
inga dverenskommelser om avgangsvederlag.
Pensionsavtalen for ledande befattningshavare
betalas i enlighet med ITP-planen.

Ovrigt. Bolaget har ej nominerat ndgon
ersattningskommitté. Ersattning till styrelsen

KONCERNEN TSEK 2005 2004 Y - &N A . ) . rebibi - N

- — — — - - - - ningsklausul som férhindrar verkstallande Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga beslutas av arsstamman efter férslag fran
For revision samt radgivning och annat bitrade som foranletts av iakttagelser vid granskningen: direktéren att bedriva konkurrerande verk- ledande befattningshavare avser Semcons valberedningen. Ersattningen till verkstal-
Ernst & Young 2458 1923 samhet under 12 manader fran anstallningens koncernledning franraknat bolagets vd. lande direktoren beslutas av styrelsen i sin
For fristaende radgivning Iamnad av: upphorande. Avtalet kan sdgas upp av respek- Av 6vriga ledande befattningshavare har en helhet och erséttningar till 6vriga ledande
Ernst & Young 1358 603 tive part med iakttagande av en dmsesidig person ratt att ga i pension vid 58 ars alder befattningshavare bestams av verkstallande
Summa 3816 2526 uppsagningstid om 6 manader. med ersattning motsvarande 70 % av 6n inkl direktoren. Férmaner avseende tjanstebil
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Verkstallande direktoren ar berattigad
till tjanstepension i form av pensionsforsakring.
Premierna for sadan forsakring uppgar till
35 % av arslon intill 20 basbelopp och med
25 % av sadan ersattning inom intervallet
20 till 50 basbelopp. Verkstallande direktoren
har ratt att ga i pension vid 58 ars alder med
ersattning motsvarande 70 % av [6nen vid
avgangstillfallet t o m 65 ars alder. Pensionen
tryggas genom forsakring.

bonus vid avgangstillfdllet t o m 65 ars alder.
Pensionsformanen tryggas genom forsakring.
Om Semcon sager upp anstallningsavtalet
utgar ett avgangsvederlag motsvarande

9 manadsloner. Enligt avtalet géller vidare en
konkurrensbegransningsklausul som forhindrar
befattningshavaren att bedriva konkurrerande
verksamhet under 9 manader fran anstallning-
ens upphdrande. Ovriga ledande befattnings-
havare ar berattigade till bonus som &r baserad

uppgar for verkstallande direktoren till
90 678 kr (88 064) och for dvriga ledande
befattningshavare till 267 779 kr (249 640).

Konsfordelning ledande befattningshavare. Av
Semcons styrelse om totalt atta ledamoter, uto-
ver vd, ar tva stycken kvinnor. Koncernledningen
uppgar till sex personer varav en ar kvinna.

Sjukfranvaro. Sjukfranvaro redovisas pa sid 54.
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NOT 5 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN TSEK 2005 2004
KONCERNEN TSEK 2005 2004 Datorer
Goodwill Ingaende anskaffningsvarde 97 634 95091
Ingdende anskaffningsvirde 63 849 60770 Inkop 5437 3610
Inkép 17266 5392 Férsaljningar/utrangeringar -9 402 -1067
Aterford avsittning — 22313 Utgoéﬁende ackumulerade anskaffningsvarden 93 669 97 634
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 81115 63 849 Irlga"erhld.e ackumulerad.e avskrivningar 91996 83146
o - Forsaljningar/utrangeringar 9402 938
'”gje;fje nedskrivning st nest Arets avskrivningar 6901 9788
Nedskrivnin — — . A
Utgaende acgkumulerade nedskrivningar -11631 -11631 Utge:ende acku.r.nule"rade avskrivningar 89495 91996
Utgaende bokfort varde 69 484* 52218 Utgaende bokfort vérde 4174 > 638
Fastigheter * Koncernens goodwill fran forvarvade verksamheter dr férdelade pa de kassagenererande enheterna: Zipper Aktiebolag, Pelmatic AB, Extern
Engineering AB, Zystems Solution by Semcon AB, Semcon Informatic SRT AB, Pharma Life Science Scandinavia AB, Propeller by Semcon AB,
Byggnader ) } Pentech by Semcon Ltd samt Comtest.
::Egsnde anskaffningsvarde 133%2 Ssﬁgg Foljande aTtagande har anvéntsyid den arliga prévningen om det féreligger ett nedskrivningsbehov hos den kassagenererande
UtgSende ackumulerade anskaffningsvirden 14897 10599 enheten pa vilken goodwill har férdelats. Underlaget for bedomningen &r dels verksamhetens affarsplan med budget och framtida
A - marknadsutsikter, dels en bedomning av verksamhetens betydelse for vardet av Semcons totala utbud. Avkastningskravet for
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1282 -1038 o o . .
Arets avskrivningar 348 a4 verksamheterna uppgar till 7,5 % baserat pa en kassaflodesanalys.
Utgende ackumulerade avskrivningar 11630 1282 Vid en forsta analys har vardering gjorts utifran budgenterat resultat 2006, med ett avkastningskrav om 7,5 % och tillvaxtantagandet
Utgaende planenligt restvarde 13267 9317 Se:tti; im(:g az/saht;tdtélIdztfaoi:l:?:(;iearr;?zlsl |::$I;ilr’?vs?nne<;slanvn|ngsbehov gors en noggrannare analys. Om avkastningskravet hade
In- och utgédende ackumulerade nedskrivningar -1000 -1000 5% gsbehov.
Utgaende bokfort varde 12 267 8317
Leasing- och hyresavtal
Mark I koncernen finns ett antal leasingavtal frimst avseende personbilar. Kostnaden under 2005 for dessa uppgick till 5 233 TSEK (4 825). Existerande avtal
In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 3400 3400 |6per pd marknadsméssiga villkor och med en dterstaende avtalstid pa ett till tre ar. Forutom ovanstaende hyr koncernen kontorslokaler p3 ett tjugotal
platser i Sverige. Samtliga hyresavtal har tecknats pd marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider. Avseende tecknade leasingavtal forfaller 5 289
Taxeringsvdrden TSEK till betalning inom ett ar fran balansdagen och 3 251 TSEK inom 25 ar fran balansdagen. Ingen del forfaller senare &n 5 ar fran balansdagen.
Taxeringsvarde byggnader 10 454 8536
Taxeringsvarde mark 3536 2029 MODERBOLAGET TSEK 2005 2004
Summa taxeringsvarde 13 990 10 565 Dataprogram
In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3036 3036
Dataaprogram . . Ingaende avskrivning -3028 -2421
Ingdende anskaffningsvarde 11765 8227 Arets avskrivningar 8 607
Inkoﬂp . . 49m 3538 Utgaende ackumulerade avskrivningar -3036 -3028
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 676 1765 - —
Ing&ende avskrivningar -5 825 4277 Utgdende bokfort vérde Y 8
Arets avskrivningar -1801 -1548 .
Utgé&ende ackumulerade avskrivningar -7626 -5 825 Inventarier }
- - = In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 820 820
Utgdende bokfort restvarde 9 050 5940 Ing&ende avskrivningar 766 625
. o Arets avskrivningar -53 -140
Mafklner och anlaggnmugar Utgaende ackumulerade avskrivningar -819 -765
Ingdende anskaffningsvarde 15807 15632 S S
Inkdp 500 601 Utgdende bokfort virde 1 55
Forsaljningar/utrangeringar -1512 -426
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14795 15 807 Datj"er L
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 13994 13361 Ingéende anskaffningsvarde 447 426
Forséljningar/utrangeringar 1126 99 Inkdp L - 2
Arets avskrivningar 692 732 Utguaende acku.mu.lerade anskaffningsvarden 447 447
Utgéende ackumulerade avskrivningar 13560 13994 Ingaende avskrivningar -423 -408
- — Arets avskrivningar -15 -15
Utgdende bokfort varde 1235 1813 Utgaende ackumulerade avskrivningar -438 -423
Inventarier Utgaende bokfort varde 9 24
Ing%ende anskaffningsvarde >1566 49 466 NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER
Ir)'koP 4409 4785 KONCERNEN TSEK 2005 2004
Férsaljningar/utrangeringar -1150 -2 685
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 54 825 51566 R?sult'at ?WAP ' 2955 -
Ingdende avskrivningar -31777 -28181 Rante'mtakter 319 1846
Forsaljningar/utrangeringar 1021 1646 Kursdifferens 783 -
Arets avskrivningar -5454 -5242 Summa 6 857 1846
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 210 -31777 MODERBOLAGET TSEK
In- och utgaende ackumulerade nedskrivningar -3513 -3513 Rinteintakter 893 1341
Utgaende bokfort varde 15102 16 276 Kursdifferens 72 —
Summa 965 1341

* For att sakra sitt atagande i kdpoptionsprogrammet ingick Semcon under 2002 ett sa kallat aktieswapavtal. Enligt avtalet koper

Semcon aktierna for kurs 29,27 kr. Programmet omfattar 236 ooo aktier till en 16senkurs om 42 kr, vilket I6per till 3 juli 2006.
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NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Rantekostnader -4707 -4 900
Kursdifferens — -128
Summa -4707 -5028
MODERBOLAGET TSEK

Rantekostnader -928 -548
NOT 8 skaTT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Aktuell skatt 22144 7317
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 8823 8977
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarv -1092 —
Summa 29 875 16 294
MODERBOLAGET TSEK

Aktuell skatt 17 660 5907
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -2 52
Skatt avseende lamnat koncernbidrag 2129 3344
Summa 19787 9303
Redovisat resultat fore skatt 97897 56 628
Skatt enligt gallande skattesats 28 % 2741 15 856
Ej avdragsgilla kostnader 3642 1422
Ej skattepliktiga intakter -122 —
Justeringar for skatter tidigare ar 21m -265
Vinst fran forsaljning av intressebolag -1145 —
Forandring av vardering av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -811 832
Vinst i swapavtal -827 —
Effekt av andra skattesatser i utlandet -143 —
Intressebolag — -638
Ovrigt -241 913
Arets skatt 29 875 16 294

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara

skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 12109 15943
Upplupna intakter redovisade i koncernen 31791 24051
Koncernmadssigt dvervarde i fastighet 1188 571
Goodwill 607 —
Summa 45695 40565
Uppskjutna skattefordringar

Taxerade underskott 190 1956
Temporar skillnad inventarier 2455 5166
Temporar skillnad kundfordringar 504 —
Ovrigt 560 280
Summa 3709 7402

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 4 789 TSEK (16 808). Ingen forfallodag finns for dessa underskottsavdrag. For 3793 TSEK (9 825)
av dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med 190 TSEK da

det bedéms som sannolikt att skattemassiga 6verskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.

Noter

NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KAPITAL- ROST- BOKFORT
MODERBOLAG DOTTERBOLAG ANDEL ANDEL  VARDE SEK ORG NR SATE
Semcon Aktiebolag Semcon Forvaltnings AB 100% 100% 37580630  556530-6403 Goteborg
Semcon International AB 100% 100 % 300000 556534-4651 Goteborg
Semcon Innovation AB u.a.
till Zpider by Semcon AB 100% 100 % 4100 000 556581-8613 Goteborg
IT Matters AB 100% 100 % 6864545  556436-0831 Goteborg
Summa 48 845175
Semcon Forvaltnings AB Semcon Engineering Aktiebolag 100% 100 % 556213-1762 Goteborg
Semcon Competence Development AB 100% 100 % 556241-0638 Goteborg
Semcon Engineering Aktiebolag ~ Semcon Sweden AB 100% 100 % 556555-8193 Goteborg
Kommanditdeldgarandel i
Zkill.net Kommanditbolag 1andel 969680-6786 Goteborg
Semcon Sweden AB Semcon Extern Engineering AB 100% 100 % 556369-6755 Goteborg
Integritech AB 100% 100 % 556572-6170 Goteborg
Pharma Life Science Scandinavia AB 100% 100 % 556606-0363 Goteborg
Aktiebolaget Grogrunden nr1536
u.a. till Zound by Semcon AB N% 9% 556656-1501 Goteborg
Propeller by Semcon AB 100% 100 % 556518-0972 Stockholm
Semcon Extern Engineering AB  Semcon Project Management AB 100% 100 % 556568-6408 Goteborg
Semcon Project Management AB  Semcon Informatic Production AB 100% 100 % 556563-6692 Goteborg
Semcon Informatic Production AB  Zooma by Semcon AB 100% 100 % 556609-7845 Goteborg
Semcon Informatic Solutions AB 100% 100 % 556542-5419 Goteborg
Semcon Informatic SRT AB 100% 100 % 556645-3337 Goteborg
Semcon Kft 333% 333% 01-09-862498 Budapest, Ungern
Pentech by Semcon Ltd 100% 100 % 2660335 Oxford, England
Semcon International AB Semcon Engineering UK Ltd 100% 100 % 2993766 Grantham,Storbritannien
Knud E Hansen A/S 100% 100 % 10338 Kdépenhamn, Danmark
Semcon Norge AS 100% 100 % 984 602 456 Asker, Norge
Semcon Asia Pacific Ltd 100% 100 % 598 276-V Kuala Lumpur, Malaysia
Semcon Kft 96,67 % 96,67 % 01-09-862498 Budapest, Ungern
Semcon Gmbh 100% 100 % 12169582 Frankfurt, Tyskland
Semcon Innovation AB Zystems Solution by Semcon AB 100% 100 % 556581-8639 Goteborg
u.a. till Zpider by Semcon AB Semcon Sweden Network AB 100% 100 % 556590-3118 Goteborg
Zipper Aktiebolag 100% 100 % 556583-0170 Goteborg
Zpearpoint AB u.a.till Zingle by Semcon AB 100 % 100 % 556633-6045 Goteborg
Semcon IT Solutions AB
u.a. till Zetup by Semcon AB 100% 100 % 556271-9129 Goteborg
Zipper Aktiebolag Zipper Tech AB 100% 100 % 556587-6579 Goteborg
Zystems Solution by Semcon AB  Zipper Systems AB 100% 100 % 556566-0460 Goteborg
Semcon Sweden Network AB Komplementarandel i
Zkill.net Kommanditbolag 1andel 969680-6786 Goteborg
IT Matters AB Pelmatic Aktiebolag 100% 100 % 556410-9832 Goteborg
Intresseforetaget Euromation AB (556232-0134) har avyttrats under innevarande ar.
Resultat av forsaljning uppgick till 4 089 TSEK.
Andel av intresseforetagets resultat t o m avyttring 2005-06-08 uppgar till 713 TSEK efter skatt.
Noter
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Koncernbolagens verksamhet
Har foljer en kort beskrivning av de rorelsedrivande bolagen. Ovriga bolag i koncernen bedriver ingen verksamhet.
Semcon AB ansvarar for koncerngemensamma fragor som strategi, information och marknadsfrégor, finansiering, ekonomi och personalfragor.

Semcon Sweden AB:s verksamhet bestar av konsultverksamhet inom industriteknik, analyser och provningar, konsultverksamhet inom informa-
tionsteknik och data samt managementkonsulting. Bolaget har fem dotterbolag. Semcon Extern Engineering AB arbetar huvudsakligen med
konsultverksamhet inom industriteknik. Pharma Life Science Scandinavia AB arbetar inom medicinsektorn, Zound by Semcon AB &r verksamt
inom omradena ljud och vibration och Propeller by Semcon AB verkar inom industridesign.

Semcon Project Management AB ar verksamt inom omradet projektledning.

Semcon Informatic Production AB arbetar med teknikinformation. Bolaget har fyra dotterbolag, Zooma by Semcon AB som arbetar med affarsfilm
och affarswebb. Semcon Informatic Solutions AB, Semcon Informatic SRT AB och Pentech by Semcon Ltd arbetar alla med teknikinformation.

Semcon International AB &r moderbolag till de flesta av koncernens utlandska dotterbolag. Semcon Norge AS, Semcon Engineering
UK Ltd, Semcon Kft och Semcon Gmbh arbetar med konsultverksamhet inom industriteknik och industridesign. Semcon Asia Pacific Ltd ar
verksamt inom projektledning. Knud E Hansen A/S ar verksamt inom marin design.

Semcon Innovation AB u.a. till Zpider AB ar moderbolag till koncernens utvecklingsdotterbolag. Zystems Solution by Semcon AB med
dotterbolag Zipper Systems AB, Zipper Aktiebolag med dotterbolag Zipper Tech AB, Zpearpoint AB u.a. till Zingle by Semcon AB och
Semcon IT Solutions AB u.4. till Zetup by Semcon AB &r verksamma inom [T-infrastruktur och IT-strategier samt forsaljning av hard- och mjukvara.

NOT 10 ractorinG
Avtalet avseende factoring har upphort 2005. Per 31 december 2004 uppgick sélda, av kund ej slutbetalda, kundfordringar till 213 105 TSEK.

NOT 11 UPPLUPNA EJ FAKTURERADE INTAKTER, UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT OCH FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT
Upplupna ej fakturerade intakter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upparbetning minskat
med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 2005 uppgar upplupna ej utfakturerade intékter totalt till 85781 TSEK (102 639).

I balansrakningen redovisas som fordringar och skulder pa bestallare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgiftert om
balansdagen 6verstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella forluster. Som skuld till bestallare redovisas projekt for vilka
delfakturerade belopp éverstiger summan av uppdragsutgifterna.

| dotterbolagen redovisas ej nagot varde for pagaende arbete av I6pande karaktar, utan dessa intaktsredovisas i takt med fakturering.
Dessa uppgar till 113 539 TSEK (85 896).

Upparbetad men ej fakturerad intakt 2005 2004
Uppdragsutgifter 192890 170 305
Delfakturerade belopp -78139 -50177
Summa 114751 120128
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2005 2004
Uppdragsutgifter 68 636 41641
Delfakturerade belopp -97 606 -59130
Summa -28 970 -17 489

| balansrakning redovisas for jamforelsearet 2004 fordran och skuld pa bestallare av uppdrag under rubrikerna Upplupna ej fakturerade intakter
respektive Upplupna kostnader och forutbetalda intakter till bruttovarden. Jamforelsevarden for nettoredovisning framgar av noten ovan.

NOT 12 6vrIGA FORDRINGAR

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Skattefordran ingar med 3580 17 833
MODERBOLAGET TSEK

Skattefordran ingar med — —

NOT 13 F6RUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Upplupna intakter 4215 —
Ovriga poster 31026 20152
Summa 35241 20152

NOT 14 UTDELNING TILL AKTIEAGARE

Utdelning uppgar till o kr/aktie (o).
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NOT 15 PERIODISERINGSFONDER

MODERBOLAGET TSEK 2005 2004
Periodiseringsfond tax —oo — 13832
Periodiseringsfond tax —o1 8184 8184
Periodiseringsfond tax —o2 3909 3909
Periodiseringsfond tax —o3 192 192
Periodiseringsfond tax —o5 7032 7032
Summa 19 317 33149

NOT 16 6vRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Pensionsavsattningar 588 —
Summa 588 —
Det belopp som har redovisats i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Nettoskuld i balansrakningen

Nuvarde av fonderade forpliktelser 5753 —
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -4492 —
Oredovisade aktuariella forluster -673 —
Skuld som redovisas i balansrakningen 588 —

Pensionskostnad

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1859 —
Rantekostnader 192 —
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 21 —
Summa kostnad fér formansbestamda pensionsplaner 2072 -
Arets kostnad fér avgiftsbestimda planer 51145 —
Summa kostnad for pension i resultatrakningen 53 217

Viktiga aktuariella antaganden

Diskonteringsranta (%) 4,5 -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (%) 3,5 —
Framtida lonedkningar (%) 3,5 -

NOT 17 koNVERTIBELT LAN

Avser 920 skuldebrev, som vart och ett berattigar till utbyte mot 428 aktier i bolaget under perioden 2006-06-01-2007-05-31 till ett pris
av 35 SEK. Ldnet I6per med en ranta om 2 %. Nominellt uppgar skulden till 13 795 TSEK.

NOT 18 cHEeckRAKNING
Koncernens beviljade checkrakningskredit pa 200 MSEK utnyttjades med 104,9 MSEK. Krediten |6per arsvis.

NOT 19 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 2005 2004
Personalrelaterade kostnader 129723 120 458
Forutbetalda intakter 7409 118828 *
Tillaggskopeskilling — 6140
Ovriga poster 29 047 31387
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 166 179 276 813

*Se kommentar not 10 avseende redovisning av fakturerad men ej upparbetad intékt.

MODERBOLAGET TSEK

Personalrelaterade kostnader 3118 5577
Ovriga poster 1551 1465
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4669 7042
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NOT 20 sTALLDA SAKERHETER Goteborg den 16 mars 2006

KONCERNEN TSEK 2005 2004
For egna skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 8055 8 055
Summa stallda siakerheter 8 055 8 055
Christian W Jansson Pia Gideon Annemarie Gardshol Carl-Ake Jansson Hans Johansson
MODERBOLAGET TSEK Styrelseordférande Verkstllande direktor

Summa stallda sakerheter — —

NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN TSEK 2005 2004 L )
~ - Dan Persson Wael Mrad Roland Kristiansson Carl Johan Nilsson
Ansvarsforbindelser salda kundfordringar — 213105
Lamnade garantier 1250 1208
Tillaggskopeskilling 8124 —
Summa ansvarforbindelser 9374 214313 . . . .
Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2006
MODERBOLAGET TSEK
Borgensforbindelser for dotterbolag — 1208
Lamnade garantier — —
Summa ansvarsforbindelser — 1208 Goran Ekstrom Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor, Ernst &Young AB Auktoriserad revisor, Ernst &Young AB
Avtal foreligger med tidigare agare till dotterbolaget Zipper Aktiebolag om att de skall erhdlla viss del av kopeskillingen vid eventuell
avyttring av Zipper Aktiebolag till extern kdpare. Huruvida utbetalning av tillaggskopeskilling blir aktuell och i sé fall till vilket belopp
kan ej beraknas. Eventuell utbetalning uppgar till 23—40 % av kopeskillingen.

Semcon har under dret |6st 32 % av detta avtal till en kdpeskilling om 6 303 TSEK. Denna dverenskommelse innebdr att Semcons kvarvarande
atagande uppgar till 68 % av 23—40 % av eventuell képeskilling ovan.

Avtal foreligger med tidigare dgare till dotterbolaget Zipper Systems AB om att de skall erhalla viss del av kdpeskillingen vid eventuell
avyttring av Zipper Systems AB till extern kopare. Huruvida utbetalning av tillaggskdpeskilling blir aktuell och i sa fall till vilket belopp
kan ej beraknas. Eventuell utbetalning uppgar till 7,5 % av kopeskillingen.

Semcon har under aret 16st 33,3 % av detta avtal till en kdpeskilling om 800 TSEK. Denna éverenskommelse innebdr att Semcons
kvarvarande atagande uppgar till 66,7 % av 7,5 % av eventuell kdpeskillingen ovan.

Revisionsberattelse

NOT 22 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAGSAKTIER/VERKSAMHETER

Per 1januari 2005 forvarvades bolagen Propeller by Semcon AB och Pentech by Semcon Ltd. Dessutom bildades bolagen Semcon Kft och Semcon
Gmbh under aret. Av arets omsattning ar 25 998 TSEK och av resultat efter finansnetto ar 712 TSEK hanforligt till de forvarvade verksamheterna.

Till drsstamman i Semcon AB
Organisationsnummer: 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens

hég men inte absolut sdkerhet forsdkra oss
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision

bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en ratt-

KONCERNEN TSEK 2005 2004
. forvaltning i Semcon AB for ar 2005. Det ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna visande bild av bolagets resultat och stéllning
Goodwill 17 266 5391 . . e i e R o e
O ) e ar styrelsen och verkstallande direktéren och styrelsens och verkstallande direktorens i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Ovriga immateriella tillgdngar — 4000 - ) e ) . N by Lo
; som har ansvaret for rakenskapshandlingarna tillampning av dem samt att bedéma de be- Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
Fastighet 4221 — . . . o . . ) - .
> - . och forvaltningen och for att drsredovis- tydelsefulla uppskattningar som styrelsen och med internationella redovisningsstandarder
Maskiner och inventarier 1068 82 ) e ) . - L ) - .. . . .
Kortfristioa fordringar 4180 21 ningslagen tillimpas vid upprattandet av verkstallande direktoren gjort nar de upprattat IFRS sddana de antagits av EU och arsredo-
oo 8 8 arsredovisningen samt for att internationella arsredovisningen och koncernredovisningen visningslagen och ger en rattvisande bild av
Likvida medel 5083 100 o o .. ) - ais e )
P3gaende arbeten _ 18513 redovisningsstandarder IFRS sddana de samt att utvardera den samlade informationen koncernens resultat och stallning. Forvaltnings-
) antagits av EU och arsredovisningslagen i arsredovisningen och koncernredovisningen. berattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Uppskjuten skatteskuld -1049 — s ) N . I L
b tillampas vid upprattandet av koncernredo- Som underlag for vart uttalande om ansvars- och koncernredovisningens dvriga delar.
Kortfristiga skulder -1676 -17792 - . . ) ) R ) o
Minoritet _ 9 visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
. . arsredovisningen, koncernredovisningen och och férhallanden i bolaget for att kunna Vi tillstyrker att arsstimman faststaller
Kopeskilling 29093 10 406 .. ) . o i . A i i .
skuldférd képeskilling 1250 4140 forvaltningen pa grundval av var revision. bedéma om nagon styrelseledamot eller resultatrakningen och balansrakningen for
- - 2 . verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig moderbolaget och for koncernen, disponerar
Likvida medel i de forvarvade foretagen -5083 -100 . L o . - ; L
- . — Revisionen har utforts i enlighet med god mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon vinsten i moderbolaget enligt forslaget
Paverkan pa koncernens likvida medel 22760 6166 revisionssed i Sverige. Det innebar att vi styrelseledamot eller verkstallande direktéren i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

*

planerat och genomfort revisionen for att med

pa annat satt har handlat i strid med aktie-

ledamoter och verkstallande direktoren

Vid forvarven har en analys gjorts av de forvarvade bolagens tillgangar och skulder. | de fall det har varit mojligt att berakna ett varde pa immateriella
tillgangar har dessa redovisats till verkligt virde. Resterande dvervarde har ansetts hanforligt till forvantade synergier och framtida resultat och
redovisats som goodwill. Tillaggskopeskilling har utbetalats till tidigare dgare i Zipper Aktiebolag och Zipper Zystems AB (se not 21) med

7103 TSEK. Dessutom har slutlig tillaggskopeskilling utbetalats till de tidigare agarna av Com Test AB och Pharma Life Science Scandinavia AB.

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

** Avser del av kopeskilling vilken ska betalas ut med 250 TSEK per &rt o m 2010. Géteborg den 16 mars 2006

Goran Ekstrom
Auktoriserad revisor

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor
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140 8000
Aktiekapital
Antal emit- Totalt antal aktier Aktiekapital
Datum Typ av emission terade aktier efter emission efter emission
7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4003700 4503700 4503700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5000 000 5000 000
25 april 1997 Kontantemission 12338 521 17338 521 17338 521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391021 17391021
70 4000
Nyckeltal for aktien
2005 2004 2003* 2002* 2001*
Resultat per aktie efter skatt (kr) 3,91 2,32 -3,31 0,05 0,08
0 0 Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,84 2,27 -3,31 0,05 0,08
2001 2002 2003 2004 2005 Eget kapital per aktie fore utdelning (kr) 1,44 770 5,20 8,49 8,56
o ) ) ) Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 11,94 8,29 513 8,30 8,48
s Semcon (SEK) e e e e ee OMXSPI(SEK) [l Omsatt antal aktieri1ooo-tal ~ Diagrammet ovan visar Semconaktiens . . . .
utveckling sedan 2001 baserat pa stangnings- Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 5,09 3,97 2,98 1,53 4,61
kursen vid varje manadsskifte. Kassafldde per aktie (kr) 0,78 1,05 0,44 1,50 -0,30
OMX SPI kursen &dr indexerad sa att de bada .
kurvorna startar pd samma varde. Utdelning (kr) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P/E-tal 14,89 13,19 NEG 238,70 504,40
P/S-tal 0,68 0,41 0,23 0,19 0,61
Aktiekurs vid periodens slut (kr) 58,25 30,60 15,50 13,00 39,50
Borsvarde vid periodens slut (MSEK) 1031 532 270 226 687
k o Antal aktier vid periodens slut (tusental) 17 391 17 391 17391 17 391 17 391
Semcona tlen- Genomsnittligt antal aktier (tusental) 17 391 17 391 17391 17 391 17356
Antal optioner — 218 218 382 164
Semconaktien har under de senaste &ren haft uppga till 17 788 638 efter full konvertering 50,5 % (47,2) av aktiekapitalet. Institutionella Antal utestdende konvertibler vid periodens slut 394 394 — — —
en positiv utveckling och haft en battre utveck- av de konvertibla skuldebreven. placerares innehav uppgick till 65,3 (53,8) av Genomsnittligt antal konvertibler 394 197 — — —
ling an Stockholmsborsens index OMX SPL. aktiekapitalet och rosterna. Andelen forvaltar-
Kursutveckling och omsattning. Under 2005 registrerade agare uppgick till 84,9 %.De 10 Not * Ar 2001-2003 har ej omriknats i enlighet med IFRS.
Aktiekapital. Aktiekapitalet i Semcon uppgar steg aktiekursen med 90,4 % fran 30,60 storsta dgargrupperna star fér 40,9 % av
till 17 391 021 kronor, fordelat pa 17 391 021 kronor till 58,25 kr. OMX SPI index steg under Semcons aktiekapital.
aktier. Nominellt belopp per aktie &r 1 krona samma period med 32,6 %. Arets hégsta
vilket ar samma som kvotvarde. Samtliga betalkurs var 66,0 kr och den lagsta var Kontakter med aktiemarknaden. Semcon
aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar 27,3 kr. Under 2005 har aktien i snitt haft har genomfort ett antal investerar- och
och vinst. Varje aktie berattigar till en rost. en omsattning pa 4,3 MSEK per dag (2,8), analytikerméten i Sverige och utomlands. Storsta dgare 2005-12-31
en 6kning med 52,8 % jamfort med 2004. Exempel pa analytiker som foljt Semcon .
. . ) o ; . Namn Antal aktier %
Optionsprogram. Det optionsprogram som Vid utgdngen av 2005 uppgick Semcons under aret:
I6pte ut den 31 augusti 2005 medforde borsvarde till 1 013 MSEK. Fondkommissiondr  Analytiker Skandia Liv 1548100 8,90
inge.rj korlverterin.g av aktier da aktiekursen . - ' AIfrgd Berg N Patrick Clase Ing Ferti S.A. 1408 400 8,10
var lagre an teckningskursen. Kvar finns ett Utdelningspolitik. Styrelsen har fastslagit Enskilda Securities ~ Andreas Joelsson,
optionsprogram riktat till ledande personal. en utdelningspolicy som innebar att Semcon Lars Sveder JP Morgan 1405187 8,08
Optionsprogrammet omfattar 236 ooo AB:s aktieutdelning langsiktigt bor mot- Danske Bank Peter Trigarszky Handelsbankens Fonder 535034 3,08
képoptioner. Optionerna I6per till den 3 juli svara 30—-50 % av resultat efter skatt. Handelsbanken Stefan Ward Roburs Fonder 474 600 2,73 Agarstatistik 2005-12-31
2006 och varje option ger innehavare ratt Kaupthing Bank Jonas Elofsson - Marknads-
Hans Joh d famil 453 600 2,61 =
att kopa en aktie i Semcon AB till 16senpris Aktieutdelning. Styrelsen foreslar med beak- Redeye Magnus Dagel ans johansson medtamf Antal Andel o virde
av 42 kronor. Semcon har ingdttett sd kallat ~ tande av foretagets finansiella st3lining att SEB Fonder 427424 246 Storleksklass ~ dgare akdier 1% 30/9 (TSEK)
aktieswapavtal for att sakra dtagandet i ingen aktieutdelning skall utga for 2005 (0). Arsredovisning och del&rsrapport. Arsredo- Bruce Grant 380000 2,19 1=500 3828 864746 50 50371
det'ta op’Fionsprogram. Ingen utspadning av o i ) visning och deldrsrapporter puplicgras pa Credit Suisse 241600 139 501-1000 1232 1079209 62 62864
aktiekapitalet kommer att ske. Agarforhallanden. Det utlandska dgandet svenska och engelska. Arsredovisningen Svenska Handelsbanken 238 093 137
fortsatter att 6ka i Semcon och svarade for distribueras till aktieagare som meddelat att ’ 1001-10 000 1170 3496213 201 203654
Konvertibelt skuldebrev. 2004 erbjods samtliga 32,1% (27,9) varav 9,9 % utgors av dgare de vill ha tryckt information fran Semcon. Summa 7112038 40,91 10 001-100 000 N2 3173248 18,2 184 842
anstallda i Semcon att teckna konvertibla i Storbritannieﬂn,8,3 % i Frankrike och 3,7 % Arsredovisningen finns dven tillganglig pa Ovriga 10278983 59,09 100 001- 23 8777605 50,5 511295
skuldebrev. Totalt tecknades konvertibla i Luxemburg. Ovriga lander star for 10,2 %. Semcons huvudkontor, Theres Svenssons
skuldebrev fér 13,8 MSEK. De konvertibla av det utldndska 3gandet. Den 31 december  gata15,i Géteborg samt kan bestllas via tel: Totalt 17391021 100,00 Summa 6365 17391021 1000 1013027
skuldebreven berattigar till utbyte mot aktier 2005 hade Semcon 6 365 aktieagare (5 826) 03172100 00, fax: 031-721 03 33, eller via e-post
i.bolaget'ungertiden 2006—0§—o1—2qp7—95—31 en okping med 9,3 %. Av fj.essa vgr 6"0,1 % anki:josefsgon@semcon.se. Rapoporterna Killa: VPC AB aktiebok per den 31 december 2005 Kalla:VPC AB aktiebok per den 31 december 2005
till ett pris pa 35 kronor per aktie. Utspadnings- (55,1) agare med 500 eller farre aktier. Agarna publiceras via pressreleaser och pa Semcons
effekten blir 2,3 % och antal aktier kommer att med fler &n 100 000 aktier representerade hemsida: www.semcon.se
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Bolagsstyrning.

Med bolagsstyrning avses oftast de regler
och den struktur som byggs upp for att
effektivt och kontrollerat styra och leda ett
aktiebolag. Semcons ansvar tar darfor sin
utgangspunkt i att folja de regler som fore-
skrivs i aktiebolagslagen, bolagsordning,
Stockholmsbérsens noteringsavtal samt
effektiva interna rutiner. Semcon som ar
noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista har
ett bérsvarde som medfor att bolaget inte
omfattas av svensk kod for bolagsstyrning.

Arsstimma for 2004 hélls den 20 april 2005
pa Semcon Tech Center i Géteborg varvid bl a
foljande beslut fattades. Stamman atervalde
den sittande styrelsen bestdende av Anne-
marie Gardshol, Pia Gideon, Carl-Ake Jansson,
Christian W Jansson (ordférande) och Hans
Johansson (verkstallande direktor) samt
beslutade valja Dan Persson till ny styrelse-
ledamot. Det beslutades att ingen utdel-
ning skulle ske for rakenskapsaret 2004.
Arsstdmman beslutade att bemyndiga
styrelsen att kunna fatta beslut om nyemission
av 9oo 000 aktier i bolaget att anvanda
som betalning vid eventuella foretagsforvarv.

Bolagsstyrning

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut
om forvarv och 6verlatelse av egna aktier.
Arsstimman fattade beslut om att méjliggéra
ett teckningsoptionsbaserat incitaments-
program som dock inte genomforts.

Styrelse. Semcons styrelse bestar av nio
ledaméter varav tre ar personalrepresen-
tanter. Se ndrmare presentation pa sidan 92.
Styrelsen fokuserar pa foretagets finansiella
stallning och strategiska fragor. Styrelsen
konstituerar sig vid ett styrelsemote i nara
anslutning till ordinarie arsstamma. Vid
detta mote faststalls ett flertal dokument
som styrhjalpmedel. Bland dessa marks
styrelsens arbetsordning, instruktion for
vd, dotterbolagsinstruktion och instruktion
for den ekonomiska rapporteringen. Under
tiden mellan ordinarie arsstimma och fram
till faststéllandet av denna arsredovisning
har styrelsen hallit fem ordinarie och tre
extra sammantraden. Med nagot undantag
har samtliga ledamoéter nérvarat pa dessa
sammantraden. Pa ordinarie sammantraden
har styrelsen behandlat bolagets och kon-
cernens finansiella stallning. Darutdver har

strategiska fragor som forvarvy, nyetablering
av verksamheter och avveckling av olon-
samma delar samt organisation behandlats.
Goran Ekstrom, auktoriserad revisor, har
under aret deltagit pa méten da han
redovisat synpunkter pa koncernens interna
kontroll och rutiner for rapportering och
redovisning. Under aret har en intern
utvardering genomforts inom styrelsen.

Ersattningar. Ersattning till styrelsen beslutas
av arsstamman efter forslag fran valbered-
ningen. Arvodet till styrelsen skall utga
med 300 TSEK till ordféranden och med
150 TSEK till ordinarie ledamot, som inte
ar anstalld i bolaget. Styrelsen beslutar om
ersattning till vd. Semcon har inte nagon
sarskild revisionskommitté eller ersattnings-
kommitté utan hithérande fragor behandlas
av styrelsen i sin helhet. Ersattning for 2005
till styrelse och vd presenteras i sin helhet
i not 4 pa sidan 79.

Valberedning. Till valberedning fram till
nasta drsstamma har utsetts: Erik Sjostrom,
representerande Skandia Liv, KG Lindvall

representerande Robur och Christian W
Jansson, styrelsens ordforande. Valberedningens
uppgift ar att bereda och framlagga forslag
for aktiedgarna i bolaget avseende val av
styrelseledaméter och, i férekommande fall,
revisor samt styrelse- och revisorsarvode.
Aktiedgare skall kunna lamna forslag till
valberedningen for vidare utvardering inom
ramen for dess arbete.

Ledning och organisation. Semcon har en
platt och en obyrakratisk organisation. Dar
beslut fattas nara kund och medarbetare.
Semcon har en affarsomradesbaserad
organisation med en branschinriktad struktur.
Semconkoncernen bestar av moderbolaget
Semcon AB (publ.) samt dotterbolag, vilka
presenteras i not 9 pa sid 83. Samtliga dotter-
bolag rapporterar manadsvis till respektive
affarsomradesansvarig och i forekommande
fall vd.

Vd leder verksamheten i enlighet med
gallande regelverk.Vd ansvarar for att styrelsen
far relevant information och nédvandigt
beslutsunderlag samt ar féredragande vid
styrelsemétena. Vd haller kontinuerligt

styrelsen informerad om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Enligt styrelsens
delegation ansvarar vd dven for bolagets
externa rapportering.

Koncernledningen bestar av sex medlem-
mar, vd, finanschef, strategi- och affarsut-
vecklingsansvarig samt de ansvariga for olika
affarsomraden. Koncernledningen har haft
13 formella samt ett storre antal informella
méten under 2005. Erséttning till koncern-
ledningen beslutas av vd.

Policy. Semcons verksamhet regleras genom
dess varderingar samt givetvis ett antal
skrivna policys. Dessa syftar till operationell
effektivitet och till ett korrekt upptradande
saval internt som externt. Bland policys
marks Finans, Contracts, Milj6, Medarbetare,
Insider, Férsakring, Information, Investor
Relation, Intellectual Property och IT.

Revisorer. Semcons revisorer valjs av arsstam-
man for en period av fyra ar. Innevarande
period omfattar aren 2003—2006 varfor
nasta fyradrsval av revisorer sker i samband
med arsstimman 2007. Bolagets revisorer

ar de auktoriserade revisorerna Goran Ekstrom
och Bjorn Grundvall, bada fran revisionsfirman
Ernst & Young AB. Géran och Bjérn har
haft revisionsuppdraget sedan 1997. Utéver
ordinarie revisionsuppdrag bitrader Ernst
& Young AB dven Semcon med revisionsnara
radgivning. Alla tjanster som avropas utover
lagstadgad revision provas sarskilt for att
sakerstalla att det inte foreligger nagon
konflikt utifrdn oberoende eller javsfor-
hallande.

Svensk kod for bolagsstyrning. Semcon har
enligt gallande regelverk ingen skyldighet
att folja koden men ser positivt pa inten-
tionerna dari och som inspiration till det
fortlopande arbetet med att forbattra och
effektivisera rutiner.

Overenskommelser med nirstaende fore-
kommer i ringa omfattning. Se not 4 pa sid 79.
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Styrelse.

Christian W Jansson
Fodd 1949.

Styrelseordférande sedan ar 2000. Verkstal-
lande direktor och koncernchef i KappAhl
AB. Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Ateljé Margaretha AB och Carmel Pharma
AB. Styrelseledamot i Gothia Finans AB.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaen-
des: 179 000 aktier samt 100 st konvertibla
skuldebrev.

Carl-Ake Jansson
Fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 1987.
Verkstallande direktor i Lindas
Invest AB. Styrelseuppdrag:
Styrelseordfrande i Precision Products
Ltd i Chesterfield, Storbritannien.
Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstdendes: 20 000 aktier.

Peronalrepresentanter

Roland Kristiansson
Fodd 1948.

Konsult Semcon Informatic.
Anstalld sedan 2000.
Aktieinnehav Semcon: 400 aktier.

Styrelse

Hans Johansson
Fodd 1955.

Styrelseledamot och vd sedan 1991.

Vd Lindhem Invest AB. Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nimbus Boats AB, Krona
Marine AB, Sportmanship AB och CHAMPS

(Chalmers Advanced Management Programs AB).

Anstalld sedan 1983. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstdendes: 453 600 aktier,

75 0oo koépoptioner samt 10 st konvertibla
skuldebrev.

Annemarie Gardshol
Fodd 1967.

Styrelseledamot sedan ar 2001.
Ansvarig for den globala
marknadsorganisationen pa
Gambro Renal Products.
Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 300 aktier.

Wael Mrad
Fodd 1977.

Konsult Semcon Design & Development.
Anstalld sedan 2001.
Aktieinnehav O aktier.

Pia Gideon
Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan ar 2000.
Pia Gideon ar Vice President

Marketing & Communications North

America for Aktiebolaget Ericsson.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Observer

Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 200 aktier.

Dan Persson
Fodd 1956.

Styrelseledamot sedan ar 200s5.
Vice President for Autoliv Europe.
Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 2 000 aktier.

Carl Johan Nilsson
Fodd 1972.

Konsult Semcon Design & Development.

Anstalld sedan 2001.
Aktieinnehav O aktier.

Hans Johansson
Fodd 1955.

Styrelseledamot och vd sedan 1991.

Vd Lindhem Invest AB. Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nimbus Boats AB, Krona
Marine AB, Sportmanship AB och CHAMPS
(Chalmers Advanced Management Programs AB).
Anstalld sedan 1983. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstaendes: 453 600 aktier,

75 0oo képoptioner samt 10 st konvertibla
skuldebrev.

Caroline Krensler
Fodd 1967.

Strategisk utveckling.

Anstalld sedan 1995. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstaendes: 6 500 aktier och
20 000 kopoptioner samt 2 st konvertibla
skuldebrev.

Ovriga ledare pa koncernniva

Gun-Britt Ljungberg
Fodd 1947. Fodd 1974.
Informationschef.

Anstalld sedan 1988.

John Minhke

Kvalitets- & miljochef.
Anstalld sedan 1999.

Bengt Nilsson
Fodd 1957.

Finanschef.

Anstalld sedan 1992. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstdendes: 134 ooo aktier
och 25 0oo képoptioner samt 10 st
konvertibla skuldebrev.

Mikael Gustavsson
Fodd 1963.

Affarsomradesansvarig Design &
Development. Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Mal6 Yachts AB.
Anstalld sedan 1996. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstaendes: 1500 aktier och

20 000 kopotioner samt 20 st konvertibla
skuldebrev.

Pierre Dicksson
Fodd 1963.

Bolagsjurist.
Anstalld sedan 2002.

Koncernledning.

Lars-Inge Sjoquist
Fodd 1958.

Affarsomradesansvarig Informatic.
Anstalld sedan 1995. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstdendes: 10 0oo aktier och
20 000 kdpoptioner.

Reine Lindqvist
Fodd 1969.

Branschansvarig Vehicle.

Anstalld sedan 1999. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstdendes: 100 aktier samt
35 st konvertibla skuldebrev.

Karin Rickardsson
Fodd 1971.

HR-chef.
Anstalld sedan 1998.
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Kallelse till arsstamma.

Aktiedgarna i Semcon AB (publ) kallas harmed
till drsstdmma den 26 april 2006 kl 17.00 pa
Semcons huvudkontor Theres Svenssons
gata 15 i Goteborg. Lokalerna éppnas for
registrering kl 16.00. Registreringen maste
ha skett fore kl 17.00 for att aktiedgarna
ska upptas i réstlangden.

Deltagande. Ratt att deltaga i drsstamma

har aktiedgare som:

den 20 april 2006

Anmalan om deltagande. Anmalan till

dels ar inford i den av Vardepappers-
centralen (VPC) forda aktieboken

dels senast den 20 april 2006 kl 16.00
anmaler sig till arsstimma

Forvaltarregistrerade aktier. Aktieagare som
har forvaltarregistrerat sina aktier maste
for att ha ratt att deltaga pa arsstamma
begara att tillfalligt foras in i aktieboken
hos VPC AB. Aktiedgaren bor underratta
forvaltaren i god tid fore den 20 april.

Fragor till valberedningen. Infor arsstamma
ska fragor, se sid 9o—91, skickas via e-post
till valberedning@semcon.se.

Utdelning. Med beaktande av Semcon-
koncernens resultat har styrelsen beslutat
att foresla arsstamma att ingen utdelning
bor utga for 2005. Ingen utdelning utgick
for 2004.

Ekonomisk information. Pa Semcons hemsida
www.semcon.se finns samlad information om
Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering
och aktiviteter samt pressreleaser m m.
Prenumeration av ekonomisk information
via e-post kan bestallas pa Semcons hemsida.

Tryckt material. Som ett led i Semcons stravan
att vara sa kostnadseffektiv som mojligt
far alla nya aktiedgare i Semcon AB (publ)
fragan om de vill fa ekonomiska rapporter
i tryckt form fran Semcon. Tidigare ars
arsredovisningar och delarsrapporter finns
tillgangliga pd www.semcon.se eller bestalls
via telefon 031-721 00 oo eller via e-post
anki.josefsson@semcon.se.

SVERIGE
Huvudkontor

SEMCON AB

417 80 Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 00 00

Fax 031-72103 33

GOTEBORG

Semcon Sweden AB

417 80 Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 00 00

Fax 031-335 8175

Semcon Sweden AB
Semcon Test Center

417 55 Goteborg

Besok: Gotaverksgatan 10
Tel 031-721 00 00

Fax 031-721 06 49

Semcon Sweden AB
VCC Project Center
Gustaf Larsons vag 1

Olofstrom

Semcon Sweden AB
O Ringvégen 147
293 40 Olofstrém
Tel 0454-489 40
Fax 0454-489 44

Oskarshamn

Semcon Sweden AB

Box 31

572 21 Oskarshamn

Besok: Sodra Langgatan 15-17
Tel 0491-124 00

Fax 0491-124 90

Stenungsund
Semcon Sweden AB
Box 51

444 21 Stenungsund
Besok: Angsvagen 7
Tel 0303-37 80 40
Fax 0303-37 80 41

Stockholm

Semcon Sweden AB
Patentgatan 8

112 62 Stockholm
Tel 08-562 906 00O
Fax 08-562 906 40

KINA

Semcon Kina

203A Dongwai Diplomatic
Office Building.

23 Dongzhimenwai Dajie
Beijing 100600

P.R.China

Tel +86 10 65320753

Fax +86 10 85322460

Semcon Asia Pacific
Room 1105, Main Tower,
Guangdong Int’l Hotel
339 Huanshi Dong Road,
Guangzhou 510098
P.R.China

Tel +86 20 82582133

Fax +86 20 82582925

MALAYSIA

Semcon Asia Pacific SDN BHD
Unit 742, Block A 7th floor
Kelana Centre Point

Jalan SS7/19, Kelana Jaya
47301 Petaling Jaya Selangor
[VEIEVSE]

Tel +60 37805 2871

Fax +60 37804 2984

ZINGLE

Zingle by Semcon AB

417 8o Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 0110

Fax 031-335 8175

ZIPPER

Zipper by Semcon AB

417 8o Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 020-83 10 0o

Fax 020-83 10 10

Tel fran utlandet:

+46 0317210100

Fax fran utlandet:

+46 0317210199

Zipper by Semcon AB
Isafjordsgatan 35
164 40 Kista

Tel 020 8310 00

Tel fran utlandet:
+46 0317210100
Fax 08-751 03 81

Zipper by Semcon AB
Kaprifolievagen 1
22738 Lund

405 31 Goteborg NORGE

Tel 031-721 04 00 Semcon Informatic Solution AB Semcon Norge A/S
Fax 031-72104 19 Box 1099 Hagalpkkvn. 13
164 25 Kista NO-1383 ASKER
Besok: Kistagangen 16, 7 tr Norge

Tel 08-562 929 0o Tel +47 452 900 00 ZOOMA

Fax 08-793 9140 Fax +47 667 852 62 Zooma by Semcon AB

stamman kan ske per post pa adress
Semcon AB, 417 8o Goteborg, per telefon
031-721 03 08, via fax 031-721 03 33 eller
via e-post anki.josefsson@semcon.se Arsstamma
senast den 20 april 2005 kl 16.00. Delarsrapport januari-mars
Vid anmalan anges namn, adress, telefon-

Tel 046-270 83 00
Finansiell agenda Fax 046-270 84 99
26 april 2006

26 april 2006

Semcon Sweden AB
Interior & Prototyp
Ruskvédersgatan 6

nummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav samt ev bitrddens namn.

94 Kallelse till darsstamma

Delarsrapport januari—juni
Delarsrapport januari-september

23 augusti 2006
18 oktober 2006

418 34 Goteborg
Tel 031-721 00 00
Fax 031-53 2124

Helsingborg
Semcon Sweden AB
Drottninggatan 7
252 21 Helsingborg
Tel 042-453 o5 0o
Fax 042-453 05 49

Jonkoping

Semcon Sweden AB
Klubbhusgatan 13
553 03 Jonkoping
Tel 036-292 22 00
Fax 036-12 46 91

Karlskrona

Semcon Sweden AB
Tore Christoffersgatan 6
37133 Karlskrona

Tel 0455-30 75 50

Fax 0455-3115 91

Karlstad

Semcon Sweden AB
Ostra Torggatan 2C
652 24 Karlstad

Tel 054-14 03 0o
Fax 054-15 6124

Linkoping

Semcon Sweden AB

Box 407

581 04 Linkoping

Besok: Hertig Karlsgatan 4
Tel 013-470 86 00

Fax 013-470 86 01

Ludvika

Semcon Sweden AB
Box 296

771 26 Ludvika

Besok: Valhallaviagen 2
Tel 0240-14124

Fax 0240-183 03

Lund

Semcon Sweden AB
Kaprifolievagen 1
22738 Lund

Tel 046-270 83 00
Fax 046-270 84 99

Sodertilje

Semcon Sweden AB
PO Box 59

151 21 Sodertalje
Besok: Forradsvagen 5
Tel 08-554 224 50

Fax 08-554 224 60

Trollhattan

Semcon Sweden AB
Kardanvagen 37
46138 Trollhattan
Tel 0520-40 08 00
Fax 0520-40 08 99

Semcon Informatic SRT
SAAB Automobile
46180 Trollhattan

Vasteras

Semcon Sweden AB
Box 37

721 04 Visterds

Besok: Nygardsgatan 12
Tel 021-17 90 00

Fax 021-12 22 76

Vaxjo

Semcon Sweden AB
V:a Esplanaden gb
352 31 Vaxjo

Tel 0470-78 09 00
Fax 0470-78 09 29

AUSTRALIEN

Semcon Asia Pacific
36 Tennent Street
Westlake 4074,
Queensland Australia
Tel +6173376 1686
Fax +617 3376 1688
Mobil +61 400 100 578

DANMARK

Knud E Hansen A/S
Islands Brygge 41-43
DK-2300 Kopenhamn S
Danmark

Tel +45 328313 91

Fax +45 328 313 94

STORBRITANNIEN

Semcon Engineering UK Ltd
19 St Catherine’s Road
Grantham Lincs

NG316TT

England

Tel +44 7850 6125 61

Pentech by Semcon Ltd
Aelfric Court

2 Oxford Road
Eynsham

Oxon. 0X29 4HG
England

Tel +44 1865 883884
Fax +44 1865 883031

UNGERN

Semcon KFT
Europa Center
H-1075 Budapest
Karoly Krt 11
Hungary

Tel +36 17 87 01 45
Fax +36 17 87 01 46

PROPELLER

Propeller by Semcon AB
Patentgatan 12

112 67 Stockholm

Tel 08-44132 80

Fax 08-44132 99

Propeller by Semcon AB

417 8o Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 00 0O

Fax 031-335 8175

ZETUP

Zetup by Semcon AB

417 8o Goteborg

Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 00 00

Fax 031-335 8175

Zetup by Semcon AB
Kardanvagen 37
46138 Trollhattan
Tel 0520-40 08 00
Fax 0520-40 08 99

417 8o Goteborg
Besok: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 00 0O
Fax 031-701 75 90

Zooma by Semcon AB

11 Northburgh Street
London

EC1V OAN

England

Mobil +44 77 57189 906

ZUITE

Zuite by Semcon AB
Isafjordsgatan 35
164 40 Kista

Tel 0200-26 96 00
Fax 08-75103 81

FASIEYS

Zystems by Semcon AB

417 8o Goteborg

Besdk: Theres Svenssons gata 15
Tel 031-721 00 0O

Fax 031-335 8175

Zystems by Semcon AB
S:t Géransgatan 66

112 33 Stockholm

Tel 08-562 929 00

Fax 08-793 91 40

Zystems by Semcon AB
Kaprifolievagen 1
22738 Lund

Tel 046-270 83 00

Fax 046-270 84 99

PARTNERS

Semcon har partners

i foljande lander.

For telefon och adress
kontakta huvudkontoret
eller ga in pa www.semcon.se
Belgien

Frankrike

Holland

Grekland

Portugal

Spanien

Adresser
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