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>  Varldsmarknadsvolymen for lagertruckar vaxte 7%

>  Orderingang 10.050 (8.924) MSEK, upp 13%

>  Resultat efter finansnetto +24%, 675 (544) MSEK

> Vinsten per aktie 6kade 39% till 15,40 (11,10) SEK

>  Overenskommelse om forvarv av resterande 55% i CESAB

Finansiell sammanfattning

Oktober — december
3 manader Heldr
MSEK 1999 1998 1999 1998
Orderingang 2.684 2.330 10.050 8.924
Nettoomséttning 2.774 2.635 9.759 8.838
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 1) 347 298 1.077 956
Rorel seresultat 239 190 660 576
Resultat efter finansiella poster 242 172 675 544

1) EBITDA = Earnings Before [ nterest, Tax, Depreciation and Amortisation of intangible assets

M ar knadsutveckling

Efterfrégan pa lagertruckar har utvecklats positivt
ocksa under 1999. Med en tillvaxt som bedoms till
ca 7% uppgd den samlade varldsmarknaden for
lagertruckar till omkring 220.000 enheter.

Inom produktomradet motviktstruckar &r tillvaxten
l&agre. Marknaden for eldrivna motviktstruckar visar
hogre tillvaxt an forbranningsmotordrivnatruckar.

| Vasteuropa fortsatte marknaden for lagertruckar
att vaxa. Segmentet for mindre truckar ("walkies”)
uppvisar den kraftigaste 6kningen.

Ocksa i Nordamerika har efterfragan varit stark.
Marknadstillvéaxten & dock koncentrerad il
segmentet "walkie”.
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Marknadernai Sydamerika samt vissadelar av Asien
och Osteuropa visar tillvaxt, medan andra delar av
Asien och Osteuropa snarare forsvagats nagot. Den
samlade volymen for lagertruckar pa marknaderna
utanfor Véasteuropa och Nordamerika & dock
nérmast of6randrad jamfort med foregdende ar.

BTs vérldsmarknadsandel inom lagertruckar beddms
under aret ha 6kat med omkring 2 procentenheter
till ca 22 procent, framst till foljd av okade
marknadsandelar i Nordamerika

Strukturella forandringar

Den 1 juli forvarvade BT 51% av aktiernai SOUEL
Warehousing SA. i Grekland. SOUEL som &ven
tidigare varit BTs distributér i Grekland omsétter
ca 30 MSEK och har omkring 30 anstéllda. SOUEL
konsolideras som dotterbolag fr om 1 juli, 1999.
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| mars forvérvade BT 45% av aktierna i CESAB
Carrelli Elevatori S.p.A. - ltdiens nast stérsta
tillverkare av motviktstruckar. CESAB fokuserar pa
eldrivna  motviktstruckar, men &en vissa
forbranningsmotordrivna truckar tillverkas. CESAB
omsatte vid forvarvstillfallet omkring 550 M SEK pa
helarsbasis och har ca 300 anstéllda. Aktieforvarvet,
som skall betraktas som strategiskt, majliggor en
viktig komplettering av produktprogrammet fér BT
med motviktstruckar i BT s eget varuméarke. CESAB
konsolideras som intressebolag i BT fr o m mars
1999. Det positiva resultatet ingar som en del av
okningen i resultatandel i intressebolag.

Efter arsskiftet har en principdverenskommelse
tréffats med CESABS mgjoritetségare om att BT
under forsta halvéaret 2000 forvarvar resterande
55% av aktiernai bolaget.

| Nordamerika utgdrs marknadsorganisationen i
huvudsak av fristéende aterforsdljare. | ett antal av
dessa har BT ett minoritetsdgande. Genom detta
koncept kombineras det privatégda foretagets
entreprendrsskap med det storre foretagets styrka
och kompetens.

| ett av dessa derforsdjarforetag har BTs agar-
position under en tid varit sddan att innehavet
konsoliderats. | december Overenskoms om att
minska BTs innehav i &erforsdljaren Associated
Material Handling Industries Inc. sa att majoritets-
dgandet Overgar till den lokala foretagsledningen,
helt i linje med det marknadskoncept som sedan
lange gdler for storre delen av BTs distribution i
Nordamerika

Associated & darmed konsoliderat som dotterbolag
t.o.m. november 1999 och redovisas dérefter
fortsattningsvis som intressebolag. Arets resultat i
koncernen har inte paverkats av BTs minskning av
innehavet.

Order och fakturering
Koncernens orderingang uppgick till 10.050 MSEK
(8.924 MSEK), dvs en tkning med 13% jamfort
med foregdende &. Omrdknat till jamforbara
valuta-kurser var 6kningen 10%.

Orderingangstakten har gradvis okat under aret och
fjérde kvartalets utveckling har varit stark. Jamfort
med fjarde kvartalet 1998 steg orderingéngen med
15%.

Nettoomsattningen uppgick till 9.759 MSEK
(8.838 MSEK), en 6kning med 10% jamfort med
foregaende ar. Relativt sett har
omsattningstillvaxten varit storst for
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motviktstruckar, vilket & strategiskt vasentligt som
komplement till lagertruck-verksamheten. Detta har
mdjliggjorts bl aav dgarandelen i CESAB.

Nettoomsattning 1999 respektive 1998 for de olika
produktomradena framgar av tabellen nedan:

Helé&r Forandr.
Beloppi MSEK 1999 1998 i %
Lagertruckar 4989 4.701 + 6%
Motviktstruckar 915 644 | +42%
Manuella truckar 430 420 + 2%
S.atruckar 6.334 5765 + 10%
- % av total 65% 65%
Reservdelar 1.460 1.292| +13%
Service 1.023 948 + 8%
Ovrigaomréden 942 833| +13%
S.aservicemarknad 3425 3.073| +11%
- % av total 35% 35%
Nettoomséattning 9.759 8.838| +10%

Koncernens inneliggande orderstock har dkat med
23% under aret, framst som foljd av stark
utveckling av orderingdngen.

Resultat

Koncernens bruttoresultat uppgick till 2.847 MSEK
(2568 MSEK), dvs en okning med 11%.
Betydelsen av servicemarknaden & stor for BTs
intjanings-formaga. Av den samlade omséttningen
kommer of6randrat omkring en tredjedel fran
servicee-marknaden, medan omkring héften av
brutto-resultatet kommer fran denna de av
verksamheten.

Koncernens resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Okade med 13% och uppgick till 1.077 MSEK (956
MSEK).

Som foljd av successivt véaxande volymer i
l&ngtidsrental/leasing Okade den positiva rante-
marginalen fran denna verksamhet till 138 MSEK
mot 112 MSEK for foregéende &r. Ovrigt finansiellt
netto forbattrades fran —144 MSEK foregaende &
till =123 MSEK for 1999. Forbéttringen &
hanforlig till sval 1agre finansieringsbehov som till
lagre rantesatser. Det finansiella nettot, inkl.
resultat fran langtidsuthyrning/leasing uppgick
darmed till 15 MSEK (-32 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 675
MSEK (544 MSEK), en 6kning med 24%. Vinst-
marginaen tkade till 6,9%, att jdamféra med 6,2%
for foregéende &r.
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Arets resultat, efter skatt, uppgick till 431 MSEK
(310 MSEK). Total skattekostnad utgjorde 244
MSEK (234 MSEK). Skattekostnaden motsvarar ca
31% av resultatet efter finansiella poster med
tillagg for skatteméssigt ¢  avdragsgilla
avskrivningar. Arets skattekostnad har péverkats
positivt av effekter fran en mer skatteeffektiv
struktur i Nordamerika.

Vinsten per aktie uppgick till 15,40 (11,10) kronor,
en okning med 39% mot foregdende ar.

Investeringar

Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar  uppgick till 328 MSEK
jamfort med 409 MSEK foregéende &r. Av
investeringsbel oppet utgor 27% (27%)
investeringar i koncernens produktionsanléggningar.

Under hosten fattades beslut om
kapacitetsutbyggnad och forandrad
produktiondayout vid fabriken fér edrivna

lagertruckar i Mjdlby. Investeringen beréknas uppga
till ca 100 MSEK over en tre-arsperiod. Med
investeringen kommer den tillgangliga
produktionskapaciteten att oka vid Mjolby-fabriken
med omkring 40% métt som antalet producerade
truckar.

Av koncernens totala investeringsbelopp utgors
liksom tidigare nédstan hélften av investeringar i
truckflotta for korttidsuthyrning.

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen for koncernen uppgick till
8.667 MSEK mot 8.128 MSEK vid &rets borjan.
Okningen & hanforlig till okad affarsvolym,
forvarvet av CESAB samt till
valutaomrakningseffekter i balans-rékningen.

Nettoskuldséttningen var 1.603 MSEK att jamforas
med 2.119 MSEK vid &rsslutet 1998. Nettoskuld-
sdttningsgraden har darmed minskat till 66% mot
104% vid foregaende arsskifte.

Soliditeten uppgar till 28,2% mot 25,0% vid arets
borjan.

Kassafl6det har under 8ret utvecklats mycket starkt
och uppgick till 467 MSEK (-241 MSEK). Internt
okat fokus pad kapitalbindning har givit positiva
effekter, liksom ny lésning for finansiering av
leasingtruckar i USA.
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Per sonal
Vid arsskiftet var antalet anstéllda 7.054, att jamfora
med 6.975 vid utgangen av 1998.
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BTs affarsomraden

BTs verksamhet & organiserad i tre operativa
affars-omraden. Utdver de tre affarsomradena finns
centrala, koncerndvergripande resurser for bl a
ledning, ekonomi, finans, IT och information.

Affarsomrade BT EUROPE
Innefattande framst Vasteur opa.
Helar

MSEK 1999 1998
Orderingang 5.140 4.846
Nettoomsattning 4.979 4.845
Resultat 1) 481 445
Rorelsemarginal, % 2) 9,7% 9,2%
Operativt kapital 3) 1.063 1.037
Antal anstéllda 3.931 3.799

Efterfrgan pad lagertruckar har successivt Okat
under &ret. FOr heldret 1999 & Okningen bortat
10%, i antal réknat. Segmentet "walkie’, dvs
eldrivna gatruckar noterar den storsta okningen.
Under aet har BT totalt sett forsvarat sin
marknadsandel.

For affarsomradet ckade omsattningen med 3%
under aret, medan orderingdngen Okade med 6%.
Rorelsemarginalen stérktes vasentligt under fjérde
kvartalet bl.a som foljd av hogt kapacitets-
utnyttjande och hdg utleveranstak.

Den under dret genomférda lanseringen av BTs
motviktstruckprogram, producerat av CESAB, har
mottagits positivt av marknaden och inledande
leveranser har skett under andra halvaret till flertalet
europeiska marknader.

Affarsomrédde BT RAYMOND
Innefattande framst Nordamerika.
Helédr

MSEK 1999 1998
Orderingang 4.730 4.031
Nettoomséttning 4,587 3.914
Resultat 1) 429 321
Rorelsemarginal, % 2) 9,4% 8,2%
Operativt kapital 3) 1.087 1.132
Antal anstéllda 2.718 2.861

EfterfrAgan pa lagertruckar har utvecklats fortsatt
vé i Nordamerika och okade med ca 12% under
aret. Volymokningen hanfor sig helt till det lattare
segmentet, sk "walkies”.

1) Resultat = rorelseresultat + resultat fran l1angtidsrental/
leasing. Avskrivning p& koncernmassig goodwill belastar
inte respektive affarsomréde.

2) For definition - se not 2 pa sidan 8.
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3) Operativt kapital = rorelsekapital inkl. kapitalandel i

intressebolag plus materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exkl. goodwill.

BT RAYMOND har inom flertalet produktsegment
kunnat o©Oka sina marknadsandelar.  Produkt-
lanseringar och o©kad marknadspenetration har
bidragit till den stérkta positionen.

Som komplement till produktion i egna varuméarken
sikerstélls ocksd en hog utnyttjandegrad av
tillganglig produktionskapacitet samt en bredare
marknadstdckning genom tillverkning av truckar i
frAmmande varumérken. Dessa s.k. OEM-tillverkade
truckar nér kunder som BT normalt inte técker in via
egnadistributionskanaler.

Affarsomradets omséttning Okade med 17% till
4,587 MSEK. Omséttningen, uttryckt i USD okade
med 12% jamfort med foregéende &r. Resultatet
steg till 429 MSEK (321 MSEK), en 6kning med
34%.

Affarsomréde BT INTERNATIONAL
Marknader utanfér Nordamerika och Vasteuropa.

Heldr
MSEK 1999 1998
Orderingang 700 584
Nettoomséttning 715 569
Resultat 1) 8 29
Rorelsemarginal, % 2) 1,1% 51%
Operativt kapital 3) 114 78
Antal anstéllda 358 274

Den samlade efterfrigan pd lagertruckar pa
marknaderna utanfér Vasteuropa och Nordamerika
har under &et varit pd ungefar samma niva som
under 1998.

For affarsomrdde BT INTERNATIONAL Okade
omséttningen med 26% till 715 MSEK. Resultatet
minskade jamfort med  foregdende &,
huvudsakligen en effekt av lagre rérelsemarginaler i
Osteuropa.  For verksamheten i  Osteuropa
genomfors ett &tgéards-program for att anpassa
befintlig verksamhet till den rédande marknads- och
konkurrenssituationen.

Fordag till utdelning

Styrelsen foreddr bolagsstamman att utdelningen
till aktiedgarna hdjs med 31 procent till 119 (91)
MSEK. Utdelningen per aktie féreslas darmed bli
4,25 kronor att jamforas med 3,25 kronor
foregéende ar.

Styrelsen foredar som avstdmningsdag for utdelning
torsdagen den 20 april, 2000. Om bolagsstémman
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bedutar enligt fordaget beréknas utdelningen komma
att utsdndas av VPC AB tisdagen den 2 maj, 2000.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i BT Industries AB héls
mandagen den 17 april klockan 12.30 i bolagets lokaler
pa Svarvargatan 8 Mjdlby.

Kallelse sker genom annonsering i dagspressi enlighet
med bolagsordningen.

Information om tidpunkter for bolagsstémman, avstam-
ningsdag for aktiebok, anmdlan mm kommer &ven att
aerfinnasi arsredovisningen for 1999.

RAPPORTTILLFALLEN AR 2000
fran
BT INDUSTRIES AB

Arsredovisning 1999

- svensk version painternet slutet av februari
- engelsk version painternet vecka 10
- tryckt version, svensk och engelsk vecka 10
Delarsrapport, januari-mars 17 april
Bolagsstdmma, ki. 12.30 i foretagets lokaler

pa Svarvargatan 8 i Mjolby 17 april
Halvarsrapport, januari-juni 19juli
Delarsrapport, januari-september 17 oktober

I nformation kan bestéllas fran BT Industries AB,
Information, telefon 0142 - 86 000.

BT s hemsida: www.bt-industries.com

Mjolby den 14 februari, 2000

Carl-Erik Ridderstréle
VD och koncer nchef

For ytterligare information, kontakta:
Carl-Erik Ridderstréle, koncernchef
Per Zaunders, finansdirektor

Telefon: 0142 - 86 000

Resultatr 8kningar

Helar
Belopp i MSEK 1999 1998
Nettoomsattning 9.759 8.838
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K ostnad sélda varor
Bruttoresultat

Produktutvecklingskostnader
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Forsaljningskostnader -1.259 -1.156 Bt
Administrationskostnader '699 ‘623 Nettoomsattning
Avskrivning pa goodwill -101 -95 ek
Ovrigarorel seintékter 89 103 10000
Ovrigarorel sekostnader -67 -59
Resultatandel i intressebolag 23 12
Rorelseresultat 660 576 7500
Resultat fran finansiellainvesteringar
Resultat fran langtidsrental/leasing 138 112 5000
Ranteintakter och liknande resultatposter 43 42
Réntekostnader och liknande resultatposter -166 -186
Resultat efter finansiella poster 675 544 2500
Skatt pa periodens resultat -244 -234 o
Minoritetsintresse 0 0 1995 1996 1997 1998 1999
Periodensresultat 431 310
Genomesnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Vinst per aktie efter beddmd skatt, kronor 14,30 11,35
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 15,40 11,10
Resultat efter
Totala avskrivningar enligt plan -417 -380 finansiella poster
L . MSEK
Balansr éakningar 700
31 december 600
Belopp i MSEK 1999 1998
TILLGANGAR 500
Anlaggningstillgangar 400
Goodwill 1.738 1.749
Ovrigaimmateriella 13 20 300
Materiella 1.312 1.334 200
Finansiella 1.468 1.332
Summa 4.531 4.435 100
O\;nas,ﬁrgg,]gs':lllgangar 1.029 1.015 0 1995 1996 1997 1998 1999
Kortfristigafordringar 2.827 2.478
Kassa och bank 280 200
Summa 4.136 3.693
SUMMA TILLGANGAR 8.667 8.128

Finansdl allnin
EGET KAPITAL OCH SKULDER angel dél g

Eget kapital 2.442 2.027 .
MSEK Soliditet %
Minoritetsandel 2 2 [
8000
Avsattningar 5908 563 I
Skulder 6000
Langfristiga skulder 3.273 3.072 ;
Kortfristiga skulder 2.352 2.464 4000
SUMMA EGET KAPITAL [
& SKULDER 8.667 8.128 2000 1

0
1995 1996 1997 1998 1999
[ Eget kapital
[ Réntefriaskulder
Bl Réantebarande skulder
== Soliditet, %
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Helar

Belopp i MSEK 1999 1998
Den I8pande verksamheten

Rorel seresultat 660 576

Kassafl 6deskorrigerande poster

- Avskrivningar enligt plan 417 380

- Ovrigt 13 -45

K assafl 6deskorrigerande poster 430 335

Resultat fran langtidsrental/leasing 138 112

Ovrigafinansiellaposter, netto -119 -125

Betald skatt -225 -259

K assafl 6de frén den |6pande verksam-

heten fore férandring i rorel sekapitalet 884 639

Rorel sekapital ets forandring -87 -210
K assaflode fran den I6pande
verksamheten 797 429
I nvesteringsverksamheten

Investeringar i finansiella

anlaggningstillgangar -2 -261

Investeringar i materiella

anléggningstillgangar -328 -409
K assaflode fran investerings-
verksamheten -330 -670
OPERATIVT KASSAFLODE 467 -241
Bolagsforvérv, netto -28 -218
Finansieringsverksamheten

Forandring av 18n -272 446

Utbetald utdelning -91 -77

Ovrigt 2 -
K assafl6de fran
finansieringsver ksamheten -361 369
Forandring av likvida medel 78 -90

Likvidamede vid drets borjan 200 285

Kursdifferens likvida medel 2 5
Likvida medel vid periodens slut 280 200
Nettoskuld

31 december

Belopp i MSEK 1999 1998
Rantebarande tillgangar 2.193 1.789
Réntebérande skulder 3.796 3.908
NETTOSKULD 1.603 2.119

79
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Kvartalsredovisning

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Orderingang 2382 2203 2441 2188 2543 2203 2684 2330
Nettoomséttning 2266 2041 2504 2080 2215 2082 2774 2635
Kostnad sélda varor -1607 -1463 -1771 -1448 -1566 -1457 -1968 -1902
Bruttoresultat 659 578 733 632 649 625 806 733
Bruttomarginal, % 29.1% 28.3% 29.3% 30.4% 29.3% 30.0% 29.1% 27.8%
Ovriga rorel sekostnader -538 -467 -566 -492 -516 -490 -567 -543
Rorel seresultat 121 111 167 140 133 135 239 190
Resultat frén LTR/leasing 32 28 A 26 32 28 40 30
Rorelsemarginal, % 6.8% 6.8% 8.0% 8.0% 7.4% 7.8% 10.1% 8.3%
Finansiellt netto, dvrigt -38 -43 -18 -15 -30 -38 -37 -48|
Resultat efter finansiella poster 115 96 183 151 135 125 242 172
Vinstmarginal, % 5.1% 4.7% 7.3% 7.3% 6.1% 6.0% 8.7% 6.5%

Kvartalsvis

MSEK

Nettoomséttning

Rullande 12-ménader

MSEK

Rullande 12 ménader
[ Bl Kvartal

0
QL Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Q3
Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4

1995 1996 1997 1998 1999

8(9)

Resultat efter finansnetto

Kvartalsvis Rullande 12 ménader
MSEK MSEK
250 750
Rullande 12 méanader
| Bl Kvartal
200

150}

100}

0

QL Q3 QL Q3 Q1 Q3 QL Q3 QL Q3
Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4

1995 1996 1997 1998 1999
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Nyckeltal
Helér
1999 1998
EBITDA-margina, % 1 12,4% 12,1%
Rorelsemarginal, % 2 8,2% 7,8%
Vinstmargina, % 3 6,9% 6,2%
Réantetackningsgrad, ggr 4 5,2 gor 4,2 gor
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 16,8% 15,3%
Avkastning pa eget kapital, % 6) 19,3% 16,3%
Nettoskul dséttningsgrad, % 7 66% 104%
Soliditet, % 8) 28,2% 25,0%
Aktiedata
Helar
1999 1998
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 9 15,40 11,10
Vinst per aktie efter beddomd skatt, 10) 14,30 11,35
EBITDA per aktie, kronor 1) 43,40 38,15
Kassafl6de per aktie, kronor 12 16,70 - 8,60
Eget kapital per aktie, kronor 13) 87,20 72,40
Antal aktier vid arets dut, tusental 28.000 28.000
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Borskurs vid drets slut, kronor 172 118
Borsvarde vid arets dut, MSEK 4.816 3.304
Antal aktiedgare vid arets dut 6 632 4936
DEFINITIONER
1) Rorel seresultat 6kat med avskrivningar och resultat frén 1&ngtidsrental/leasing i férhéllandetill nettoomsattningen.
2) Rorelseresultat 6kat med resultat frén 1angtidsrental/leasing i forhallande till nettoomséttning.
3) Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséttning.
4) Rorelseresultat plus rénteintékter dividerat med réntekostnader.
5) Rorelseresultat plus ranteintakter, inkluderande resultat frén |angtidsrental/leasing i férhallande till genomsnittet av syssel satt kapital
vid ingéngen och utgéngen av respektive ar.
6)  Aretsresultat i férhdllandetill genomsnittet av eget kapital vid ingangen och utgéngen av respektive &r.
7) Nettoskuld i férhdllandetill eget kapital och minoritetsandel vid utgangen av respektive ar.
8) Eget kapital inklusive minoritetsandel i forhallande till balansomslutningen vid utgéngen av respektive &.
9 Aretsresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
10)  Resultat fore skatt, belastat med bedomd skatt om ca 35% pa resultat efter finansiella poster med tillagg for skattemassigt g avdragsgilla
avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
11) Rorelseresultat plus avskrivningar och resultat frén 1angtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
12)  Operativt kassaflode enligt kassafl 6desanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.
13)  Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

9(9)
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Helarsoversikt, 5 ar

Beloppi MSEK 1999 1998 1997 1996 1995

Resultatrékningar
Nettoomséttning 9,759 8.838 5.956 3.999 3.918
Bruttoresultat 2,847 2.568 1.754 1.256 1.289
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.077 956 656 455 483
Rorelseresultat 660 576 389 293 321
Resultat efter finansiella poster 675 544 370 311 311
Aretsresultat 431 310 168 202 213
Totala avskrivningar enligt plan -417 -380 -267 -162 -162

Balansr akningar

Anléggningstillgéngar 4,531 4.435 3.906 767 731
Omsittningstillgangar 4.136 3.693 3.155 1.456 1.355
Summatillgangar 8.667 8.128 7.061 2.223 2.086
Eget kapital 2.442 2.027 1.774 850 696
Minoritetsandel 2 2 34 - -
Skulder och avséttningar 6.223 6.099 5.253 1.373 1.390
Summa skulder och eget kapital 8.667 8.128 7.061 2.223 2.086
Nettoskuld
Réntebarande till gangar 2.193 1.789 1.578 170 53
Rantebérande skulder 3.796 3.908 3.361 429 470
Nettoskuld 1.603 2.119 1.783 259 417
K assafl6de
K assafl 6de fran den |6pande
verksamheten 797 429 352 418 296
Investeringsverksamheten 1) -330 -670 -390 -194 -179
Operativt kassaflode 467 -241 -38 224 117
Nyckeltal
EBITDA-margina, % 12,4% 12,1% 12,2% 12,3% 13,2%
Rorelsemarginal, % 8,2% 7,8% 7, 7% 8,3% 9,1%
Vinstmarginal, % 6,9% 6,2% 6,2% 7,8% 7,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,8% 15,3% 16,7% 27,5% 30,1%
Avkastning pa eget kapital, % 19,3% 16,3% 12,8% 26,1% 35,3%
K apital omsattningshastighet, ggr 2,0 19 21 33 33
Réntetéckningsgrad, ggr 52 4,2 49 10,8 6,4
Nettoskuldséttningsgrad, % 66% 104% 99% 30% 60%
Soliditet, % 28,2% 25,0% 25,6% 38,2% 33,4%
Personal
Anta anstdlldavid &rets Slut 7054 6 975 6 444 3688 3566

1) Exklusiveférvérv av bolag.

Definitioner av nyckeltal &erfinns pasidan 8.
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