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> Världsmarknadsvolymen för lagertruckar växte 7%

> Orderingång 10.050 (8.924) MSEK, upp 13%

> Resultat efter finansnetto +24%, 675 (544) MSEK

> Vinsten per aktie ökade 39% till 15,40 (11,10) SEK

> Överenskommelse om förvärv av resterande 55% i CESAB

Finansiell sammanfattning
Oktober – december

3 månader    Helår
MSEK 1999 1998 1999 1998

Orderingång 2.684 2.330 10.050 8.924

Nettoomsättning 2.774 2.635 9.759 8.838

Resultat före avskrivningar (EBITDA) 1) 347 298 1.077 956

Rörelseresultat 239 190 660 576

Resultat efter finansiella poster 242 172 675 544

1) EBITDA = Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation of intangible assets

Marknadsutveckling
Efterfrågan på lagertruckar har utvecklats positivt
också under 1999. Med en tillväxt som bedöms till
ca 7% uppgår den samlade världsmarknaden för
lagertruckar till omkring 220.000 enheter.

Inom produktområdet motviktstruckar är tillväxten
lägre. Marknaden för eldrivna motviktstruckar visar
högre tillväxt än förbränningsmotordrivna truckar.

I Västeuropa fortsatte marknaden för lagertruckar
att växa. Segmentet för mindre truckar (”walkies”)
uppvisar den kraftigaste ökningen.

Också i Nordamerika har efterfrågan varit stark.
Marknadstillväxten är dock koncentrerad till
segmentet  ”walkie”.

Marknaderna i Sydamerika samt vissa delar av Asien
och Östeuropa visar tillväxt, medan andra delar av
Asien och Östeuropa snarare försvagats något. Den
samlade volymen för lagertruckar på marknaderna
utanför Västeuropa och Nordamerika är dock
närmast oförändrad jämfört med föregående år.

BTs världsmarknadsandel inom lagertruckar bedöms
under året ha ökat med omkring 2 procentenheter
till ca 22 procent, främst till följd av ökade
marknadsandelar i Nordamerika.

Strukturella förändringar
Den 1 juli förvärvade BT 51% av aktierna i SOUEL
Warehousing S.A. i Grekland. SOUEL som även
tidigare varit BTs distributör i Grekland  omsätter
ca 30 MSEK och har omkring 30 anställda. SOUEL
konsolideras som dotterbolag fr om 1 juli, 1999.
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I mars förvärvade BT 45% av aktierna i CESAB
Carrelli Elevatori S.p.A. - Italiens näst största
tillverkare av motviktstruckar. CESAB fokuserar på
eldrivna motviktstruckar, men även vissa
förbränningsmotordrivna truckar tillverkas. CESAB
omsatte vid förvärvstillfället omkring 550 MSEK på
helårsbasis och har ca 300 anställda. Aktieförvärvet,
som skall betraktas som strategiskt, möjliggör en
viktig komplettering av produktprogrammet för BT
med motviktstruckar i BT´s eget varumärke. CESAB
konsolideras som intressebolag i BT fr o m mars
1999. Det positiva resultatet ingår som en del av
ökningen i resultatandel i intressebolag.

Efter årsskiftet har en principöverenskommelse
träffats med CESABs majoritetsägare om att BT
under första halvåret 2000 förvärvar resterande
55% av aktierna i bolaget.

I Nordamerika utgörs marknadsorganisationen i
huvudsak av fristående återförsäljare. I ett antal av
dessa har BT ett minoritetsägande. Genom detta
koncept kombineras det privatägda företagets
entreprenörsskap med det större företagets styrka
och kompetens.

I ett av dessa återförsäljarföretag har BTs ägar-
position under en tid varit sådan att innehavet
konsoliderats. I december överenskoms om att
minska BTs innehav i återförsäljaren Associated
Material Handling Industries Inc. så att majoritets-
ägandet övergår till den lokala företagsledningen,
helt i linje med det marknadskoncept som sedan
länge gäller för större delen av BTs distribution i
Nordamerika.

Associated är därmed konsoliderat som dotterbolag
t.o.m. november 1999 och redovisas därefter
fortsättningsvis som intressebolag. Årets resultat i
koncernen har inte påverkats av BTs minskning av
innehavet.

Order och fakturering
Koncernens orderingång uppgick till 10.050 MSEK
(8.924 MSEK), dvs en ökning med 13% jämfört
med föregående år.  Omräknat till jämförbara
valuta-kurser var ökningen 10%.

Orderingångstakten har gradvis ökat under året och
fjärde kvartalets utveckling har varit stark. Jämfört
med fjärde kvartalet 1998 steg orderingången med
15%.

Nettoomsättningen uppgick till 9.759 MSEK
(8.838 MSEK), en ökning med 10% jämfört med
föregående år. Relativt sett har
omsättningstillväxten varit störst för

motviktstruckar, vilket är strategiskt väsentligt som
komplement till lagertruck-verksamheten. Detta har
möjliggjorts bl a av ägarandelen i CESAB.

Nettoomsättning 1999 respektive 1998 för de olika
produktområdena framgår av tabellen nedan:

Helår Förändr.
Belopp i MSEK 1999 1998 i %
Lagertruckar 4.989 4.701 + 6%
Motviktstruckar 915 644 + 42%
Manuella truckar 430 420 + 2%
S:a truckar 6.334 5.765 + 10%
 - % av total 65% 65%

Reservdelar 1.460 1.292 + 13%
Service 1.023 948 + 8%
Övriga områden 942 833 + 13%
S:a servicemarknad
 - % av total

3.425
35%

3.073
35%

+ 11%

Nettoomsättning 9.759 8.838 + 10%

Koncernens inneliggande orderstock har ökat med
23% under året, främst som följd av stark
utveckling av orderingången.

Resultat
Koncernens bruttoresultat uppgick till 2.847 MSEK
(2.568 MSEK), dvs en ökning med 11%.
Betydelsen av servicemarknaden är stor för BTs
intjänings-förmåga. Av den samlade omsättningen
kommer oförändrat omkring en tredjedel från
service-marknaden, medan omkring hälften av
brutto-resultatet kommer från denna del av
verksamheten.

Koncernens resultat före avskrivningar (EBITDA)
ökade med 13% och uppgick till 1.077 MSEK (956
MSEK).

Som följd av successivt växande volymer i
långtidsrental/leasing ökade den positiva ränte-
marginalen från denna verksamhet till 138 MSEK
mot 112 MSEK för föregående år. Övrigt finansiellt
netto förbättrades från –144 MSEK föregående år
till –123 MSEK för 1999. Förbättringen är
hänförlig till såväl lägre finansieringsbehov som till
lägre räntesatser. Det finansiella nettot, inkl.
resultat från långtidsuthyrning/leasing uppgick
därmed till  15 MSEK (-32 MSEK).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 675
MSEK (544 MSEK), en ökning med 24%. Vinst-
marginalen ökade till 6,9%, att jämföra med 6,2%
för föregående år.
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Årets resultat, efter skatt, uppgick till 431 MSEK
(310 MSEK). Total skattekostnad utgjorde 244
MSEK (234 MSEK). Skattekostnaden motsvarar ca
31% av resultatet efter finansiella poster med
tillägg för skattemässigt ej avdragsgilla
avskrivningar. Årets skattekostnad har påverkats
positivt av effekter från en mer skatteeffektiv
struktur i Nordamerika.

Vinsten per aktie uppgick till 15,40 (11,10) kronor,
en ökning med 39% mot föregående år.

Investeringar
Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella
anläggningstillgångar uppgick till 328 MSEK
jämfört med 409 MSEK föregående år. Av
investeringsbeloppet utgör 27% (27%)
investeringar i koncernens produktionsanläggningar.

Under hösten fattades beslut om
kapacitetsutbyggnad och förändrad
produktionslayout vid fabriken för eldrivna
lagertruckar i Mjölby. Investeringen beräknas uppgå
till ca 100 MSEK över en tre-årsperiod. Med
investeringen kommer den tillgängliga
produktionskapaciteten att öka vid Mjölby-fabriken
med omkring 40% mätt som antalet producerade
truckar.

Av koncernens totala investeringsbelopp utgörs
liksom tidigare nästan hälften av investeringar i
truckflotta för korttidsuthyrning.

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen för koncernen uppgick till
8.667 MSEK mot 8.128 MSEK vid årets början.
Ökningen är hänförlig till ökad affärsvolym,
förvärvet av CESAB samt till
valutaomräkningseffekter i balans-räkningen.

Nettoskuldsättningen var 1.603 MSEK att jämföras
med 2.119 MSEK vid årsslutet 1998. Nettoskuld-
sättningsgraden har därmed minskat till 66% mot
104% vid föregående årsskifte.

Soliditeten uppgår till 28,2% mot 25,0% vid årets
början.

Kassaflödet har under året utvecklats mycket starkt
och uppgick till 467 MSEK (-241 MSEK). Internt
ökat fokus på kapitalbindning har givit positiva
effekter, liksom ny lösning för finansiering av
leasingtruckar i USA.

Personal
Vid årsskiftet var antalet anställda 7.054, att jämföra
med 6.975 vid utgången av 1998.
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BTs affärsområden
BTs verksamhet är organiserad i tre operativa
affärs-områden. Utöver de tre affärsområdena finns
centrala, koncernövergripande resurser för bl a
ledning, ekonomi, finans, IT och information.

AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  EEUURROOPPEE
Innefattande främst Västeuropa.

    Helår
MSEK 1999 1998
Orderingång 5.140 4.846
Nettoomsättning 4.979 4.845
Resultat 1) 481 445
Rörelsemarginal, % 2) 9,7% 9,2%
Operativt kapital 3) 1.063 1.037
Antal anställda 3.931 3.799

Efterfrågan på lagertruckar har successivt ökat
under året. För helåret 1999 är ökningen bortåt
10%, i antal räknat. Segmentet ”walkie”, dvs
eldrivna gå-truckar noterar den största ökningen.
Under året har BT totalt sett försvarat sin
marknadsandel.

För affärsområdet ökade omsättningen med 3%
under året, medan orderingången ökade med 6%.
Rörelsemarginalen stärktes väsentligt under fjärde
kvartalet bl.a. som följd av högt kapacitets-
utnyttjande och hög utleveranstakt.

Den under året genomförda lanseringen av BTs
motviktstruckprogram, producerat av CESAB, har
mottagits positivt av marknaden och inledande
leveranser har skett under andra halvåret till flertalet
europeiska marknader.

AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  RRAAYYMMOONNDD
Innefattande främst Nordamerika.

    Helår
MSEK 1999 1998
Orderingång 4.730 4.031
Nettoomsättning 4.587 3.914
Resultat 1) 429 321
Rörelsemarginal, % 2) 9,4% 8,2%
Operativt kapital 3) 1.087 1.132
Antal anställda 2.718 2.861

Efterfrågan på lagertruckar har utvecklats fortsatt
väl i Nordamerika och ökade med ca 12% under
året. Volymökningen hänför sig helt till det lättare
segmentet, sk ”walkies”.

1) Resultat = rörelseresultat + resultat från långtidsrental/
leasing. Avskrivning på koncernmässig goodwill belastar
inte respektive affärsområde.

2) För definition - se not 2 på sidan 8.

3) Operativt kapital = rörelsekapital inkl. kapitalandel i
intressebolag plus materiella och immateriella
anläggningstillgångar, exkl. goodwill.

BT RAYMOND har inom flertalet produktsegment
kunnat öka sina marknadsandelar. Produkt-
lanseringar och ökad marknadspenetration har
bidragit till den stärkta positionen.

Som komplement till produktion i egna varumärken
säkerställs också en hög utnyttjandegrad av
tillgänglig produktionskapacitet samt en bredare
marknadstäckning genom tillverkning av truckar i
främmande varumärken. Dessa s.k. OEM-tillverkade
truckar når kunder som BT normalt inte täcker in via
egna distributionskanaler.

Affärsområdets omsättning ökade med 17% till
4.587 MSEK. Omsättningen, uttryckt i USD ökade
med 12% jämfört med föregående år. Resultatet
steg till 429 MSEK (321 MSEK), en ökning med
34%.

AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL
Marknader utanför Nordamerika och Västeuropa.

     Helår
MSEK 1999 1998
Orderingång 700 584
Nettoomsättning 715 569
Resultat 1) 8 29
Rörelsemarginal, % 2) 1,1% 5,1%
Operativt kapital 3) 114 78
Antal anställda 358 274

Den samlade efterfrågan på lagertruckar på
marknaderna utanför Västeuropa och Nordamerika
har under året varit på ungefär samma nivå som
under 1998.

För affärsområde BT INTERNATIONAL ökade
omsättningen med 26% till 715 MSEK. Resultatet
minskade jämfört med föregående år,
huvudsakligen en effekt av lägre rörelsemarginaler i
Östeuropa. För verksamheten i Östeuropa
genomförs ett åtgärds-program för att anpassa
befintlig verksamhet till den rådande marknads- och
konkurrenssituationen.

Förslag till utdelning
Styrelsen föreslår bolagsstämman att utdelningen
till aktieägarna höjs med 31 procent till 119 (91)
MSEK. Utdelningen per aktie föreslås därmed bli
4,25 kronor att jämföras med 3,25 kronor
föregående år.

Styrelsen föreslår som avstämningsdag för utdelning
torsdagen den  20 april, 2000. Om bolagsstämman
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beslutar enligt förslaget beräknas utdelningen komma
att utsändas av VPC AB tisdagen den 2 maj, 2000.

Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma i BT Industries AB hålls
måndagen den 17 april klockan 12.30 i bolagets lokaler
på Svarvargatan 8 i Mjölby.

Kallelse sker genom annonsering i dagspress i enlighet
med bolagsordningen.

Information om tidpunkter för bolagsstämman, avstäm-
ningsdag för aktiebok, anmälan mm kommer även att
återfinnas i årsredovisningen för 1999.

RAPPORTTILLFÄLLEN ÅR 2000
från

BT INDUSTRIES AB

Årsredovisning 1999
 - svensk version på internet slutet av februari
 - engelsk version på internet vecka 10
 - tryckt version, svensk och engelsk vecka 10

Delårsrapport, januari-mars 17 april

Bolagsstämma, kl. 12.30 i företagets lokaler
på Svarvargatan 8 i Mjölby 17 april

Halvårsrapport, januari-juni 19 juli

Delårsrapport, januari-september 17 oktober

Information kan beställas från BT Industries AB,
Information, telefon 0142 - 86 000.

BT s hemsida: www.bt-industries.com

Mjölby den 14 februari, 2000

Carl-Erik Ridderstråle
VD och koncernchef

För ytterligare information, kontakta:
Carl-Erik Ridderstråle, koncernchef

Per Zaunders, finansdirektör
Telefon: 0142 - 86 000

Resultaträkningar
               Helår

Belopp i MSEK 1999 1998
Nettoomsättning 9.759 8.838

Kostnad sålda varor
Bruttoresultat

Produktutvecklingskostnader
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Försäljningskostnader -1.259 -1.156
Administrationskostnader -699 -623
Avskrivning på goodwill -101 -95
Övriga rörelseintäkter 89 103
Övriga rörelsekostnader -67 -59
Resultatandel i intressebolag 23 12
Rörelseresultat 660 576

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från långtidsrental/leasing 138 112
Ränteintäkter och liknande resultatposter 43 42
Räntekostnader och liknande resultatposter -166 -186
Resultat efter finansiella poster 675 544

Skatt på periodens resultat -244 -234
Minoritetsintresse 0 0
Periodens resultat 431 310

Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Vinst per aktie efter bedömd skatt, kronor
Vinst per aktie efter full skatt, kronor

14,30
15,40

11,35
11,10

Totala avskrivningar enligt plan -417 -380

Balansräkningar
     31 december

Belopp i MSEK 1999 1998
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
  Goodwill 1.738 1.749
  Övriga immateriella 13 20
  Materiella 1.312 1.334
  Finansiella 1.468 1.332
  Summa 4.531 4.435

Omsättningstillgångar
  Varulager 1.029 1.015
  Kortfristiga fordringar 2.827 2.478
  Kassa och bank 280 200
  Summa 4.136 3.693
SUMMA TILLGÅNGAR 8.667 8.128

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2.442 2.027

Minoritetsandel 2 2

Avsättningar 598 563

Skulder
  Långfristiga skulder 3.273 3.072
  Kortfristiga skulder 2.352 2.464

SUMMA EGET KAPITAL
& SKULDER 8.667 8.128
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Kassaflödesanalyser
         Helår

Belopp i MSEK 1999 1998
Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 660 576

Kassaflödeskorrigerande poster
- Avskrivningar enligt plan 417 380
- Övrigt 13 -45
Kassaflödeskorrigerande poster 430 335

Resultat från långtidsrental/leasing 138 112
Övriga finansiella poster, netto -119 -125
Betald skatt -225 -259
Kassaflöde från den löpande verksam-
heten före förändring i rörelsekapitalet 884 639

Rörelsekapitalets förändring -87 -210
Kassaflöde från den löpande
verksamheten 797 429

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella
anläggningstillgångar -2 -261
Investeringar i materiella
anläggningstillgångar -328 -409

Kassaflöde från investerings-
verksamheten -330 -670

OPERATIVT KASSAFLÖDE 467 -241

Bolagsförvärv, netto -28 -218

Finansieringsverksamheten
Förändring av lån -272 446
Utbetald utdelning -91 -77
Övrigt 2 -

Kassaflöde från
finansieringsverksamheten -361 369

Förändring av likvida medel 78 -90
Likvida medel vid årets början 200 285
Kursdifferens likvida medel 2 5

Likvida medel vid periodens slut 280 200

Nettoskuld
        31 december

Belopp i MSEK 1999 1998
Räntebärande tillgångar 2.193 1.789
Räntebärande skulder 3.796 3.908
NETTOSKULD 1.603 2.119
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Kvartalsredovisning
Kvartal 1          Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Belopp i MSEK 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Orderingång 2382 2203 2441 2188 2543 2203 2684 2330

Nettoomsättning 2266 2041 2504 2080 2215 2082 2774 2635
Kostnad sålda varor -1607 -1463 -1771 -1448 -1566 -1457 -1968 -1902
Bruttoresultat 659 578 733 632 649 625 806 733
Bruttomarginal, % 29.1% 28.3% 29.3% 30.4% 29.3% 30.0% 29.1% 27.8%

Övriga rörelsekostnader -538 -467 -566 -492 -516 -490 -567 -543
Rörelseresultat 121 111 167 140 133 135 239 190

Resultat från LTR/leasing 32 28 34 26 32 28 40 30
Rörelsemarginal, % 6.8% 6.8% 8.0% 8.0% 7.4% 7.8% 10.1% 8.3%

Finansiellt netto, övrigt -38 -43 -18 -15 -30 -38 -37 -48

Resultat efter finansiella poster 115 96 183 151 135 125 242 172
Vinstmarginal, % 5.1% 4.7% 7.3% 7.3% 6.1% 6.0% 8.7% 6.5%

Rullande 12-månader
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Nyckeltal
      Helår

1999 1998

EBITDA-marginal, % 1) 12,4% 12,1%
Rörelsemarginal, % 2) 8,2% 7,8%
Vinstmarginal, % 3) 6,9% 6,2%
Räntetäckningsgrad, ggr 4) 5,2 ggr 4,2 ggr
Avkastning på sysselsatt kapital, % 5) 16,8% 15,3%
Avkastning på eget kapital, % 6) 19,3% 16,3%
Nettoskuldsättningsgrad, % 7) 66% 104%
Soliditet, % 8) 28,2% 25,0%

Aktiedata
       Helår

1999 1998

Vinst per aktie efter full skatt, kronor 9) 15,40 11,10
Vinst per aktie efter bedömd skatt, 10) 14,30 11,35
EBITDA per aktie, kronor 11) 43,40 38,15
Kassaflöde per aktie, kronor 12) 16,70 - 8,60
Eget kapital per aktie, kronor 13) 87,20 72,40
Antal aktier vid årets slut, tusental 28.000 28.000
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Börskurs vid årets slut, kronor 172 118
Börsvärde vid årets slut, MSEK 4.816 3.304
Antal aktieägare vid årets slut 6 632 4 936

DEFINITIONER

1) Rörelseresultat ökat med avskrivningar och resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till nettoomsättningen.

2) Rörelseresultat ökat med resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till nettoomsättning.

3) Resultat efter finansiella poster i förhållande till nettoomsättning.

4) Rörelseresultat plus ränteintäkter dividerat med räntekostnader.

5) Rörelseresultat plus ränteintäkter, inkluderande resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till genomsnittet av sysselsatt kapital
vid ingången och utgången av respektive år.

6) Årets resultat i förhållande till genomsnittet av eget kapital vid ingången och utgången av respektive år.

7) Nettoskuld i förhållande till eget kapital och minoritetsandel vid utgången av respektive år.

8) Eget kapital inklusive minoritetsandel i förhållande till balansomslutningen vid utgången av respektive år.

9) Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

10) Resultat före skatt, belastat med bedömd skatt om ca 35% på resultat efter finansiella poster med tillägg för skattemässigt ej avdragsgilla
avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

11) Rörelseresultat plus avskrivningar och resultat från långtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

12) Operativt kassaflöde enligt kassaflödesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.

13) Eget kapital dividerat med antal aktier på balansdagen.
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Helårsöversikt, 5 år
Belopp i MSEK 1999 1998 1997 1996 1995
Resultaträkningar

Nettoomsättning 9,759 8.838 5.956 3.999 3.918
Bruttoresultat 2,847 2.568 1.754 1.256 1.289
Resultat före avskrivningar (EBITDA) 1.077 956 656 455 483
Rörelseresultat 660 576 389 293 321
Resultat efter finansiella poster 675 544 370 311 311
Årets resultat 431 310 168 202 213

Totala avskrivningar enligt plan -417 -380 -267 -162 -162

Balansräkningar
Anläggningstillgångar 4.531 4.435 3.906 767 731
Omsättningstillgångar 4.136 3.693 3.155 1.456 1.355
Summa tillgångar 8.667 8.128 7.061 2.223 2.086

Eget kapital 2.442 2.027 1.774 850 696
Minoritetsandel 2 2 34 - -
Skulder och avsättningar 6.223 6.099 5.253 1.373 1.390
Summa skulder och eget kapital 8.667 8.128 7.061 2.223 2.086

Nettoskuld
Räntebärande tillgångar 2.193 1.789 1.578 170 53
Räntebärande skulder 3.796 3.908 3.361 429 470
Nettoskuld 1.603 2.119 1.783 259 417

Kassaflöde
Kassaflöde från den löpande
verksamheten 797 429 352 418 296
Investeringsverksamheten 1) -330 -670 -390 -194 -179
Operativt kassaflöde 467 -241 -38 224 117

Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 12,4% 12,1% 12,2% 12,3% 13,2%
Rörelsemarginal, % 8,2% 7,8% 7,7% 8,3% 9,1%
Vinstmarginal, % 6,9% 6,2% 6,2% 7,8% 7,9%
Avkastning på sysselsatt kapital, % 16,8% 15,3% 16,7% 27,5% 30,1%
Avkastning på eget kapital, % 19,3% 16,3% 12,8% 26,1% 35,3%
Kapitalomsättningshastighet, ggr 2,0 1,9 2,1 3,3 3,3
Räntetäckningsgrad, ggr 5,2 4,2 4,9 10,8 6,4
Nettoskuldsättningsgrad, % 66% 104% 99% 30% 60%
Soliditet, % 28,2% 25,0% 25,6% 38,2% 33,4%

Personal
Antal anställda vid årets slut 7 054 6 975 6 444 3 688 3 566

1) Exklusive förvärv av bolag.

Definitioner av nyckeltal återfinns på sidan 8.


