MTG

MODERN TIMES GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1996

Faktureringen uppgick till 9.744 Mkr (9.621 Mkr). Jamforel setalen for 1995 avser
Kinnevik-koncernen pro forma, dvs exklusve NetCom Systems AB.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 1.220 Mkr (1.868 Mkr). Resultatet av
foretagsutveckling och resultat vid forsdljning av vardepapper uppgick till 580 Mkr
(337 Mkr). Resultat efter avskrivningar uppgick till 595 Mkr (1.212 Mkr).

Reaultatet efter finansdlaintakter och kostnader uppgick till 159 Mkr (1.010 Mkr),
exklusive konvertibdranta

Nettoresultatet uppgick till 374 Mkr (323 Mkr).

Ving per aktie efter full skatt och efter full konvertering uppgér till 4,38 (10,27)
kronor.

Beraknat substansvarde uppgick vid arsskiftet till 230 kronor per aktie.

Styrelsens avsikt & at foreda rets bolagsstamma att delaut MTG till aktiedgarna
med of érandrad kontantutdel ning. Styrelsen kommer att behandla fordag till
vingdigpogition vid ett extra styrel sesammantréde den 29 april.

Forvaltning

Koncernensresultat
Forsajningen 1996 uppgick till 9.744 Mkr jamfort med 9.621 Mkr foregaende &
réknat pa jamforbara enheter. Ovriga rorelseintakter uppgick till 295 Mkr (207 Mkr).

Resultatet av foretagsutveckling samt resultatet vid forsaljning av vardepapper
uppgick till 580 Mkr och avser i huvudsak engangseffekter i koncernredovisningen i
samband med dekonsolideringen och utdelningen av aktiernai NetCom Systems AB
samt forsdjning av NetCom-konvertibler.

Koncernens rorel seresultat fore avskrivningar uppgick till 1.220 Mkr (1.868 Mkr).

Resultat efter avskrivningar uppgick till 595 Mkr (1.212 Mkr).

Resultatanddar 1 intresseforetag uppgick till -18 Mkr (133 Mkr), varav Millicom
International Cellular SA. motsvarade -26 Mkr, TV 4 -11 Mkr samt Radio P4 Hele
Norge asa 10 MKkr.

De finansdlaintékterna och kostnaderna uppgick, exklusive konvertibdranta, netto
till -417 Mkr (-335 MKr).

Resultatet efter finansdlaintékter och kostnader exklusive konvertiberénta
uppgick till 159 Mkr (1.010 Mkr).



Nettoresultatet uppgick till 374 Mkr (323 Mkr).
Jamforelsetaen for 1995 avser Kinnevik-koncernen pro forma, dvs exklusive
NetCom Systems AB.

Affar somradesr esultat

KorsnasHolding
Korsnés Holding innehar koncernens aktier i Korsnés AB. Omséitningen i Korsnés
AB uppgick till 4.872 Mkr jamfort med 5.092 Mkr foregaende &r. Resultat efter
avskrivningar, men fore vingtdening, uppgick till 714 Mkr (1.293 Mkr).
Vingmarginden var ca 15% (26%), vilket & langt Gver genomsnittet for branschen.
Den konjunkturuppgang som bréts vid halvarsskiftet 1995 avlGstes av en period med
vikande marknad och fallande priser. Denna forsvagade marknadssituation bestod
under hela 1996. Nér det géller Korsnés huvudprodukter var marknaden for
vétskekartong stabil och for vit kraftkartong forbéttrades den efter hand under aret.
Marknaden for sackpapper och fluffmassa var fortsatt svag under hela perioden.
Korsnés resultat under &ret har bl a paverkats av successivt sunkande priser paflera
produktomraden och forstarkningen av kronkursen. Overgdngen till sexskift véren
1996 har belastat resultatet med 6kade kostnader.

Modern TimesGroup MTG

Modern Times Group MTG innefattar Kinneviks TV- och mediagktiviteter med en
uttalad Strategi att utveckla Sin position som ett ledande skandinaviskt mediaforetag
med tyngdpunkt inom TV.

Omsttningen for affarsomrédet ckade med 14% under aret och uppgick till 3.631
Mkr (3.188 Mkr). Resultatet efter avskrivningar uppgick till -536 Mkr (-126 Mkr).

Utvecklingen pa den svenska TV-reklammarknaden blev under 1996 en besvikese.
Trots en positiv redloneutveckling for konsumenterna har detta g fatt motsvarande
genomdag i konsumtionen, vilket har medfort att reklammarknaden utvecklats samre
an vantat under 1996. 1994 var ett vingtar for MTG men den negativa utvecklingen
1995 kom att besta 1996.

Under aret inleddes ett kostnadsnedskéarningsprogram som bl ainnebar reducering
och repositionering av vissa TV-kanaler samt en betydande personareduktion (ca 200
tjanger). Vidare har de adminigrativa rutinerna ytterligare effektiviseras.

Fran borjan av 1997 gdller en ny organisation som innebér at antalet affarsomraden
vasentligt minskats. MTG bestér idag av fem affarsomréden: Broadcasting, Radio,
Publishing, Electronic Retailing och Media Services.

Sandningarna fran MTGs TV-kander via Astra- satelliterna upphdrde sommaren
1996. Kanalerna sander numera endast via Nordenpositionen. Darmed & den stora
parabolvridningskampanjen avdutad. Kampanjen har gétt betydligt béttre an
forvantat.

Forsdjningen av ViaSat-kort har varit mycket god och kortstocken uppgick vid
arsskiftet till 830.000 kort.

Investment AB Kinnevik

Investment AB Kinnevik fortsdtter Kinneviks tradition att utvecklany

afférsverksamhet. Bolaget innehar bl aen betydande minoritetspost i Millicom
International Cdllular SA. Innehavets marknadsvarde per 1996-12-31 var 3.594 Mkr.
Per 1997-03-14 var innehavets marknadsvérde 5.072 Mkr.



Investment AB Kinneviks resultat efter avskrivningar uppgdr till -17 Mkr (244
Mkr), varav resultat vid foretagsutveckling O Mkr (312 Mkr). Omséttningen uppgick
till 1.637 Mkr mot 1.620 Mkr féregdende ar.

Avkastning och substansvarde
Under de senaste 10 dren har Kinnevikaktien, genom kursstegring och utdelningar,
inklusive vardet av erbjudanden om teckning av aktier, givit en genomsnittlig effektiv
avkastning om 20% per a. For 1996 uppgick den effektiva avkastningen till 33%.
Industriférvaltnings AB Kinneviks substansvérde kan per 96-12- 31 uppskattastill
13.751 Mkr dler 230 Kr per aktie efter full konvertering av utestdende konvertibla
forlagdan 93/97.
Aktiekursen pa Kinnevik B minskade under aret med 9% till 187,50 Kr, vilket
motsvarar 82% av substansvardet enligt ovan. Under aret har samtliga aktier i
NetCom Systems AB ddats ut till aktiedgarna.

Finansel stallning
Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kreditl6ften och innehav av egna
konvertibler, var per 1996-12-31 2.895 Mkr (2.039 Mkr).

K oncernens rantebérande upplaning exklusive konvertibla férlagdan om 389 Mkr
(1.977 Mkr), uppgick vid arsskiftet till 4.888 Mkr (3.384 Mkr).

Den genomsnittliga rantekostnaden for aret uppgick till ca 7,2% (9,7%) (réknat som
rantekostnader i relation till genomsnittliga réntebérande skulder exklusve
pensionsskulder och konvertiberanta). Koncernens upplaning sker i huvudsak i
svenska kronor. Utléndska dotterbolag finansieras dock i loka vauta.

Nettofl6det av koncernensin- och utfloden i valuta uppgar pa arsbasistill ett
nettoinflode av utléndsk vauta om ca 500 Mkr.

M oder bolaget
Moderbolaget redovisar ett netto fran resultat av foretagsutveckling och resultat vid
forsdjning av vardepapper pa 214 Mkr (-11 Mkr).

Utdeningsinkomster under aret, 922 Mkr (238 Mkr), utgjordes av anteciperad
utdelning fran Invesment AB Kinnevik samt utdelning fran TV4 AB 22 Mkr.

Nettot av dvrigafinansdlaintdkter och kostnader, exklusive konvertiberanta,
uppgick till 20 Mkr (70 Mkr).

De konverteringar som skett av konvertibla forlagsan 1993/97 under aret har okat
aktiekapitalet med 156 Mkr respektive Okat eget kapital med 1.600 Mkr. Den positiva
konvertiberantan under aret forklaras av att upplupen ranta uppgdende till 121 Mkr
aterforts vid konvertering.

M oderbolagets resultat fore bokd utsdispositioner och skatt blev 1.170 Mkr (19
MKkr).

Utdelning
Styrelsens avsikt & at foreda rets bolagsstamma att delaut MTG till aktiedgarna

med oféréndrad kontantutdel ning. Styrelsen kommer att behandla fordag till
vingtdigposition vid ett extra styrel sesammantréade den 29 agpril.

Stockholm den 17 mars 1997

INDUSTRIFORVALTNINGS AB KINNEVIK Styrelsen



KONCERNEN | SAMMANDRAG
(MSEK)
Resultatrékning

Fakturerad forsdljning

Reaultat av foretagsutveckling och resultat vid
forsdjning av vérdepapper

Rorelseresultat fore avskrivningar, inklusive
vingdening till personddiftedse

Avskrivningar enligt plan

Rorel seresultat efter avskrivningar
Resultatandelar i intresseforetag
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Konvertiberanta

Betald skatt

Forandring latent skatteskuld
Minoritetens andel

Arets nettoresultat

Resultatet av foretagsutveckling samt resutatet vid forsdljning av vérdepapper aveer

1995

11.559

337

2.500

- 1.260
1.240
- 69

- 663
508

- 227

- 113
33

- 17
185

1995
pro forma
*

9.621

337

1.868

- 656
1.212
133

- 335
1.010
- 227
- 113
33

1
323

huvudsak engangseffekter vid utdelning av NetCom Systems AB (333 Mkr) samt
resultat vid forsaljning av konvertibler i NetCom Systems AB (214 Mkr).

1996

9.744

580

1.220

- 625
595
- 18

- 417
159

87

- 126
276
-23
374



Balansrakning 1995

Omsittningstillgangar 6.898
Anléggningstillgangar 15.268
Summatillgéngar 22.166
Skulder 16.421
varav rantebarande skulder 11.353
Eget kepitd 5.674
Baansomdutning 22.166
Nyckeltal 1995

Likviditet inkl outnyttjade kreditlften och innehav av

1995
pro forma
*

9.074
11.183
20.257
14.152

7.689

6.007
20.257

1995
pro forma

*

2.039

1.636
40%
10,27
227

1996 9

4.872
3.631

egna konvertibler 2430
Investeringar i anléggningar 3.700
Soliditet inkl konvertibler 35%
Ving per aktie efter full skatt efter full konvertering 5,58
Beréknad substans per aktie efter full konvertering 323
* Pro forma jamforelsetalen for 1995 avser koncernen exklusive NetCom Systems
AB.

Omsattning per omrade 1993
KorsnésHolding 5.092
Modern Times Group MTG 3.188
Investment AB Kinnevik 1.620

Indugtriforvdtnings AB Kinnevikinklusve
dimineringar
Jumma 9.828

-72

1.637

- 101

10.039

1996

8.280
10.631
18.911
12.346

8.102

6.482
18.911

1996

2.895

642
37%
4,38

215



Resultat efter avskrivningar per omrade

Korsnés Holding 2

Modern Times Group MTG ¥

Investment AB Kinnevik V

Industriférvaltnings AB Kinnevik inklusive dimineringar ¥

SUmma

Resultat efter finansiella poster per omrade

Korsnas Holding 2

Modern Times Group MTG Y

Investment AB Kinnevik ¥

gldustrif('jrvdtningsAB Kinnevik inklusive dimineringar

SImma

19954

1.285
- 126

244
- 114
1.289

19954

1.203
- 298
215

- 33

1.087

1995 ars sffror avser koncernen pro forma exklusive NetCom Systems AB.
' Inklusive resultat av foretagsutveckling och resultat vid forséjning av vérdepapper.

2) Exklusive vinstandd till persondstiftelse 8 Mkr (78 Mkr).
% Exklusive konvertibelranta 87 Mkr (227 Mkr).

) Totasiffrorna for respektive underkoncern avser operativ struktur, som inte helt

Overensst&mmer med den legaa strukturen.

SUBSTANSVARDEBERAKNING
Korsnéds Holding

Modern Times Group MTG
Investment AB Kinnevik
Indudtriforvatnings AB Kinnevik
Aterlagt konvertibelt skuldebrev 93/97

SUmma

6.500
3.500
3.700
39

12
13.751

1996
4)

703
- 536
- 17
453
603

1996
4)

575
- 691
- 186

470

168



Antal aktier efter konvertering av utestdende konvertibler av

forlagsin 93/97 59.721.699

Per aktie, kronor 230

Substansvardebergkningen har gjorts med utgangspunkt fran foregdende &rs
vardering. Berdkningen & byggd pa det uppskattade marknadsvardet av respektive
bolag om de vore enskilda publika bolag. Dock har férsiktighet iakttagits vid
vardering av de enskilda bolagen. Varderingen av Korsnés baseras pa tkade historiska
vinger. MTG exklusive TV4 och P4 har varderats som en enhet med tanke pa den
integration som flertalet av bolagen har. For TV4 och P4 har borskursen per 31
december 1996 anvants. MTG har under aret kapitaliserats med ett belopp om 1.600
Mkr. For deni Investment AB Kinnevik ingdende posten av aktier i Millicom
Internationa Cellular S.A. har borskursen per 31 december 1996 anvants.
Residudposten i Industriférvaltnings AB Kinnevik bestér av fordringar och skulder
gentemot andra koncernenheter, externa rantebarande fordringar och skulder samt
NetCom-konvertibler for vilka borskursen per 31 december 1996 har anvénts.

Antalet aktier per 31 december 1996 var 59.614.276 . Restposten fore full
konvertering uppgar till 107.423 aktier.



