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TIETOENATOR 1999: LIIKEVAIHTO 1.229 ME, TULOS 108 ME

Konsernin liikevaihto kasvoi 13,9 % 1.229,1 milj.euroon (1998: 1.079,2). %. Liikevoitto (EBIT) oli
107,7 milj.euroa (105,0). Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon oli 8,8 %. Henkil 6ston maéra
keskimaarin kasvoi 9,6 % 11.058:aan (10.089). Osakekohtainen voitto oli 0,90 euroa (0,96).
Osinkoehdotus yhti6kokoukselle (29.3.2000) on 0,49 euroa ( 0.49 euroa) osaketta kohti.
Osingonmaksupéivéa on 14.4.2000. Konsernin investoinnit kasvuun lisdantyvat vuonna 2000. Pitkan
aikavalin kasvutavoitteeksi on asetettu 20 %.

Tietotekniikkapalvelujen kysynté jatkui vahvana. Y 2K-projektien loppuunsaattaminen vaikutti
kysyntéén koko vuoden gjan. Vuoden loppupuolella kaynnistyivét asiakkaiden investoinnit
verkkoteknol ogigjarjestelmiin. TietoEnatorin useilla asiakastoimialoilla al oitettiin sdhkdisen
litketoiminnan jérjestelmien ja uusien verkkopohjaisten liiketoimintakonseptien kehittdminen ja
integrointi.

TietoEnator keskittyy sahkdisen liiketoiminnan sovelluksiin ja palveluihin kaikilla liiketoiminta-
alueillaan. Noin 25 %, yli 2.500 henkil 68, TietoEnatorin henkil 6stosta tyoskentel ee tall&a hetkella
verkkotal ouden ratkaisujen parissa. TietoEnator on toiminut edell&kéavijana internet- ja
matkapuhelimien WAP-sovellusten kehittémisessa usellla asiakastoimialoilla. Konserni on
esimerkiksi kehittanyt asiakkai densa kumppanina maailman ensimmaiset WA P-matkapuhelimella
kaytettavét pankkipalvelut, ja se osallistuu merkittavalla tavalla kolmannen sukupolven

matkavi estinohjel mistojen kehittéamiseen.

Tietotekniikkapal veluiden kysynnan kasvu jatkuu vahvana ja painottuu digitaalisiin palveluihin.
Tiedon ja Enatorin suunnitelmien mukaisesti edennyt voimien yhdistéminen antaa mahdollisuuden
edetd seuraavaan vaiheeseen, joka on markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja parhaisiin
sovellusratkai suihin perustuva kasvu Euroopan ulkopuolella. TietoEnatorin kansainvéaliset
keihddnkarjet ovat mobiili- ja internet-pankkitoiminta, mobiilitietoliikenne, digitaaliset
viranomaispalvelut ja digitaalinen metsdketju. Konsernin kasvuinvestoinnit lisdantyvét vuonna 2000
jayritysostojen vaikutus kasvuun on suurempi kuin vuonna 1999. Konsernin tuloksen vuonna 2000
uskotaan muodostuvan edellisvuotista paremmaksi.

Neljas neljannes

Neljannen vuosineljénneksen litkevaihto kasvoi 16,8 % ja oli 344,1 milj. euroa. Tama oli
litkevaihdoltaan vuoden 1999 vahvin neljénnes. Liikevoitto (EBIT) oli 33,6 milj. euroaja 9,8 %
lilkevaihdosta. Voittoon sisdltyy 15,0 milj. euroa liiketoiminnan myynnista johtuvia kertaluonteisia
tuottoja. Uudelleenjérjestelyt hetkensivét puolustussektorin ja verkkoinfrastruktuurin tulosta.
Palveluiden liiketoiminta-alueella Ruotsissa kirjattiin kuluvarauksia erdisiin uuden teknologian
projekteihin.V uosituhannen vaihde supisti kysyntda usealla liiketoiminta-alueella. Itse siirtyminen
uudelle vuosituhannelle sujui ilman merkittavia ongelmia.



Avainluvut 1999, 1998

1999 1998 muutos
%
Liikevaihto, Me 1.229,1 1.079,2 + 13,9
Liikevoitto, Me 107,7 105,0 +2,6
Liikevoitto, % liikevaihdosta 8,8 9,7
Voitto ennen veroja, Me 109,3 107,0 +2,2
Voitto/osake, euroa 0,90 0,96 -6,3
Voitto ilman liikearvojen poistoja/osake, euroa 1,04 1,08 -3,7
V oitto/osake (optioiden laimennus), euroa 0,88
Oma pddoma/osake, euroa 4,59 4,09 +12,2
Osinko/osake 0,49 0,49
Investoinnit, Me 102,8 71,0 +44.8
Oman paaoman tuotto, % 21,2 25,2
Sijoitetun padoman tuotto, % 29,5 33,6
Gearing, % -13,2 -15,9
Omavaraisuusaste, % 52,8 56,8
Henkil 6std, keskim&arin 11.058 10.089 +9,6
Henkil6std, 31.12.1999 11.098 10.335 +7,4

Tuloslaskelma kausittain, Me
1999 1999 1999 1999 1999
1-3 4-6 7-9 10-12 1-12

Liikevaihto, Me 291,6 3151 278,3 344,1 1.229,1
Liikevoitto ilman liikearvojen poistoa 324 184 233 33,6 1077
Rahoitustuotot ja -kulut 03 06 03 04 1,6
Voitto ennen satunnaiseria,

tilinpédtossiirtoja ja veroja 32,7 190 236 34,0 1093

Taloudellinen kehitys

Enator ja Tieto yhdistyivét 7. heindkuuta 1999, mutta TietoEnatorin luvut on yhdistetty
yhdistelmamenetelman mukaisesti vuoden alusta.

Konsernin liikevaihto kasvoi 13,9 % 1.229,1 milj. euroon (1.079,2). Kurssierojen vaikutus poislukien
kasvu oli 13,4 %. Vertailukel poisten yksikdiden orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli 7,3 %.
Kasvu oli voimakkainta Finanssiryhméssa johtuen Entrasta, joka on yhdistetty helmikuun 1999
alusta. Ruotsin puolustussektorin kasvu oli edelleen heikkoa alhaisen kysynnan vuoksi.

Maantietedl lisesti kasvu oli 14 % Suomessa, 9 % Ruotsissa ja 40 % muissa maissa.

Liikevoitto (EBIT) oli 107,7 milj. euroa (105,0). Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon oli 8,8 %.
Lukuun sisdltyy 20,0 milj. euroa kertaluonteisia tuottoja omaisuuden ja liiketoiminnan myynneista.
Y hdistymiseen liittyvéat kustannukset on arvioitu 16 milj. euroksi. Lukuun siséltyvét suorat
kustannukset ja uudelleenjarjestelyjen sisdiset vaikutukset. Liikevoittoon sisdltyy myés 14,7 milj.
euron (14,7) varaus vuosittaisiin tulospalkkioihin seka henkil 6ston kehittémis- ja koulutusrahastoon.



Kaikki litketoiminta-alueet Palveluita lukuun ottamatta kasvattivat liikevoittoaan. Palvelut on
vahvistanut asiakastoimialoittaista strategiaansa (tel ekommunikaatio, energia, kauppa). Tama kehitys
yhdessa uuden teknol ogian hankkeiden kustannusten ylittymisen kanssa on vaikuttanut kieltei sesti
tulokseen. Uuden teknologian hankkeiden vaikutus on ollut noin 8 milj. euroa. Palveluiden
kannattavuuteen vaikutti myds matalan jalostusarvon palveluiden heikentynyt kysynté Ruotsissa ja
Norjassa. Finanssiryhmén voittoprosentin alentuminen johtui Entrasta.

Liikevoitto laski yksikdissg, jotka olivat myynnin kohteina. Myyntip&dtosten jalkeen ndissa
yksikoissa on keskitytty toiminnan rationalisointiin ja myynnin valmisteluun, mika on heikentéanyt
kannattavuutta.

Osakekohtainen voitto oli 0,90 euroa (0,96), jailman liikearvojen poistoja 1,04 euroa (1,08).
Sijoitetun pédoman tuotto oli 29,5 % (33,6) ja oman padoman tuotto 21,2 % (25,2).

Tilauskanta, joks katsotaan vain sitovasti tilattujen palveluiden yhteismaarg, oli 478,8 milj. euroa
31.12.1999. Luku e sisdlla verkkoinfrastruktuurin ja Ruotsin puolustussektorin tilauskantaa, joka oli
yhteensa 93,6 milj. euroa.

Maksupalautus SPP:sta

Ruotsalaisen toimihenkil6iden el&kelaitoksen (SPP) antamien tietojen mukaan 31 milj. euroa SPP:n
konsolidoitua ylijddmaa kohdistuu TietoEnator-konsernin yrityksille. SPP el ole tdhdn mennessa
ilmoittanut, miten tai milloin ndma varat luovutetaan. Tatéd summaa el ole siksi otettu huomioon
tilinpdatoksessa

I nvestoinnit

Vélittomat investoinnit k&yttbomai suuteen ja muihin pitkavaikutteisiin menoihin olivat 102,8 milj.
euroa. Koneisiin ja laitteisiin investoitiin 38,4 milj. euroa ja tytaryhtioosakkeisiin 40,7 milj. euroa.
Konsernin Espoossa sijaitseviin keskeisiin toimitiloihin liittyvét investoinnit olivat 10,9 milj. euroa.

Rahoitus

Liiketoiminnan kassavirta oli yhteensd 117,2 milj. euroa. K&yttbomaisuusinvestoinnit olivat 56,9
milj. euroa ja yritysostoihin kaytettiin 22,5 milj. euroa. Tytéryritysten ja kayttbomai suuden myynti
lisasivét konsernin rahavaroja 34,8 milj. eurolla. Osinkojen maksamiseen kaytettiin 33,5 milj. euroa.
Noin 16 milj. euroa kaytettiin Enatorin osakkeiden |unastamiseen vahemmistdosakkailta.

Taseen loppusumma oli 702,6 milj. euroa (561,0). Omavaraisuusaste oli 52,8 % (56,8) ja
nettovel kaantumisaste (gearing) -13,2 % (-15,9). Rahavarat olivat 113,8 milj. euroa (84,6) ja
kayttdméattomia luottolimiitteja oli 20 milj. euroa.

K onsernirakenteen muutokset

Konsernin keskittymisstrategian mukaisesti paétettiin vetdytya puolustusteol lisuudesta ja
verkkoinfrastruktuurin laiteliiketoiminnasta. TietoEnatorin Ruotsin puolustusvoimille suunnatut
palvelut paatettiin yhdistdd Celsius Aerotech AB:n kanssa 1.1.2000 alkaen. Néin syntyneesté uudesta
konsernista, Aerotech Telub:sta, Celsius omistaa 57 % ja TietoEnator 43 %. TietoEnator paétti myos
vahentda omistusosuuden alle 50 %:iin verkkoinfrastruktuurin laiteliiketoimintaan keskittyneista
Dotcom AB:st ja tanskalaisesta NetDesign A/S:sta.



Henkil 6std

Henkildmaéré kasvoi vuoden aikana 9,6 % ollen keskiméaérin 11.058 (10.089). Vuoden aikana
palkattiin 1.584 uutta henkil6a. K okoaikaisten henkil6iden méaéra vuoden lopussa oli 11.098 (10.335),
kun huomioidaan 1.079 lahtenytté ja yrityg arjestel yt. Henkil 6ston vaihtuvuus pieneni 1999 aikana
ollen 9,8 %, kun se edellisend vuonnaoli 11,3 %.

Kehittdminen

Konsernin kehityspanostukset kohdistuivat padasaantdisesti uusiin verkkopohjaisiin
liiketoi mintakonsepteihin ja ratkai suihin. Uuden séhkdisen liiketoiminnan eBiz-konseptin
kehittéminen aloitettiin. Sen tavoitteena on asiakkaalle parhaan mahdollisen tuote- ja
osaamiskokonai suuden tarjoaminen riippumatta siité, miten tuotteet ja osaamisalue on
TietoEnatorissa organi soitu.

Lahigan nakymét

Tietotekniikkapal velujen kysynnan kasvu jatkuu vahvana ja painottuu sahkéisiin palveluihin.
Tarkedna vedenjakajana toimineen vuosituhannen vaihteen jalkeen kysynnén moottoriks nousee
tuotannon jajakelun digitalisointi. Tietoverkoista on tulossa yhteiskunnan térkein palvel ukanava,
johon kaikkien digitalisoitavissa olevien tuotteiden ja palveluiden tuotanto, jakelu ja kulutus siirtyvét.
K ehitys on erityisen voimakasta Pohjoismaissa, joista on tullut mm. langattoman tietoliikenteen ja
Internet-pankkitoiminnan suunnannaytté & maailmassa.

TietoEnatorin koko 90-luvun jatkunut suuntautuminen vahvoihin pohjoismaisiin osaamisaloihin ja
korkeimman jalostusarvon palveluihin suosii yhtion kehitysta uudessa tietoyhtel skunnassa.

Tiedon ja Enatorin suunnitelmien mukaisesti edennyt voimien yhdistéminen antaa mahdollisuuden
edetd seuraavaan vaiheeseen, joka on markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja parhaisiin
sovellusratkai suihin perustuva kasvu Euroopan ulkopuolella. TietoEnatorin kansainvaliset

ratkai sukérjet ovat mobiili- ja internet-pankkitoiminta, mobiilitietoliikenne, digitaaliset
viranomaispal velut ja digitaalinen metsaketju. Konsernin kasvuinvestoinnit liséantyvéat vuonna 2000
jayritysostojen vaikutus kasvuun on suurempi kuin vuonna 1999. TietoEnatorin pitkéan aikavalin
kasvutavoite on 20 %. Konsernin alkaneen vuoden liikevaihdon kasvun odotetaan nopeutuvan
vuodesta 1999 poislukien yritysmyynnit. Kuitenkin ensimmaéisell& vuosi puoliskolla kasvu on vuoden
keskiarvon alapuolellajatoisella puoliskolla puolestaan sen yli. Alkuvuoden kasvua hidastavat seké
yhtion vuonna 1999 toteuttamat rakennemuutokset etté asiakkaiden kriittisen vuosituhannen vaihteen
jalkeen tapahtuva asteittainen uusien kehityshankkeiden kaynnistyminen.

Konsernin tulokseen vuonna 2000 vaikuttavat suunnitelmanmukaisesti edellisvuoden yhdistamisesta
johtuvat kertaluonteiset erét. Erityisesti Ruotsissa kdynnissé ol eva rakennemuutos ai heuttaa seké
kustannuksia etté tuottoja, joiden kokonaisvaikutuksen vuonna 2000 arvioidaan muodostuvan
positiiviseksi. Tuloksen kannalta keskeisten henkil bkustannusten odotetaan kehittyvan edellisen
vuoden tavoin. Tuotekehitykseen, osaamiseen ja yritysostoihin liittyvien kasvupanostusten nousu
edellisesta vuodesta vahvistaa pitkan aikavalin tuloskehitysta lyhyen aikavain kustannuksella.
Konsernin tuloksen vuonna 2000 uskotaan muodostuvan edellisvuotista paremmaks.



Y htiokokous ja osinkoehdotus

TietoEnatorin yhtitkokous pidetdan 29.3.2000. Hallitus ehdottaa yhti 6kokoukselle osingoksi 0,49

14.4.2000.

Liikevaihto ja liikevaitto liiketoiminta-alueittain

Me

Finanssiryhma

- TietoEnatorin
liikkeenjohtovastuulla
-Suhteessa TietoEnatorin
omistukseen

Palvelut

Julkinen sektori

- TietoEnatorin
liikkeenjohtovastuulla

- Suhteessa TietoEnatorin
omistukseen

Teollisuus

Kéasittely- ja verkkopalvelut
Ohjelmistopalvelut
Konsernin sis. eiminoinnit |

TietoEnatorin liiketoiminta-
adueet

Uudelleenorganisointi:

- verkkoinfrastruktuuri

- puolustussektori Ruotsi
Muut

Konsernin sis. eliminoinnit |1
Liikevaihto yhteensa /
Liikevoitto ennen
liikearvojen poistoja

Liikearvojen poistot
Liikevaitto (EBIT)

%

+44

+57
+20
+10
+10

+9
+11

+13
+33

+16

+28

+41

Liikevaihto
1-12 1-12 Kaswu
99 98
178 124
140 89
193 161
192 174
188 171
131 120
250 226
120 106
-72 54
950 819
145 113
122 130
21 23
-9 -6
1.229 1.079

+14

Liikevoitto

1-12  1-12 Muutos

99

18,4
8,5

24,8
154
33,8
18,2

119,1

-1,7
9,8
-8,7

118,5

-10,8
107,7

98

15,8
18,2

19,3
11,7
30,4
16,1

111,5

24
12,5
-12,2

114,2

-9,2
105,0

%

+16
-53

+29
+32
+11
+13

+7

-171
-22

+4

+17
+3

Marginaali

1-12
99

13,1%
4,4%

13,2%
11,7%
13,5%
15,1%

12,5%

-1,2%

8,1%

9,6%

8,8%

1-12
98

17,8%
11,3%

11,2%

9,7%
13,5%
15,2%

13,6%

2,1%

9,6%

10,6%

9,7%



Liikevaihto asiakastoimialoittain

Pankki & rahoitus

Palvelut

Telecom

Julkinen sektori

Teollisuus

Toimialoille kohdistamaton
V ahemmistéosuus

Y hteensa

Uudelleenorgani sointi

Y hteensa

Liikevaihto maittain 1.1. — 31.12.1999
Me 1999 % kasvu
1-12
Suomi 489 14
Ruotsi 598 9
Norja 62 6
Tanska 48 167
Saksa 16 33
Muut maat 17 21
1.229 14

Henkil6std keskimaarin liiketoiminta-alueittain

Finanssiryhma

Palvelut

Julkinen sektori

Teollisuus

Kasittely- ja verkkopal velut
Ohjelmistopalvelut
Uudelleenorganisointi:

- Verkkoinfrastruktuuri

- Puolustussektori Ruotsi
Muut

1999
1-12
1.447
1.793
1.767
1.164
1.575
975

760
1.241
336
11.058

1999 kasvu % Osuus %
206 29 % 21 %
157 19 % 16 %
109 16 % 11 %
262 15 % 27 %
163 6% 16 %

88 6% 9%
-34 10%
950 16% 100%
279 7%

1229 14 %

% osuus 1998 9% osuus

1-12

40 429 40

49 548 51

5 58 5

4 18 2

1 12 1

1 14 1

100 1.079 100
% kasvu % osuus 1998
1-12

45 13 995

11 16 1.616
3 16 1.712
0 11 1.159

11 14 1,415

13 9 863

18 7 642

-6 11 1.327
-7 3 360
10 100 10.089

1998 osuus %
159 19 %
131 15 %

94 11%
228 27 %
154 18 %

83 10 %
-31
819
260

1079

100 %

% osuus

10
16
17
11
14

9

6
13
4
100



Henkil 6sto keskimaérin maittain

1999 % kasvu % osuus 1998 % osuus

1-12 1-12

Suomi 4,768 5 43 4.540 45
Ruotsi 5.220 10 47 4,757 47
Norja 581 16 5 499 5
Tanska 247 111 2 117 1
Saksa 106 9 1 97 1
Latvia 84 121 1 38 0
Muut maat 52 27 0 41 0

11.058 10 100 10.089 100

Luvut sisdltavét litkkeenjohtovastuulla olevien osakkuusyritysten koko henkil Gston.
Kun yritysten henkilém&ariin lasketaan vain TietoEnatorin omistuksen mukaiset osuudet, konsernin
henkildmaéra keskimaérin vuoden aikana oli 10.756 ( 9.799).

Tulodaskelma, Me
12kk 12kk muutos

Liikevaihto 1.229,1 1.079,2 +139
Liikevoitto 107,7 105,0 +2,6
Voitto ennen satunnaiserid ja
veroja 109,3 107,0 +2,2
Satunnai set tuotot - 24,6
Tilikauden voitto 691 984 -29,8
Tase, Me

31.12. 31.12. muutos

1999 1998

Pysyvét vastaavat 260,3 2056 +26,6
Vaihtuvat vastaavat 4423 3554 +245

702,6 5610 +25,2

Osakepdaoma 64,7 64,0 +1,1
Muu oma pdaoma 2885 2495 +156
V dhemmistéosuus 12,3 19 +547.4
Pakolliset varaukset 28,1 228 +232

Pitkdaikainen vieras pdgoma 33,0 8,9 +270,8
Lyhytaikainen vieras pédoma  276,1 2139 +29,1
702,6 5610 +252



Rahoitudaskelma, Me
31.12.1999 31.12.1998

Liiketoiminnan nettokassavirta 117,2 134,2
Investointethin ké&ytetty nettokassavirta -65,0 -55,0
Rahoitustoimintaan kaytetty nettokassavirta -33,7 -68,6

18,5 10,7

V astuusitoumukset, Me
31.12.1999 31.12.1998

Omasta velasta
Pantit 2,6 -
Kiinnitykset 2,3 -
Konserniyritysten puolesta
Takaukset - -
Osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 1,3 1,0
Muut omat vastuut
Vuonna 2000 (1999) maksettavat vuokravastuut 29,5 25,6
My6hemmin maksettavat vuokravastuut 74,3 52,2
Vuonna 2000 (1999) maksettavat |easingvastuut 19,1 12,3
Myohemmin maksettavat |easingvastuut 18,0 18,2
Takuuvastuut 0 0,1
Vuokravastuut 0 0,1
Muut vastuut 19,6 20,9

L easingsopimukset ovat pagsaanttisesti kolmivuotisia, joihin e liity lunastusehtoja.

Enatorin kayttoleasingsopimukset eivét sisélly vuoden 1998 lukuihin.

Emoyhtion leasingsitoumukset sisdltavét rahoitus easingsopimukset, jotka on konsernin tasolla
aktivoitu kayttomaisuuteen.

*) Ei ssdlla emoyhtion takaamia kéyttamétta olevia limiittey 4, joiden méaré oli 4.976.557 euroa
(4.459.839) 31.12.1999.

Me
31.12.1999 | 31.12.1998
Johdannai ssopi mukset
V aluuttajohdannai set
Termiinisopimukset
Kohde-etuuksien arvo 16,9 4,2
Vauuttatermiinien kdypaarvo | -0,3 0

Henkilston hallussa olevien optio-oikeuksien aiheuttamat tyOnantgjan sosiaalikulut erééntyvéat
maksettavaks samanaikaisesti kuin tyontekijaé verotetaan edusta. TietoEnator kirjaa nama kulut sita
mukaa kun ne toteutuvat. Vuoden 1999 lopussa arvioitu méara oli 23 milj. euroa. Sité ei ole merkitty
varaukseksi tilinpaétokseen.



TietoEnator jarjestda puhelinkonferenssin analyytikoille ja lehdistolle 18.2.2000 klo 16.30 (Suomen
aikaa). Halutessanne osallistua neuvotteluun, olkaa hyva, ja soittakaa numeroon +44 781 0579 viisi
minuuttia ennen neuvottelun alkua.

TietoEnatorin ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsaus (1.1. — 31.3.2000) julkaistaan 27.4.2000.

TIETOENATOR OYJ

JAKELU

Helsingin porssi
Tukholman porssi
Keskeiset tiedotusvalineet



