
4ð0HGý LVý Dý UDSLGO\ý JURZLQJýPHGLFDOý GHYLFHý FRPSDQ\ý WKDWý GHYHORSVñý SURGXFHVñýPDUNHWVý DQGý VHOOVý QRQðDQLPDO
K\DOXURQLFýDFLGýEDVHGýPHGLFDOýLPSODQWVïý$OOýSURGXFWVýDUHýEDVHGýRQýWKHýFRPSDQ\©VýSDWHQWHGýWHFKQRORJ\ýIRUýWKH
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$HVWKHWLFVñý2UWKRSHGLFVý DQGý8URORJ\ïý 7KHý FRPSDQ\ý WRGD\ý KDVý Dý WRWDOý RIý ììíý HPSOR\HHVñýZLWKý åíý DWý4ð0HG©V
SURGXFWLRQý IDFLOLW\ý DQGý KHDGý RIILFHý LQý8SSVDODý DQGý WKHý UHPDLQGHUý LQýZKROO\ý RZQHGý IRUHLJQý VXEVLGLDULHVïý 7KH
4ð0HGýVKDUHýKDVýEHHQýOLVWHGýRQýWKHý2ðOLVWýRIýWKHý20ý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJHýVLQFHý'HFHPEHUýçñýìäääï
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ìäääýLQýEULHI

xý 7XUQRYHUýLQFUHDVHGýE\ýæìøýWRý6(.ýìééýPLOOLRQýõåéôï
xý 2SHUDWLQJýLQFRPHýZDVý6(.ýìåýPLOOLRQñýéçøýEHWWHUýWKDQýWKHýSUHYLRXVý\HDUýõìëôï
xý (DUQLQJVýSHUýVKDUHýLQFUHDVHGýE\ýìííøýWRý6(.ýíïåçýõíïéêôï
xý 1HZýDSSURYDOVãý'HIOX[ýIRUýVWUHVVýXULQDU\ýLQFRQWLQHQFHýDQGý3HUODQHýIRUýIDFLDO
FRQWRXULQJï

xý $JUHHPHQWýVLJQHGýZLWKý,[LRQý%LRWHFKQRORJ\ï

3HUý2ORIý:DOOVWU|Pñý0DQDJLQJý'LUHFWRUñýFRPPHQWVýRQýWKHýILQDQFLDOýVWDWHPHQWVýDVýIROORZVã
¦7KHýLQFUHDVHýLQýVDOHVýIRUýWKHý\HDUýLVýSULPDULO\ýDWWULEXWDEOHýWRýRXUýDHVWHWKLFVýRSHUDWLRQVñýZKLFK
LQFUHDVHGýE\ýåéøýWRý6(.ýìëèýPLOOLRQïý7KHýLQFUHDVHýLVýGXHýERWKýWRýKHDOWK\ýJURZWKýLQýH[LVWLQJ
PDUNHWVýVXFKýDVý%UD]LOñý,WDO\ñý*HUPDQ\ýDQGý)UDQFHýDQGýWRýWKHýHVWDEOLVKPHQWýRIýQHZýPDUNHWVñ
ZKHUHýVDOHVýRIý5HVW\ODQHýLQý6RXWKý.RUHDýKDYHýGHYHORSHGýSRVLWLYHO\ï
ýýýýý,QýRUGHUýWRýJHWýRXUýQHZýSURGXFWVýRQýWRýWKHýPDUNHWýZHýDUHýLQYHVWLQJýDJJUHVVLYHO\ñýDQGýWKLV
DSSOLHVýWRýUHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWñýFOLQLFDOýWULDOVýDQGýGRFXPHQWDWLRQïý7KHVHýFRVWVýLQFUHDVHG
E\ýëìèøïý'HVSLWHýWKHýVWURQJýH[SDQVLRQýZHýFDQýSUHVHQWýDQýRSHUDWLQJýLQFRPHýZKLFKýLVýéçø
EHWWHUýWKDQýWKHýSUHYLRXVý\HDUï
ýýýýý'XULQJýWKHý\HDUýZHýVLJQHGýDQýDJUHHPHQWýZLWKýDQý$PHULFDQýELRWHFKQRORJ\ýFRPSDQ\ýðý,[LRQ
%LRWHFKQRORJ\ñý,QFïýðýFRQFHUQLQJýFRRSHUDWLRQýZLWKLQýWKHýILHOGýRIýFHOOýWKHUDS\ýIRUýWKHýWUHDWPHQW
RIýGLDEHWHVïý7KHýSURMHFWýLVýVWLOOýDWýWKHýGHYHORSPHQWýVWDJHýDQGýJLYHVý4ð0HGýDýJUHDWýGHDOýRI
NQRZOHGJHýDERXWýFHOOV©ýEHKDYLRXUýLQý1$6+$ýJHOVï
ýýýýý,Qý0DUFKýZHýDUHýODXQFKLQJýWZRýQHZýSURGXFWVýZLWKLQýIDFLDOýDHVWKHWLFVñý5HVW\ODQHý)LQHý/LQHV
DQGý3HUODQHïý$WýWKHýHQGýRIýWKHý\HDUýZHýHVWLPDWHýWKDWýZHýZLOOýKDYHýRXUýQHZýSURGXFWýIRU
RVWHRDUWKULWLVñý'XURODQHñýDSSURYHGýIRUýVDOHVýLQý(XURSHïý7KHýIXQGVýJHQHUDWHGýE\ýWKHýQHZýVKDUH
LVVXHýLQýFRQQHFWLRQýZLWKý4ð0HG©VýOLVWLQJýRQýWKHý2ðOLVWýRIýWKHý20ý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJH
KDYHýJLYHQýXVýWKHýILQDQFLDOýVWUHQJWKýUHTXLUHGýWRýPRYHýDKHDGýDWýWKHýSDFHýZHýGHVLUHï§

$WWDFKHGãý5HSRUWýRQýRSHUDWLRQVýìäää

4XHULHVýVKRXOGýEHýDGGUHVVHGýWRý3HUý2ORIý:DOOVWU|Pñý0DQDJLQJý'LUHFWRUñýRQýòéçõíôìåðéæéýäíýííýRUýòéçõíôæíðäæéýäíýæíï
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4ð0HGý$%ýõSXEOô

5(3257ý21ý23(5$7,216ýìäää

xý 4ð0HGýUHSRUWVýDýQHWýWXUQRYHUýRIý6(.ýìéêïæýPLOOLRQýõåéïíôýIRUýìäääñýDQýLQFUHDVHýRI
æìøïý6DOHVýRIýDHVWHWKLFýSURGXFWVýLQFUHDVHGýE\ýåéøýWRý6(.ýìëéïåýPLOOLRQýõçæïäôïý7KH
QXPEHUýRIýHPSOR\HHVýLQFUHDVHGýIURPýææýWRýììíï

xý /DUJHýLQYHVWPHQWVýZHUHýPDGHýLQýUHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWïý'XHýWRýWKHýJUHDWýVDOHV
H[SDQVLRQñýRSHUDWLQJýLQFRPHýZDVýéçøýEHWWHUýWKDQýWKHýSUHYLRXVý\HDUýDQGýDPRXQWHG
WRý6(.ýìåïëýPLOOLRQýõìëïèôïý2SHUDWLQJýLQFRPHýEHIRUHý5÷'ýH[SHQVHVýZDVý6(.ýéìïé
PLOOLRQýõìäïåôñýDQýLQFUHDVHýE\ýìíäøïý1HWýLQFRPHýDPRXQWHGýWRý6(.ýìèïæýPLOOLRQýõæïæôñ
ZKLFKýPHDQVýWKDWýHDUQLQJVýSHUýVKDUHýLQFUHDVHGýE\ýìííøýWRý6(.ýíïåçýõíïéêôï

xý 2Qý'HFHPEHUýçýWKHý4ð0HGýVKDUHýZDVýLQWURGXFHGýRQýWKHý2ðOLVWýRIýWKHý20ý6WRFNKROP
6WRFNý([FKDQJHïý,QýFRQQHFWLRQýZLWKýWKHýLQWURGXFWLRQýDýQHZýVKDUHýLVVXHýZDVýFDUULHG
RXWñýZKLFKýJHQHUDWHGý6(.ýëèåýPLOOLRQýQHWýIRUý4ð0HGï

xý ,Qý6HSWHPEHUý'HIOX[ýZDVýDSSURYHGýõ&(ðPDUNHGôýIRUýWKHýLQGLFDWLRQýRIýVWUHVVýXULQDU\
LQFRQWLQHQFHýLQýZRPHQïý,Qý1RYHPEHUý&(ðDSSURYDOýZDVýREWDLQHGýIRUý3HUODQHñ
4ð0HG©VýSURGXFWýIRUýIDFLDOýFRQWRXULQJï

xý $QýDJUHHPHQWýZDVýUHDFKHGýZLWKý,[LRQý%LRWHFKQRORJ\ýFRQFHUQLQJýFRRSHUDWLRQýRQýWKH
WUDQVSODQWDWLRQýRIýVWHPýFHOOVýZLWKýWKHýDLPýRIýFXULQJýLQVXOLQðGHPDQGLQJýGLDEHWHVï
4ð0HG©Vý1$6+$ýJHOýZLOOýDFWýDVýDýSURWHFWLYHýEDUULHUýDQGýHQFDSVXODWLQJýPHGLXPýIRU
WKHýFHOOVï

xý 7KHýFDVKýIORZýIURPýWKHýFXUUHQWý\HDU©VýRSHUDWLRQVýUHPDLQHGýSRVLWLYHýDWý6(.ýìéïì
PLOOLRQýõìéïìôïý6(.ýëåïìýPLOOLRQýõêåïçôýZDVýLQYHVWHGýLQýQHZýSUHPLVHVýDQGýSURGXFWLRQ
HTXLSPHQWïý7KHýQHZýVKDUHýLVVXHýDWýWKHýHQGýRIýWKHý\HDUýPHDQWýWKDWýOLTXLGýIXQGV
DPRXQWHGýWRý6(.ýëèíïçýPLOOLRQýõëïåôýDWý'HFHPEHUýêìñýìäääïý7KHýHTXLW\îDVVHWVýUDWLR
DPRXQWHGýWRýåëïçøýõééïäôï

xý 1RýGLYLGHQGýLVýSURSRVHGï

%86,1(66
4ð0HG©VýRSHUDWLRQVýIRFXVýRQýWKHýDUHDVýRIý$HVWKHWLFVñý2UWKRSHGLFVýDQGý8URORJ\ïý$OOýSURGXFWVýDUH
EDVHGýRQýWKHýFRPSDQ\©VýSDWHQWHGýWHFKQRORJ\ýIRUýWKHýSURGXFWLRQýRIý1$6+$ýðý1RQð$QLPDOý6WDELOL]HG
+\DOXURQLFý$FLGïý$HVWKHWLFVýFRQWDLQVýWKHýSURGXFWVý5(67</$1(ñý5(67</$1(ý),1(ý/,1(6ýDQG
3(5/$1(ýIRUýIDFLDOýDHVWKHWLFVïý5HVW\ODQHñýIRUýWKHýILOOLQJýRXWýRIýOLSVýDQGýIRUýWKHýWUHDWPHQWýRIýIDFLDO
ZULQNOHVýDQGýIROGVñýWRGD\ýFRQVWLWXWHVýWKHýPDMRULW\ýRIý4ð0HG©VýVDOHVïý7KHýGHYHORSPHQWýRI
0$&52/$1(ýIRUýWKHýILOOLQJýRXWýRIýEUHDVWVýLVýRQJRLQJïý2UWKRSHGLFVýLVýUHVSRQVLEOHýIRUý'852/$1(ñ
WKHýSURGXFWýIRUýWKHýWUHDWPHQWýRIýMRLQWVýZKLFKýLVýXQGHUýGHYHORSPHQWïý8URORJ\ýFRQWDLQVý'()/8;ýIRU
YHVLFRXUHWHUDOýUHIOX[ýõPDOIRUPDWLRQýRIýWKHýXULQDU\ýEODGGHUôýLQýFKLOGUHQýDQGýVWUHVVýXULQDU\ýLQFRQWLQHQFH
LQýZRPHQï



&2162/,'$7('ý,1&20(ý67$7(0(17ý$1'ý&200(176
6(.ýWKRXVDQGV ìäää ìääå
1HWýWXUQRYHU ìéêñçèå åéñíéë
&RVWýRIýJRRGVýVROG ðëëñèìë ðìåñìäç
*URVVýLQFRPH ìëìñìéç çèñåéç

6HOOLQJýH[SHQVHV ðçèñíåç ðêçñëìç
$GPLQLVWUDWLYHýH[SHQVHV ðìçñåæë ðåñäåè
5HVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWýFRVWV ðëêñìêí ðæñêéæ
2WKHUýRSHUDWLQJýUHYHQXHVýDQGýH[SHQVHV ëñìåë ðåéç
2SHUDWLQJýLQFRPH ìåñëéí ìëñéèë

5HVXOWýIURPýILQDQFLDOýLWHPV ðìñìíç ðèæë
,QFRPHýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPV ìæñìêé ììñååí

7D[HV ðìñéêç ðéñìåé
1HWýLQFRPHýIRUýWKHý\HDU ìèñçäå æñçäç

5HYHQXHV
4ð0HGýUHSRUWVýDýQHWýWXUQRYHUýRIý6(.ýìéêïæýPLOOLRQýõåéïíôýIRUýìäääñýDQýLQFUHDVHýRIýæìøï
ýýýýý:LWKLQý$HVWHWKLFVýVDOHVýLQFUHDVHGýWRý6(.ýìëéïåýPLOOLRQýõçæïäôïý7KHýLQFUHDVHýLVýGXHýERWKýWRýKHDOWK\
JURZWKýLQýH[LVWLQJýPDUNHWVýDQGýWRýWKHýHVWDEOLVKPHQWýRIýQHZýPDUNHWVïý7KHýPDLQýSURGXFWý5HVW\ODQHýLV
PDUNHWHGýLQýPRUHýWKDQýéíýFRXQWULHVñýDQGý%UD]LOñý,WDO\ñý*HUPDQ\ýDQGý)UDQFHýGRPLQDWHïý$PRQJVWýWKH
QHZýPDUNHWVñýJURZWKýZDVýJUHDWHVWýGXULQJýìäääýLQý6RXWKý.RUHDýDQGýWKHý/DWLQý$PHULFDQýFRXQWULHVï
ýýýýý6DOHVýRIýWKHýSURGXFWý'HIOX[ýLQFUHDVHGýIURPý6(.ýìïéýPLOOLRQýWRý6(.ýëïìýPLOOLRQïý'XULQJýWKHý\HDU
'HIOX[ýKDVýEHHQýVROGýLQýPRUHýWKDQýWHQýFRXQWULHVñýSULPDULO\ý6ZHGHQñý)LQODQGýDQGý7XUNH\ï
ýýýýý7KHýQHWýWXUQRYHUýLQFOXGHVý6(.ýìçïåýPLOOLRQýõìëïéôýFRPSULVHGýE\ýVDOHVýRIý9HQRIHUñýZKLFKý4ð0HG
KDVýVROGýXQGHUýOLFHQFHïý7KHýGLVWULEXWLRQýDJUHHPHQWýFHDVHGýWRýEHýYDOLGýDVýRIý-DQXDU\ýìñýëíííï

&RVWVýDQGýLQFRPH
7KHýFRVWýRIýJRRGVýVROGýDPRXQWHGýWRý6(.ýëëïèýPLOOLRQýõìåïëôïýý7KHýJURVVýPDUJLQýLPSURYHGýIURPýæåø
WRýåéøñýDERYHýDOOýDVýDýFRQVHTXHQFHýRIýWKHýLQFUHDVHGýYROXPHVýRIý5HVW\ODQHýDQGýWKHýUHGXFHGýSURSRUWLRQ
RIý9HQRIHUñýZKLFKýKDVýDýKLJKHUýPDWHULDOVýFRVWïý7KHýQHZýSURGXFWLRQýIDFLOLWLHVýZKLFKýZHUHýVWDUWHGýXSýLQ
ìäääýDQGýRQJRLQJýSURFHVVýGHYHORSPHQWýSURMHFWVýDUHýH[SHFWHGýWRýIXUWKHUýORZHUýSURGXFWLRQýFRVWVýGXULQJ
WKHýFRPLQJý\HDUVï
ýýýýý2SHUDWLQJýFRVWVýLQFUHDVHGýGXHýWRýWKHýFRPSDQ\©VýFRQWLQXHGýVDOHVýH[SDQVLRQýDQGýLQFUHDVHGýUHVHDUFK
DQGýGHYHORSPHQWïý'HSUHFLDWLRQýDQGýDPRUWL]DWLRQýWRýWKHýWXQHýRIý6(.ýçïæýPLOOLRQýõëïäôýKDYHýEHHQ
GLYLGHGýDPRQJýWKHýYDULRXVýIXQFWLRQVï

7KHýWDEOHýEHORZýVKRZVýDýFRPSUHVVHGýLQFRPHýVWDWHPHQWýIRUýìäääýõìääåôýGLYLGHGýXSýSHUýTXDUWHUï
õ6(.ýPLOOLRQVô -DQýðý0DU $SUýðý-XQH -XO\ý¤ý6HSW 2FWýðý'HF 7RWDO
1HWýWXUQRYHU ëäïåýõìêïéô êçïëýõëëïæô êëïåýõëìïçô ééïäýõëçïêô ìéêïæýõåéïíô
*URVVýLQFRPH ëèïéýõìíïéô êíïæýõìæïçô ëæïìýõìåïéô êæïäýõìäïéô ìëìïìýõçèïåô
6HOOLQJýDQGýDGPLQýH[SHQVHV ðìçïèýõðåïéô ðìäïêýõðäïëô ðìäïìýõðììïæô ðëæïìýõðìèïäô ðåëïíýõðéèïëô
5÷'ýFRVWV ðéïìýõðìïëô ðèïíýõðìïæô ðçïëýõðìïçô ðæïåýõðëïåô ðëêïìýõðæïêô
2SHUDWLQJýLQFRPH çïæýõìïèô çïæýõçïæô ìïêýõçïíô êïèýõðìïæô ìåïëýõìëïèô

&RQWLQXHGýLQYHVWPHQWVýKDYHýEHHQýSDUWO\ýILQDQFHGýWKURXJKýLQFUHDVHGýEDQNýFUHGLWïý1HWýILQDQFLDOýLQFRPH
WKHUHE\ýGHWHULRUDWHGñýIURPý6(.ýðíïçýPLOOLRQýWRý6(.ýðìïìýPLOOLRQïý,QFRPHýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPV
DPRXQWHGýWRý6(.ýìæïìýPLOOLRQýõììïäôñýDQýLQFUHDVHýFRUUHVSRQGLQJýWRýééøïý7D[ýFRVWVýIRUýWKHý\HDU
DPRXQWHGýWRý6(.ýìïéýPLOOLRQýõéïëôñýRIýZKLFKýFXUUHQWýWD[ýZDVý6(.ýíïêýPLOOLRQýõëïçôïý7KHý3DUHQW
&RPSDQ\©VýFRVWVýIRUýWKHýQHZýVKDUHýLVVXHýZKLFKýZDVýFDUULHGýRXWýLQý'HFHPEHUýõ6(.ýêëýPLOOLRQôýKDYH
QRWýEHHQýFKDUJHGýDJDLQVWýLQFRPHýIRUýWKHý\HDUïý+RZHYHUñýWD[ýUHOLHIýZLOOýEHýFODLPHGýIRUýWKHVHýFRVWVï

ëõèô



&2162/,'$7('ý%$/$1&(ý6+((7ý$1'ý&200(176
6(.ýWKRXVDQGV 'HFïýêìñýìäää 'HFïýêìñýìääå
)L[HGýDVVHWV
,QWDQJLEOHýDVVHWV çñêìê çñéçí
7DQJLEOHýDVVHWV æèñäèä èêñëçæ
)LQDQFLDOýDVVHWV çñêçç çéê

&XUUHQWýDVVHWV
,QYHQWRULHV äñæìå èñêèè
&XUUHQWýUHFHLYDEOHV
$FFRXQWVýUHFHLYDEOH ëçñíëç ìêñäêå
2WKHUýFXUUHQWýUHFHLYDEOHV éñæëå êñääë
3UHSDLGýH[SHQVHVýDQGýDFFUXHGýUHYHQXHV ìñêìë èêì
&DVKýDQGýEDQNýGHSRVLWV ëèíñèæì ëñææå
7RWDOýDVVHWV êåíñääê åçñäçé

6KDUHKROGHUV©ýHTXLW\ êìéñåèä êäñíæå

3URYLVLRQV èñëêë éñêìé

/RQJðWHUPýOLDELOLWLHV
2YHUGUDIWýIDFLOLW\ýXWLOL]HGýõOLPLWãý6(.ýëíýPLOOLRQô ð ìæñäèì
2WKHUýLQWHUHVWðEHDULQJýORQJðWHUPýOLDELOLWLHV ëçñäëë ìñëíí
,QWHUHVWðIUHHýORQJðWHUPýOLDELOLWLHV ð éíì

&XUUHQWýOLDELOLWLHV
,QWHUHVWðEHDULQJýFXUUHQWýOLDELOLWLHV çñíëê éñèíí
$FFRXQWVýSD\DEOH ìëñëèè äñåìå
2WKHUýLQWHUHVWðIUHHýFXUUHQWýOLDELOLWLHV éñíêì éñêìí
$FFUXHGýH[SHQVHVýDQGýSUHSDLGýUHYHQXHV ììñçæì èñêäë
7RWDOýOLDELOLWLHVýDQGýVKDUHKROGHUV©ýHTXLW\ êåíñääê åçñäçé

$VVHWV
$VVHWVýLQFUHDVHGýGXULQJýWKHýSHULRGýIURPý6(.ýåæïíýPLOOLRQýWRý6(.ýêåìïíýPLOOLRQñýLQFOXGLQJýIL[HG
DVVHWVýZKLFKýLQFUHDVHGýIURPý6(.ýçíïéýPLOOLRQýWRý6(.ýååïçýPLOOLRQïý*URVVýLQYHVWPHQWVýLQýEXLOGLQJýDQG
ODQGýDPRXQWHGýWRý6(.ýìèïíýPLOOLRQýõëæïìôñýFRPSULVLQJýWKHýSXUFKDVHýDQGýUHIXUELVKLQJýRIýWKH
QHLJKERXULQJýSURSHUW\ýLQý8SSVDODýDQGýWKHýEXLOGLQJýZRUNýZKLFKýZDVýVWDUWHGýRQýDýQHZýVWRUDJHýIDFLOLW\ï
1HZýSURGXFWLRQýHTXLSPHQWýZDVýSXUFKDVHGýIRUý6(.ýìêïìýPLOOLRQýõììïèôñýSULPDULO\ýFRPSULVLQJýDQ
DXWRPDWHGýILOOLQJýDQGýSDFNDJLQJýOLQHïý,QYHVWPHQWVýLQýRWKHUýHTXLSPHQWýDPRXQWHGýWRý6(.ýêïéýPLOOLRQ
õëïæôñýODUJHO\ýFRPSULVLQJýFRPSXWHUVýDQGýRIILFHýHTXLSPHQWïý7KHýFRRSHUDWLRQýDJUHHPHQWýZLWKý,[LRQ
%LRWHFKQRORJ\ñý,QFïýLQYROYHVýDýFRQWLQXRXVýILQDQFLDOýLQYHVWPHQWýZKLFKýDWýWKHýHQGýRIýWKHý\HDUýDPRXQWHG
WRý6(.ýèïçýPLOOLRQýõðôï
ýýýýý7KHýFDVKýIORZýIURPýWKHýFXUUHQWý\HDU©VýRSHUDWLRQVýDPRXQWHGýWRý6(.ýìéïìýPLOOLRQýõìéïìôýDQGýWKH
FDVKýIORZýIURPýLQYHVWPHQWýDFWLYLWLHVýDPRXQWHGýWRý6(.ýðêèïíýPLOOLRQýõðéåïìôïý$VýDýFRQVHTXHQFHýRIýWKH
QHZýVKDUHýLVVXHýLQý'HFHPEHUýWKHýWRWDOýFDVKýIORZýIRUýWKHý\HDUýZDVýSRVLWLYHñý6(.ýëéæïåýPLOOLRQýõðìçïìôï
ýýýýý&XUUHQWýDVVHWVýLQFUHDVHGýIURPý6(.ýëçïçýPLOOLRQýWRý6(.ýëäëïéýPLOOLRQñýGXHýDERYHýDOOýWRýWKHýIXQGV
JHQHUDWHGýE\ýWKHýQHZýVKDUHýLVVXHñýEXWýDOVRýEHFDXVHýRIýLQFUHDVHGýDFFRXQWVýUHFHLYDEOHïý7KHýDYHUDJH
VWRFNýZDVýçøýõèôýRIýWKHý\HDU©VýQHWýWXUQRYHUñýZKLOHýWKHýFRUUHVSRQGLQJýILJXUHýIRUýDFFRXQWVýUHFHLYDEOH
ZDVýìèøýõìçôï

/LDELOLWLHVýDQGýVKDUHKROGHUV©ýHTXLW\
,QWHUHVWðEHDULQJýOLDELOLWLHVýLQFUHDVHGýE\ý6(.ýäïíýPLOOLRQýGXHýWRýWKHý\HDU©VýFRPSUHKHQVLYHýLQYHVWPHQWVï
$ýORDQýIURPý678ý÷ý187(.ýõ1DWLRQDOý6ZHGLVKý%RDUGýIRUý7HFKQLFDOý'HYHORSPHQWýDQGý6ZHGLVK
1DWLRQDOý%RDUGýIRUý,QGXVWULDOýDQGý7HFKQLFDOý'HYHORSPHQWôýZDVýZULWWHQýRIIýGXULQJýWKHý\HDUñýZKLFK
JHQHUDWHGýDýRQHðRIIýUHYHQXHýRIý6(.ýëïëýPLOOLRQï
ýýýýý$YHUDJHýDFFRXQWVýSD\DEOHýZHUHýèøýõäôýRIýWKHý\HDU©VýQHWýWXUQRYHUïý6KDUHKROGHUV©ýHTXLW\ýLQFUHDVHG
GXHýWRýWKHýQHZýVKDUHýLVVXHýõ6(.ýëèåýPLOOLRQôñýDQýRSWLRQVýSURJUDPPHýIRUýWKHýHPSOR\HHVýõ6(.ýëïì
PLOOLRQôýDQGýWKHýQHWýLQFRPHýIRUýWKHýSHULRGýõ6(.ýìèïæýPLOOLRQôï

êõèô



&2162/,'$7('ý&$6+ý)/2:ý$1$/<6,6
6(.ýWKRXVDQGV ìäää ìääå
&DVKýIORZýIURPýRSHUDWLQJýDFWLFLWLHVýEHIRUH
FKDQJHVýLQýZRUNLQJýFDSLWDO ìäñäêæ ììñçíç
&DVKýIORZýIURPýFKDQJHVýLQýZRUNLQJýFDSLWDO ðèñåíê ëñéæç
&DVKýIORZýIURPýRSHUDWLQJýDFWLYLWLHV ìéñìêé ìéñíåë

&DVKýIORZýIURPýLQYHVWLQJýDFWLYLWLHV ðêéñäæí ðéåñìíí
&DVKýIORZýIURPýILQDQFLQJýDFWLYLWLHV ëçåñçëä ìæñäèì
&DVKýIORZýIRUýWKHý\HDU ëéæñæäê ðìçñíçæ

&DVKýDWýEHJLQQLQJýRIý\HDU ëñææå ìåñåéè
&DVKýDWýHQGýRIý\HDU ëèíñèæì ëñææå

.(<ý5$7,26ñý*5283 ìäää ìääå
*URVVýPDUJLQñýø åéïê æåïê
2SHUDWLQJýPDUJLQñýø ìëïæ ìéïå
3URILWýPDUJLQñýø ìíïä äïë
1HWýWXUQRYHUýSHUýHPSOR\HHñý6(.ýWKRXVDQGV ìñèìë ìñèëå
$YHUDJHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHV äè èè
1XPEHUýRIýHPSOR\HHVýDWý\HDUðHQG ììí ææ
'HEWîHTXLW\ýUDWLRñýWLPHV íïì íïç
(TXLW\îDVVHWVýUDWLRñýø åëïç ééïä
(DUQLQJVýSHUýVKDUHñý6(. íïåç íïéê

1(:ý352'8&76
,Qý6HSWHPEHUý'HIOX[ýZDVýDSSURYHGýõ&(ðPDUNHGôýIRUýWKHýLQGLFDWLRQýRIýVWUHVVýXULQDU\ýLQFRQWLQHQFHýLQ
ZRPHQïý$ýFRPPRQýFDXVHýRIýVWUHVVýXULQDU\ýLQFRQWLQHQFHýLVýWKDWýWKHýVSKLQFWHUýPXVFOHýLQýWKHýXSSHUýSDUW
RIýWKHýXUHWKUDýIXQFWLRQVýSRRUO\ïý'HIOX[ýLVýLQMHFWHGýXQGHUýWKHýPXFRXVýPHPEUDQHýRIýWKHýXUHWKUDýFORVHýWR
WKHýVSKLQFWHUýPXVFOHñýZKLFKýFUHDWHVýLQFUHDVHGýWLVVXHýPDVVñýWKXVýLPSURYLQJýWKHýIXQFWLRQýRIýWKH
VSKLQFWHUýPXVFOHï
ýýýýý,Qý1RYHPEHUý3HUODQHýREWDLQHGý&(ðDSSURYDOïý3HUODQHýLVýDýIXUWKHUýGHYHORSPHQWýRIý5HVW\ODQHñ
LQWHQGHGýIRUýGHHSHUýLQMHFWLRQVýLQýRUGHUýWRýHQDEOHýFRUUHFWLRQýRIýWKHýVKDSHýRIýWKHýIDFHýDQGýRIýGHHSHU
IDFLDOýIROGVýDQGýVFDUULQJïý7RJHWKHUýZLWKý5HVW\ODQHý)LQHý/LQHVý4ð0HGýQRZýKDVýDýFRPSOHWHýVHULHVýRI
SURGXFWVýZLWKLQýWKHýILHOGýRIýIDFLDOýDHVWKHWLFVï

&223(5$7,21ý$*5((0(17ý:,7+ý,;,21ý%,27(&+12/2*<
,QýDFFRUGDQFHýZLWKýDQýDJUHHPHQWýEHWZHHQý4ð0HGýDQGýWKHý$PHULFDQýUHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQW
FRPSDQ\ý,[LRQý%LRWHFKQRORJ\ñý,QFïñý4ð0HGýKDVýXQGHUWDNHQýWRýVXSSO\ýLWVý1$6+$ýJHOýWRý,[LRQýDVýDQ
HQFDSVXODWLQJýPDWHULDOýIRUý,[LRQ©VýSURJHQLWRUýVWHPýFHOOVïý7ULDOVýDUHýRQJRLQJýZKHUHýWKHýFHOOVýDUH
WUDQVSODQWHGýZLWKýDýYLHZýWRýFXULQJýLQVXOLQðGHPDQGLQJýGLDEHWHVïý4ð0HGýZLOOýDOVRýILQDQFHý,[LRQ©V
GLDEHWHVýUHVHDUFKýLQýH[FKDQJHýIRUýDýSDUWLFLSDWLQJýLQWHUHVWïý$Wý'HFHPEHUýêìñýìäääý4ð0HGýKDGýDFTXLUHG
VKDUHVýIRUýDýVXPýHTXLYDOHQWýWRý86'ýçæèñíííýõFRUUHVSRQGLQJýWRýDSSUR[LPDWHO\ýììïèøýRIýWKH
RXWVWDQGLQJýVKDUHVýLQý,[LRQôï

1(:ý6+$5(ý,668(ý$1'ý/,67,1*ý21ý7+(ý2ð/,67ý2)ý7+(ý20ý672&.+2/0ý672&.
(;&+$1*(
7KHý4ð0HGýVKDUHýZDVýOLVWHGýRQýWKHý2ðOLVWýRIýWKHý20ý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJHýRQý'HFHPEHUýçñ
ìäääïý,QýFRQQHFWLRQýZLWKýWKLVýDýQHZýVKDUHýLVVXHýRIýèýPLOOLRQýVKDUHVñýFRUUHVSRQGLQJýWRý6(.ýëäí
PLOOLRQñýZDVýFDUULHGýRXWïý,QýRUGHUýWRýREWDLQýDýJRRGýGLVWULEXWLRQýRIýWKHýVKDUHVýWKHýROGýVKDUHKROGHUV©
SUHIHUHQWLDOýULJKWVýZHUHýGHYLDWHGýIURPïý7KHýQHZýVKDUHýLVVXHýZDVýRYHUVXEVFULEHGýèðIROGïý7KHýQXPEHUýRI
VKDUHKROGHUVýDPRXQWHGýWRýDSSUR[LPDWHO\ýçñíííýDWý'HFHPEHUýêìñýìäääñýFRQVLVWLQJýRIýDýODUJHýQXPEHUýRI
SULYDWHýSHUVRQVýDQGýLQVWLWXWLRQDOýLQYHVWRUVïý$IWHUýWKHýGHGXFWLRQýRIýLVVXHýH[SHQVHVýWKHýQHWýOLTXLGýIXQGV
IRUý4ð0HGýDPRXQWHGýWRý6(.ýëèåýPLOOLRQïý7KHýIXQGVýZLOOýVHFXUHýFRQWLQXHGýVWURQJýJURZWKýDQGýZLOOñ
DPRQJVWýRWKHUýWKLQJVñýEHýXVHGýWRýPHHWýWKHýLQFUHDVHGýQHHGýIRUýRSHUDWLQJýFDSLWDOñýSURGXFWýODXQFKHVñýWKH
EXLOGLQJýXSýRIýGLVWULEXWLRQýFRPSDQLHVýLQý86$ýDQGý-DSDQñýDQGýIRUýUHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWï

éõèô



3(56211(/
$WýWKHýHQGýRIýìäääýWKHýRUJDQL]DWLRQýFRQVLVWHGýRIýììíýHPSOR\HHVñýDQýLQFUHDVHýRIýêêýSHRSOHýGXULQJýWKH
\HDUïý0RVWýRIýWKHýSHUVRQQHOýHPSOR\HGýZHUHýZLWKLQýUHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWýDQGýDGPLQLVWUDWLYH
IXQFWLRQVïý7RGD\ý4ð0HGýKDVýDSSUR[LPDWHO\ýêíýHPSOR\HHVýZLWKLQýUHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWñýPRUH
WKDQýëíýHPSOR\HHVýZLWKLQýSURGXFWLRQýDQGýMXVWýDVýPDQ\ýLQýDGPLQLVWUDWLRQñýDVýZHOOýDVýéíýSHRSOHýZKR
ZRUNýLQýWKHýPDUNHWLQJýGHSDUWPHQWVýLQý8SSVDODýDQGýLQýWKHýVXEVLGLDULHVïý,WýLVýHVWLPDWHGýWKDWýDWýWKHýHQGýRI
WKHý\HDUýëíííýWKHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHVýZLOOýEHýDSSUR[LPDWHO\ýìèíïý5HFUXLWPHQWýGXULQJýWKHýFRPLQJ
\HDUýZLOOýIRFXVýRQýGHYHORSPHQWñýSURGXFWLRQýDQGýPDUNHWLQJï
ýýýýý$WýWKHýH[WUDRUGLQDU\ýPHHWLQJýRIýWKHýVKDUHKROGHUVýRQý$XJXVWýëçýLWýZDVýGHFLGHGýWRýUDLVHýVXERUGLQDWHG
ORDQVýWKURXJKýWKHýLVVXHýRIýGHEHQWXUHVýLQYROYLQJýVHSDUDEOHýRSWLRQVýWRýVXEVFULEHýIRUýêèíñíííýQHZ
VKDUHVïý7KHýULJKWýWRýVXEVFULEHýZDVýUHVHUYHGýIRUýHPSOR\HHVýDWý4ð0HGýDQGýLWVýVXEVLGLDULHVñýDVýZHOOýDVýDW
WKHýZKROO\ýRZQHGýVXEVLGLDU\ý4YHVWRUý$%ï
ýýýýý2Qý$SULOýìñýìäääý3HUý2ORIý:DOOVWU|PýWRRNýXSýWKHýSRVLWLRQýRIý0DQDJLQJý'LUHFWRUýRIý4ð0HGïý+H
UHSODFHGý%HQJWýcJHUXSñý4ð0HG©VýIRXQGHUýDQGýSULQFLSDOýRZQHUñýZKRýLVýQRZýWKHýKHDGýRIýUHVHDUFKýDQG
GHYHORSPHQWïý3HUý2ORIý:DOOVWU|PýKDVýZRUNHGýZLWKLQýWKHýSKDUPDFHXWLFDOýLQGXVWU\ýIRUýPRUHýWKDQýëæ
\HDUVýDQGýKHýFDPHýWRý4ð0HGýIURPý%ULVWROð0\HUVý6TXLEEñýZKHUHýKLVýSRVLWLRQýZDVý3UHVLGHQWý1RUWKHUQñ
&HQWUDOýDQGý(DVWHUQý(XURSHï

352326('ý',6326,7,21ý2)ý($51,1*6
7KHý*URXS©VýQRQðUHVWULFWHGýHTXLW\ýDPRXQWHGýWRý6(.ýìåïëýPLOOLRQýRQý'HFHPEHUýêìñýìäääïý1R
DOORFDWLRQýWRýUHVWULFWHGýHTXLW\ýLVýSURSRVHGïý7KHý%RDUGýDQGýWKHý0DQDJLQJý'LUHFWRUýSURSRVHýWKDWýWKH
HDUQLQJVýDWýWKHýGLVSRVDOýRIýWKHý$QQXDOý*HQHUDOý0HHWLQJñýFRQVLVWLQJýRIýUHWDLQHGýHDUQLQJVýRIý6(.ýììïè
PLOOLRQýDQGýDýQHWýSURILWýRIý6(.ýìçïåýPLOOLRQñýLQýWRWDOý6(.ýëåïêýPLOOLRQñýEHýFDUULHGýIRUZDUGï

287/22.
7KHýWXUQRYHUýIRUýWKHý\HDUýëíííýZLOOýFRQVLGHUDEO\ýH[FHHGýWKHýWXUQRYHUýIRUýìäääñýZKLOHýWKHýVWURQJ
IRFXVLQJýRQýQHZýSURGXFWVýDQGýPDUNHWVýZLOOýPHDQýWKDWýWKHýRSHUDWLQJýPDUJLQýZLOOýWHPSRUDULO\ýGHFUHDVHï
7KHýJURVVýPDUJLQýZLOOýEHýLPSURYHGýWKURXJKýWKHýVWURQJýLQFUHDVHýLQýYROXPHVýDQGýDýPRUHýHIILFLHQW
SURGXFWLRQýRUJDQL]DWLRQï

$118$/ý*(1(5$/ý0((7,1*ý$1'ý$118$/ý5(3257
7KHý$QQXDOý*HQHUDOý0HHWLQJýZLOOýEHýKHOGýRQý:HGQHVGD\ý0D\ýìíñýëíííýDWýèïêíýSïPïýDWý(NOXQGVKRIñ
8SSVDODïý6KDUHKROGHUVýZLOOýEHýLQYLWHGýWRýDWWHQGýE\ýDýOHWWHUýWKURXJKýWKHýSRVWýDQGýWKURXJKýDQ
DQQRXQFHPHQWýLQýWKHý6ZHGLVKý2IILFLDOý*D]HWWHýDQGýLQýDýQDWLRQDOýGDLO\ýQHZVSDSHUýDWýWKHýHDUOLHVWýVL[
ZHHNVýDQGýDWýWKHýODWHVWýIRXUýZHHNVýEHIRUHýWKHý0HHWLQJï
,WýLVýHVWLPDWHGýWKDWý4ð0HG©VýDQQXDOýUHSRUWýZLOOýEHýGLVWULEXWHGýWRýWKHýVKDUHKROGHUVýDWýWKHýHQGýRIý0DUFKñ
DQGýIURPýWKLVýWLPHýRQýLWýFDQýEHýRUGHUHGýIURPý4ð0HGý$%ýõSXEOôñý6HPLQDULHJDWDQýëìñýæèëýëåý8SSVDODñ
6ZHGHQï

)HEUXDU\ýìåñýëííí
8SSVDODñý6ZHGHQ
4ð0HGý$%ýõSXEOô

3HUý2ORIý:DOOVWU|P
0DQDJLQJý'LUHFWRU

4XHULHVýVKRXOGýEHýDGGUHVVHGýWRý3HUý2ORIý:DOOVWU|Pñý0DQDJLQJý'LUHFWRUñýRQýòéçõíôìåðéæéýäíýííýRUýòéçõíôæíðäæéýäíýæíï

4ð0HGý$%ýõSXEOôñý6HPLQDULHJDWDQýëìñý6(ðæèëýëåý8SSVDODñý6ZHGHQïý&RUSRUDWHýLGHQWLW\ýQXPEHUýèèçëèåðçååëï
7HOãýòéçõíôìåðéæéýäíýííïý)D[ãýòéçõíôìåðéæéýäíýíìïý(ðPDLOãýLQIR#TðPHGïFRPïý+RPHýSDJHãýZZZïTðPHGïFRP

èõèô


