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FORVALTNING

Koncer nens struktur

Kinneviks styrdse har till bolagstdmman den 23 mg foredagit att Modern Times Group MTG
AB skdl delas ut till aktiedgarna. | syfte att tydliggora en sadan uppdening redovisass MTG
separat. Aktiernai MTG redovisas i balansrakningen per den 31 mars som ett externt
aktieinnehav.

Jamforelsetden for det forsta kvartaet foregdende & avser koncernens resultat- och
ba ansrakningar pro forma exklusve MTG och NetCom Systems AB.

Infor utdelningen av MTG bildades ett nytt MTG. | samband med bildandet av den nyaMTG-
koncernen 6vertog MTG verksamheter fran Kinnevik medan vissa verksamheter kom at ligga
kvar inom Kinnevik. Pro forma-sffrorna har justerats for de dotterbolag som flyttats mellan
underkoncernerna

Koncernensresultat

Forsdljningen de forsta tre manaderna 1997 uppgick till 1.821 Mkr jamfért med 1.775 Mkr for
foregdende & réknat pa jamforbara enheter (exklusive MTG samt NetCom Systems), vilket &
en okning med 3%. Korsnés Holding AB minskade sin omséttning med 2% till 1.207 Mkr.
Investment AB Kinnevik dkade forsaljningen med 19% till 502 Mkr.

Rorel seresultatet uppgick till 291 Mkr jamfort med 463 Mkr under motsvarande period
foregdende &.

Resultat av foretagsutveckling uppgick till 22 Mkr (333 Mkr) och avser engangseffekt i
samband med att &garandelen i MTV Produktion AB reducerades vid nyemissonen, varvid den
preliminart beréknade resultateffekten paverkat resultatet.

Resultat vid forsaljning av vérdepapper uppaick till 165 Mkr (0 Mkr) och avser forsdjning av
konvertibla skuldebrev i NetCom Systems.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick netto till -51 Mkr (-17 Mkr). De finaddla
intékterna och kostnaderna exklusive konvertibe rénta uppgick netto till -81 Mkr (-23 MKkr).

Resultat efter finansdlaintakter och kostnader exklusive konvertiberanta uppgick till 159
Mkr (423 Mkr).

Resultat fore skatt uppgick till 157 Mkr jamfort med 517 Mkr foregdende &. Vingt per aktie
for perioden uppgick till 2,50 kr per aktie jamfort med 7,46 kr per aktie samma period
foregéende &

Om Modern Times Group MTG AB hade konsolideratsi Kinnevik per 31 mars 1997 s hade
omsétningen for Kinnevik uppgétt till 2.381 Mkr (2.388 Mkr). Rorel seresultatet hade uppgétt
till 148 Mkr (401 Mkr).

KORSNASHOLDING AB
Korsnds Holding AB & moderbolag till Korsnés AB, som tillsammans med sina dotterbolag
bildar Korsnéskoncernen.



K or snaskoncer nen
K orsnéskoncernens omsztning under arets forsta tre manader 1997 var 1.207 Mkr (1.234 Mkr).
Rord seresultatet fore vinstdelning blev 188 Mkr (237 Mkr). Vingmarginden var 16% (19%).

Resultatet har forsamrats jamfort med motsvarande period foregaende &, men & béttre an
fjarde kvartalet 1996, da omsattningen var 1.144 Mkr och rorelseresultatet var 152 MKkr.

Skogs-, trévaru- och séckrorel sernaredovisar samtliga forbéttrade resultat jamfort med 1996.
For koncernens huvudprodukter kartong, papper och fluffmassa har avsédttningen varit god, men
samtidigt har priserna pa flertalet produkter pressats, vilket mérkbart paverkat resultatet, som
inte n& upp till samma niva som forsta kvartalet 1996.

Under perioden har den svenska kronan férsvagats mot fleraav de viktigare vautorna. Detta
har paverkat resultatet positivt, men barai viss man kompenserat for den genomsnittligt 13ga
prisnivan.

Skogsrorel sens resultat forbéttrades nagot jamfort med motsvarande period foregaende &
Bade den egna avverkningen och importen av virkesravara foljer plan. Den forbéttrade
marknaden for sdgade trévaror har medfért knapphet pa timmer och darmed hdjda priser.
Massavedspriserna ligger déremot kvar pa samma niva som de har gjort sedan i april 1996 och
kommer, med tanke pa den nuvarande situationen med endast 1angsamt §unkande lager,
sannolikt inte att férandras under forsta havéaret.

Marknaden for sdgade travaror borjade vanda uppét under fjarde kvartalet 1996 och den
positiva utvecklingen har fortsatt under inledningen av innevarande & med stabil fterfrégan
och stigande priser. Den totala produktionen av sagade trévaror | Sverige okade under arets
forsta tre manader med 7%; for furuvaror med 4% och gran med 10%.

Efterfrégan pa furuvaror, som & Korsnas huvudprodukter inom travaruomrédet, har varit god
under forsta kvartaet. Orderlaget & for Korsnas vidkommande stabilt och verksamheten, som
1996 gick med forlust, redovisar &erigen positivt resultat.

For kartong, papper och fluffmassa har perioden préglats av god efterfragan, specidlt for
kartongprodukter, men ocksa av pressade och instabila priser pa flertaet produktomraden, vilket
& huvudorsaken till forsdmringen av resultatet | jdmforelse med férsta kvartalet 1996. Med
undantag for fluffmassa har bade produktion och leveranser 6kat pa samtliga omraden.

Krympande massdager ser nu ut att kunna ge utrymme for 1ange aviserade prishgjningar pa
massa under andra kvartalet. Hojda priser pa bamassa bor indirekt paverka priserna pa
fluffmassa och &ven dvriga produkter.

Sackpappersrorelsen har ocksa okat leveranserna och kan redovisa en positiv
resultatutveckling sedan arsskiftet, &ven om priserna efter hand har pressats.

Koncernen fortsétter att stegvis forstérka sina positioner pa ssckmarknaden i Europa. |
samarbete med Y ogo Cartonatasi var en ny fabrik i drift i Jugodavien, som f& en arsvolym pa
cirka 30 miljoner sickar.

| januari tog styrelsen bedut om en ut- och ombyggnad for 460 Mkr av pappersmaskin 5 i
Korsnasverken for att forstarka positionernainom kartongomradet. I nvesteringen genomfors
andra halvaret 1998.

| samarbete med konsultforetaget Arthur D Little har en studie inletts med syfte att se Gver
organisationen och ytterligare forbéttra kostnads- och kapital effektiviteten. Studien beréknas
vara genomford under andra kvartaet 1997.

INVESTMENT AB KINNEVIK
Investment AB Kinneviks omséttning dkade till 502 Mkr jamfért med 423 Mkr foregaende &.
Rorelseresultatet uppgick till 13 Mkr jamfort med -14 Mkr foregaende &r.

Det internationella mobiltel efonibolaget Millicom Internationd Cellular SA (MIC) har under
forsta kvartaet tillkénnagivit en omfattande plan for att genom en foréndrad struktur maximera
aktiens varde. MICs as atiska dotterbolao kommer att delas ut till MICs aktiedoare och sedan



stka borsnotering pa Nasdag respektive Singapore-borsen under namnet Sanbao
Teecommunications. Betréffande MICs latinamerikanska dotterbolag genomférs for nérvarande
en drategisk Overskt av verksamheten inkluderande diskussioner med ténkbara kdpare. MIC
inklusive resterande dotterbolag i Europa, Mélandstern och Afrika samt clearingbolaget MACH
kommer &ven i fortsittningen att vara noterat pa Nasdag,

MIC fortsétter att Oka antaet abonnemang i snabb takt till drygt 580.000 i dutet av forsta
kvartaet, vilket innebér en dkningstakt pa drygt 90 %.

Intékterna dkade under kvartalet med 62 % till MUSD 70,2. En licens for tradlGs
bredbanddtrafik har tilldelats MIC i Storbritannien.

Marknadsvérdet pa Kinneviks innehav av MIC-aktier uppgick per 31 mars 1997 till 5.107 Mkr
vilket innebér en 6kning med 1.513 Mkr sedan 31 december 1996. Den 19 mg 1997 var
marknadsvardet painnehavet 5.745 Mkr.

| samband med bildandet av det nya MTG 6vertog | nvesmentbol aget vissa bolag fran MTG.
Dessa & Imedia, MTV, Moderna Tider och vissa I T-bolag.

Omvérldshevakningsforetaget Imedias orderingang har forbétrats under perioden jamfort med
motsvarande period foregaende &r; dock belastas resultatet med kostnader for omstrukturering
av verksamheten i Norge. MTV Produktion noterades den 14 mars pa Stockholms fondbors.
Kinneviks &garandel & nu 44%. Aktien har efter noteringen utvecklats va och har géit fran
teckningskursen 63 kr till 72 kr den 16 mg. 1 T-bolagens verksamhet kommer at omorganiseras
till férre bolag och verksamheten fokuseras pa olika online-tjanster, konsultverksamhet och
mjukvaruprodukter inom Internet och telekom. Tele2 Europe expanderar enligt plan och har nu
atta forsaljningskontor i Europa.

De 6vriga verksamheternainom Investment AB Kinnevik utvecklas enligt plan.

OVRIGA DOTTERBOLAG

Ovriga dotterbolag innefattar bolag som i samband med bildandet av det nyaM TG kom ait ligga
kvar inom Kinnevik. Dessutom ing&r TV1000, AirTime, Play-TV, Modern Cartoons och
jordbruksverksamheten MSLA.

Omsdttningen for dessa bolag uppgick till 120 Mkr (120 Mkr) och rérel seresultatet uppgick
till -54 Mkr (-61 Mkr). For TV1000 har den harda konkurrensen inom betal-TV-omradet fortsatt
under perioden. Play-TV's prospektering av lotterilicenser i Osteuropa fortsitter.
AVKASTNING
Under de senaste tio aren har Kinneviksaktien, genom kursstegring och utdelningar, inklusive
vardet av erbjudanden om teckning av aktier, givit en genomsnittlig effektiv avkastning pa
20,6% per &r.

FINANSIELL STALLNING
Jamforelsetaen for de forsta tre ménaderna foregdende & avser koncernens resultat- och
balansrakningar pro forma exklusve MTG och NetCom Systems.

Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kreditl6ften och innehav av NetCom+-konvertibler
(57 Mkr) samt egna konvertibler (466 Mkr), var per den 31 mars 2.262 Mkr (1.203 Mkr).

K oncernens rantebérande nettouppl aning uppgick till 4.688 Mkr (3.566 Mkr), varav
konvertibla forlagdan uppgick till 388 Mkr (1.824 Mkr).

Den genomanittliga rantekostnaden for perioden uppgick till 7,3% (9,5%) (réknat som
réntekostneder i relation till genomsnittliga rantebérande skulder exklusive pensionsskulder och
konvertibeskuld).

Koncernens investeringar (exklusive aktiekdp) under perioden uppgick till 126 Mkr (116
Mkr). Soliditeten uppgick efter tre manader till 41% (44%).

Nettofl6det av koncernensin- och utfléden i valuta uppgdr pa &shasistill et nettoinflode av
utléndsk valuta om ca 1.200 Mkr.



MODERN TIMES GROUP MTG AB

Som ovan namnts redovisas dotterbolaget Modern Times Group MTG AB separat som en
konsskvens av den foredagna utdelningen.

Stockholm 1997-05-20

Styrelsen

Dearsrapporten har g varit foremd for sirskild granskning av bolagets revisorer.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

(MSEK)

Nettoomssttning

Kostnad for sdlda varor och tjanster

Bruttor esultat

Forsdjningskostnader, administrationskostnader

samt forsknings- och utvecklingskostnader

Resultat av foretagsutveckling

Reaultat vid forsdjning av vardepapper

Ovrigarordsaintakter

1996

Helar

9.744

- 7.848

1.896

- 1.767

365

214

295

1996
ljan-31
mars
pro forma*

1.775

- 1335

440

- 250

333

28

1996
ljan-31
mars*

1.821

- 1431

390

- 268

22

165

76



KONCERNOVERSIKT
(MSEK)

Nettoomsattning per omrade
Korsnds Holding AB
Invesment AB Kinnevik
Ovriga dotterbolag

Indudtriforvatnings AB Kinnevik inklusve
dimineringar

Summa

Ror elseresultat per omrade

Korsnds Holding AB

Investment AB Kinnevik
Ovrigadotterbolag
Indugtriforvatnings AB Kinnevik inklusve
dimineringar

SUmma

Resultat efter finansiella poster per omrade

KorsnésHolding AB
Invesment AB Kinnevik
Ovrigadotterbolag

Indudtriforvaltnings AB Kinnevik inklusve
dimineringar

JUmma

1996
ljan-31
mars
pro forma*

1.234
423
120

1.775

234
- 14
- 61

304

463

206
- 69
- 62

348

423

* Exklusve NetCom Systems AB respektive Modern Times Group MTG AB.

1996
ljan-31
mars*

1.207
502
120

1.821

184
13
.54

148

291

160
- 58
- 56

113

159



K ONCERNENS BALANSRAKNING 961231
(MSEK)

Anlaggningstiligangar
Aktiverade kostnader avseende utvecklings- och

marknads nvesteringar 295
Goodwill 522
Maskiner, inventarier, fastigheter mm 7.794
Aktier i NetCom Systems -
Aktier i Modern Times Group MTG AB -
Andra aktier och andelar 1.227
Langfristiga fordringar 793
10.631
Omsittninggtillgangar
Varulager inkl forskott till leveranttrer 3.190
Kortfritiga fordringar 3.121
Kassa, bank och korta placeringar 1.969
8.280
Summatillgangar 18.911
Eget kapital
Bundet eget kapitd 3.991
Fritt eget kapita 2.491
6.482
Minoritetsintressei eget kapital 84
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 620

Latent skatteskuld 329

960331
pro forma*

88

222
7.334
182
- 387
1.065
643
9.147

1.509
6.452
972
8.933
18.080

2.663
3.425
6.088

59

643
498

970331*

71

185
7.442

891
943
839
10.371

1471
3.743
1.717
6.931
17.302

3.991
2.664
6.655

53

626
325



Ovriga avsitningar 713 577 722

1.662 1.718 1.673
L angfristiga skulder
Konvertibelt forlagdan 93/97 - 1.824 -
Icke rantebarande skulder 694 84 73
Rantebérande skulder 4.977 2.985 4.707
5.671 4.893 4.780
Kortfristiga skulder
Konvertibelt forlagdan 93/97 389 - 388
Icke rantebarande skulder 3.021 1.931 1.839
Réantebédrande skulder 1.602 3.391 1914
5.012 5.322 4.141
Summa eget kapital och skulder 18.911 18.080 17.302

* Exklusve NetCom Systems AB respektive Modern Times Group MTG AB.

| enlighet med amerikansk praxis har TV 1000 fran och med 1997 andrat princip for hur
forvarv av programréttigheter redovisas.

Tidigare redovisades programréttigheter som tillgang vid kontraktstecknandet trots att
anvandningstiden av réttigheten kan stracka sig 6ver flera &r. Haremot svarande skuld
redovisades vid sammatidpunkt. TV 1000 kommer nu att redovisa som tillgang endast den del
av programréttighetdagret som finnstillganglig for ssndning och & tabldagd. Haremot
svarande skuld kommer &t behandlas enligt samma princip.



MODERN TIMESGROUP MTG AB

Infor utdelningen bildades et nytt MTG. | samband med bildandet av den nyaMTG-
koncernen, dvertog MTG verksamheter fran Kinnevik medan vissa verksamheter kom
at liggakvar inom Kinnevik. MTG omorganiserades ocksatill ait omfata fem
affarsomréden i syfte at 6ka den operativa effektiviteten och uppna ett mer definierat
resultatansvar. Syftet & ocksa att pa ett béttre sétt askadliggora och kommunicera
MTGs resultatutveckling till aktiemarknaden.

Modern Times Group MTG AB 0kade omséttningen med 8% till 659 Mkr jamfoért
med foregdende & och jamforbara enheter. Rorel seresultatet uppgick till -143 Mkr,
jamfort med -62 Mkr for samma period foregdende & och jamforbara enheter.

| borjan av 1997 lanserade ViaSat ett nytt paket, ViaSat+, som inkluderar TV6, ZTV,
3+, Sci-Fi, VH-1 och Nickelodeon, vilket har utvecklats starkt sedan lanseringen.
ViaSat+ hade i dutet av april dver 50.000 abonnenter. ViaSat+ & et ledi MTGs
Strategi att skapa ett skandinaviskt paket av samverkande TV -kanaer. Forsdjningen
av ViaSat-kort fortsétter att 6ka och antalet kort uppgick till ca860.000 i dutet av
april. Konkurrensen pa den skandinaviska TV-marknaden & fortsatt hard. Trots
Okande tittarandel har TV 3 Sveriges andd av reklammarknaden utvecklats samre an
forvantat till foljd av hdrdnande konkurrens och prispress. Verksamheten i Norge och
Danmark daremot, utvecklas enligt forvantan. Resultatforsamringen jamfort med
motsvarande period foregdende ar forklaras ocksa av den férsvagade svenska kronan,
vilket 6kat programkostnaderna for den del som avser utlandska filmréttigheter.

MTG initierade ett besparingsprogram under andra halvaret 1996, vilket var
genomfort vid arsskiftet 1996 och vars effekt kommer att visa sig successivt.
Y tterligare besparingar av rorel sekostnader kommer att genomféras under 1997.

Reklamférsdjningen for Radio Rix 6kade kraftigt jamfort med motsvarande period
foregaende &, dock fran en 1&g niva Dettaforklaras av att radioreklammarknaden
vuxit kraftigt samtidigt som Radio Rix oka sn marknadsandd.

Tidningen Metro har under perioden haft fortsatta frangangar med en
oms&tningsokning pa drygt 30% jamfort med motsvarande period 1996. Tidningens
forgtainternationella etablering kommer att ske i Prag under sommaren 1997.

Inom Electronic Retaling (homeshopping) har forsaljningen mattats under forsta
kvartalet beroende p& tkad internationel korkurrens. Atgérder har vidtagits for att
forbéttra produktmixen och fa meramediatid, vilket till del beréknas kompensera den
svagainledningen av aret.

Bolagen inom Media Services utvecklas enligt plan. Produktionsbolaget Strix har
under perioden sdlt tva stdrre underhdlningsproduktioner. Verksamheten inom
réttighetshbolaget Kinnevik Media Properties utvecklas starkare &n beréknat.



MTG-K ONCERNENS
RESULTATRAKNING
(MSEK)

Nettoomséttning
Kostnad for sdlda varor och tjanster
Bruttoresultat

Forsdljningskostnader,
adminigrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader

Reaultat av foretagsutveckling
Ovrigarorelseintakter

Ovriga rorel sekostnader

ROr el ser esultat

Resultat fran andelar i intresseforetag
Finansnetto

Resultat efter finansiela intakter och
kostnader

MTG-K ONCERNENS PRO FORMA
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
(MSEK)

Anlaggningdtillgangar
Omsittningstillgangar
Summatillgangar

Eget kapita

Minoritetsntresse

Avséttningar

Langfristiga skulder

Nettoskuld Kinnevik

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

1996*

3.035
- 2403
632

- 624

31
69

- 180
-72

- 151

- 220

961231*

1.147
1.733
2.880
839

6

4
586
308
1.137
2.880

1996
ljan- 31
mars*

613
- 520
93

- 132

16
-39
- 62

-73

- 131

960331*

1.366
1771
3.137
- 405
8

145
750
1.669
970
3.137

* Modern Times Groiin MTG AR-konecernen rednvicad enliat ni varande

1997
1jan- 31
mars

659
- 602
57

- 156

.51
- 143
14

- 15

- 144

970331

1.141
1.673
2814

704

427
622
1.051
2814



koncernstruktur.

Fordringar och skulder gentemot bolag i Kinnevik redovisas med nettobel opp for ait
reflektera forberedelserna for en kapitdisering av MTG.

| enlighet med amerikansk praxis har TV-kanaerna fran och med 1997 andrat
princip for hur forvérv av programréttigheter redovisas.

Tidigare redovisades programréttigheter som tillgang vid kontraktstecknandet trots
att anvandningstiden av réttigheten kan stracka sig over flera ar. Haremot svarande
skuld redovisades vid samma tidpunkt. TV-kanderna kommer nu att redovisa som
tillgang endast den del av programréitighetd agret som finnsttillganglig for sandning
och & tabldagd. Haremot svarande skuld kommer ait behandlas enligt samma
princip.



