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MeritalNordbanken Unidanmark

Pressmeddelande Képenhamn/Helsingfors/Oslo/Stockholm, 6 mars 2000

Unidanmark och MeritaNordbanken gar
samman

« Samgaende mellan Unidanmark och MeritaNordbanken skapar den ledande
finansiella koncernen i Norden och C')stersjéomrédet, noterad pa borserna i
Koépenhamn, Helsingfors och Stockholm. Ett samlat boérsvéarde pa 15,6 miljarder
EUR, 9 miljoner kunder och en utomordentlig bas fér snabb tillvaxt inom
elektroniska finanstjanster.

» Arliga synergier fére skatt pa 200 MEUR vintas forverkligas inom tre ar samt
betydande synergier i fas tva.

« Samgaende genom erbjudande om aktieutbyte, dir Unidanmarks aktieagare far 30
procent av den nya koncernen, och MeritaNordbanken far 70 procent och dar
12,704 aktier i MeritaNordbankens moderbolag, Nordic Baltic Holding, erbjuds for
varje aktie i Unidanmark. Sarskild utdelning pa 10 DKK betalas per Unidanmark-
aktie forutsatt att utbyteserbjudandet genomfors.

* Nordic Baltic Holding kommer att féresla ett aterkép av 10 procent av aktierna i
den nya koncernen. Aterstaende aterképsprogram i Unidanmark aterkallas.

» Vesa Vainio blir styrelseordférande, och Hans Dalborg blir koncernchef. Thorleif
Krarup blir vice koncernchef, och eftertrader Hans Dalborg i januari 2001. Dalborg
utndmns till vice styrelseordférande 2001 och foreslas bli styrelseordférande 2002.
Den nya styrelsen avser inféra ett incitamentsprogram.

» Avtalet har godkiints av enhilliga styrelser och Unidanmark-fonder, och stéds av
MeritaNordbankens storsta aktiedgare, den svenska staten.

Stark kombination av ledande marknadspositioner och

kompetenser

Den nya koncernen kombinerar MeritaNordbankens starka position pa marknaderna i
Finland, Sverige och Ostersjdomradet och dess ledande stéllning inom Internetbaserade
finansiella tjanster med Unidanmarks starka marknadsposition i Danmark och dess
kompetens inom wholesale banking, férsakringar och bancassurans.

« Den storsta finansiella koncernen i regionen, med ca 186 miljarder EUR i totala tillgangar
och ett samlat bérsvarde pa 15,6 miljarder EUR
* En varldsledande Internetbank och e-handelsverksamhet med 1,4 miljoner kunder
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« Betydande marknadsandelar pa nordiska bankmarknader: 40 procent i Finland, 25
procent i Danmark och 20 procent i Sverige.

» Betydande marknadsandelar pa nordiska foérsékringsmarknader. Livforsakringar: Finland
30 procent, Danmark 10 procent, Norge 5 procent samt Sverige 6 procent.
Sakférsakringar: Danmark 22 procent, Norge 19 procent

» Den stérsta kundbasen av alla finansiella koncerner inom regionen, omfattande 8,5
miljoner privatkunder, 450 000 sma och medelstora féretagskunder och 500 stor-
féretagskunder

e En ledande kapitalférvaltare pa den nordiska finansmarknaden med 100 miljarder EUR
(inklusive private banking) under férvaltning

» Regionens mest kompletta distributionsnatverk, omfattande 1 100 bankkontor, 125 centra
for forsakringstjanster samt ledande telefon- och internettjanster

Det nordiska moderbolaget, med juridiskt sate i Sverige och koncernfunktioner och
kompetenscentra i Képenhamn, Helsingfors och Stockholm kommer att anséka om notering
pa borsen i Képenhamn, utéver noteringarna i Helsingfors och Stockholm.

Styrelseordférande och koncernchef

Enligt tidigare planer kommer Vesa Vainio att eftertrada Jacob Palmstierna som ordférande,

nar Jacob Palmstierna lamnar styrelsen for Nordic Baltic Holding. Féljande styrelse- och

ledningssammansattning har éverenskommits:

= 2000: Ordférande Vesa Vainio, vice styrelseordférande Jargen Hgeg Pedersen,
koncernchef Hans Dalborg och vice koncernchef Thorleif Krarup.

= 2001: Koncernchef Thorleif Krarup och ny vice styrelseordférande Hans Dalborg

= 2002 Ordférande Hans Dalborg

Styrelserna rekommenderar aktieutbyte

Samgaendet genomfors i form av ett erbjudande om utbyte av aktier fran Nordic Baltic
Holding riktat till Unidanmarks aktiedgare som rekommenderas av bada styrelserna.
Unidanmarks aktiedgare erbjuds att byta ut varje A- och B-aktie i Unidanmark mot 12,704
nya aktier i Nordic Baltic Holding. Utbytesférhallandet motsvarar en dgarandel i den nya
koncernen pa 30 procent for Unidanmarks aktieagare och 70 procent fér Nordic Baltic
Holdings aktiedgare. Erbjudandet om utbyte trader i kraft den 6 mars 2000 och forfaller den
12 april klockan 16.00 dansk tid.

Nordic Baltic Holdings styrelse kommer att féresla sina aktieagare att den ges fullmakt att
aterkopa upp till 10 procent av sina aktier, baserat pa det totala antalet aktier i omlopp efter
erbjudandet om aktieutbyte. Unidanmarks styrelse har beslutat att inte slutfora sitt tidigare
offentliggjorda aterkdpsprogram. Till dags dato har man aterkopt 1 432 911 aktier, som
kommer att annuleras vid Unidanmarks bolagsstamma.

De nuvarande styrelserna i Nordic Baltic Holding och Unidanmark rekommenderar sina
aktiedgare att samgaendet genomfors. Styrelsen i Tryg-Baltica smba foreslar att
Representantskapet i Tryg-Baltica smba accepterar erbjudandet om aktieutbyte och
styrelsen i Unidanmark-fonden har beslutat att acceptera erbjudandet, under férutsattning att
tillsynsmyndigheterna ger sitt godkdnnande. Nordic Baltic Holdings stoérsta aktiedgare, den
svenska staten, ger sitt stod till samgaendet.

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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Bakgrund och motiv

Finansbranschen genomgar en snabb strukturell utveckling, som i grunden férandrar
finansiella institutioners satt att producera, marknadsféra och sélja finansiella produkter och
tjianster. Bland dessa viktiga férandringar kan namnas:

* Den vaxande betydelsen av Internet, mobiltelefoni och e-handel, som kraver
investeringar och héga transaktionsvolymer

» Den gemensamma europeiska marknaden, inférandet av euro samt liberaliseringen av
kreditgivning och kapitalmarknad leder till kraftigt 6kad konkurrens

» Foretagskunderna véaxer genom samgaenden och kraver banker med storre kapitalbas

* Den globala vardepappersmarknaden kraver banker med stérre marknadsvarde och med
god aktielikviditet

» Uppldsningen av de tidigare tydliga granserna mellan bankverksamhet, kapitalférvaltning
och férsakringsprodukter samt mellan geografiska marknader

Styrelserna ar 6vertygad om att de berédknade synergierna kommer att uppnas inom den

berdknade tidsramen:

» Den nya koncernens vision, strategi och mal ar brett férankrat hos chefer pa koncern-
och ledningsniva i de tva organisationerna

e En 6verenskommelse har natts om sammanséattningen av styrelsen,
féretagsledningsprinciper, organisationsprinciper och ansvarsférdelning i fullt
samforstand

* MeritaNordbanken har unik och positiv erfarenhet av samgaende mellan tva
bankorganisationer i olika nordiska lander, och Unidanmark har farsk god erfarenhet av
att fusionera bank- och férsékringsverksamhet

Affarsfokus

Den nya koncernen kommer att erbjuda alla viktiga finansiella tjanster till privatkunder,
foretags- och institutionella kunder samt den offentliga sektorn pa sina hemmamarknader.
Foretags- och institutionella kunder kommer ocksa att betjanas utanfér sina hemlander
genom koncernens internationella enheter och partners.

Vissa kapitalférvaltningsprodukter kommer dessutom att erbjudas till utvalda internationella
institutionella kunder. Private banking-tjanster kommer att erbjudas individer med privat
féormdgenhet i utvalda lander i Europa.

Elektroniska finansiella tjanster, sarskilt Internetbanktjanster, kommer att vara en viktig
tillvaxtsektor for koncernen, som avser att ta ledningen i utvecklandet av nya finansiella
Internettjanster och i penetration i Norden och Ostersjéregionen.

- Nar MeritaNordbanken bildades, som ett férsta steg i skapandet av en sant regional
finansiell koncern, utfardade vi en dppen och vanskaplig inbjudan till samarbete med syftet
att bygga den basta och stérsta finansgruppen i Norden och Ostersjéregionen. Dagens
samgaende med Unidanmark ar ett avgérande steg i verensstammelse med denna vision
om Okat vardeskapande fér kunder, aktiedgare och anstallda, sager Jacob Palmstierna,
styrelseordférande i MeritaNordbanken.

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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- Unidanmark har under senare ar genomfért en mycket fokuserad nordisk tillvaxtstrategi for
att 6ka sin konkurrenskraft och bygga langsiktigt aktiedgarvarde. Det foreslagna samgaendet
med MeritaNordbanken ar nasta logiska steg i denna strategi, sager Jergen Hgeg Pedersen,
styrelseordférande i Unidanmark, och féreslagen vice styrelseordférande i den nya
koncernen.

-Vara kunder arbetar pa regional niva, och det maste vi ocksa gora. | alla vara lander skapar
ett samarbete i Norden och Ostersjéregionen varde fér privatkunder, féretag och samhallen.
Jag ar glad att vi har lyckats na samforstand pa ett smidigt satt om strategiska fragor och
férdelningen av varde mellan aktieagarna for att kunna bilda den nya koncernen, sager
Vesa Vainio, vice styrelseordférande i MeritaNordbanken, och féreslagen styrelseordférande
i den nya koncernen.

Parterna upprepar tillsammans MeritaNordbankens férlangda erbjudande till Christiania
Bank og Kreditkasse ASA, med syftet att mojliggora for Christiania Bank att bli en partner i
den nya finanskoncernen i Norden och Ostersjéregionen.

Finansiell proformainformation

Foljande proformainformation for den nya koncernen bygger pa reviderade bokslut for 31
1999. Vid redovisning av samgaendet mellan MerritaNordbanken och Unidanmaark
anvands forvarvsmetoden. Proformainformationen ar beraknad som om samgaendet tradde i
kraft vid utgangen av 1999, men tar inte hansyn till framtida goodwillavskrivningar och
synergieffekter.

Samgaendet férvantas medféra omstruktureringskostnader pa 200 MEUR fére skatt och
goodwill pa strax under 900 MEUR, som en direkt konsekvens av samgaendet. Dessa
poster ingar i proformabalansrékningen och kommer att inga i rakenskaperna fran och med
tidpunkten for det slutliga godkannandet av samgaendet. Goodwillavskrivningar gors linjart
over en 20 ars period.

En mer detaljerad proforma resultat- och balansrakning kommer att presenteras i det
kommande bérsprospektet.

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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Merita- Unidanmark Nya koncernen
Nordbanken (redovisat) (redovisat)
(redovisat)

(MEUR) (MEUR) (MEUR) (MSEK) (MDKK)
Rorelseresultat fore skatt 1,386 696 2,089 18,418 15,536
Arets resultat 1098 564 1661 14 638 12 348
Arets resultat i % av 20,9 15,2 18,0 - -
genomsnittligt eget kapital

(miljarder (miljarder (miljarder | (miljarder | (miljarder
EUR) EUR) EUR) SEK) DKK)
Utlaning 68 35 104 887 771
Inlaning 42 23 65 554 482
Forsakringsataganden - 12 16 134 116
(livférsékringar)
Eget kapital 6 4 10 87 76
Balansomslutning 104 77 186 1592 1384
Kapital under férvaltning 33 44 77 659 573
Primérkapital 57 3,6 9,5 81,0 70,4
Kapitalbas 8,2 41 11,8 100,1 87,0
Riskvagt belopp 68 36 105 898 781
Priméarkapitalrelation, % 8,3 10,0 9,0 - -
Kapitaltackningsgrad, % 12,0 111 11,2 - -
Kostnader i relation till intakter, 55 69 59 - -
% (bankverksamhet)
Combined ratio, % (férsakring) - 102 102 - -
(EUR) (EUR) (EUR) (SEK) (DKK)

Vinst per aktie 0,53 7,9 0,55 4,88 4,12
Utdelning per aktie 1,75 SEK 15,00 DKK*) - - -
Eget kapital per aktie 2,68 51,3 3,43 29,35 25,51
Antal aktier, periodens slut, 20911 70,5 2 987,2 - -
miljoner
*) Exklusive den foreslagna sarskilda utdelningen pa 10 DKK per aktie, férutsatt att samgaendet genomférs

| proformaredovisningenhar Unidanmarks reviderade konsoliderade siffror justerats for goodwill pa 324 MEUR
fran forvarvet av Vesta och Dansk Kaution och en avskrivning direkt mot det egna kapitalet avseende innehav i
egna aktier till ett varde av 132 MEUR. MeritaNordbankens reviderade och konsoliderade rékenskaper har
justerats sa att Merita Life ar konsoliderat rad for rad i stéllet for att rapporteras som ett intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden.

Samgaendet férvantas 6ka vinsten per aktie for bade Baltic Nordic Holdings och
Unidanmarks aktiedgare efter att full hansyn tagits till synergieffekter saval fore som efter
goodwillavskrivningar.

Finansiella mal och affarsmal

Det 6vergripande malet for den nya koncernen ar att skapa aktiedgarvarde. Vardet 6kas
genom en koncentration pa karnaffarsomraden, operationell effektivitet, optimal finansiell
struktur och uthallig vinsttillvaxt. Strategiskt fokus blir att vara ledande i Norden och
Ostersjéregionen, leverans av finansiella I6sningar i partnerskap med kunderna, fortsatt
ledning inom elektroniska finansiella tjanster och en satsning pa hog kompetensniva. Den
nya koncernen kommer att erbjuda nya karriarmdjligheter fér sina anstallda.

« Koncernen ska skapa varde for aktiedgarna i nivd med de basta bland de europeiska
finansiella foretagen. Aktiedgarvarde skapas genom en 6kning av marknadsvardet per
aktie och utdelningar

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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» Koncernen avser att behalla sin position som en av de ledande bérsnoterade finansiella
institutionerna i Europa med hansyn till 6kningen av vinst per aktie och avkastningen pa
eget kapital. Nettovinsten per ar som procent av genomsnittligt eget kapital ska dverstiga
euro risk fri ranta plus 8 procentenheter

« Kapital kommer att férdelas pa affarsomradena i proportion till riskerna samt
affarsverksamhetens ekonomiska och strategiska mal. Koncernens totala kapital ska inte
Overstiga det kapital som kravs fér en sund utveckling av verksamheten, en attraktiv
rating och kostnadseffektiv finansiering. En primarkapitalrelation pa 6,5 procent bedéms
tillracklig i bankverksamheten

« Koncernen stravar efter att driva en policy med héga utdelningar. Den arliga nivan beror
pa marknadens avkastningskrav och méangden karnkapital som kravs for utvecklingen av
verksamheten. Utdelningen ska normalt 6verstiga 40 procent av nettovinsten for aret

« Koncernen avser att generera en genomgaende stabil vinsttillvaxt med hjalp av ett 6kat
bidrag fran provisionsintakter. Koncernen siktar ocksa pa hég kostnadseffektivitet, med
en ranking bland de basta bdrsnoterade jamférbara finansiella institutionerna i Europa.
Forhallandet mellan kostnader och intakter i bankverksamheten, fore kreditférluster, ska
inte dverstiga 55 procent och koncernens combined ratio for sakférsakringar ska inte
Overstiga 100 procent

» Genomsnittliga kreditférluster éver en konjunkturcykel ska inte déverstiga 0,4 procent av
lane- och garantiportfélien. Marknadsriskerna ska inte éverstiga den beraknade vinsten
for ett kvartal

Synergier pa 200 MEUR under férsta samgaendefasen

Arliga synergier fére skatt pa 200 MEUR har identifierats for den férsta samgéendefasen,
och vantas bli realiserade inom denna trearsperiod. Totala synergier fér Corporate och
Institutional Banking blir 90 MEUR, 20 MEUR fér Kapitalférvaltning och 90 MEUR fér évriga
omraden.

Intaktssynergier, inklusive 6kad férsaljning till existerande kunder, férsaljning till nya kunder
och effektivare finansiering av den nya koncernen, vantas uppga till 60 MEUR per ar.
Kostnadsbesparingar som direkt hanfor sig till éverlappande funktioner inom wholesale
banking-omraden, koncernfunktioner och IT-utveckling uppskattas bli ca 140 MEUR per ar.

Utover dessa berdknande synergier uppskattas synergier pa ytterligare 50 MEUR kunna
uppnas i Retail Banking med hjalp av effektiv anvandning av best practices, korsforsaljning
och eliminering av dubbla kostnader

Over en tredrsperiod vantas antalet anstallda minska med 800 personer i hela koncernen pa
grund av samgaendet. Minskningen kommer huvudsakligen att ske i stader med hdog tillvaxt
och stark arbetsmarknad for berérda yrkeskategorier. Den nya koncernen kommer att strava
efter att undvika uppsagningar.

For att kunna uppna beraknade synergier, vantas den nya koncernen reservera totalt 200
MEUR fére skatt fér omstruktureringskostnader.

Synergier inom Retail Banking

» Inférande av nya produkter éver landgranserna

* Gradvist inférande av gemensamt utvecklade produkter och tjanster
» Utbyte av erfarenheter inom elektroniska tjanster

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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* Harmonisering av kundservicekoncept och prispolitik
» Eliminering av 6verlappande centrala funktioner

Synergier inom Corporate och Institutional Banking

* Naturligt val for stora féretag och institutioner

* Kombinationen av Unidanmarks avancerade och djupa kunskap om kapitalmarknaden
och marknader och MeritaNordbankens héga marknadstackning

* Integration av det internationella kontorsnatverket, inklusive Unidanmarks kontor i
nordiska lander utanfér Danmark, och centrala funktioner som
korrespondentbanksservice, internationella betalningar och handelsfinansiering, trading,
analys, settlement och administration av trading och depaverksamhet

» Breddad kapitalbas for att betjana stérre féretagskunder

Synergier inom Investment Banking

¢ Nya betydande riskkapitalmarknadsuppdrag inom affarsomradet corporate finance, till
foljd av storleken

» Stdrre placing power inom alla kundsegment

* Integration av éverlappande funktioner

Synergier inom kapitalférvaltning

* Koncept och support éver landgranserna

» Breddad private banking-plattform

» Integration av kapitalférvaltningskompetens

Synergier inom informationsteknik

» Gemensam plattform for att snabbt utveckla finansiella tjanster pa Internet

* Nya system for stod till affarsverksamheten och distribution pa enhetliga plattformar
* Gemensamma IT-plattformar

Synergier inom koncernstaber och serviceenheter
* Kombinerade ledningsresurser och kompetenser
» Integration av éverlappande funktioner

Synergier inom finansieringskostnader
» Lagre finansieringskostnader och férbattrade derivattjanster tack vare en battre
kreditrating

Synergier under den andra samgaendefasen

Betydande synergier kommer att forverkligas under en andra samgaendefas tack vare
ytterligare férbattring av marknadspositionen, integration av retail banking-funktioner,
forsakringsverksamheten och gemensam IT-utveckling.

Omraden dar synergier kommer att uppsta under den andra fasen:

« Total integration av kundservicekoncept och produktutveckling inom alla affarsomraden

« Marknadsféring av produkter éver landgranserna inom alla affarsomraden

» Total intern och internationell benchmarking av aktiviteter och inférande av best
practices i hela koncernen

» Total integration av arbetsprocesser och back office-funktioner

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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» Tillracklig storlek for utveckling av nya foérsakringsprodukter och tjanster éver
landgranserna

« Okad korsférsaljning till bank- och férsakringskunder

» Yiterligare integration och nya generationer av IT-plattformar

« Okade méjligheter att utveckla och attrahera spetskompetens

« Okad investeringsférmaga for att fanga upp nya méjligheter

Organisation och ledning
Den nya koncernstrukturen kommer att besta av sex affarsomraden som vart och ett &r

ansvarigt for resultat, kundrelationer, distribution, produkt- och affarsutveckling och support.
Koncernledningen kommer att stédjas av koncernstaber med évergripande ansvar fér
nyckelomraden, som koncernpolicies och kontroll. Styrelsen i den nya koncernen kommer att
fatta beslut om ett incitamentsprogram fér de 300 hégsta cheferna.

Koncernledning

Koncernstab &
serviceenheter

Corporate & Investment Kapital- Retail Banking Livforsakringar Sakforsakringar
Institutional Banking Banking forvalning & pensioner
Retail Banking Retail Banking Retail Banking
Danmark Finland Sverige

Retail Banking
Baltikum &
Polen

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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Koncernledningen

Verkstallande ledning

Koncernchef
Vice koncernchef

Chef Retail Banking

Chef Corporate and Institutional Banking
Chef Insurance

Credit and Risk Control

Chief Financial Officer

Koncernledning

Chef Retail Denmark
Chef Retail Finland

Chef Retail Sweden
Chef Electronic Banking
Chef Asset Management
Life Insurance

Chef Investment Banking
Treasury

IT

Hans Dalborg
Thorleif Krarup

Lars G Nordstrém
Markku Pohjola
Hugo Andersen
Carl-Johan Granvik
Arne Liljedahl

Peter Schiitze

Kari Jordan

Magnus Falk

Bo Harald

Christian Clausen

Ib Mardahl-Hansen
Karl-Olof Hammarkvist
Jakob Grinbaum
Utnamns senare

Inom en vecka kommer nya ledningsutnamningar att offentliggéras.

Kundserviceenheter inom varje affarsomrade kommer att ansvara fér kundrelationer och
fungera som resultatenheter, ansvariga for resultat, utnyttjande av kapital och riskhantering.
Organisationen fér kundservicenheterna kommer att utvecklas i takt med lokala erfarenheter
och marknadsférhallanden.

Integrationsprocessen kommer att startas omedelbart, med hansyn till de legala
begrénsningarna.

Retail Banking

Intakter 1999 3,0 miljarder EUR

Kundbas 8,2 miljoner privatkunder

450 000 sma- och medelstora kunder

Danmark 23 %
Finland 35 %
Sverige 20 %

Genomesnittliga marknadsandelar

1 100 bankkontor
Telefonbank
Internet bank med 1,4 miljoner kunder

Distributionsnéat

Medarbetare 19 800

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000
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Retail Bankning kommer att bli koncernens mest omfattande karnaffar, och omfatta alla
aktiviteter med anknytning till privatpersoner och sma- och medelstora féretag. De stérsta
foretagskunderna och institutionella kunder kommer att betjanas av fran affarsomradet
Corporate och Intitutional Banking.

Retail Banking kommer att vara uppbyggt av tre retail banking-verksamheter — Retall
Banking Danmark, Retail Banking Finland och Retail Banking Sverige — och en regionbank
for Polen och de baltiska landerna. De tre retail banking-verksamheterna kommer att bli
resultatenheter, ansvariga fér kundrelationer och nationell verksamhet och samordning.
Produkt- och konceptavdelningar — fér privatkunder, féretagskunder och besparings- och
kapitalférvaltning samt private banking-koncept — saval som for Internetbanking, support-
och kontrollavdelningar kommer att byggas upp 6éver granserna. Utvecklingen av produkter,
koncept och IT-system kommer darfor att bli nordisk, medan implementeringen kommer att
reflektera foérhallandena pa respektive marknad. De nationella retail banking-verksamheterna
kommer att tillhandahalla en gemensam servicefunktion — till exempel IT-uppbyggnad - till
lokala enheter i varje verksamhet. Ett antal kompetensgrupper kommer att bildas for
benchmarking och implementering av best practice.

Corporate och Institutional Banking

Intakter 1999 820 miljarder EUR
Kundbas 500 stora féretag och institutioner
Distributionsnat Forsaljningsenheter for

féretagskunder i Képenhamn,
Helsingfors, Stockholm och Géteborg
Kontor i London, New York, Frankfurt
och Singapore

Medarbetare 2 800

Corporate and Institutional Banking kommer att tillhandahalla tjanster for stora féretag
och institutionella kunder i Norden och Ostersjdomradet. Affarsomradet kommer att
tillhandahalla kommersiella bankprodukter och tjanster, inklusive internationell cash
management, saval som forex, rante- och derivathandel, analys och radgivning, ocksa inom
kapitalmarknaden.

Investment Banking

Intdkter 1999 150 MEUR

Genomsnittliga marknadsandelar Danmark 20 %
Finland 20 %
Sverige 5 %

Distributionsnat Kontor i Képenhamn, Helsingfors,
Stockholm och London
Joint venture med Flemings

Medarbetare 450
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Investment Banking kommer att innefatta handel med vardepapper, vardepappersanalys,
och corporate finance. Corporate finance-aktiviteterna kommer att innefatta emissioner,
bérsintroduktioner, M&A och andra finansiella radgivningstjanster.
Unidanmarks och MeritaNordbankens investment banking-verksamheter kommer att
integreras.

Kapitalforvaltning

Intdkter 1999 390 MEUR

Distributionsnat 1 100 bankkontor

Institutionella saljkontor i Képenhamn,
Helsingfors, Stockholm och New York
Luxemburg

Trevise

Retail Investment centra

Kapital under férvaltning 100 miljarder EUR (inklusive private
banking)

Medarbetare 700

Kapitalférvaltning kommer att innefatta institutionell kapitalférvaltning, private banking och
koncernens fondaktiviteter, och kommer att vara en ledande kapitalférvaltare i Norden.
Fonderna forvaltas i ett gemensamt kompetenscentrum och marknadsférs genom
bankrérelsen och private banking-enheter.

Institutionell kapitalférvaltning innefattar férsaljning, kapitalférvaltning och rapportering fér
stora institutionella placerare, offentlig férvaltning och féretagskunder och kommer att
organiseras i en central avdelning med lokala férsaljningsorganisationer. Institutionella
placerare, foretags- och private banking-kunder kommer att erhalla lokal service, med stéd
av nordiska kompetenscentra, som agerar éver landgranserna.

Livférsdakring och pensioner

Intakter 1999 2,1 miljarder EUR
Genomsnittliga marknadsandelar Danmark 9%
(Bruttopremier) Finland 30%

Norge 5%

Sverige 6%
Distributionsnat 125 serviceenheter

1 100 bankkontor
Technical provisions 1999 11 miljarder EUR
Medarbetare 500

Livforsakringar och pensioner kommer att innefatta individuellt sparande och
forsakringsprodukter, unit linked-produkter och internationella pensionsplaner fér féretag.
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Distributionsnatet kommer att besta av bankkontor, agenter, férsakringscentra och sarskilda

forsaljningsorganisationer med specialister inom de relevanta marknadssegmenten for
féretagspensioner.

Sakférsdkringar

Intékter 1999 1,5 miljarder EUR
Genomsnittliga marknadsandelar Danmark 22%
(Bruttopremier) Norge 19%
Distributionsnat 125 serviceenheter

1 100 bankkontor
Technical provisions 1999 4,6 miljarder EUR
Medarbetare 3 800

Sakfoérsakringar kommer att innefatta hela utbudet av sakférsékringar i Danmark och
Norge. Utvecklingen av vasentliga synergier fran bancassuranskonceptet i Unidanmark
kommer att ldgga grunden fér en gradvis utveckling av en betydande sakférsakringsnarvaro
aven i Finland och Sverige.

Vid underwriting inom sakférsakringsverksamheten, kommer ett distributionssystem

omfattande flera férsaljningskanaler att anvandas. Det inkluderar bankkontor, agenter,
forsakringscentra, férsdkringsmaklare, Internet och andra grupper.

Legal struktur och corporate governance
Koncernens dvergripande legala struktur kommer att se ut som féljer:

Nordic Baltic Holding

(NBH) AB (publ) *
I
I |
MeritaNordbanken Tryg-Baltica
Abp * AIS*
I I
I I | I |
Unibank Merita Bank Nordbanken Tryg-Baltica Vesta

* namnandring kommer att ske

Nordic Baltic Holding &r den nya koncernens moderbolag, med juridiskt sate i Sverige och
noterat pa borserna i Stockholm och Helsingfors. En ansékan om notering pa
Képenhamnbdrsen kommer att inlamnas.

Koncernens moderbolag kommer att ha tva huvudsakliga dotterbolag, en nordisk
bankkoncern med ett moderbolag, MeritaNordbanken Abp, med juridiskt sate i Finland, och
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en nordisk férsakringsgrupp med Tryg-Baltica A/S som moderbolag, med juridiskt sate i
Danmark, med operativt affarsansvar fér koncernen.

Nordic Baltic Holding kommer att innefatta styrelsen, koncernchef, koncernens
ledningsgrupp och koncernstaber med serviceenheter.

| enlighet med samgaendeavtalet, ska styrelsen som helhet besitta lamplig erfarenhet och
kunskap om samhalls- affars- och kulturférhallanden i regionerna och marknaderna dar den
nya koncernen huvudsakligen kommer att verka. Malsattningen ar saledes att styrelsen ska
innehalla lika manga medlemmar fran vardera Danmark, Finland och Sverige. Aven
koncernchefen ska inga i styrelsen. Dartill kan tva styrelsemedlemmar valjas utifran sin
kompetens och erfarenhet, oavsett marknadsbakgrund. En nationellt jamnt férdelad
arbetstagarrepresentation i styrelsen kommer att faststéallas.

Man har kommit dverens om att erbjuda Tryg-Baltica smba réatten att utse upp till tre
styrelsemedlemmar i Tryg-Baltica Forsikring.

Den nya koncernen kommer att anta ett nytt namn, som kommer att anvandas inom
wholesale banking. De lokala varumarkena kommer att behallas inom retail banking- och
forsakringsverksamheterna. En gemensam process har initierats av de samgaende parterna
for att ta fram ett féretagsnamn (namn, logotyp) och en varumarkesstrategi, som stéd for
verksamheterna inom den nya koncernen.

Arbetsspraket for moderbolaget, MeritaNordbanken Abp och Trygg-Baltica A/S kommer att
vara engelska, medan arbetsspraket fér de lokala bank- och férsékringsverksamheterna
kommer att vara det lokala spraket. Efter fullgérande av erbjudandet om samgaende
kommer all nédvandig information till aktiedgarna i den nya koncernen att bli tillganglig pa
danska, finska, svenska och engelska.

Aktiedgarstruktur i den nya koncernen

Koncernens aktiedgarstruktur kommer att innehalla en bred nordisk och internationell
investerarbas. Den nya koncernen kommer att bli det stérsta noterade nordiska féretaget
med avseende pa antalet aktiedgare. Den svenska staten, med ett innehav pa 18,1 procent,
kommer att bli den stérsta aktiedgaren.
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Aktiedagarstruktur vid full acceptans av erbjudandet om utbyte av aktier

Svenska staten 18,1%

Tryg-Baltica smba 5,8%

Unidanmark-fonden 3,3%

ATP 1,9%

SPP 1,8%

Finska staten 1,5%

Finlandska institutioner 6%

Svenska institutioner 15%

Ovriga nordiska investorer 20,6%

Internationella institutioner 26%

Total 100 %

Antalet aktiedgare Unidanmark 265 000
MeritaNordbanken 380 000
Total 645 000

Genomférande av samgaendet och erbjudandet om utbyte av

aktier

Gallande lagstiftning tillater inte ett renodlat samgaende 6ver gréanserna. | avsaknad av en
sadan lagstiftning, har styrelserna i Nordic Baltic Holding och Unidanmark kommit 6verens
om ett avtal dar samgaendet av MeritaNordbanken och Unidanmark genomférs genom ett
erbjudande om aktieutbyte fran Nordic Baltic Holding till Unidanmarks aktieagare.

Ett bindande erbjudande utfardat av MeritaNordbanken och en bindande férklaring av
styrelsen i Unidanmark, enligt den danska lagen om handel i vardepapper, kommer att
offentliggoras idag. Ett noteringsprospekt, som kravs for att notera de nya aktierna pa
képenhamnsbdérsen, kommer att tas fram under andra halften av mars.

Nordic Baltic Holding erbjuder aktiedgarna i Unidanmark att byta ut varje A- och B-aktie i
Unidanmark mot 12,704 aktier i MeritaNordbanken. Den nya Nordic Baltic Holding-aktien
kommer att ha samma rattigheter som redan existerande aktier i Nordic Baltic Holding och
kommer att ha ratt till utdelning fran och med bokféringsaret 2000. Nordic Baltic Holding och
Unidanmark har féreslagit utdelning for 1999 till ett belopp av 1,75 SEK och 15,00 DKK per
aktie. En foreslagen sarskild utdelningen pa 10 DKK per aktie kommer att betalas ut till
Unidanmarks aktieagare forutsatt att samgaendet genomférs. Utdelningen, som beslutats av
Unidanmark fér 1999, kommer att betalas ut till aktiedgarna i Unidanmark aven om
erbjudandet om utbyte av aktier accepteras.

Om erbjudandet om utbyte av samtliga Unidanmark-aktier accepteras, kommer Nordic Baltic
Holdings nuvarande aktiedgare att 4ga aktier i Nordic Baltic Holding som svarar mot 70
procent av kapitalet och résterna och Unidanmarks nuvarande aktiedgare kommer att &ga
30 procent av kapitalet och résterna i den utvidgade koncernen.
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Styrelserna i Nordic Baltic Holding och Unidanmark ar av uppfattningen att
utbytesforhallandet mellan aktierna tillsammans med den sarskilda utdelningen i Unidanmark
ar rattvist ur en finansiell synvinkel fér bolagens aktiedgare. Det 6verensstammer ocksa med
de rad styrelserna har fatt av sina respektive finansiella radgivare. | sin radgivning har de
finansiella radgivarna forlitat sig pa sina respektive kunders affarsmassiga bedémning.

Erbjudandet om utbyte av aktier galler fran och med den 6 mars 2000 till och med den 12
april 2000, klockan 16.00 dansk tid.

Som erbjudandedokumentet beskriver mer detaljerat géller erbjudandet om utbyte av aktier

forutsatt att bl a féljande villkor och férutsattningar féljs:

* Nordic Baltic Holding erhaller mer an 90 procent av aktierna och résterna i Unidanmark.
Nodvandiga beslut tas pa Nordic Baltic Holdings och Unidanmarks respektive
bolagsstammor

« Nordic Baltic Holding erhaller alla nédvandiga godkdnnanden av relevanta myndigheter

* Den danska skattemyndigheten ger sitt godkannande till att utbytet av aktier i
Unidanmark undantas fran skatt

e Koépenhamnsbérsen godkanner prospektet fér notering

» Villkoret om minst 90 procents acceptans kan komma att dras tillbaka av Nordic Baltic Holding
med Unidanmarks godké&nnande

Nordic Baltic Holding kommer utdver sin nuvarande notering pa stockholmsbdérsen och
helsingforsbérsen, ocksa att anséka om notering av sina aktier pa képenhamnbérsen. Forsta
handelsdag pa kopenhamnsbdérsen forvantas bli den 18 mars 2000 och kommer att innefatta
de nya Nordic Baltic Holding-aktierna, for att tillmoétesga aktieagarna i Unidanmark i
samband med utbyteserbjudandet.

Vid fullgérandet av fusionen avser Nordic Baltic Holding att besluta om tvangsinlésen av
utestaende aktier i Unidanmark, i enlighet med dansk lag. Nordic Baltic Holding och
Unidanmark avser ocksa att initiera processen fér tvangsinlésen av 6vriga aktier i
Unidanmark och avnotera Unidanmark fran kdpenhamnsbdérsen sa fort det ar mgjligt.

Radgivare

Lazard Brothers & Co., Limited = Goldman Sachs International Aros Securities

and Lazard AB

Finansiell radgivare till Nordic Finansiell radgivare till Unidanmark Fondbérs- och vardepappers-
Baltic Holding radgivare samt offer handling

agent till Nordic Baltic Holding

Gorrissen Federspiel Kierkegaard och Gernandt  O. Bondo Svane Advokatfirma och Jonas Bruun
& Danielsson Advokatbyra AB
Juridiska radgivare till Nordic Baltic Holding Juridisk radgivare till Unidanmark

PRESSMEDDELANDE : Unidanmark och MeritaNordbanken gar samman, 6 mars 2000

FAR INTE DISTRIBUERAS | USA, KANADA, AUSTRALIEN OCH JAPAN



16 (17)

Viktiga datum
6 mars Dokumentet om erbjudandet offentliggérs och styrelsen i Unidanmark ger ett uttalande
till aktieagarna i Unidanmark.

20 mars Ordinarie representantskapsméte i Unidanmark M

21 mars Ordinarie bolagsstdamma i Unidanmark

11 april Ordinarie bolagsstdmma i Nordic Baltic Holding

12 april Erbjudandet om utbyte av aktier forfaller (klockan 16.00 dansk tid)

18 april Nordic Baltic Holding-aktien planerar att noteras pa képenhamnsbérsen

Presskonferens

En presskonferens kommer att hallas idag pa Radisson SAS Scandinavia Hotel, Amager
Boulevard 70, Képenhamn klockan 12.00 (dansk tid) och kommer att lankas via satellit till
Helsingfors, Alexandersgatan 36B, klockan 13.00 (finlandsk tid), till Stockholm,
Smalandsgatan 24 klockan 12.00 (svensk tid) och till Oslo, Rica Sjglyst, Drammensvejen,
klockan 12.00 (norsk tid). Jacob Palmstierna, Vesa Vainio och Hans Dalborg fran
MeritaNordbanken och Jgrgen Hgeg Pedersen och Thorleif Krarup fran Unidanmark
kommer att vara pa plats under presskonferensen i Képenhamn.

Videodverféring av presskonferensen kommer att ske via satelliten 1° vast Intelsat 707,
downlink 11.5861 H, symbol rate 6,111 MS/s, FE C3/4.

Presskonferensen kommer att séndas live 6ver Internet pa www.meritanordbanken.com och
www.unidanmark.dk.

Vi ber er logga in 20 minuter fére start sa att ni hinner ladda ner den nédvandiga
programvaran som kommer att finnas tillganglig bakom presskonferensikonen.

Telefonkonferens fér analytiker

En internationell telefonkonferens for analytiker kommer att 4ga rum idag klockan 17.00
(dansk tid) dar Hans Dalborg och Thorleif Krarup kommer att finnas pa plats. Anmalan till
telefonkonferensen gérs per telefonnummer +353 1 240 54 99 eller +353 1 240 54 55. Vi ber
er ringa upp senast tio minuter innan presentationen bérjar. Nar ni gar in i
telefonkonferensen kommer OH-bilder att finnas tillgangliga pa
www.unidanmark.dk/praesent.
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Ytterligare information
For ytterligare information, kontakta:

MeritaNordbanken: Unidanmark:
Lars Thalén +46 709 20 06 65 Torben Laustsen +45 40 54 48 22
Bjorn Westberg +46 705 90 55 52 Sven Boyer-Sggaard +45 33 33 66 48

Erik Evrén +46 709 46 53 89
Lauri Peltola + 358 50 32 41 445

This announcement is not an offer of securities in the United States, Canada, Australia,
Japan or any other jurisdiction. Securities may not be offered or sold in the United States
absent registration or an exemption from registration.

Copies of this announcement are not being and should not be distributed or sent in or

into the United States, Canada, Australia and Japan.

The making of the offer in, or to residents or citizens of, certain jurisdictions (Foreign
Shareholders) may be restricted by the laws of the relevant jurisdictions. Foreign
shareholders should inform themselves about and observe any such applicable legal
requirements in their respective jurisdictions.

A prospectus containing the details of the offer will be distributed in due course. The
contents of this announcement for which Merita-Nordbanken is responsible, have been
approved by Lazard Brothers, a member of the Securities and Futures Authority, for the
purposes of Section 57 of the Financial Services Act 1986.
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