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HISTORIK

Historik

ElektronikGruppen startade sin verk-
samhet under namnet Ingenjérsfirman

Bo Knutsson AB. Sedermera oéverférdes ElektronikGruppen introducerades pa Bengt-Olof Larsson tilltradde som VD.
denna verksamhet till BK Elektronik AB. borsens OTC-lista. Verksamheten var Westsamgruppen blev ny huvudagare till
Verksamheten omfattade agenturer for uppdelad i fyra omraden, varav de vikti- ElektronikGruppen, vars huvudinrikt-
komponenter avsedda for radio- och TV- gaste var distribution av elektronikkom- ning avsags bli distribution av elektro-
branscherna. ponenter och agenturférsaljning. nikkomponenter fran lager.

@ 1951 @ 1985 @ 1988

Bolagstdmma

Ordinarie bolagsstamma i ElektronikGruppen BK AB (publ) halls torsdagen den 20 maj 1999 kI 17.00 i
ElektronikGruppens lokaler pa Grimstagatan 160, Vallingby.
Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstamman skall:
e dels vara inférda i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast mandagen den 10 maj
1999,
e dels anmala sig till ElektronikGruppen BK AB (publ), Box 39, 162 11 Vallingby,
telefon 08-759 35 00, senast tisdagen den 18 maj 1999 kl 16.00.

Vid anmalan bdr uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och registrerat
aktieinnehav.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa deltaga i stamman, tillfalligt ha regis-
trerat aktierna i eget namn hos VPC. Inregistreringen skall vara verkstalld senast mandagen den 10 maj
1999 och bér begéras hos forvaltaren i god tid dessférinnan.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att bolagsstamman beslutar att utdelning for 1998 skall
utgd med 0:90 kr per aktie. Avstamningsdag foreslas bli onsdag den 26 maj 1999. Om bolagsstamman
beslutar enligt forslaget, beraknas utdelningen bli utsand av VPC med bdrjan onsdagen den 2 juni 1999.

Ekonomisk information 1999

e delarsrapport per den 31 mars 21 april
e delarsrapport per den 30 juni, preliminar 15 juli
e delarsrapport per den 30 juni, definitiv 23 augusti

e delarsrapport per den 30 september 21 oktober




Lagkonjunktur parad med allméant
samre ldnsamhet inom elektronikdistri-
bution samt alltfér expansiv utveckling i
danska bolaget gjorde att koncernen
redovisade stor forlust. Ny VD tilltradde
under hésten. Agarna till Caterva
Industri férvarvade under hosten samtli-
ga A-aktier av Westsamgruppen i syfte
att lata ElektronikGruppen forvérva
Caterva Industri. Agarbytena ledde till
forlust av flera betydande agenturer.

Ny styrelse och VD, Bengt-Olof Larsson,
tillika ny huvudéagare, tilltradde. All dis-
tributions verksamhet avyttrades.

Visitron med bolag i Norge férvarvades.

Omstart av bolagets verksamhet med
inriktning pa storre kunder.

Ett flertal foretagsforvary gjordes
under de narmaste aren.

Firman &ndrades efter nagra ar till
ElektronikGruppen BK AB.

Koncernens utveckling som global nisch-
leverantér mot oOkad foéradlingsgrad
genom egen tillverkning och tkat engage-
mang i kundens produktutveckling fort-
satte.

- Utvecklingscentrum for induktiva kom-
ponenter hos Indtek i Motala.

- Laserskurna stenciler borjade tillverk-
kas hos Tavron i Finland samt fiberoptiskt
kablage och induktiva komponenter hos
Scanditron i Estland.

- Aktiefoérvarv i det brittiska forsaljnings-
bolaget M.I. Europe.

Y

@ 1990 @ 1991 @ 1997

1998 | korthet

e Omsattningen uppgick till 457 (454) Mkr. Orderingangen uppgick till 439 (456) Mkr.

e Resultatet efter finansnetto 6kade till 36,1 (32,0) Mkr, efter jamforelsestérande poster om totalt 4,8
(5,5) Mkr. Resultatet per aktie dkade till 4,45 (4,10) kr.

e Samtliga verksamhetsgrenar utom den danska och filippinska hade en positiv utveckling.
Koncernens utveckling mot att bli en alltmer kvalificerad underleverantor till elektronikindustrin fort-
satte och andelen egentillverkade produkter var 20 (20) procent.

e Produktion av fiberoptiska produkter och laserskurna stenciler startade hos Magnetron.

e |ndtek konsoliderades efter forvarv av ytterligare 34 procent. Holtek blev helagt. Efter vissa férvarv och
nyemission i Tavron ar dgarandelen 67 procent.

e En ny affarsomradesorienterad organisation inférdes.

1998 | KORTHET

Nyckeltal under tre ar

1998 1997 1996
Nettoomséattning, Mkr 457 454 311
Rorelseresultat, Mkr 34 33 8
Roérelsemarginal, % 7,6 7,3 2,5
Resultat efter finansnetto, Mkr 36 32 7
Arets resultat, Mkr 24 22 3
Resultat per aktie, kr 4,45 410 0,54
Eget kapital per aktie, kr 20,29 16,48 13,41
Utdelning per aktie, kr 0,90 * 0,70 0,60
Borsvarde, Mkr 319 308 113
Avkastning pa eget kapital, % 24,2 27,4 41
Antal medarbetare vid arets slut 393 357 94

*Av styrelsen foreslagen utdelning.
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ElektronikGruppen
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1998 kénnetecknades av en god underliggande till-

véxt inom branschen. ElektronikGruppens huvud-
marknad &r telekomindustrin som star fdr mer an 70
procent av omséttningen. ElektronikGruppens resultat
for 1998 Gkade med 12 procent till 36 (32) Mkr. Arets
resultat har belastats med kostnader av engangs-
karaktér uppgaende till 4,8 Mkr. Omséttningen dkade
knappt medan den totala férséljningen inklusive direkt-
leveranser dkade med 25 procent till 706 (563) Mkr.

Koncernens produktmix har under aret forandrats
till mer tekniskt komplexa produkter med hogre for-
adling. Andelen egentillverkade produkter utgor
cirka 20 procent av koncernens fakturering.
Produktionen av egna produkter har 6kat totalt sett
men direktfaktureringen utanfoér koncernens egna
forsaljningsbolag har 6kat mer. De 6kade direktleve-
ranserna och 6kad egen tillverkning ar de framsta
orsakerna till det férbattrade resultatet och den
héjda nettomarginalen 5,3 (4,9) procent. Samtliga
bolag inom koncernen utom EG Danmark och
Magnetron har haft en positiv utveckling under aret.

Fortsatt stark utveckling inom

Marknaden for vart nuvarande sortiment av egentill-
verkade induktiva komponenter har visat stor ryckig-
het och tidvis givit dalig produktionsbelaggning. For
att skapa en stérre flexibilitet har stora anstrang-
ningar gjorts for att bredda produktsortimentet.
Resurser har koncentrerats till utveckling av nya
konstruktioner och nya verktyg. Detta arbete kom-
mer att fortsatta under 1999. Magnetrons resultat
har ocksa belastats med uppstartskostnader for de
nya verksamheterna fiberoptik och laserskurna sten-
ciler. Resultat av satsningar pa samtliga verksamhe-
ter bedéms komma under andra halvaret 1999.

Nya verksamheter under 1998

Som ett resultat av ElektronikGruppens strategiplan

startades en rad verksamheter under éaret.

- Forséljningsavdelning for telekomprodukter hos
Holtek

- Produktion av fiberoptiska kablage i Estland och
Filippinerna

- Ett saljbolag i Malaysia

- Ett konstruktionslaboratorium fér induktiva kom-
ponenter i Motala

- Ett representationskontor fér Seiko Instruments,
Japan, i Stockholm

- Utbyggnaden foér produktion av induktiva pro-
dukter hos Magnetron

stenciler hos

- Produktion av laserskurna

Magnetron

De nya verksamheterna har belastat koncernresul-
tatet med uppstartskostnader.

ElektronikGruppen Danmark visade efter tre ars
verksamhet ingen Iénsamhet. Kontoret stédngdes
efter arsskiftet och ElektronikGruppen kopte en
minoritetspost (48 procent) i det danska foretaget
Semelec A/S. ElektronikGruppen har en option att
forvarva resterande aktier inom 6 ar. Semelec, som
omsatte 15 MDkr 1998 med ett resultat av 0,9
MDkr, ingar operativt under affarsomrade Advanced
Components.

Den nya organisationen

ElektronikGruppens verksamheter har organiserats i
tre affarsomrédden med verkstallande ledning. Den
nya organisationen utgdr en bra plattform for tillvaxt
genom anpassning till och fokusering pa respektive
marknadssegment.




| samband med att organisationsférandringen
genomfordes sa gjordes en engangsavskrivning av
goodwill med 1,7 Mkr.

Advanced Components

Affarsomradet omfattar ElektronikGruppens ursprung-
liga verksamhet, teknisk handel, med de olika geo-
grafiska verksamheterna underordnade. Affarsom-
radet har haft en god volymtillvaxt och I6nsamhets-
utveckling under aret. Den goda utvecklingen for
affarsomradet bedéms fortsatta under 1999.

Inductive Components

| affarsomradet ingar Indtek i Motala, Magnetron i
Filippinerna och Scanditron i Estland. Under 1998
forvarvade ElektronikGruppen ytterligare aktier i
Indtek och vid arsskiftet uppgick dgarandelen till 67
procent av bolaget. Vid férvarvet genomférdes en
omfattande foéréandring av verksamheten. Flyttning
till stérre och mer andamalsenliga lokaler har
genomforts. Indteks nya roll inom gruppen ar att
verka som utvecklingscenter fér de nya produktfa-
miljer som ska tillverkas i Estland och Filippinerna.
Kostnader i samband med ombyggnad av Indteks
lokaler samt inrattande av ett utvecklingslaboratori-
um uppgick till cirka 1 Mkr.

ElektronikGruppen kopte aven  Ericsson
Telekoms utvecklingslaboratorium fér magnetkom-
ponenter. Efter detta har Indtek nu ett komplett
laboratorium fér framtagning av induktiva kompo-
nenter. Produktionen i Tallinn och Manila har kom-
pletterats med moderna maskiner. 1998 praglades
av investeringar och satsningar kombinerat med en
ryckighet i efterfragan. Det senare har framst paver-
kat Magnetron. Produktmixen byggs successivt for
att astadkomma stérre flexibilitet och darigenom en
jdmnare produktionsbelaggning. Mangden av kund-
projekt har orsakat en stérre satsning &n vad som
ursprungligen forutsags. Verksamheten har belastat
koncernresultatet under 1998 och det fortsatter
under varen 1999. Vi raknar med att affarsomradet
genererar positivt resultat under andra halvaret
1999.

Communication

Affarsomradet bestar av Holteks verksamheter: pro-
duktion av fiberoptik, kablage och utrustningar,
laserskurna stenciler och pa agenturbasis material
och maskiner for mdnsterkort. Stenciltillverkningen
i Finland och Filippinerna samt den fiberoptiska
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tillverkningen i Estland och Filippinerna ingar i
affarsomradet. Under 1998 genomférdes en rad
investeringar med bibehallen god I6nsamhet. Affars-
omradet kommer att fortsatta sin fokusering mot
telekom. Goda forutsattningar har skapats for fort-
satt tillvaxt och I6nsamhet under de kommande aren.

Nytt for 1999 &r satsningarna pa en service-
avdelning for telekomsektorn.

Nytt affarssystem for ar 2000
Under 1998 paborjades utvarderingen och forbere-
delsen for ett nytt integrerat affarssystem omfattan-
de alla ElektronikGruppens dotter- och intressebolag.
Det nya affarssystemet innebar Elektronik-
Gruppens mest omfattande satsning bade ekono-
miskt och arbetsmassigt. Implementeringen innebar
en kraftanstrangning for hela organisationen. Efter
byte av affarssystem ar det ElektronikGruppens
beddémning att riskerna férknippade med millenie-
skiftet ar sma for ElektronikGruppens verksamhet.
Projektet fordelar sig pa aren 1998, 1999 och
2000 och stoérre delen av utgifterna kostnadsfors
I6pande. Den forsta fasen av installationen har
belastat resultatet fér 1998 med cirka 2 Mkr.

Framtiden

Under 1999 kommer konsolidering av de nya verk-
samheterna att fortsatta samtidigt med ytterligare
trimning och anpassning av koncernen.

Turbulensen i varldsekonomin med asienkrisen,
lagkonjunkturer i Oststaterna och Sydamerika kan
indirekt paverka oss negativt som underleverantor.
For att minska beroendet av enskilda kunder inled-
de ElektronikGruppen under 1998 ett arbete med
att bredda kundbasen. Detta arbete kommer att
fortsatta under 1999.

Vi bedémer att de marknader och marknadsseg-
ment vi befinner oss i har en mycket god under-
liggande tillvaxt de kommande aren. Detta tillsam-
mans med var starka finansiella stallning mojliggor
att vi kan ha en langsiktig horisont i var utveckling
och vara investeringsprojekt. Darigenom kan vi
skapa en god tillvaxt balanserad med Iénsamhet.

TR0

Bengt-Olof Larsson
Verkstallande Direktér

VD KOMMENTAR
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Affarsidé, mal & strategi

Affarsidé

ElektronikGruppen ska med god teknisk kunskap
och god logistik erbjuda elektronikkomponenter fran
vérldsledande leverantérer samt utveckla och till-
verka hogteknologiska komponenter till medelstora
och stora tillverkare av elektronikprodukter i framfor
allt Norden, Baltikum och Storbritannien.

Affarsmal

ElektronikGruppens mal &r en stabil tillvéaxt med en
god Iénsamhet och vérdetillvaxt for aktieagarna.
Genom att skapa mervarde foér sina kunder ska
ElektronikGruppen 6ka sina rérelsemarginaler, vilka
over en konjunkturcykel ska vara minst 5 procent i
handelsrérelsen och 10 procent i den egna tillverk-
ningen. For att 6ka ElektronikGruppens ldnsamhet
ska 50 procent av férsaljningen komma fran egen
produktion senast ar 2001.

Finansiella mal
ElektronikGruppens soliditet ska uppga till minst 35
procent. Soliditetskravet ska bland annat ses mot
bakgrund av ElektronikGruppens strategi att oka
andelen egen tillverkning och internationell expan-
sion. Soliditetsmalet ska I6pande omproévas i syfte
att uppna optimal avkastning for aktieagarna.
Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst
20 procent efter skatt.

Strategi
For att Elektronikgruppen ska uppna de mal som har
stallts upp har ett antal strategier formulerats.

Produktstrategi

ElektronikGruppen ska fokusera forséljningen till
produkter med hogt féradlingsvarde samt utveckla
mer sammansatta produkter och hdja serviceinne-
hallet.

Fly back transformer for
SMPS applikationer.

lIII.-.|-I"

Produkter med hogre féradlingsvarde i snabbvaxande
marknadssegment ger férutom stabilare tillvaxt
ocksa battre I6nsamhet. Exempel pa sadana mark-
nadssegment ar integrerade kretsar och komponen-
ter till data- och telekomindustrin.

Produktivitet och konkurrenskraft
ElektronikGruppen ska utveckla sin konkurrenskraft
genom en kombination av hdg produktivitet och
produktion i lagkostnadsomraden.

Expansionsstrategi

ElektronikGruppen ska, nar férutsattningar finns,
félja med sina kunder nar de flyttar sin tillverkning
till andra lander. ElektronikGruppen ska &ven séalja
egentillverkade produkter globalt.

Riskstrategi

Fér att minska riskerna i verksamheten ska
ElektronikGruppen 6ka spridningen i produktportfél-
jen samt bredda kundportféljen genom att etablera
foretaget inom nya marknadssegment med befintliga
produkter och teknologier. Beroendet av telekom-
industrin ska minskas.

Kvalitetsstrategi

For att ElektronikGruppen ska vara internationellt
konkurrenskraftig ar det av stor vikt att Elektronik-
Gruppen uppfyller kundernas krav pa service, kvalitet
och precision. Darfér stravar ElektronikGruppen
genomgaende efter att halla en hog kvalitet inom
organisationen, fran produkter till service.

For narvarande pagér ett intensivt arbete med
kvalitetscertifiering enligt 1ISO 9000 inom flera
affarsomraden. Samtliga svenska enheter &r eller
blir certifierade under 1999 och inom 6vriga enheter
kommer certifiering enligt 1SO 9002 att pabdrjas
under 1999. Hela koncernen berdknas vara certi-
fierad 2001.
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ELEKTRONIKGRUPPENS KVALITETSPOLICY

"Vi inom ElektronikGruppen ska forse vara kunder med produkter,
tjanster och kunskap som har den erforderliga kvaliteten for att
uppfylla slutkundens samtliga krav. Vi ska ocksa verka pa sadant
satt att vi upplevs som den bésta delen | kundens totala process.
Ett medel i denna strdvan &r certifiering enligt ISO 9002. Malet &r

att bli battre an var basta leverantor i alla avseenden.”

ELEKTRONIKGRUPPENS AFFARSIDE

ElektronikGruppen ska med god teknisk kunskap utveckla och god
logistik erbjuda elektronikkomponenter fran varldsledande leveran-
torer samt utveckla och tillverka hdgteknologiska komponenter till

medelstora och stora tillverkare av elektronikprodukter i framfor allt

Norden, Baltikum och Storbritannien.

AFFARSIDE, MAL & STRATEGI
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Aktien

ElektronikGruppens aktie ar noterad pa Stockholms
Fondboérs OTC-lista sedan den 10 april 1985.

Kursutveckling

Under 1998 har ElektronikGruppenaktien gatt upp
med 3,7 procent, fran 57,40 kronor i borjan av aret
till 59,50 kronor den 31 december 1998. Under
samma tid har Affarsvarldens Generalindex gatt upp
med 10,5 procent och Stockholms Fondbdrs OTC-
index med 2,6 procent. Hogst betalt under 1998:
96,50 kr den 7 juli. Lagst betalt: 35,00 kr den 8
oktober.

Boérsvarde

En fondemission genomférdes under 1998. | sam-
band med emissionen o©kade antalet aktier i
ElektronikGruppen fran 1 071 786 aktier till 5 358
930 aktier. Vid utgangen av 1998 var Elektronik-
Gruppens bdrsvarde 319 miljoner kronor.

Aktiernas férdelning

ANTAL AKTIER ANTAL AGARE
100 001 - 500 000 4
50 001 - 100 000 8
20001 - 50000 16
10001 - 20000 32
5001 - 10000 49

< 5 000 3817

Summa 3926

Storre aktiedgare per 31 december 1998
ANTAL

A-AKTIER

Bilpartner AB

Merita Nordbanken

Larsson, Bengt-Olof och bolag 250 000

Bejerskog, Lennart och bolag

Wiman, Henric familj och bolag

Bergengren, Wilhelm

Karlof, Bengt m. fam.

Banque Franck Sa

Ekdahl, Gunnar

Ledande befattningshavare,

16 personer 250 000

Ovriga 3 901 aktieagare

Totalt 500 000

Omsattning

Under 1998 omsattes i genomsnitt 1 774
ElektronikGruppenaktier varje handelsdag. Totalt
omsattes 4 436 235 ElektronikGruppenaktier vilket
motsvarar 83 procent av Elektronikgruppen totala
aktiestock. En handelspost i Elektronikgruppen
omfattar 100 aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i ElektronikGruppen uppgick per den
31 december 1998 till 26,8 miljoner kronor for-
delat pad 5 358 930 aktier. Aktierna ar férdelade pa
500 000 A aktier samt 4 858 930 B aktier. Varje
aktie har ett nominellt varde pa 5 kronor. Samtliga
aktier ager lika andel i bolagets tillgdngar och vinst.

% ANTAL AKTIER %
0,1 833 300 15,5

0,2 619 100 11,6

0.4 505 900 9.4

0,8 486 507 9,1

1,2 373 400 7,0

97,1 2 540 723 47,4
100,0 5 358 930 100,0
ANTAL ANDEL AV ~ ANDEL AV
B-AKTIER  AKTIEKAPITAL, % ROSTVARDE, %
399 500 7,5 4,1
259 300 4.8 2,6
4,7 25,4

142 400 2,7 1,4
101 000 1,9 1,0
95 500 1,8 1,0
86 000 1,6 0,9

70 000 1,3 07

60 000 11 06

57 800 5,7 25,9
3587 430 66,9 36,4
4 858 930 100,0 100,0

Det institutionella dgandet uppgar till 1,3 procent av kapitalet och 0,7 procent av rosterna.




Data per aktie
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1998 1997 1996 1995 1994
Resultat per aktie 4,45 4,10 0,54 4,19 2,76
Eget kapital, kr 20,29 16,48 13,41 13,47 9,72
P/e-tal, ggr 13,3 14,0 39,1 6,6 8,9
Utdelning per aktie, kr 0,90* 0,7 0,6 0,6 0,4
Direktavkastning, % 1,5 1,2 2,9 2,2 1,7
Antal aktier pa balansdagen 5 358 930 1071 786 1071 786 1071 786 1 071 786
Genomsnittligt antal aktier 3215 358 1071786 1071786 1071786 868 453
Borskurs vid arets slut, kr 60 287 105 139 120
Utdelningsandel, % 20 17 112 14 15
Kurs/eget kapital, % 293 348 157 206 247

* Foreslagen utdelning. Nagra konvertibla lan finns inte utfardade. 280 000 optionsréatter att teckna en aktie per styck utfardades under aret.

Utdelningspolitik

Utdelningen skall anpassas till koncernens resultat-
niva, finansiella stallning och framtida utvecklings-
mojligheter. Malsattningen ar att utdelningen over
en konjunkturcykel skall uppga till 20 procent av
koncernens resultat efter skatt med kompensation
for inflation.

Kursutveckling 1998-01-01 — 1999-02-28

Aktieadgare

Antalet aktiedgare i ElektronikGruppen uppgick vid
arsskiftet till 3 926 (1 818). Det institutionella
agandet i ElektronikGruppen uppgar till 1,3 procent
(6,7) och andelen utlandska agare uppgar till 10,3
procent (11,4). 11,2 procent av antalet aktieagare
agde mindre an 500 aktier vardera.

| B-aktien =——— Afv Generalindex ===== SX-OTC Index ] Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl. efteranm.)
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Det nya ElektronikGruppen vaxer fram

Under 1998 beslutade ElektronikGruppen att genom-
fira en omfattande omorganisation av koncernen. Den
nya organisationen med tre affirsomraden tradde i
kraft den 1 april 1998.

Syftet med den nya organisationen &r dels att uppna
en tydligare indelning av verksamheten i sjalvstan-
diga affarsomraden, dels en effektiv organisation
som battre kan tillvarata samordningsférdelar inom
omradena utveckling, marknadsféring och forsaljning.

Fortsatt expansion

Utifran marknadsbehov fran nordiska kunders spe-
ciella krav och behov och inom vissa teknologiseg-
ment, dar vi saknar leverantérer som kan uppfylla
kraven, utvecklar och tillverkar ElektronikGruppen
egna produkter. De produktsegment vi valjer
bedéms forutom en bra framtida tillvéxt ge battre
lonsamhet. Vid teknisk handel ar malet att halla en
marginal om 5 procent medan egen produktion upp-
visar hogre marginaler. ElektronikGruppen har under
de senaste tva aren okat tillverkningen av egna pro-
dukter kraftigt. Under 1996 kom endast 5 procent
av koncernens forsaljning fran egen tillverkning.
1998 6kade andelen egentillverkade produkter till
20 procent. Koncernen kommer att fortsatta denna
expansion. ElektronikGruppens malsattning &r att
50 procent av forsaljningen ska komma fran egen
produktion senast 2001. Vi har nu tillverkning i
Motala, Uppsala, Estland, Finland, och Filippinerna.
ElektronikGruppens tillvaxt ar stérre &n markna-
dens. ElektronikGruppen ar langsiktig i sitt ageran-
de och darfor ar det inte kortsiktiga vinster som &r
det avgérande.

Okad servicegrad

Ytterligare ett satt att hoja foradlingsvardet i pro-
duktportféljen ar att 6ka inslaget av service. Som ett
exempel pd okad service kan ElektronikGruppen
overta logistik fran sina kunder. Fran sitt lager i
Asbro ansvarar ElektronikGruppen for lagerhalining
och leverans av elektronikkomponenter direkt till
flera kunders tillverkningslinjer.

Global nischleverantor

Omorganisationen ar ett steg i ElektronikGruppens
omvandling fran lokal distributor till global nisch-
leverant6r. Denna fokusering har pagatt under fem

ar och idag éar alla kvarvarande affarsomraden
strategiska.

ElektronikGruppens nya organisation bestar av
tre affarsomraden:

e Advanced Components

e [nductive Components

e Communication

Implementeringen av den nya organisationen har
praglats av engagemang och motivation hos medarbe-
tarna. Under 1999 kommer den nya organisationen
att konsolideras. Verksamheterna kan presenteras
pa ett mer 6verskadligt satt.

ElektronikGruppen ska finnas dar tillvéxten sker.
Darfor skapar ElektronikGruppen ett internationellt
natverk genom agenter och egna bolag. Under 1999
kommer ElektronikGruppen att teckna ett antal
samarbetsavtal med strategiska partners.

Den maskinpark vi har ska ha en hoégre nyttjan-
degrad och eventuellt tvaskift. Vi kommer inte att
starta nagra nya verksamheter under 1999.

Kunderna inom elektronikindustrin lagger ut allt
storre delar av sin produktion pa externa tillverkare.
De efterfragar ocksa i allt hogre grad kompletta 16s-
ningar och hela moduler i stéllet fér enskilda kom-
ponenter. ElektronikGruppens produktutveckling
sker i nara samarbete med kunderna.

ElektronikGruppen ar kand for att tillsammans
med sina uppdragsgivare utveckla anpassade |6s-
ningar. Vara tekniker utvecklar och designar de pro-
dukter kunderna efterfragar. Darfor vill Elektronik-
Gruppen tidigt vara involverad i processen nar nya
I6sningar ska utvecklas. ElektronikGruppen ar foku-
serad pa helhetslésningar och kan hjalpa sina kun-
der fran idé till fardig produkt. Vi vill ha tekniska
affarsman inte saljare. Bland de stérre kunderna
finns idag ABB, Ericsson, NERA, Nokia och Siemens.

Norden och Baltikum ar ElektronikGruppens
huvudmarknader. Men aven Storbritannien har blivit
en allt viktigare marknad efter det att bade
Ericsson och Nokia har flyttat delar av
sin tillverkning dit.

LCD-display
fran Seiko.

e
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Goda tillvaxtmojligheter
for Advanced Components

Advanced Components kédrnverksamhet bestar av tek-
nisk férsaljning av avancerade komponenter for elek-
troniska applikationer till kunder | Norden och
Baltikum. Affarsomrédets kunder finns frémst inom
telekommunikation samt inom industriell- och medi-
cinsk elektronik. Nagra av affarsomradets stirsta
kunder &r Ericsson, Siemens, Nera, Nokia, Tellabs och

den svenska forsvarsindustrin.

Utvecklingen under 1998

Under 1998 var Advanced Components omsattning
228 (223) Mkr och resultatet steg till 27 (20) Mkr.
Kommissionsfoérsaljningen uppgick till 183 (71)
Mkr. | affarsomradets omsattning ar inte rena kom-
missonsaffarer medraknade.

Den nya inriktningen for affarsomradet med
fokus pa mer lonsamma produkter bidrog till den
positiva resultatutvecklingen. Genom den nya orga-
nisationen har samordningsfordelar uppnatts i
offerthantering och férsaljning.

Samtliga produktomraden inom affarsomradet
utvecklades positivt. Inom mikrovagskomponenter
och LCD breddades produktutbudet. Samarbetet
med Seiko Instruments och Ericsson Mobile
Communications, dar ElektronikGruppen ar navet
for Seikos verksamhet i Norden, fortsatte att utveck-
las positivt.

Under de senaste tre aren har affarsomradet Advan-
ced Components forandrat inriktning fran standard
och allmanna komponenter till mer avancerade
komponenter med mer specifika egenskaper.
Affarsomradet har vuxit fran en omsattning pa 138
Mkr for tre ar sedan till 228 Mkr idag.

Marknad

Affarsomradet &ar idag en av de ledande leveranto-
rerna av hogteknologiska elektronikkomponenter i
Sverige. Allt fler internationella distributérer agerar
pa den svenska marknaden. Affarsomradets pro-
duktutbud ger dock goda mojligheter for fortsatt
expansion.

Advanced Components kunder finns framst inom
telekom och medicinsk teknik. Affarsomradet van-
der sig i forsta hand till systemintegratérer och vill
dér ta en aktiv del i utvecklingsarbetet tillsammans
med kunderna.

Affarsomradet har goda utsikter att ytterligare
utveckla sin verksamhet. Produktomradena LCD och
nischhalvledare vaxer snabbt. Affarsomradet ar
marknadsledande inom skarmningskomponenter
och inom mikrovagskomponenter har produktutbu-
det breddats. Advanced Components har byggt en
bra grund for fortsatt expansion under de narmaste
aren.

Produkter

Verksamheten ar uppbyggd kring ett antal karn-
produktomraden: LCD och termoskrivare, aktiva
komponenter inklusive halvledare, mikrovagskom-

ADVANCED COMPONENTS
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genom den egna saljorganisationen och koncern-
bolag i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Estland
och Storbritannien. Ledningen skots fran
ElektronikGruppens huvudkontor i Stockholm i sam-
arbete med dotterbolagens verkstéllande direktorer.

For att tydliggbra den nya organisationen och
renodla komponentférsaljningen i Sverige kommer
bolagen Setron och Visitron att slas samman inom
affarsomradet Advanced Components.

Konkurrenter
Advanced Components méter olika typer
av konkurrens. Det kan vara likartade bolag
som till exempel Acte gruppen inom

Termoprinter fran Seiko.

ADVANCED COMPONENTS

ponenter, skarmningsprodukter samt fiberoptiska
komponenter. LCD-applikationer ar det omsatt-
ningsméassigt stoérsta produktomradet. Flertalet av
affarsomradets produkter ar bade avancerade och
komplexa.

Japanska Seiko var den dominerande leveran-
téren 1998 och svarade foér en ansenlig andel av
omsattningen. Andra viktiga leverantdrer ar Anaren,
RF-Power och Vanguard. ElektronikGruppens egen-
tillverkade produkter stod fér en liten men véxande
del av forsaljningsvolymen inom Advanced
Components.

Under 1998 tecknades ett viktigt samarbetsavtal
med japanska Sony Semiconductors som innebar
att Advanced Components initialt blir representant
for bolaget i Sverige.

Organisation

Genom den nya organisationen har alla aktiviteter i
de olika landerna kunnat samordnas for att 6ka kost-
nadseffektiviteten. For att battre utnyttja de gemen-
samma resurserna inom affarsomradet kommer
administration, inkdp, logistik och férsaljning att
samordnas.

Advanced Components koordinerar all teknisk
handel och férsaljning av elektroniska komponenter
inom ElektronikGruppen. Fran och med 1999 kom-
mer &ven all handel i Norden med Elektronik-
Gruppens egentillverkade induktiva komponenter
att ske inom Advanced Components.

Advanced Components finns representerat

Bergman & Beving men dven multinationella
distributérer eller sma nischinriktade distribu-
torer pa de lokala marknaderna.

Malsattningar

Affarsomradet Advanced Components malsattning
ar att fortsatta sin tillvaxt med bibehallen I6nsam-
het. Malet ar att Advanced Components ska vara en
ledande leverantdr av hogteknologiska elektronik-
komponenter i Sverige.

Affarsomradets malsattning ar att forsaljningen
ska uppga till minst 1 Mdr kr (inkl kommissionsfor-
saljning) inom tre ar samt att andelen egentillverkade
produkter ska utgéra 30 procent av férséljningen.

Strategi
Affarsomradets fokusering mot mer avancerade och
komplexa produkter ska fortsatta. Advanced
Components prioriterar nischkomponenter vilket
innebar komponenter med mycket specifika egen-
skaper. Strategin ar att halla affarsomradet sa langt
upp i vardekedjan som mojligt med mer avancerade
produkter som kraver hogre tekniska kunskaper men
som ocksd har hogre marginaler. | enlighet med
denna strdvan kommer vi aven att arbeta intensivt
med paverkan vid produktutveckling hos huvudleve-
rantorer, tex KOA och Elna, som idag mestadels pro-
ducerar standardkomponenter vilka under 1998
marknadsforts genom affarsomrade Inductive
Components.

| linje med denna fokusering ska kunskap och
teknisk kompetens inom helhetslésningar utvecklas.
Advanced Components skall vara sina kunders part-
ners.

Framtidsutsikter

Advanced Components befinner sig i ett flertal
nischer med en mycket lovande framtid och grup-
pen har en styrka i den egna tillverkningen. Det




Andel av koncernens omsattning, %

Affarsomradet Advanced Components svarade under 1998 for 50,0
(49,2) procent av koncernens omséttning.

Andel av koncernens resultat, %

Affarsomradet Advanced Components svarade under 1998 for 63,7
(48,2) procent av koncernens resultat efter avskrivningar.

ADVANCED COMPONENTS
Chef Peter Carlsson

Omsattning, Mkr

Resultat efter avskrivningar, Mkr
Rérelsemarginal, %

Antal medarbetare

Omsattning per region
Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Europa
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finns goda mdjligheter till en fortsatt tillvaxt inom
affarsomradet da den underliggande marknaden
vaxer med cirka 25 procent per ar. Hela mobiltele-
fonimarknaden har vuxit starkt under de senaste
aren och forvantas fortsatta att véaxa.

Under 1999
En mycket viktig handelse under 1999 blir att
implementera ett nytt affarssystem som ska stddja
Advanced Components en bra bit in pd 2000-talet.
Under 1998 har affarsomradet byggt upp ett
kvalitetssystem i enlighet med 1SO 9002.
Efter implementationen av det nya affarssyste-
met avser vi att genomga 1SO 9000 certifiering.
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Linjér sensor fran Sony.
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Fordonsindustrin ger nya mojligheter
for Inductive Components

Affdrsomradet Inductive Components kdrnverksamhet
arutveckling och tillverkning av induktiva komponenter.
Affdrsomradets kunder aterfinns framfdr allt inom
telekom- och verkstadsindustrin. Omkring 85 procent
av affarsomradets forséljning gar till svenska kunder.
De enskilt stirsta kunderna &r Ericsson, Nokia, SCI

och Solectron.

Utveckling under 1998
Affarsomradets omsattning var 1998 162 (178)
Mkr och resultatet uppgick till 8,7 (15,3) Mkr. Som
helhet var 1998 ett bra ar for affarsomradet. Den
nya organisationen medférde ett okat fokus pa
utveckling och tillverkning av induktiva komponen-
ter. Den harda konkurrensen medférde dock sénkta
priser och marginaler fér nagra av affarsomradets
produktgrupper. Trots prispress kunde affarsomra-
det uppvisa en acceptabel l6nsamhet da margina-
lerna pa magnetkomponenter kunde bibehallas tack
vare den egna tillverkningen.

Under aret har gjorts ett antal satsningar som
belastat resultatet.
- kopt ett magnetlaboratorium av Ericsson
- utdkat produktionskapaciteten
- utvecklat nya produkter

Marknaden
Den underliggande marknaden har under de senas-
te aren haft en god tillvaxt, framst tack vare den

kraftigt expanderande telekomindustrin. Marknaden
férvantas att fortsatta sin tillvaxt under de komman-
de aren.

Kundernas behov av egentillverkade produkter
visade en stor ryckighet vilket orsakade en ojamn
beldggning av produktionen. Marknaden for agen-
turprodukter ar utsatt fér en stark konkurrens med
lagre marginaler som foljd. Genom &kad produktivitet
och storre volymer kunde l6nsamheten dock bibehallas.

Produkter

Inductive Components omfattar tre produktomraden:
motstand, kondensatorer och induktiva komponenter.
De tva forsta ar mycket standardiserade och
anvands i alla elektronikkonstruktioner. Var storsta
kundgrupp ar telekom varav mobiltelefoni ar den
dominerande. Induktiva komponenter ar till storsta
delen kundspecifika for olika applikationer. For
affarsomradet ar telekom- och krafttillverkare de
storsta kunderna.

Fabriken i Filippinerna ar specialiserad pa till-
verkning av induktanser, framst transformatorer for
signal6verforing i telefonvéxlar, radiolankar och bas-
stationer. Indtek som konsoliderades (67 procent
agarandel) under aret ar utvecklingscentrum for till-
verkningen i Estland och Filippinerna.

Under mitten av 1998 pabdrjades ett utveck-
lingsarbete i syfte att bredda produktportféljen och
dérigenom skapa en jamnare produktionsbelaggning
och fran kunden sett ett annu attraktivare produkt-
program.

For att fokusera pd utveckling och produktion
renodlas affarsomradet genom att agenturverksam-

INDUCTIVE COMPONENTS
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INDUCTIVE COMPONENTS

Ferrit bead for
EMC applikationer.

heten fors oOver till affarsomrddet Advanced
Components.

Organisation

| den nya organisationen kan alla aktiviteter sam-
ordnas i de olika landerna for att 6ka kostnadseffek-
tiviteten. Under aret har ett stort arbete nedlagts pa
att samordna inkdp, logistik och offerthantering
inom affarsomradet for att battre utnyttja de gemen-
samma resurserna.

Inductive Components koordinerar all utveckling
och produktion av induktiva komponenter. Produkt-
utveckling sker framst i Motala i det moderna labo-
ratorium som forvarvades fran Ericsson under 1998.
Tillverkningen av induktiva produkter sker i fabrikerna
i Motala, Estland och Filippinerna. Administration
skots fran ElektronikGruppens huvudkontor i
Stockholm.

Produktionen i Filippinerna ska i férsta hand
fungera som en intern underleverantdr.

Affarsomradets produkter saljs framst via
Advanced Components férsaljningsorganisation
samt genom ett antal agenter i de delar av varlden
dér ElektronikGruppen inte finns representerat med
egna bolag.

| linje med ElektronikGruppens strategi har
beslut fattats om att oka fokus pa utveckling och
tillverkning av egen produktion. For att renodla verk-

samheten inom affarsomradet kommer Visitron att
slds samman med Setron och fran och med 1 mars
1999 inga i affarsomradet Advanced Components.

Konkurrenter
Leverantérer av induktiva komponenter ar en splitt-
rad grupp med ett fatal stora tillverkare som ameri-
kanska Pulse Engineering, tyska Siemens och ett
antal asiatiska foretag. | varje land finns dessutom
lokala mindre tillverkare och da framst for kraftapp-
likationer (stromforsorjning), men det ar f& som kan
erbjuda helhetslésningar.

ElektronikGruppens koncept med utveckling
nara kunden och produktion i lagkostnadsomraden
kombinerad med hég teknisk kunskap beddmer vi
vara en framgangsrik kombination. Marknadens krav
pa teknisk kompetens och konstruktionsverktyg som
CAD och datorsimulering vaxer i takt med att kom-
plexiteten dkar.

Malsattningar

Affarsomradet ska under det kommande aret fort-
satta expandera i Norden med forbattrad |[6nsamhet.
Det ska under 1999 fortsatta utveckla, producera
och salja produkter med god Iénsamhet och utveck-
las till att vara en ledande leverantér av avancerade
induktiva komponenter med hdg kvalitet och drift-
sakerhet.

Strategi

For att na affarsomradets mal, tillverkning av mer
avancerade produkter, s& krévs djupare tekniska
kunskaper. Nuvarande medarbetares tekniska kom-
petens kommer att utvecklas och tekniker rekryte-
ras. Samarbetsavtal med strategiska partners ingar i
strategin.

Framtidsutsikter

En ny viktig marknad for Inductive Components ar
fordonsindustrin. Idag anvands flera kilometer kabel
i varje fordon. For att minska kablaget i bilarna har
industrin utvecklat en typ av databusledning, CAN-
BUS, som I&per genom hela fordonet. Denna data-
busledning minskar fordonets vikt och okar dess
driftsakerhet. | varje sadant system sitter upp till
50 transformatorer. ElektronikGruppen har medver-
kat i framtagandet av prototyper i samarbete med
ett antal stora fordonstillverkare.

Induktiva komponenter anvands i olika telekom-
installationer dar man behd&ver anpassa signaler. For
narvarande driver olika operatdrer utvecklingspro-
jekt som syftar till att 6verféra data mycket snabbt.
Ett projekt ar ADSL och det bedéms bli en snabbt




Andel av koncernens omsattning, %

Affarsomradet Inductive Components svarade under 1998 for 35,5
(39,3) procent av koncernens omséttning.

Andel av koncernens resultat, %

Affarsomradet Inductive Components svarade under 1998 for 20,6
(36,0) procent av koncernens resultat efter avskrivningar.

INDUCTIVE COMPONENTS
Chef Bengt-Olof Larsson

Omsattning, Mkr

Resultat efter avskrivningar, Mkr
Rérelsemarginal, %

Antal medarbetare

Omsattning per region, %
Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Europa
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vaxande marknad. ElektronikGruppen ligger langt
framme och har gjort inledande investeringar.

Under 1999

Under senare delen av 1999 kommer de nyutveck-
lade produkterna i produktion med férbattrad 16n-

samhet som féljd.

Fly back transformer fér
SMPS applikationer.

INDUCTIVE COMPONENTS
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Internet — en vaxande marknad

for Communication

Affdrsomradet Communications kérnverksamhet &r
tillverkning och fdirsélining av produkter fir
data-, telekommunikation och elektronikproduktion.
Kunderna é&r telekomoperatirer, nétverksédgare och
elektroniktillverkare. 80 procent av férséljningen sker
till svenska kunder. De enskilt stirsta ar TeleNordia,

Ericsson, Banverket, Tele 2 och Stokab.

Utvecklingen under 1998

Communications omséattning 6kade med 27 procent
under 1998 till 66 (52) Mkr och resultatet var 6,6
(6,7) Mkr. Under de senaste tre aren har affarsom-
radet Communication flyttat tyngdpunkten fran pas-
siva till aktiva produkter. En fortsatt fokusering pa
mer I6nsamma produkter bidrog till den positiva
utvecklingen. Affarsomradet har vuxit fran en
omsattning pa 27 Mkr for tre ar sedan till 66 Mkr
1998.

De investeringar Communication genomférde
under 1997/98 for att 6ka produktionskapaciteten
av fiberoptik i Estland och Filippinerna bdrjade ge
utdelning under 1998. Alliansen som sléts med ECI
Telecom, en av varldens snabbast véxande tillverka-
re av tele- och datakommunikationsutrustning,
medfoérde att affarsomradet idag ocksa har ett myck-
et brett och komplett sortiment av access- och
transmissionsutrustning.

Marknad

Communication bestdr av tva divisioner: Kommu-
nikation och natverk samt Moénster- och kretskort.

Inom division Kommunikation och néatverk levererar
Communication t.ex. lésningar fér néatverksagare
och teleoperatdrer i form av access-, transmissions-
och IP-produkter, fiberoptiskt kablage, kopplings-
boxar samt mat- och testinstrument.

Vid sidan av de stora etablerade telekomoperaté-
rerna ar det manga energibolag och kommuner som
nu bygger egna stadsnat for att kunna erbjuda alter-
nativa telefoni-, data- och internettjanster till kom-
munens invanare och foretag. Sverige ar ett av de
ledande landerna i varlden néar det galler byggandet
av stadsnat. Den snabba avregleringen av telekom-
marknaden i Sverige har paskyndat utvecklingen.
Manga néatverksagare upptéacker ett behov av tkad
kapacitet redan nar naten ar under uppbyggnad och
da galler det uppgradering av elektroniken och/eller
att dra mer fiberkabel for att 6ka bandbredden.
Detta mojliggér att mer information kan 6verféras i
naten. De narmaste fem aren beréknas marknaden
vara 80-100 nat med ett varde pd 10-30 Mkr var-
dera. Byggandet av stadsndt medfér ocksd en
snabbt véxande eftermarknad for service och upp-
graderingar. Communication verkar redan idag pa
denna marknad.

Den underliggande marknaden foér data- och
telekommunikation i Sverige férvantas ha en stadig
tillvaxt pa 20 procent per ar.

Inom division Monster- och kretskort férvantas
férsaljningen av laserskurna lodpastastenciler fort-
satta att 6ka. Detta ar en direkt foljd av att elektro-
nikkomponenterna minskar i storlek och att kraven
da okar pa lodpastastencilernas noggrannhet. Har
innebar laserskarning av stencilerna stora férdelar.
Denna del av verksamheten svarar for cirka 20 pro-

COMMUNICATION
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cent av affarsom-
radets omsattning.
Communication har
idag en marknadsle-
dande stallning i Sverige
och Finland nar det galler lod-
pastastenciler. Sedan sommaren
1998 tillverkas laserskurna stenciler
ocksa i Filippinerna for den Sydost-
asiatiska marknaden.

Den underliggande marknaden fér mon-
ster- och kretskort berdknas vaxa med 10 pro-
cent per ar de narmaste aren.

Produkter

Affarsomradet levererar idag ett brett program av
produkter och tjanster till telekomoperatérer, nat-
verksagare och elektroniktillverkare. Communication
saljer agenturprodukter och egentillverkade produkter.

Forsaljningen av access- och transmissionspro-
dukter fér data- och taldverféring har vuxit snabbt
under 1998, och produktgruppen ar omsattnings-
massigt den enskilt stérsta. Genom samarbetet med
ECI Telecom kan Communication erbjuda spetstek-
nologiprodukter inom omradet access och transmis-
sion.

Det behovs ocksa passiva fiberoptiska produkter
for att bygga kommunikationsnat. Communication
marknadsfor bl.a. fiberoptiska kablage och kopp-
lingsboxar (ODF). Communication har egen tillverk-
ning av hogkvalitativa fiberoptiska kablage och kopp-
lingsboxar. Affarsomradet saljer dven test- och mét-
instrument for fiberoptisk transmission och ar spe-
ciellt kunnigt nar det géller vaglangdsmultiplexering
(DWDM). Detta ar en teknologi for att 6ka kapacite-
ten i befintliga fiber. Affarsomradet &r en ledande
aktér inom detta marknadssegment i Sverige.

Inom division Monster- och kretskort levererar
Communication i férsta hand maskiner och férbruk-
ningsmateriel till ménster- och kretskortstillverkare.

Stora underleverantorer till affarsomradet ar
bland andra amerikanska ADC Telecommunication,
kanadensiska EXFO, israeliska ECI Telecommuni-
cation och amerikanska Morton.

Organisation

Tack vare ElektronikGruppens nya affarsomrades-
organisation har samordningsférdelar kunnat upp-
nas nar det galler marknadsféring och produktion.
Anstrangningar har gjorts for att battre utnyttja de
gemensamma resurserna och darigenom 6ka kost-
nadseffektiviteten.

Maéatmodul for fiberoptiska
transmissionssystem (DWDM).

Produktutveckling sker i Uppsala. Tillverkningen
sker i fabrikerna i Uppsala, Estland och Filippi-
nerna. Administration skots fran affarsomradets
huvudkontor i Uppsala. Fabriken i Filippinerna ska i
forsta hand foérse den sydostasiatiska marknaden
med fiberoptiska produkter. | man av kapacitet ska
fabriken ocksa fungera som underleverantor till
andra bolag inom ElektronikGruppen. Under de nar-
maste 2-3 aren kommer produktionskapaciteten
successivt att byggas ut. Affarsomradets produkter
saljs i huvudsak av den egna foérsaljningsorga-
nisationen.

Konkurrenter
Bland konkurrenterna finns huvudsakligen storfére-
tag som Ericsson, Nokia och Cisco.

Malsattningar
Affarsomradet Communications malsattning ar att
fortsatta sin snabba tillvaxt inom omrédet tele-,
datakommunikation och elektronikproduktion med
bibehallen I6nsamhet.

Den finansiella malsattningen for affarsomradet
ar att rérelsemarginalen 6ver tiden ska ligga pa 5-10
procent och ha en arlig forsaljningsékning pa 15-20
procent.

Strategi

Kunskap och kompetens néar det galler tele- och
datakommunikation ska utvecklas och implemente-
ras i koncernbolagen i Norden och Baltikum samt i
ett senare skede aven i Filippinerna och Malaysia.
Communications strategi ar att ha ett brett produkt-
program inom kompetensomradet att erbjuda kun-
derna pa dessa marknader.

Framtidsutsikter
Den nordiska data- och telekommarknaden berak-
nas véxa med cirka 20 procent per ar. Marknaden




Andel av koncernens omsattning, %

Affarsomradet Communication svarade under 1998 for 14,5
(11,5) procent av koncernens omsattning.

Andel av koncernens resultat, %

Affarsomradet Communication svarade under 1998 fir 15,6
(15,8) procent av koncernens resultat efter avskrivningar.

COMMUNICATION
Chef UIf Sjunnesson

Omsattning, Mkr

Resultat efter avskrivningar, Mkr
Rérelsemarginal, %

Antal medarbetare

Omsattning per region
Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Europa
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vaxer snabbt tack vare det dkade behovet av infor-
mationsdverféring, exempelvis Internet. Avregle-
ringen av telekommarknaden har inneburit att
manga nya teleoperatérer tillkommit. Dessa vill
snabbt bygga upp sin infrastruktur for att positione-
ra sig pa den nyligen avreglerade marknaden. Detta
betyder en o6kad efterfrdgan av access- och trans-
missionsutrustning. Den snabbt vaxande marknaden
gOr att manga leverantérer riktar sina blickar mot
Sverige och konkurrensen kommer fortsatt vara
hard.

Marknaden fér monster- och kretskortstillverk-
ning vaxer stadigt med cirka 10 procent per ar.
Tillverkare av monsterkort ar utsatta for hard inter-
nationell konkurrens med pressade priser. Detta pa-
verkar division Moénster- och kretskorts marginaler.

Under 1999

Communication har ett mycket starkt produktpro-
gram och ett stort kunnande om produkter och
marknad. Affarsomradet star darfor val rustat infor
de narmaste aren. Med ECI Telecom som ny partner
kan Communication erbjuda spetsprodukter inom
omradet access och transmission.

For att bibehalla konkurrenskraften och kunna
erbjuda kunderna helhetsldsningar kommer affars-
omradet Communication att fortsatta sina satsning-
ar pa att vidareutveckla personalens tekniska kom-
petens.

Under 1998 har affarsomradet gjort betydande
investeringar i ny teknik och infrastruktur. Dessa
investeringar ska borja forranta sig redan under
1999.

COMMUNICATION



MILJO

n ELEKTRONIKGRUPPEN ARSREDOVISNING 1998

Miljo

ElektronikGruppens miljoarbete gar framst ut pa att
minimera verksamhetens paverkan pa miljon genom
ett effektivt resursutnyttiande. Detta kan uppnas
genom att beakta miljopaverkan vid varje beslut inom

organisationen.

Miljoarbetet hos ElektronikGruppen &r en integrerad
del av verksamheten och ett naturligt konkurrens-
medel. Under 1998 har foérebyggande insatser vid-
tagits vad avser utslapp, avfall och andra miljéstor-
ningar.

Alla nya leverantérer informeras om Elektronik-
Gruppens miljopolicy. Malsattningen &r att astad-
komma ett miljdmedvetande hos leverantdrerna
redan pa planeringsstadiet av nya elektronikkompo-
nenter. Leverantdrerna har visat sig positivt install-
da till att delta i milj6arbetet.

Alternativa processer

ElektronikGruppens verksamhet utgdrs av teknisk
handel och egen tillverkning. Handeln har en lag
miljopaverkan som framst kommer fran transporter
och forbrukning av férpackningsmaterial. Vid till-
verkning av elektronikprodukter anvands i vissa fall
miljéskadliga @mnen som bly, kadmium och kvick-
silver. ElektronikGruppen har i sin egen tillverkning

IT-satsningar och &

Goda fdrberedelser infdr millenieskiftet sédkerstéller

ElektronikGruppens verksamhet.

ElektronikGruppen genomfér en rad IT-satsningar
for att hoja effektiviteten och 16nsamheten i koncer-
nen. ElektronikGruppen har ingatt ett avtal med
Intentia om installation av ett nytt affarssystem
(Movex) i de svenska bolagen. Detta berdknas vara
klart under sommaren 1999 férutom vissa EDI-
funktioner som fardigstalls under hoésten.

tagit fram alternativa och miljévénliga processer och
material. Till exempel sker ElektronikGruppens till-
verkning av lodpastastenciler med laserskarning
som &r en energisnal och ren tillverkningsprocess
till skillnad fran det traditionella tillverkningssattet
med syror och fotokemikalier.

Frivilligt atagande

ElektronikGruppen ar ansluten till ett atervinnings-
system for férpackningar. Vid inkdp prioriteras mil-
jovanliga produkter och atervinningsbara material.
ElektronikGruppen har inga lagstadgade skyldighe-
ter att svara for atervinning av foretagets produkter.
Foretaget har anda frivilligt atagit sig att atervinna
emballage i Sverige genom REPA Register AB.

Miljoarbetet ska finnas med som en naturlig del
i hela verksamheten.

ElektronikGruppens totala energiférbrukning
under 1998 uppgick till omkring 2 650 (1 900)
MWh. Den hégre forbrukningen motsvaras framst av
utdkad egen tillverkning.

Miljocertifiering

For narvarande pagar arbete inom koncernen for
certifiering enligt 1ISO 14001. Delar av verksamhe-
ten erhdll sin certifiering redan under 1998 och
hela ElektronikGruppens verksamhet beraknas vara
certifierad under 2000.

r 2000

Klart for ar 2000

Under 1998 har ElektronikGruppen genomfért en
omfattande genomgéng av ténkbara IT-problem
inom verksamheten relaterade till millenieskiftet
inom hela koncernen. For att sakerstélla verksam-
heten och driften infér ar 2000 har nya system
installerats eller gamla system uppdaterats. Ovriga
bolag inom koncernen har i forekommande fall vid-
tagit atgarder for att klara millenieskiftet. Arbetet
beréknas vara klart till halvarsskiftet 1999.
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Kompetensforsérjning en av
foretagets viktigaste fragor

ElektronikGruppen &r utsatt for hard konkurrens,
ocksa i fraga om arbetskraft. Som varje annat
modernt kunskapsforetag méste ElektronikGruppen
dérfor hela tiden kunna attrahera och behalla kompe-

tens inom en rad olika nyckelomraden.

Kunskapsforetaget ElektronikGruppen har avsevart
storre tillgdngar an vad som kan utlasas av koncer-
nens balansrdkning. Den allra storsta tillgangen ar
svar att vardesatta i pengar, men for den skull inte
av mindre ekonomisk betydelse. Kunskap och kom-
petens ar utan tvivel helt avgérande for Elektronik-
Gruppens forméaga att forsvara sin ledande position.
De 393 anstéllda i koncernen utgér darfor den vik-
tigaste posten i férteckningen O©ver koncernens
"dolda” tillgangar.

Att ratt leda och vidareutveckla foretagets kom-
petenstillgdngar har i manga ar varit en av foretags-
ledningens viktigaste utmaningar. Kompetens-
forsdérining och kompetensutveckling ar darfor starkt
prioriterade omraden.

Kompetensutveckling

Det rader stor konkurrens inom elektronikmarkna-
den. Kunderna staller hogre krav och soker i storre
utstrackning partnerskap med sina leverantoérer. Att
underleverantdrerna i allt hogre grad ansvarar for
produktutveckling medfor att kraven pa teknisk
kompetens okar. Kompetensutveckling har darfor
hog prioritet inom ElektronikGruppen.

Under 1998 uppgick det totala antalet utbild-
ningsdagar inom koncernen till 805. Elektronik-
Gruppen fortsatte under aret det ledarskapsutbild-
ningsprogram som introducerades under 1997.
Stora delar av ElektronikGruppens personal deltog i
olika datautbildningar samt tekniska kurser i pro-
duktkunskap. Dessutom gavs bidrag for egna studi-
er som gagnar arbetet. For att motivera och stimu-
lera medarbetarna erbjuds férutom kurser aven sub-
ventionering av motionsutévande.

Kompetensférsérjning

En alltmer fordrande marknad staller stora krav pa
ElektronikGruppens férsaljningsingenjoérer och pro-
duktchefer. Elektroniska komponenter far ett allt

storre tekniskt innehall samtidigt som miljomedve-
tandet Okar. Detta kombinerat med storre krav pa
forstaelse for logistik och ekonomi medfor svarighe-
ter att f& tag pa ratt utbildad personal. Kompe-
tensforsorjning ar en central fraga for Elektronik-
Gruppens ledning.

Under 1998 utformades déarfér en traineeutbild-
ning som ska forsakra koncernens tillgang pa kom-
petent personal. Verksamheten kommer under cirka
ett ars tid att fortbilda forsaljningsingenjérer och
produktchefer som redan har goda tekniska kunska-
per. Efter avslutat utbildningsprogram ska traineen
ansvara for ett eget produktomrade under handled-
ning av en mer erfaren produktchef.

Kunskapsdverforing

Kunskapsoverfoéring ar en mycket viktig funktion nar
ElektronikGruppen etablerar verksamheter pa nya
marknader. Att successivt Overféra kompetensen
fran experter inom koncernen till den lokalt anstall-
da personalen ar ett viktigt och sjalvklart steg for
ElektronikGruppen. Pa detta satt skapas forutsatt-
ningar for att besatta fler nyckelposter med befatt-
ningshavare fran den lokala marknaden

Nyckelpersoner

Att behalla nyckelkompetensen inom foretaget ar en
av de allra viktigaste uppgifterna. Vi maste kunna
erbjuda vara anstallda konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor och adekvata beléningsformer. Idag ar
samtliga nyckelpersoner inom koncernen delagare.
ElektronikGruppen ser positivt pa att fler anstallda i
framtiden blir deldgare, antingen via direktagande i
moderbolaget eller indirekt via aktiesparklubbar.
Samtliga medarbetare omfattas av Elektronik-
Gruppens bonussystem.

Under 1998/99 har ledande befattningshavare
tecknat sig for och tilldelats kopoptioner i
ElektronikGruppen.

1998 uppgick medelantalet anstallda till 433
(605). Det totala antalet anstallda i koncernen per
31 december 1998 uppgick till 393 (357) perso-
ner. Medelaldern inom koncernen uppgick 1998 till
29 (27) ar och det genomsnittliga antalet anstall-
ningsar var 3 (1) ar.

Nyckeltal 6ver anstallda aterfinns i femarsover-
sikten péa sidan 39.

KOMPETENSFORSORJNING




FORVALTNINGSBERATTELSE

ELEKTRONIKGRUPPEN ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Elektronik-
Gruppen BK AB (publ), org.nr 556072-2547, |am-
nar harmed arsredovisning for rakenskapsaret
1998-01-01 - 1998-12-31.

Agarférhallanden

Bolaget ar noterat vid Stockholms Fondbdérs OTC-
lista. Ett konsortium, bildat 1997 bestaende av 13
ledande funktionarer inom koncernen, ager samtliga
A-aktier. Dessa foretrader 50,72 procent av rosteta-
let. B-aktierna ar férdelade pa ca 3 900 aktie&gare.

Verksamheten
Koncernen bedriver pa agenturbasis handel med
elektroniska komponenter, instrument, maskiner
och materiel genom import och férsaljning framst
pa de nordiska och baltiska marknaderna. Dessutom
bedrivs tillverkning av fiberoptiska kontakter och
kablage i Sverige och Estland, laserskurna stenciler
i Sverige, Finland och i Filippinerna, samt magnet-
komponenter i Sverige, Estland och Filippinerna.
Samtliga verksamhetsgrenar utom den danska
och filippinska har under aret haft en positiv utveck-
ling. Forsaljningen uppgick till 457 (454) Mkr.
Darutdver uppgick den kommissionsbaserade for-
séljningen till ca 249 (109) Mkr. Orderingangen
uppgick till 439 (456) Mkr. Orderstocken per 1998-
12-31 var 69 (71) Mkr. Resultatet efter finansnetto
i koncernen uppgick till 36,1 (32,0) Mkr.

Resultatet har belastats med jamforelsestérande
poster (Mkr):

- extra avskrivning av goodwill 1,7 (2,9)
- nya affarssystem, hittills 2,1 (0)
- ny utvecklingsavdelning i Motala 1,0 (0)
- dvrigt 0 (2,6
Summa: 4,8 (5,b)

Den ekonomiska krisen i Asien och Sydamerika har
haft en negativ effekt pa resultatet. Vidare ar kon-
cernens beroende av vissa storre kunder an sa lange
betydande.

Koncernens utveckling mot 6kad féradlingsgrad
genom egen tillverkning har fortsatt under aret.
Produktionen av fiberoptiska produkter och laser-
skurna stenciler har startats vid Magnetron |
Filippinerna. Styrelsen har fattat beslut att starta ett
mindre forsaljningsbolag i Malaysia.

34 procent av aktierna i Indtek har forvarvats,
varefter agarandelen ar 67 procent. Vidare har 9
procent av aktierna i Holtek férvarvats, varefter aga-
randelen ar 100 procent. Slutligen har 8 procent av
aktierna i Tavron fOrvarvats, samt en nyemission
genomforts, varefter dgarandelen &r 67 procent.

En ny affarsomradesorienterad organisation
inférdes under aret. De nya affarsomradena ar EGAC
(Advanced Components), EGIC (Inductive Compo-
nents) och EGC (Communication). Till vice verkstal-
lande direktér i koncernen har utsetts Peter
Carlsson.

Kvartalsvisa varden

RESULTAT EFTER

OMSATTNING ORDERINGANG FINANSNETTO
(Mkr) 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Kvartal 1 116 94 117 108 10,1 5,0
Kvartal 2 111 110 103 122 9,5 8,1
Kvartal 3 106 118 108 114 7,0 10,3
Kvartal 4 124 132 111 112 9,5 8,6
Totalt 457 454 439 456 36,1 32,0

Valutaeffekter

Forsvagningen av den japanska yenen under aret min-
skade vardet av orderingangen med ca 18 Mkr, jam-
fort med foregaende ar. En lag vardering av svenska
kronan gynnar exportindustrins utveckling, vilket
medfor dkad férsaljning till den fér koncernen storsta
kundkategorin. Eftersom en betydande del av omsatt-
ningen faktureras kunderna i utlandska valutor, dkar
dessutom den bokféringsméassiga omsattningen och

bruttovinsten omraknade i kronor. De viktigaste valu-
torna ar japanska yen, amerikanska dollar och tyska
mark. Fakturering, inkdp och likvida medel i utlandska
valutor omraknas under aret till kronor i redovisningen.
Vid bokslut korrigeras de bokférda balansposterna till
den aktuella kursen pad bokslutsdagen. Denna typ av
orealiserade kursvinster och -férluster paverkar rorelse-
resultatet men inte likvida medel. Vid betalnings-
tillfallen uppkommer realiserade kursvinster och




kursforluster, vilka ocksa paverkar rorelseresultatet
men aven likvida medel. Under 1998 har resultatpa-
verkan av kursvinster och -forluster varit férsumbar.

Koncernen kodper och saljer varor huvudsakligen
i samma valutor. Vidare finns valutaklausuler med
kunderna, innebarande att vid en kursférandring av
betydelse andras priset till kunden motsvarande.
Optiskt sett paverkas koncernens forsaljningssiffror
upp eller ned men aven i viss utstrackning resultatet.

ELEKTRONIKGRUPPEN ARSREDOVISNING

Investeringar
Produktionskapaciteten har utbékats hos Holtek,
Indtek, Magnetron och Scanditron. Koncernens
utveckling mot att bli en alltmer kvalificerad under-
leverantor till elektronikindustrin, aktiv ocksa i pro-
duktutvecklingsskedet, har fortsatt.

Investeringar i maskiner, inventarier, fastigheter
uppgick under aret till 15,9 Mkr (20,2). Maskin-
investeringar har skett i framst Magnetron, Indtek

och Scanditron.

Resultat och stallning.
Koncernens resultat och stéllning de senaste fem aren har varit foljande:

1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomséattning, Mkr 456,7 454,3 310,6 443,2 271,4
Resultat efter finansiella poster, Mkr 36,1 32,0 6,9 33,8 16,2
Balansomslutning, Mkr 190,4 170,9 135,7 163,5 139,8
Soliditet, % 59,1 52,6 52,4 441 37,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,5 43,3 11,2 47,8 36,9
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 24,2 27,4 41 36,2 33,3
Medelantal anstéllda 433 605 94 108 80

Bruttovinsten har 6kat under aret genom framst
okad egen tillverkning och dkade direktleveranser.
Personalkostnaderna har 6kat genom konsolidering-
en av Indtek, fler anstallda i Europa, 6kad &vertid
och bonus till personalen. Ovriga externa kostnader
har 6kat framst genom satsningen i Motala och de
nya affarssystemen. Finansnettot har forbattrats
genom annan likviditetsférvaltning och gynnsamma
valutakursresultat. Materiella anlaggningstillgangar
har 6kat genom planerade och genomférda investe-
ringar.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Sedan det danska férsaljningskontoret stangts i slu-
tet av aret pa grund av bristande I6nsamhet, har ett
samarbete inletts med det danska foretaget
Semelec A/S. | mars 1999 férvarvades kontant och
genom nyemission 48 procent av Semelec med
option pa aterstoden av aktierna. Vidare genomfors
en sammanslagning av Setron Sweden AB och
Visitron AB.

Utveckling 1999

Okad prispress noteras bland vissa standardkompo-
nenter i handelsrérelsen. Detta var foérutsett och lig-
ger i linje med koncernens utveckling mot 6kad for-
adlingsgrad genom egen tillverkning och ¢kat enga-
gemang i kundernas produktutveckling. Investe-
ringsplanen innebér vissa investeringar i 6kad pro-
duktionskapacitet i Estland och Filippinerna.

Vidare nodvandiggdr bolagets expansion 6kad egen
tillverkning samt millenieskiftet investeringar i nya
affarssystem, vilket paborjats 1998. De totala kost-
naderna — externa och interna — berdknas o6ver en
trearsperiod uppga till drygt 10 Mkr.

Pagaende satsningar kommer att belasta forsta
halvaret med lagre resultat an tidigare halvar som féljd.

Under andra halvaret forvantas ett stigande
resultat.

Forskning och utveckling

Koncernens produktchefer och annan personal med-
verkar vid utveckling av befintliga och nya produkter
i nara samarbete med kunder och leverantorer.
Dessa aktiviteter star for mer an halften av perso-
nalkostnaderna.

Utlandska filialer

Moderbolaget har haft ett foérsaljningskontor i
Danmark, vilket avvecklats i och med samarbetet
med Semelec A/S.

Finansiering och likviditet

Koncernen éar helt sjavfinansierad. Kassaflédet fore
investeringar uppgick till 25 (22) Mkr och likvida
medel vid arets utgang till 38 (32) Mkr.

Skatter

Arets skattekostnad uppgick till 10,9 (9,4) Mkr.
Betalda skatter uppgick till 9,3 (7,8) Mkr.
Avséattningar till obeskattade reserver har gjorts med
maximala belopp.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

tkr 1998 1997 1998 1997
Rorelsens intakter
Fakturerad férsaljning 448 865 447 426 0 0
Ovriga intakter 7 825 6910 9 468 7 828
Nettoomséattning (Not 2) 456 690 454 336 9 468 7 828
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -11 085 - 10090 0 0
Handelsvaror - 301 198 - 318931 0 -1135
Ovriga externa kostnader - 34 905 - 31 203 -9441 - 5839
Personalkostnader (Not 3) -63 439 -49 894 - 5552 -7797
Avskrivningar (Not 4) -7 342 -6 140 - 1049 -1041
Jamforelsestérande poster (Not 5) -4 800 - 5500 0 0
Summa - 422 769 - 421 758 - 16 042 - 15812
Rorelseresultat 33921 32 578 -6 574 -7 984

o

f-; Resultat fran finansiella investeringar

; Resultat fran andelar

= i dotterféretag (Not 6) - - 0 -381

o= Ovriga réanteintékter och liknande

E resultatposter (Not 7) 2 678 819 1212 560

a Réntekostnader och

E liknande resultatposter - 548 -1361 - 142 - 237
Summa 2130 - b42 1 070 - b8
Resultat efter finansiella poster 36 051 32 036 -5504 -8042
Bokslutsdispositioner (Not 8) - - 26 885 26 684
Skatt pa arets resultat (Not 9) - 10 865 -9 404 -6192 -5115
Minoritetsandelar i resultat -1343 - 660 - -
Arets resultat 23 843 21 972 15189 13 527
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Finansieringsanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

tkr 1998 1997 1998 1997

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 33921 32 578 -6 574 -7984

Avskrivningar 7 342 6 140 1 049 1041

Goodwillavskrivningar éver plan 1700 2 900 - -

Finansnetto 2130 - b42 1070 - 58

Betald skatt -9324 -7791 -6 192 -5115

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten fore

foérandring av rorelsekapital 35769 33 285 - 10 647 -12116

Forandring av rorelsekapital

Varulager (6kning-/minskning+) - 3680 -12 763 0 0

Kortfristiga fordringar (6kning-/minskning+) - 638 16 428 - 1140 - 260

Ej rantebarande rorelseskulder

(6kning+/minskning-) -6 420 17 983 2 525 3452

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 031 22 077 -9 262 -8924 5
w
>

INVESTERINGSVERKSAMHETEN =

Investeringar i maskiner, %

inventarier och fastigheter - 15 884 - 20 249 - 83 -12 365 s}

Investeringar i foretag och vardepapper - 3657 - 3547 -3093 -7 405 E

Forsaljning av maskiner och inventarier 83 0 0 0 —
wn

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 19 458 -23796 -3176 -19770 g
[

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av ej rantebarande langfristiga

fordringar och skulder - 275 4 188 106 2 061

Foérandringar av fordringar och

skulder hos dotterbolag - - -7736 216

Férandring av réntebarande skulder 1 546 -3762 0 0

Koncernbidrag - - 32 400 31 500

Minoritetsintressen 2 095 2421 - -

Utdelning till aktiedgarna -3751 -3216 -3751 -3216

Omrékningsdifferenser 326 -2 280 - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 59 -2 649 21 019 30 561

Férandring av likvida medel 5514 -4 368 8 581 1 867

Likvida medel vid arets borjan 32 354 36 722 15 988 14 121

Likvida medel vid arets slut 37 868 32 354 24 569 15 988
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
tkr 1998 1997 1998 1997
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill (Not 10) 5192 4160 - -
Summa 5192 4160 - -
Materiella anlaggningstillgangar (Not 11)
Byggnader och mark 11 482 10771 8 844 8 999
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 939 8 821 1968 2624
Inventarier, verktyg och installationer 4116 3049 318 472
Summa 32 537 22 641 11 130 12 095
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 12)
Andelar i dotterféretag (Not 13) - - 30 072 26 030
Fordringar hos dotterféretag - - 15 534 9 884
% Andelar i intresseféretag (Not 14) 67 1167 67 1167
% Andra langfristiga vardepappersinnehav 175 22 151 0
E Andra langfristiga fordringar 942 1216 565 672
=T
g Summa 1184 2 405 46 389 37 753
=4
§ Summa anlaggningstillgangar 38913 29 206 57 519 49 848
Omsittningstillgangar, varulager m.m.
Réavaror och férnddenheter 5 646 5059 - -
Varor under tillverkning 1491 1 020 - -
Fardiga varor och handelsvaror 38 699 36 078 - -
Forskott till leverantor 29 66 - -
Summa 45 865 42 223 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 245 62 949 371 662
Fordringar hos dotterféretag - - 19 998 17 786
Ovriga fordringar 4 026 2 832 1 682 1166
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter (Not 15) 2513 1326 959 43
Summa 67 784 67 107 23 010 19 657
Kassa och bank 37 868 32 354 24 569 15988
Summa omséttningstillgangar 151 517 141 684 47 579 35 645
Summa tillgangar 190 430 170 890 105 098 85 493
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KONCERNEN MODERBOLAGET

tkr 1998 1997 1998 1997

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (Not 16)

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 358 930 aktier a nom 5 kr) 26 795 5 359 26 795 5 359

Reservfond - - 8 851 30 287

Bundna reserver 28 772 46 334 - -

Summa 55 567 51 693 35 646 35 646

Fritt eget kapital

Balanserad vinst - - 22 075 12 300

Fria reserver 29 332 14 656 - -

Arets resultat 23 843 21972 15 189 13 527

Summa 53 175 36 628 37 264 25 827

Summa eget kapital 108 742 88 321 72 910 61 473 %:;
=
=

Minoritetsintressen 3730 1635 - - fc

Obeskattade reserver (Not 17) - - 19 167 13 652 &=

Avsattningar <ZE

Avsattningar for skatter 8 167 6 270 0 0 =

Ovriga avsattningar (Not 18) 0 500 0 0 [a'a)

Summa avsattningar 8 167 6 770 0 0

Langfristiga skulder (Not 19)

Skulder till kreditinstitut 1653 42 0 0

Skulder till dotterféretag - - 4 069 3942

Ovriga skulder 0 65 0 0

Summa langfristiga skulder 1653 107 4 069 3942

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 128 141 0 0

Leverantorsskulder 45 578 53 975 2 975 1 305

Skatteskulder 5519 4 376 4 275 3 448

Ovriga skulder 6 397 7 381 215 205

Upplupna kostnader och férutbetalda

intékter (Not 20) 10 516 8184 1487 1468

Summa kortfristiga skulder 68 138 74 057 8 952 6 426

Summa eget kapital och skulder 190 430 170 890 105 098 85 493

Stillda sikerheter (Not 21) 1 250 0 0 0

Ansvarsforbindelser (Not 22) 2 878 668 2103 668




NOTER

ELEKTRONIKGRUPPEN ARSREDOVISNING

Noter

NOT 2 NETTOOMSATTNINGEN FORDELAD PA
GEOGRAFISKA MARKNADER

(Belopp i tusen kronor dér ej annat anges)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen. ElektronikGruppen foljer redovisningsradets rekommendationer.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisning ingar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt dger mer an 50 procent av rdstetalet. Koncernen tillampar
Redovisningsradet rekommendation nummer 1 om koncernredovis-
ning. Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvsmetoden. De
utlandska bolagens balans- och resultatrakningar har omraknats
enligt dagskursmetoden. Koncernens andel av resultatet i intresse-
foretagen har ej vasentlig ekonomisk betydelse fér koncernen. Dérav
har dessa resultatandelar ej redovisats i koncernredovisningen.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till boksluts-
dagens kurs enligt Bokféringsnamndens rekommendation nummer 7.

Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta véardets princip d.v.s. till det lag-
sta av anskaffningskostnader enligt FIFU eller ateranskaffningsvarde.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt 6ver den bedomda ekonomiska livslangden. Héarvid tillampas
foljande avskrivningstider:

Immateriella tillgangar 10 ar 10%
Kontorsbyggnader 50 ar 2%
Industribyggnader 10 ar 10%
Markanlaggningar 10 ar 10%
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5 ar 20%
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar 20-33%

Valutakurser

Foéljande kurser har anvénts vid omrékning av de utlandska dotter-
bolagens resultat- och balansrékningar.
Resultatrakningar

genomsnittskurs
under aret

Balansrékningar
kurs pa balansdagen

Koncernen

1998 1997
Sverige 312 700 315 436
Finland 35800 28 200
Norge 48 500 61 800
Baltikum 25 500 17 100
Ovriga varlden 34190 31 800
Summa 456 690 454 336

NOT 3 PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan
ledningspersonal och 6vriga

1998 1997 1998 1997
EEK 0,57 0,55 0,59 0,55
FIM 1,50 1,48 1,60 1,46
NOK 1,06 1,09 1,08 1,08
PHP 0,20 0,27 0,21 0,21

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
VERKSAMHETEN
| SVERIGE
Styrelser och VD 4144 5634 1190 1084
- varav tantiem o.d. 577 264 0 0
Ovriga anstallda 26791 19109 2131 2024
Summa léner och
ersattningar 30935 24743 3321 3108
VERKSAMHETEN
| UTLANDET
Danmark
Styrelse och VD 0 0 0 0
- varav tantiem o.d. 0 0 0 0
Ovriga anstallda 337 543 337 543
Summa léner och
ersattningar 337 543 337 543
Estland
Styrelse och VD 243 163
- varav tantiem o.d. 118 62
Ovriga anstallda 1575 611
Summa l6ner och
ersattningar 1818 774
Filippinerna
Styrelse och VD 1414 782
- varav tantiem o.d. 1180 108
Ovriga anstallda 4365 4078
Summa l6ner och
ersattningar 5779 4860
Finland
Styrelse och VD 696 807
- varav tantiem o.d. 0 0
Ovriga anstallda 3135 2158
Summa léner och
ersattningar 3831 2 965
Norge
Styrelse och VD 1 087 2028
- varav tantiem o.d. 0 0
Ovriga anstallda 2942 3420

Summa l6ner och
ersattningar 4 029 5448
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NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
TOTALT
Styrelser och VD 7584 9414 1190 1084
- varav tantiem o.d. 1875 434 0 0
Ovriga anstallda 39145 29919 2468 2567
Summa léner och
ersattningar 46 729 39 333 36568 3651
Sociala kostnader 16 019 13341 2098 2542
-varav pensions-
kostnader*) 3469 3281 905 1074

*) Av koncernens pensionskostnader avser 1 215 (778) VD. Av

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Rénteintakter fran
koncernféretag - - 303 282
Ranteintakter dvriga 1 236 718 699 180
Kursdifferenser 1442 101 210 98
Summa 2678 819 1212 560

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

moderbolagets pensionskostnader avser 650 (366) VD, vilka Moderbolaget
inrymmes inom ramen for allman pensionsplan. 1998 1997
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Utéver loner och andra ersattningar samt sociala kostnader i tabel- och avskrivningar enligt plan 14 -249
len ovan, ingar kostnad for vinstandelsystem med 89 (122) for Avsattning till periodiseringsfond -5529 -4567
moderbolaget och 3 434 (3 156) for koncernen, i totala personal- Koncernbidrag, erhallna 32 400 31 500
kostnader. Summa 26 885 26 684
Lon mm enligt Naringslivets borskommitté NBKs rekommendation P
gallande nuvarande moderbolags styrelse: NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997 1998 1997
Styrelsens ordférande 140 100 Betald 9324 -7790 -6192 -5115
VD 780 780 | Latent -1541 -1614 - -
Fribil  Fribil 1 gymma 10865 -9404 6192 -5115
Andra uppgifter enligt NBKs rekommendationer.
Avgangsvederlag/uppsagningstid for koncernchefen utgdr maximalt
24 ménader NOT 10 IMMATERIELLA
’ ANLAGGNINGSTILLGANGAR
NOT 4 AVSKRIVNINGAR Koncernen
Goodwill 1998 1997
Koncernen Moderbolaget .
Ingadende
1998 1997 1998 1997 | . yaffningsvirde 12 470 11 273
Goodwill -698  -905 - - | Arets aktiverade utgifter 3430 1197
Byggnader - 278 - 183 - 155 -91 Férsaljningar 0 0
Maskiner -3527 -2278 -656  -656 Utg&ende ackumulerade
Inventarier & verktyg -2839 -2774 -238  -294 anskaffningsvarden 15900 12470
Summa -7342 -6140 -1049 -1041
Ingdende avskrivningar -8310 -4505
NOT 5 JAMFORELSESTORANDE POSTER Forsaljningar 0 0
Arets avskrivningar - 698 - 905
Koncernen Moderbolaget Jamforelsestérande poster - 1700 -2 900
1998 1997 1998 1997 .
Utgdende ackumulerade
Strukturkostnader -3100 -2600 0 0 avskrivningar - 10708 -8310
Goodwillavskrivningar
over plan -1700 -2900 - - Utgéende planenligt
Summa -4800 -5500 0 0 restvarde 5192 4160
NOT 6 RESULTAT FRAN
ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderbolaget
1998 1997
Realisationsresultat vid forsaljningar 0 - 381

Summa 0 - 381

NOTER
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Noter forts

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingadende avskrivningar -16251 -13894 -5534 -5272

Forvarv - 232 0 0 0
Forsaljningar och

utrangeringar 1 359 417 0 32
Arets avskrivningar -2839 -2774 - 237 - 294
Omrakningsdifferenser -24 0 0 0

Utgdende ackumulerade

avskrivningar -17987 -16251 -5771 -5534

Utgéende planenligt
restvarde 4116 3049 318 472

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolagets andelar i dotterforetag 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 26 030 18683
Inkép 4042 7770
Forsaljningar 0 - 423

Bokfort varde 30 072 26 030

Fordringar hos dotterforetag

Ingaende fordran 9884 5536
Tillkommande fordran 9758 4348
Amorteringar -4108 0
Bokfort varde 15534 9884

NOT 13 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
BYGGNADER OCH MARK
Ingaende
anskaffningsvarden 10 954 0 9090 0
Inkop 1579 10954 0 9090
Omklassificeringar - 572 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 11961 10954 9090 9090
Ingdende avskrivningar - 183 0 -91 0
Omrékningsdifferenser -18 0 0 0
Arets avskrivningar - 278 - 183 - 155 -91
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - 479 -183 - 246 -91
Utgéende planenligt
restvarde 11482 10771 8844 8999
Taxeringsvarde i Sverige 6550 6550 6550 6550
MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingdende
anskaffningsvarden 12 004 4 047 3280 0
Inkop och forvarv 10124 8301 0 3280
Forsaljningar och
utrangeringar - 56 - 344 0 0
Omklassificeringar 681 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 22753 12004 3280 3280
Ingaende avskrivningar -3183 -971 - 656 0
Forvarv - 341 0 0 0
Forsaljningar och
utrangeringar 1237 66 0 0
Arets avskrivningar -3527 -2278 - 656 - 656
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5814 -3183 -1312 - 656
Utgéende planenligt
restvarde 16 939 8821 1968 2624
INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Ingaende
anskaffningsvarden 19300 19074 6006 6043
Inkdp och foérvarv 4148 2088 83 27
Foérsaljningar och
utrangeringar -1345 -1 862 0 - 64
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 22103 19300 6089 6006

Kapital- Rostratts- Bokfort varde

andel andel i moderholaget
% % 1998 1997
Induktansteknik i Motala AB 67 67 3379 0
Setron Sweden AB 100 100 150 150
Upsonix AB 100 100 1900 1900
Visitron AB 100 100 1200 1200
PC&T Forsaljnings AB 100 100 5553 5553
Visitron Forsaljnings AB 100 100 2783 2783
Magnetron Technology
Philippines Corp. 86 8 6838 6888
AS Scanditron 100 100 264 264
Oy Tavron Ab 67 67 3455 2792
Visitron-Feiring A/S 91 91 4279 4279
Visitron Aps 100 100 221 221
Summa 30 072 26030

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate

Org.nr. Sate
Induktansteknik i Motala AB 556309-9133 Motala
Setron Sweden AB 556268-4224 Stockholm
Upsonix AB
(moderbolag till Holtek AB) 556306-6462 Uppsala
Visitron AB 556234-6964 Stockholm
PC&T Forsaljnings AB* 556188-0138 Stockholm
Visitron Forsaljnings AB* 556192-2823 Stockholm

Magnetron Technology
Philippines Corp.

AS Scanditron

Oy Tavron Ab
Visitron-Feiring A/S
Visitron Aps*

Manila, Filppinerna
Tallinn, Estland
Helsingfors,Finland
Oslo, Norge
Arhus, Danmark

* (vilande bolag)




Bokfort Bokfort
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NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

Kapital- Rostratts- varde varde
Innehav hos dotterforetag  andel, % andel, % 1998 1997
Holtek AB 100 100 2202 819

Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och sate
Org.nr. Sate

Holtek AB 556178-3829 Uppsala

NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort

Moderbolaget 1998 1997
Ackumulerad skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar utéver plan 235 249
Periodiseringsfond, taxeringsar 1995 996 996
Periodiseringsfond, taxeringsar 1996 5500 5500
Periodiseringsfond, taxeringsar 1997 2340 2340
Periodiseringsfond, taxeringsar 1998 4567 4567
Periodiseringsfond, taxeringsar 1999 5529 -
Summa 19 167 13652

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Kapital- Rostratts- vérde i varde i
andel, % andel, % m.bolaget koncernen
M. I. Europe Ltd 30 30 36 36
Whitehorse Silicon Design Ltd 20 20 31 31
Summa 67 67

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och sate
Séte

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Tullavgifter 0 500 0 0
Summa 0 500 0 0

M. I. Europe Ltd
Whitehorse Silicon Design Ltd

Horsham, Storbritannien
Swindon, Storbritannien

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till
500 (438) och i moderbolaget till O (0).

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
- - Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda pensioner 971 0 650 0 1998 1997 1998 1997
Foérutbetalda hyror 147 236 0 0 -
Upplupna kommissioner 0 643 0 0 Eemlesterlones-krld ” ;1 izj :; é:i ii; Z:i
Upplupen aterbetaln tull 237 0 237 0 Ppitpna Sf)c'a a avgifter
Ovriga poster 1158 447 72 43 Upplupna I6nekostnader 1 252 865 0 0
Upplupna varukostnader 379 536 0 0
Summa 2513 1326 959 43 Upplupna kommissioner 0 305 0 0
_ Upplupna réntekostnader 0 112 0 0
NOT 16 FORANDRING AV EGET KAPITAL Ovriga poster 2007 1201 863 450
Aktie- Bundna Fria Summa 10516 8184 1487 1468
Koncernen kapital reserver reserver Summa
Belopp vid arets inging 5359 46334 36628 88321 | NOT 21 STALLDA SAKERHETER
Féréndring av
omrakningsdifferens - - 329 329 Koncernen Moderbolaget
Forskjutning mellan bundet och 1998 1997 1998 1997
fritt eget kapital - 3874 -3874 0 Foretagsinteckningar 1250 0 0 0
Utdelning - - -3751 -3751
Fondemission 21 436 - 21 436 - - P
Arets resultat ] 53843 23843 NOT 22 ANSVARSFORBINDELSER

Belopp vid arets utgang 26 795 28772 53175108 742

Aktie-  Reserv Fria
Moderbolaget kapital fond reserver Summa
Belopp vid arets ingang 5359 30287 25827 61473
Utdelning - - -3751 -3751
Fondemission 21 436 - 21 436 - -
Arets resultat - - 15188 15188

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Borgen till dotterbolag 0 0 2 049 623
Ovriga ansvarsférbindelser 2878 668 54 45
Summa 2878 668 2103 668

NOT 23 LATENT SKATT

Belopp vid arets utgang 26795 8851 37264 72910

Fondemission 4:1 genomférdes under aret. Antal aktier 6kade fran
1 071 786 till 5 358 930. 280 000 optionsratter att teckna en
aktie per styck utfardades under aret.

Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 8 167 (6 270). Av
koncernens latenta skatteskuld avser 8 136 (6 335) skatt pa
obeskattade reserver och 31 (-65) internvinster i lager.

NOTER
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Noter forts

NOT 26 FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
Betalt 1998 748 114
Forfaller till betalning 1999 1199 78
Forfaller till betalning 2000 720 59
Forfaller till betalning 2001 244 29

Koncernens leasingavtal har behandlats som operationella.

NOT 27 FORANDRINGAR | KONCERNENS
SAMMANSATTNING

NOT 24 INKOP OCH FORSALINING MELLAN
DOTTERFORETAG
Moderbolaget 1998 1997
Inkop, % 0 0
Forsaljning, % 0 0
NOT 25 MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
VERKSAMHETEN
| SVERIGE
Medelantalet anstallda 106 71 7 5
- varav kvinnor 47 26 2 2
VERKSAMHETEN
| UTLANDET
Danmark
Medelantalet anstéllda 1 2 1 2
- varav kvinnor 1 1 1
o'
E Estland
o Medelantalet anstéllda 33 12
= - varav kvinnor 19 5
Filippinerna
Medelantalet anstéllda 271 500
- varav kvinnor 218 469
Finland
Medelantalet anstéllda 12 10
- varav kvinnor 4 3
Norge
Medelantalet anstéllda 10 10
- varav kvinnor 4 4
TOTALT
Medelantalet anstéllda 433 605 8 7
- varav kvinnor 293 508 3

Under aret koptes 34 procent av aktierna i Induktansteknik i Motala
AB, 8 procent av aktierna i Tavron Oy (Finland) och 9 procent av
aktierna i Holtek AB.

NOT 28 NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet eget kapital plus minoritetsintressen i procent av balans-
omslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital resultat efter finansnetto med
tillagg for finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balans-
omslutning med avdrag for icke rantebarande skulder inklusive
latenta skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital arets resultat enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.
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Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition
Foreslagen utdelning per aktie ar 0,90 kr (0,70), i linje med bolagets utdelningspolicy, beslutad 1994.
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst 22 075 749:-
Arets resultat 15 188 594:-
Kronor 37 264 343:-

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 0,90 kr per aktie 4 823 037:-
i ny rékning 6verfors 32 441 306:-

Kronor 37 264 343:-

| koncernen erfordras inga avsattningar till bundna reserver.

Vallingby den 29 mars 1999

(Jéww NS v %&g % %2@ g/;cm//

Rune Brandinger Hans Fletcher Monica Danald
Styrelsens ordférande

~ .
./ ' .(. (::.'A.w'{ii" .I Ly -
u(,,m,,i ll} ( :% | Cr é m(ﬁﬂ;’g 2o

Ronny Lejdemalm Lars Obe Bengt-Olof Larsson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 1999.
i A

Sven-Erik Johansson Svante Nylén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

VINSTDISPOSITION



REVISIONSBERATTELSE

ELEKTRONIKGRUPPEN ARSREDOVISNING

Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i ElektronikGruppen BK AB
(publ) org nr 556072-2547

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokfdringen samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning i Elektronik-
Gruppen BK AB (publ) for rakenskapsaret 1998.
Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som
har ansvaret for réakenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltning-
en pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad férsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel.

En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen foér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt
att bedéma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi har granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bola-

get for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget eller pd annat satt har handlat i strid
mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, var-
for vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen faststéalls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
har inte vidtagit nagon atgard eller gjort sig skyldiga
till ndgon férsummelse som enligt var bedémning
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéallande direktd-
ren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 1999

Sven-Erik Johansson
Auktoriserad revisor

=y

Svante Nylén
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Belopp i Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
RESULTATRAKNINGAR

Nettoomséattning 456,7 4543 310,6 443,2 271,4
Rorelseresultat 33,9 32,6 7,6 35,6 18,2
Resultat fore skatt 36,0 32,1 6,8 33,8 16,2
Skatt -10,9 -94 -4,0 -11,3 -4,3
Minoritetens andel i resultat -1,3 -0,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 23,8 22,0 2,8 22,5 11,9

BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och &vrigt 1,2 2,4 4.4 41 2,8

Goodwill 5,2 4,2 6,8 15,4 17,4

Maskiner och inventarier 21,0 11,9 7,6 10,2 6,9

Byggnader, mark och markanlaggningar 11,5 10,8 0,0 0,0 0,0

Omsittningstillgangar

Likvida medel 37,9 32,4 36,7 12,5 7,5

Ovriga omséattningstillgangar 113,6 109,3 80,2 121,3 105,2

Summa tillgangar 190,4 170,9 135,7 163,5 139,8 <<_;:;
o

Eget kapital och skulder 2

Eget kapital 108,7 88,3 71,8 72,2 52,1 <

Minoritetsintressen 3,7 1,6 -0,8 0,0 0,0 §

Avsattningar 8,2 6,7 4,7 5,0 2,3 <</E>
o=

Langfristiga skulder o<T

- ej rantebdrande 0,0 0,1 E

— réntebarande 1,7 0,1 3,9 10,8 91 [

Kortfristiga skulder

— ej rantebérande 68,1 74,0 56,1 73,1 71,6

— rantebarande 0,1 0,1 0,0 2,4 4.7

Summa eget kapital och skulder 190,4 170,9 135,7 163,5 139,8

NYCKELTAL

Kassaflode fore investeringar, Mkr 25,0 22,1 30,2 14,2 0,1

Soliditet, % 59,1 52,6 52,4 44,1 37,3

Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3

Andel riskbarande kapital, % 63,4 56,3 55,8 47,2 38,9

Rantetackningsgrad, ggr 66,6 24,5 5,4 14,9 7,4

Avkastning pa totalt kapital, % 20,3 21,8 5,7 23,9 16,8

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,5 43,3 11,2 47,8 36,9

Avkastning pa eget kapital, % 24,2 27,4 4,1 36,2 33,3

Roérelsemarginal, % 7,6 7,3 2,5 8,1 6,8

Vinstmarginal, % 8,0 7,2 2,3 7,7 6,1

Nettomarginal, % 53 4.9 0,9 51 4.5

Borsvarde, Mkr 318,9 307,6 112,5 149,0 128,6

Antal anstallda vid arets utgang 393 357 94 115 102

Medelantal anstallda 433 605 94 108 80

— varav kvinnor 292 508 36 44 34

— varav man 141 97 58 64 46

Genomsnittlig antal anstallningsar 3,0 1,2 6,2 6,1 6,7

Antal utbildningstillfallen 247 158 74 133 34

Investeringar
Investeringar i maskiner, inventarier och fastigheter 15,9 20,2 4,0 7,
Investeringar i % av omsattning 3,4 4.4 1,3 1
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|ORDFORANDE | Rune Brandinger | | LEDAMOT | Hans Fletcher |
Fodd 1931, direktér, Ramnas. Styrelsens ordférande sedan maj Fodd 1937, direktdr, Djursholm. Ledamot sedan 1994. Ovriga
1995. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Alfaskop AB, Civitas uppdrag: Ordinarie ledamot i Atle Karolin AB, Micronic Laser
Holding AB, Cepro AB, Féreningen SWIT, AB Tratek. Ordinarie Systems AB. Antal aktier i ElektronikGruppen: 5 000 B.

ledamot i Atle Karolin AB, Industriférbundet, Merita Nordbanken
AB, Miljostyrningsradet AB, Swebus AB. Antal aktier i Elektronik-
Gruppen: 12 500 A och 5 000 B.

2 FR

| LEDAMOT | Lars C)berg| | LEDAMOT | Ronny Lejdemalm |
Foédd 1939, konsult, Stockholm. Ledamot sedan 1991. Ovriga Fédd 1945, Haverdal. Ledamot sedan 1996. Ovriga uppdrag:
uppdrag: Inga. Antal aktier i ElektronikGruppen: 25 000 B privat Inga. Antal aktier i ElektronikGruppen: 5 000 B.

och genom bolag.

| VD | Bengt-Olof Larsson | PERSONALREPRESENTANT| Monica Danald |
Fodd 1944, Vaxholm. Verkstallande direktér och koncernchef i Fodd 1955, Vallingby. Séljare i Visitron AB. Personalrepresentant
ElektronikGruppen BK AB sedan 1991. Antal aktier i Elektronik- sedan 1998. Aktier i ElektronikGruppen: O Képoptioner: 3 000 B.
Gruppen: 250 000 A privat och genom bolag. Kopoptioner:

5 000 B.

SUPPLEANT | Pia Sundin |

Pia Sundin, fédd 1956, Sundbyberg. Ekonomichef i Setron
Sweden AB. Personalrepresentant sedan 1994. Aktier i
ElektronikGruppen : 0. Képoptioner: 3 000 B.
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Ledningsgrupp

| Bengt-Olof Larsson | Gunnar Forsberg
Verkstéllande direktér och koncernchef. Chef for affarsomrade Administrativ chef och koncerncontroller. F6dd 1956. Anstalld
Inductive Components. Fodd 1944. Anstalld sedan 1991. Aktier i sedan 1997. Aktier i ElektronikGruppen: 12 500 A. K&poptioner:
ElektronikGruppen: 250 000 A privat och genom bolag. Kop- 3 000 B.

optioner: 5 000 B.

LEDNINGSGRUPP OCH REVISORER

| UIf Sjunnesson | Peter Carlsson |
Chef for affarsomrade Comunication. Fédd 1952. Anstélld sedan Vice verkstéllande direktor och chef for affarsomrade Advanced
1996. Antal aktier i ElektronikGruppen: 50 000 A. Kdpoptioner: Components. Fodd 1958. Anstalld sedan 1992. Aktier i
12 000 B. ElektronikGruppen: 25 000 A. Képoptioner: 3 000 B.

Revisorer

| Sven-Erik Johansson Svante Nylén

Fodd 1935, auktoriserad revisor och professor, Stockholm. Fodd 1956, auktoriserad revisor, Stockholm. Revisor i bolaget
Revisor i bolaget sedan 1975. Ernst & Young. sedan 1990. Ernst & Young.




ADRESSER
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Adresser

ELEKTRONIKGRUPPEN BK AB (publ)

Box 39

162 11 Vallingby

Besoksadress: Grimstagatan 160
Tel: 08-759 35 00

Fax: 08-38 10 35

E-post: info@egruppen.se

HOLTEK AB

Box 15035

750 15 UPPSALA
Besoksadr: Seminariegatan 19
Tel: 018-56 33 00

Fax 018-56 33 01

E-post: opto@holtek.se

INDUKTANSTEKNIK

| MOTALA AB

Box 24

591 21 MOTALA
Besoksadr: Saturnusgatan 5
Tel: 0141-237 150

Fax: 0141-237 159

E-post: induktans@indtek.se

MAGNETRON

TECHN. PHILS. CORP

Lot 4, Blk 4, Phase 11 Peza-Cepz
Rosario, Cavite

Philippines 4106

Tel: +63 46 97 10 42 4

Fax: +63 46 97 1357 9

E-mail: magnetron@netasia.net

M.l. EUROPE LTD.

Unit A Blatchford Road, Horsham
W. Sussex, RH13 5QR

England

Tel: +44 1 403 246 760

Fax: +44 1 403 246 751

E-post: butty@dial.pipex.com

AS SCANDITRON

Laki tn. 12

EE-10621 TALLINN

Estland

Tel: +37 26 56 27 33

Fax: +37 26 56 27 31

E-post: scanditron@scanditron.com

SEMELEC A/S

Banemarksvej 50 B

DK-2605 BR@NDBY

Danmark

Besoksadress: Banemarksvej 50 B
Tel: +45 43 43 50 00

Fax: +45 43 43 50 30

E-post: Inh@semelec.dk

SETRON SWEDEN AB

Box 39

162 11 VALLINGBY
Besoksadr: Grimstagatan 160
Tel: 08-759 35 70

Fax: 08-739 85 80

E-post: setron@egruppen.se

OY TAVRON AB

Atomitie 5B

FI-00370 HELSINKI
Finland

Tel: +35894 76 16 15
Fax: +35 8 94 76 16 350
E-post: tavron@tavron.fi

WHITEHORSE

SILICON DESIGN LTD

Unit 3 Shrivenham Hundred
Business Park

Watchfield, Swindon SN6 8TZ
England

Tel: +44 1793 78 35 30

Fax: +44 1793 78 40 24

VISITRON AB

Box 39

162 11 VALLINGBY
Besoksadr: Grimstagatan 160
Tel: 08-759 35 20

Fax: 08-739 28 58

E-post: info@egruppen.se

VISITRON FEIRING A/S
Postboks 101 Bryn

N-0611 OSLO 6

Norge

Besoksadr: Nils Hansensvej 7
Tel: +47 22 88 56 20

Fax: +47 22 64 40 51
E-post: stis@visitron.no
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Definitioner

Aktiva komponenter ar komponenter som forstarker elektriska signa-
ler. Aktiva komponenter, aven kallade halvledare, &r konceptstyran-
de och har stort teknikinnehall. Gruppen delas in i diskreta kompo-
nenter, integrerade kretsar, CPU (Central Processing Units) och
minnen. Data- och telekomindustrin &r stora anvandare av dessa.

ASIC, Application Specific Integrated Circuit, kundspecifik elektro-
nikkrets pa kiselchip som ger méjlighet till miniatyrisering av speci-
alkretsar.

ASSP-halvledare, Application Specific Standard Product, Asic som
séljs som standardkrets.

Elektromekaniska komponenter anvénds for att mekaniskt koppla
och skydda elektriska kretsar. | denna grupp finns komponenter
sasom, omkopplare, kontaktdon och sakringar.

EMC, Electro Magnetic Compatibility, elektromagnetisk stérkanslig-
het.

Fiberoptik 6verfor ljussignaler via optiska fibrer.
Halvledare &r basmaterial i transistorkretsar.
Kretskort &r monsterkort med monterade komponenter.

IP (Internet Protocol) produkter anvands for s k IP-telefoni pa
datanat.

Laserskurna stenciler anvands vid tillverkning av kretskort. En sten-
cil &r gjord av tunn plat med sma hal skurna med hég precision av
en laser. Genom halen trycks lodpasta ned pa ett monsterkort. |
lodpastan monteras komponenter som |6ds fast néar pastan smalter i
varmeugn. Kortet kallas darefter kretskort.

LCD, Liquid Chrystal Display, ej stralande tunna skarmar for visning
av siffror och text m m som bygger pa spanningspaverkan av flytan-
de kristaller. Displayer anvénds bland annat i mobiltelefoner, per-
sonsOkare och instrument.

Linjara kretsar kallas kretsar som proportionerligt behandlar en
given insignal.

Lodpasta &r tennpasta som anvands vid 16dning av komponenter pa
monsterkort.

Logistik ar en process for administration och transport av varor.

Mikrovagskomponenter anvands for att hantera elektriska signaler
vid mycket hoga frekvenser. De anvénds bland annat inom satellit-
kommunikation, radiobasstationer, radiolank och medicinsk utrust-
ning.

Méansterkort &r grundbérare som elektronikkomponenterna monteras
pa och som férbinder komponenterna elektriskt.

Passiva komponenter &r icke forstarkande komponenter som
anvands bland annat for att reglera flodet av elektrisk strom. Denna
grupp delas in i motstand, kondensatorer och magnetkomponenter
(induktanser inklusive transformatorer). Motstand och kondensato-
rer ar ofta standardkomponenter och anvénds i alla typer av elektro-
niska konstruktioner. Magnetkomponenter sasom induktorer, trans-
formatorer, filter och ferriter, anvands inom signaldverféring och
kraftforsorjning. Magnetkomponenter varierar i komplexitet och
anpassas ofta efter behov och tilldmpning. Passiva komponenter
ingar bland annat i mobiltelefoner, telefonvéxlar, radiobasstationer
och stromforsorjnings-aggregat.

Skarmningsprodukter anvands for att hindra bakgrundsstralning och
elektrisk stralning fran att paverka ovrig elektronikutrustning.

Termoprinter ar ett tryckverk som bygger pa upphettning av varme-
kansligt papper.

TQM, Total Quality Management, &r en kvalitetsprocess for foretag.

ADSL asyncron digital subscriber line

Andel riskbarande kapital summan av eget kapital och latenta skat-
teskulder inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital arets resultat enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital resultat efter finansnetto med till-
agg for finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansom-
slutning med avdrag for icke réantebarande skulder inklusive latenta
skatteskulder.

Avkastning pa totalt kapital resultat efter finansnetto med tillagg
for finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning utdelning per aktie i procent av aktiekursen pa
balansdagen.

Eget kapital redovisat eget kapital enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning (R1), vilken innebér att till
eget kapital har forts 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Kassaflode fore investeringar resultat fore avskrivningar plus/minus
finansnetto minus betald skatt plus/minus férandring av rérelsekapi-
tal exklusive likvida medel.

Kurs/eget kapital borskurs i procent av eget kapital per aktie.
Nettomarginal arets resultat i procent av faktureringen.

Ple-tal aktiekursen pa balansdagen dividerad med resultat per aktie.
Resultat per aktie arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Réantetackningsgrad resultat efter finansnetto med tillagg for finan-
siella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
faktureringen.

Skuldsattningsgrad rantebarande skulder dividerade med eget kapi-
tal.

Soliditet eget kapital plus minoritets intressen i procent av balan-
somslutningen.

Utdelningsandel utdelning per aktie i procent av vinst per aktie.

Vinstmarginal resultat efter finansnetto i procent av faktureringen.

Producerad via LINK Online WiOMdg,
Design och produktion: LINK/Aastroem & Co //
Texter: LINK i samarbete med ElektronikGruppen ////
Foto: Per Asplund, Martin Lidholt m fl N/ / /4
Tryck: db Grafiska 1999. Tryckt pa Munken Lynx ot
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Ingenjorsfirman Bo Knutsson AB grundades 1951 och marknadsférde komponenter till
radio- och TV branscherna. Foretaget introducerades pa borsens OTC-lista 1985 under det
nya namnet BK elektronik AB, vilket 1994 andrades till ElektronikGruppen BK AB.
Omsattningen uppgar till 460 Mkr och antalet anstallda till 400 férdelade pa 12 bolag i
8 lander.

ElektronikGruppen bestar av tre affarsomraden.

e EG Advanced Components (EGAC) bedriver férséljning till den ledande elektronikin-
dustrin i Norden, Baltikum och Storbritannien. EGAC representerar ett antal varldsle-
dande hdgteknologiproducenter.

e EG Inductive Components (EGIC) inriktar sig pa induktiva komponenter for saval tele-
kom som 6vrig industriell marknad. Utvecklingscentrum ligger i Motala. Produktionen
sker i Sverige, Estland och Filippinerna. Forsaljningen ar global. | 6vrigt representerar
EGIC ett tjugotal leverantdrer inom passiva och elektromekaniska komponenter.

e EG Communication (EGC) producerar fiberoptik i Sverige, Estland och Filippinerna.
Laserskurna stenciler produceras i Sverige, Finland och Filippinerna. Kunderna ater-
finns i Norden, Baltikum och Sydost-Asien. | Sverige bedrivs dven agenturverksamhet.

A\ EIL EKTRONIK
GRUPPEN

Elektronikggruppen BK AB (publ), Box 39, 162 11 Véllingby, Bestksadress: Grimstagatan 160
tel 08-759 35 00, 08-38 10 35, e-post: info@egruppen.se, www.egruppen.se



