
éêÉëëáåÑçêã~íáçå==

NENF

pc_c=î~êëä~ê=píÉå~=iáåÉë=Ñ®êàçê
f= ÑêÉÇ~Öë= ëâêÉî= pîÉêáÖÉë=oÉÇ~êÉÑ∏êÉåáåÖ
çÅÜ= píÉå~= iáåÉ= é™= ÇÉå= ÜÉãëí®ää~å= ëçã
ä~Öíë= Ñê~ã=~î=ÇÉ= ëí~íäáÖ~=ãÉÇä~êå~= á= Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖ~êå~=ãÉää~å= pîÉêáÖÉë=oÉÇ~êÉÑ∏J
êÉåáåÖ=çÅÜ=pc_cI=pîÉêáÖÉë=c~êíóÖëÄÉÑ®äëJ
Ñ∏êÉåáåÖK= pc_c= î®Öê~ÇÉ= ÇçÅâ= Ñ∏ê= ~åÇê~
Ö™åÖÉå= ~íí= ëâêáî~= ìåÇÉêK= bå= åó
ÜÉãëí®ää~å= ä~ÇÉë= Ç™= Ñê~ãI= ëçã= ÇçÅâ
áåÖÉå= ~î= é~êíÉêå~= ëâêÉî= é™K= pc_c= î~êëJ
ä~ÇÉI= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= ÇÉíí~I= ë~ãíäáÖ~
∏îÉêëíóêã®å= é™= píÉå~= gìíä~åÇáÅ~I= píÉå~
a~åáÅ~I=píÉå~=p~Ö~=çÅÜ=píÉå~=dÉêã~åáÅ~
Ñê=ç=ã=ÇÉå=NQ=ã~êë=âä=NPKMMK=jÉÇ=ë~ãíäáÖ~
∏îêáÖ~= Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ= Ü~ê= ∏îÉêÉåëJ
âçããÉäëÉê=âìåå~í=å™ëK

píçêÑ∏êäìëí=âê®îÉê=™íÖ®êÇÉê
f= íáëÇ~Öë= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= píÉå~= iáåÉ= ëáíí= Äçâëäìí
Ñ∏ê=NVVVK=oÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÉ=ëâ~íí=ÄäÉî=Éå=Ñ∏êäìëí=é™
ÓQVS= jâêK= c∏êäìëíÉå= ®ê= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= í~ñJ
ÑêÉÉ~îîÉÅâäáåÖÉåI= ëçã= ∏îÉê= Éå= å~íí= íçÖ= Äçêí
OMB= ~î= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= çãë®ííåáåÖK= råÇÉê= ÇÉ= ëÉJ
å~ëíÉ= ™êÉå= Ü~ê= píÉå~= iáåÉ= ÖÉåçãÑ∏êí= Éíí= ëíçêí
~åí~ä=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=~åé~ëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáää
Éíí= äáî= ÉÑíÉê= í~ñÑêÉÉK= iáåàÉê= Ü~ê= ä~Öí= åÉêI= ê~J
íáçå~äáëÉêáåÖ~ê= Ä™ÇÉ= á= ä~åÇ= çÅÜ= çãÄçêÇ= Ü~ê
ÖÉåçãÑ∏êíëI=Éíí=ä™Öë®ëçåÖëâçåÅÉéí=Ü~ê=áåÑ∏êíë=á
pâ~åÇáå~îáÉåI= åó~= éêáëëíê~íÉÖáÉê= Ü~ê= áåÑ∏êíë
çÅÜ= Ñ~êíóÖëÑäçíí~å= Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~íëK= råÇÉê= NVVV
ÑáÅâ= Å~= TMM= éÉêëçåÉê= Ö™= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î
çãëíêìâíìêÉêáåÖ~êå~K

pÉÇ~å=Éå=íáÇ=íáääÄ~â~=Ü~ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ãÉÇ
çäáâ~= Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ= é™Ö™íí= á= ëóÑíÉ= ~íí= ~åé~ëë~
~îí~äÉå= íáää= ÇÉ= åó~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ëçã= ê™ÇÉêK
bíí=~îí~ä=ãÉÇ=pj_cI=pîÉêáÖÉë=j~ëâáåÄÉÑ®äëÑ∏J
êÉåáåÖI= ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉë= ÇÉå= NU= ÑÉÄêì~êá= çÅÜ
ãÉÇ=eqc=ÇÉå=OR=ÑÉÄêì~êáK=f=Ç~Ö~êå~=å™ÇÇÉë=Éå
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉÇ=pbhlK

^åí~äÉí=~êÄÉíëÇ~Ö~ê=Ñ∏êÉëä™ë=∏â~=íáää=NQS=éÉê
™ê
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= ãÉÇ= pc_cI= ëçã= çêÖ~åáëÉê~ê
Ää~åÇ= ~åå~í= ÄÉÑ®äÜ~î~êÉ= çÅÜ= ëíóêã®å= Ü~ê= é™J
Ö™íí= ëÉÇ~å=ÇÉÅÉãÄÉê= NVVVK= bÑíÉê=ãÉÇäáåÖ= Ñê™å
ëí~íÉå=âçã=ã~å=Ñê~ã=íáää=Éíí=~îí~äëÑ∏êëä~ÖI=ëçã
~ÅÅÉéíÉê~ÇÉë= ~î=Ä™Ç~=é~êíÉêK= pc_c=î~äÇÉ= íêçíë
ÇÉíí~I=á=ëáëí~=ëíìåÇI=~íí=áåíÉ=ìåÇÉêíÉÅâå~=~îí~äÉíK
^îí~äÉí= áååÉÄ®ê=Éå=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ
Ç~Ö~ê= çãÄçêÇ=ãÉÇ= Å~= OM= ë~ãí= âçãéÉåë~íáçå

Ñ∏ê= ÇÉíí~= á= Ñçêã= ~î= Éíí= ä∏åÉé™ëä~Ö= çã= OITRBK
aÉëëìíçã=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=ä∏åÉÜ∏àåáåÖ=çã=PB=Ñ∏ê=™ê
OMMMK

råÇÉê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= Ü~ê= píÉå~= iáåÉ= Ö™íí
ãÉÇ=é™=pc_cë=ë~ãíäáÖ~=âê~îI=á=Ñçêã=~î=™íÉê~åJ
ëí®ääåáåÖ= ~î= Éíí= ~åí~ä= áåíÉåÇÉåíìêíà®åëíÉã®å
çÅÜ=âçãéÉåë~íáçå= Ñ∏ê=~åí~äÉí=∏â~ÇÉ= íà®åëíÉÇ~J
Ö~ê=çãÄçêÇK=f=Ç~Öëä®ÖÉí=~êÄÉí~ê=ÄÉÑ®äÉå=ãÉää~å
TMJNQM=Ç~Ö~ê=çã=™êÉí=é™=Éå=ÜÉäíáÇëíà®åëíK=pc_c
âê®îÉê=åì=~íí= áåÖ~= ëçã=ÜÉäëí= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëâ~
Ö∏ê~ë=ãçí=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=~îí~äÉíI=ëçã=ÖáÅâ=ìí=îáÇ
™êëëâáÑíÉíK

£îêáÖ~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=Ü~ê=~ÅÅÉéíÉê~í=Ñ∏ê®åÇêáåÖ
J=g~Ö=â®ååÉê=áåíÉ=íáää=å™Öçí=~åå~í=êÉÇÉêá=ëçã=Ü~ê
âî~ê= ÇÉå= Ü®ê= íóéÉå= ~î= ~îí~ä= ãÉÇ= íêÉ= ÄÉÑ~ííJ
åáåÖëÜ~î~êÉ= é™= Éå= íà®åëíK= s™êí= Ñ∏êëä~Ö= ®ê= ~íí
ÇÉíí~= ®åÇê~ë= íáää= OIRI= Éå= åáî™= ëçã= ®ê= î~åäáÖí
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= áåçã= Ñ®êàÉÄê~åëÅÜÉå= áÇ~ÖI
ë®ÖÉê= píÉå~= iáåÉë= sa= _ç= pÉîÉêÉÇ= á= Éå= âçãJ
ãÉåí~êK

pj_cI= î~êë= ãÉÇäÉãã~ê= Ü~ê= äáâå~åÇÉ= îáääâçê
ëçã= pc_cë= ãÉÇäÉãã~êI= Ü~ê= ~ÅÅÉéíÉê~í= Éíí
~îí~ä=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK

ûîÉå= ãÉÇ= pbhl= Ü~ê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= å™íí
êÉëìäí~íK= = Jsá=Ü~ê=Ü~Ñí= Éå=Çá~äçÖ= á=éçëáíáî= ~åÇ~
çÅÜ= ®ê= åì= ∏îÉêÉåëI= ë®ÖÉê= gÉåë= läÉ= e~åëÉåI
âäìÄÄçêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=pbhl=pà∏ÑçäâK

J= ^íí= îá= áåíÉ= Ü~ê= âìåå~í= å™= Éå= ä∏ëåáåÖ= á
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= ãÉÇ= pc_c= ëÉÇ~å= ëí~êíÉå= á
ÇÉÅÉãÄÉê= ®ê= ~ääî~êäáÖí= Ñçêíë®ííÉê= _ç= pÉîÉêÉÇK
qêçíë= ~ääí= îá= Ü~ê= Öàçêí= Ñ∏ê= ~íí= ~åé~ëë~= îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉå= îáë~ê= êÉëìäí~íÉí= Ñ∏ê= NVVV= ~íí= ÇÉí= áåíÉ
ê®ÅâÉêK=^åÇê~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=~ää~=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö
á= î™ê= Äê~åëÅÜ= Ü~ê= ãçÇÉêåáëÉê~í= çÅÜ= ~åé~ëë~í
ëáå~=~îí~ä=é™= äáâå~åÇÉ=ë®íí= ëçã=îá=åì=Ö∏êK=kì
®ê=ÇÉí=Ä~ê~=pc_c=é™=píÉå~=iáåÉ=âî~êK=a®êÑ∏ê=®ê
~îí~äÉí= çÉêÜ∏êí= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ~íí= îá= ëâ~= å™
âçåâìêêÉåë=é™=äáâ~=îáääâçêK=aÉí=®ê=á=ÖêìåÇÉå=Éå
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= äáîëâê~ÑíI= ~îëäìí~ê
_ç=pÉîÉêÉÇK

d∏íÉÄçêÖ=OMMMJMPJMT
c∏ê=ãÉê=áåÑçêã~íáçåI=âçåí~âí~=áåÑçêã~íáçåëÅÜÉÑ=üë~
iáåÇÉää=_óëíê∏ã=é™=íÉä=MPN=UR=UN=UM=ÉääÉê
MTMQ=UR=UN=UM=ÉääÉê=oìíÜ=p~åÇÖêÉåI=pocI
íÉä=MTMRJNN=TR=SNK


