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Bokslutskommuniké for | CA-koncernen 1999

Starkt resultat och partnerskap med Ahold

« Okad butiksforsaljning i Sverige med 2,8% och i Norge med
5,0%

» Resultatet efter finansnetto 6kade med 53% till 1.318 M SEK

» Rorelseresultatet 6kade med 39% till 1 310 M SEK

* Nettovinsten efter skatt 6kade med 62% till 917 M SEK

» 50/50 partnerskap med Ahold om &gande av | CA-koncer nen

Finansidl information i sammandrag

1999 Proforma

1998
Omséttning, MSEK 58.091 56.084
Rorel seresultat fore avskrivningar, MSEK 2.316 2.007
Rorel seresultat efter avskrivningar, MSEK 1.310 942
Rorelsemarginal, procent 2,3 17
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1.318 862
Resultat efter skatt, MSEK 917 565
Vinst per aktie, SEK 27 17
Balansomslutning, MSEK 23.150 23.341
Soliditet, procent 38,6 35,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 13,0 9,6

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, procent10,7 6,9

K oncer nchefens kommentar

- 1999 har varit ett mycket betydelsefullt och framgangsrikt ar for 1CA-
koncernen. Vi har lyckats val med fusionen mellan ICA och Hakon Gruppen och
resultatet har utvecklats mycket starkt, bland annat tack vare genomforda
effektiviseringsprogram. Partnerskapet med Ahold dppnar helt nya dorrar mot
omvérlden. Vi blir en del av ett vérldsedande ndtverk av dagligvarubutiker,
vilket skapar fantastiska mojligheter for framtiden, séger Svante Nilsson, VD och
koncernchef i ICA AB.

| CA-koncer nen 1999

ICA Handlarnas AB och Hakon Gruppen AS gick samman per 1999-01-01 och
utgor tillsammans med ICA Menyforetagen och ICA Baltic ICA AB-koncernen.
| CA-koncernen ager dessutom 50% av Statoil Detaljhandel. ICA & darmed
Nordens storsta detaljhandel sgrupp med 4.600 butiker i Skandinavien och




Baltikum. Den &rliga butiksforsaljningen uppgar till cirka 127 miljarder SEK,
inkl moms.

Forvérvet av resterande 55 procent av aktiernai Hakon Gruppen fullfoljdes i
januari 1999 genom en riktad nyemission. Fusionsprocessen mellan ICA och
Hakon Gruppen har drivits framgangsrikt under aret. En ny koncernledning har
utsetts och gemensamma funktioner for bland annat inkdp och IT har etablerats.

ICA och Statoil bildade ett gemensamt 50/50-&gt bolag, Statoil Detaljhandel, for
driften av de néstan 1.500 Statoilstationernai Sverige, Norge och Danmark.
Affaren genomfordesi augusti 1999 och Statoil Detaljhandel ingar i ICAs
verksamhet som intressebolag from 1999-01-01. Under aret har ett nytt
butikskoncept for Statoilstationerna, ICA Express, framgangsrikt utvecklats och
pilotbutiker Oppnats.

Hakon Gruppen har under &ret forvarvat stormarknadskedjan Maxi och kopt
tillbaka fastighetsbol aget Hakon Eiendom fran borsnoterade Steen & Strom.
Dessa forvérv & strategiskt viktiga. Hakon Eiendom ager foretrédesvis
butiksfastigheter.

| Baltikum har flera forvarv genomforts under aret, bland annat 50% av EK O-
kedjan i Litauen och en butik i Estland. Efter &rsskiftet har Interpegro-butikernai
Lettland forvérvats.

ICA Forlaget har under aret avyttrats till ICA Forbundet for MSEK 200.

| december 1999 tréffade |CAs huvudégare en prelimindr dverenskommelse om
ett partnerskap med den hollandska internationella dagligvarukoncernen Royal
Ahold. | uppgorelsen varderades ICA till 31,3 miljarder SEK. Harmed far ICA en
véarldsledande partner som tillfor stérkt konkurrenskraft for | CA-koncernen och
dess handlare. ICAs framtida &gande planeras bli Ahold 50 procent, ICA
Forbundet 30 procent och Canica (Stein-Erik Hagen) 20 procent. Som en f6ljd av
denna affar avbrots forberedel serna for en borsnotering av ICA under 2000.

I november lanserade ICA ett bonusprogram i Sverige kopplat till ICA Kundkort.
Lanseringen ar en succé och har lett till 590 000 nyanmalda kortinnehavare fram
till mars 2000. Cirka 2.4 miljoner hushdl har darmed ICA Kundkort.

M ar knaden

Sverige

|CA-handlarna ckade sin forsaljning med 2,8 procent. Det ar nagot samre &n for
branschen totalt som 6kade med 3,1 procent. Att ICA-handlarna har l&gre
forsaljningsokning &n branschens genomsnitt beror huvudsakligen pa den
pagaende forandringsprocessen av marknadsforingen samt att antalet etableringar
varit fa under &ret. Bast utveckling inom ICA hade |agpris- och stdrre butiker.

| CA-handlarnas sammanlagda butiksforsajning uppgick till 65,7 miljarder SEK,
inkl moms.

Norge



Hakon Gruppens butiker 6kade sin detaljhandel somséttning med 5,0 procent,
vilket & béttre an totalmarknadens 6kning pa ca 2,8 %. L agprisbutiker har haft
den basta utvecklingen pa den norska marknaden. Rimi 6kade mest av Hakon
Gruppens kedjor. Hakon Gruppens samlade butiksomséttning uppgick till 28,8
miljarder SEK inkl moms.

Baltikum
Utvecklingen for ICAs butiker i Baltikum &r fortsatt positiv. Rimibutikernai Riga
Okade sin omséttning med 47 % till 347 MSEK.

Omséttning och resultat

K oncer nens omsittning blev 58.091 MSEK (56.084). Okningen jamfort med
proformaredovisningen & 2.006 MSEK eller 3,6 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar okade med 16% till 2.316 MSEK (2.007).
Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kade med 39% till 1.310 MSEK (942)
och rorelsemarginalentill 2,3% (1,7%).

Resultatet fore skatt och minoritetsandelar 6kade med 53 % till 1.318 MSEK
(862). Exklusive reavinsten for ICA Forlaget blev resultatet 1.200 MSEK (862).

Statoil Detaljhandel redovisas som intressebolag enligt kapitalandel smetoden
from 1 januari 1999.

Finansnettot forsdmrades med 59 M SEK till -145 MSEK. Orsakerna & hogre
investeringstakt, forvarvet av Statoil Detaljhandel och l&gre resultat i
finansforvaltningen.

K assafl6det fran verksamheten efter investeringar och rorelsekapitalforandring
forsdmradestill -1 215 MSEK (540).

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital kade till 13,0 procent (9,6).
Rantabiliteten pa eget kapital okade till 10,7 procent (6,9).

Finansell stallning

Balansomslutningen minskade med MSEK 191 till 23.150 MSEK (23.341).
Koncernens likvida medel per 31 december uppgick till 1.150 MSEK (4.036).
Netto rantebarande skulder och avsattningar 6kadetill 5.710 MSEK (3.668).

Det egna kapitalet uppgick till 8.798 MSEK (8.276). Soliditeten uppgick till
38,6 procent (35,9).

| nvesteringar



Investeringar na, jamfort med proformaredovisningen, uppgick till 3.082 MSEK
(1 734). Den storsta enskilda investeringen &r Statoil Detaljhandel.

M oder bolaget

Moderbolaget har inte haft ndgon forsaljning under perioden. Rorel seresultatet
blev -58 MSEK (-40).

Fordag till utdelning och bolagsstamma

Styrelsen har beslutat att foresla bolagsstamman att utdelningen for 1999 blir
103:57 SEK (7:00) per aktie.

Arets bolagsstéamma kommer att héllas p& Berns/Chinateatern i Stockholm den 12
april 2000 klockan 10.00.

Stockholm den 7 mars 2000

ICA AB (publ)

Svante Nilsson
VD och koncernchef

Kommunikén har g varit foremd for granskning av bolagets revisorer.

Samtliga jamforelser i denna rapport sker med proformaredovisning for | CA-
koncernen efter forvéarvet av samtliga aktier i Hakon Gruppen samt Hakon
Eiendom och Maxi Norge samt avyttring av ICA Forlaget. Jamforel se sker
sdledes med den verksamhet som idag motsvarar | CA-koncernen.

For ytterligareinformation

Svante Nilsson, VD och koncernchef ICA AB, via+ 46 8 585 50272
Peter Ruzicka, vvVD ICA AB, +47 23 05 5000

Johan Rohss, finansdirektor ICA AB, + 46 8 585 50218

Resultatr 8kning i sammandrag

1999 Pro forma

M SEK 1998
Nettoomsattning 58.091 56.084
Rorel seresultat fore avskrivningar 2.316 2.007

Rorel seresultat efter avskrivningar 1.310 942




Andel i intressebolagsresultat 35 6
Finansnetto -145 -86
Realisationsvinster 118 0
Resultat fore skatt och minoritet 1.318 862
Skatt -372 -272
Minoritetsandel -29 -25
Resultat efter skatt 917 565
Balansrdkning i sammandrag

1999 Proforma
M SEK 1998
Immateriella anlaggningstillgangar 1.771 1.829
M ateriella anl aggningstillgangar 0.846 9.305
Finansiella anl &ggningstillgangar 3.688 2.126
Ovriga omséttningstillgéngar 6.695 6.045
Likvida medel och placeringar 1.150 4.036
Summa tillgangar 23.150 23.341
Eget kapital 8.798 8.276
Minoritet 109 103
Rantebarande skulder och avséttningar 6.860 7.704
Ej rantebdrande skulder och avsattningar 7.383 7.258
Summa eget kapital och skulder 23.150 23.341
K assafl6desanalysi sammandrag

1999 Proforma
M SEK 1998
K assaflode fran verksamheten fore
rérel sekapital féréndring 1.928 1.655
K assafl 6de fran den 16pande verksamheten 1.867 2.274
K assafl ode fran investeringsverksamheten -3.082 -1.734
K assafl 6de fran finansieringsverksamheten -1.671 -842
Periodens kassafl 6de -2.886 -302
Nycketal mm

1999 Proforma
M SEK 1998
Rorelsemarginal fore avskrivningar, procent 4,0 3,6
Rorelsemarginal efter avskrivningar, procent 2,3 1,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 13,0 9,6
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, procent 10,7 6,9
K apital omséttningshastighet, ggr 2,5 24




Soliditet, procent

Nettoskul dséttningsgrad, ggr
Netto réntebarande skulder, MSEK
Sysselsatt kapital, MSEK

Vinst per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
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