Pressmeddelande for omedel bar publicering

Stockholm den 18 juni 1997

Salus genomfor forvarvet av Ansvar

Salusforstéarker sin ledande stéllning som renodlad nischaktdr inom svensk
forsakrings- och finansmarknad genom att forvérva den rorelsedrivande delen av
Ansvar gruppen. Den skandinaviska skadeftr sakringsr or elsen forvérvasfor 117
Mkr. Den utléndska skadefor sdkringsr orelsen, som kommer att avyttras, forvarvas
for 152 Mkr. For liviorsakringsr orelsen erlaggs 300 Mkr.

Genom forvarvet av Ansvar tillférs Salus en skandinavisk sakforsakringsportfolj med
arliga premieintakter pa cirka 900 Mkr och en livforsakringsverksamhet med arliga
premieintakter pa cirka 210 Mkr. Salus tillfors placeringstillgangar om totalt cirka 3 Mdr.
Balansomslutningen i Salus-koncernen okar efter forvarvet till cirka 7,5 Mdr. Soliditeten i
Salus Holding AB Okar fran cirka 25 procent till cirka 31 procent fore konvertering av
utestdende foretagslan. Vinsten per aktie for 1997 forvantas inte paverkas i vasentlig grad
av transaktionen. Fr o m 1998 beréknas den oka.

Forvéarvet genomfors av Liviorsakringsaktiebolaget Salus med egna medel, och av Salus
Holding AB, som nyemitterar aktier for 75 Mkr och konvertibla foretagsan for 90 Mkr till
Ansvar Omsesidig. Ansvar 6msesidig kommer att avvecklas, varefter tillgangarna kommer
att overforas till en gtiftelse, med nykterhetsframjande syfte, som blir en langsiktig, stor
agarei Salus.

Betydande affar smassiga och administrativa fordelar for Salus

Forvarvet av Ansvar & en viktig del i Salus strategi att erbjuda forsdkringar och andra
finansiella tjanster till val definierade magrupper. Genom forvarvet tillfors Salus en
komplett organisation for sak- och livforsékringsverksamhet. Huvuddelen av dessa
funktioner har tidigare utforts externt. En egen administrativ organisation med effektiva
I T-system beddms komma underlétta diskussioner med nya potentiella kundgrupper,
framfor allt akademiker.

Ansvars produktutbud kompletterar Salus nuvarande sortiment val. Sdus
sakforsakringsverksamhet &r for nérvarande av begransad omfattning och Salus tillfors
genom forvérvet en portfolj av mycket god kvalitet.

Salus livforsakringsverksamhet, som per den 1 juli 1997 omfattar ett bestand med arliga
premieintakter pa cirka 180 Mkr och placeringstillgangar pa cirka 3.300 Mkr, forstéarks
genom forvarvet och tillfors en verksamhet med arliga premieintakter pa cirka 210 Mkr
och placeringstillgangar pa cirka 1.500 Mkr.



Forvarvet kommer dven att ge resultateffekter nar Ansvars nuvarande kunder far tillgang
till de finansiella tjanster som Salus utvecklar och marknadsfor. Genom forvarvet okar
Salus kundbas med 200.000 kunder och uppgér darefter till cirka 300.000.

Ansvars kunder kannetecknas av att de helt avstar fran eller intar en restriktiv hdllning till
alkohol. Detta har medfért att bolaget har haft en 1&8gre skadekostnadsprocent an 6vriga
svenska forsakringsbolag. Genom att effektivisera organisationen med malet att senast
1998 ha en kostnadsniva i niva med forsakringsbranschen i dvrigt &r det Salus uppfattning
att forvarvet kommer att ge ett betydande resultattillskott.

Verksamheten utanfoér Skandinavien kommer att avyttras. Erlagd kopeskilling ar
garanterad av sdljaren.

Den forvarvade verksamheten kommer dven fortséttningsvis att bedrivas under varumérket
Ansvar och med bibehallande av Ansvars nuvarande ideol ogiska grund. Foretradare for
Ansvarsstiftelsen kommer att foresas till inval i Salus-koncernens styrelser.

Ansvargruppen har cirka 630 anstédllda, varav cirka 480 finnsi den skandinaviska
verksamheten. Salus-koncernen har cirka 50 anstéllda.

E. Ohman J.or Fondkommission AB och SET Auktoriserade Revisorer ar radgivare till
Salusi denna transaktion.

Salus ér en svensk finansiell koncern vars affarsidé ér att genom effektiva och
innovativa marknads- och distributionskanaler erbjuda val definierade malgrupper
anpassade och konkurrenskraftiga forsakringar och andra finansiella tjanster. Salus
Holding noteras pa O-listan pa Stockholms Fondbors sedan den 2 januari 1997.
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For ytterligare upplysningar, kontakta:

Staffan Blomberg, verkstéllande direktor i Salus Holding AB
08-402 37 10, 070 733 37 10 eller

Mats Alvinge, Administrativ direktor i Salus Holding AB
08-402 37 16, 070-523 37 16




Bilaga till pressmeddelande:

Transaktionsstruktur och finansiering
vid Salusforvérv av Ansvar

Styrelserna for Salus Holding AB (" Salus Holding”) och for Livforsakringsbolaget Salus
("Salus Liv") har bedutat forvarva Ansvargruppen, i enlighet med den avsiktsforklaring
som parterna traffade den 9 maj 1997 och efter avslutad undersokning, s k due diligence.

Forvarvsstruktur och finansiering
Transaktionen genomfdrs genom att Salus Holding och Salus Liv genomfor foljande
forvarv fran Ansvar omsesidig.

— Sdlus Liv forvéarvar 100 procent av aktiernai Ansvar Liv for 300 Mkr.
— Salus Liv forvarvar 51 procent av aktiernai Ansvar Sakforsakrings AB for 60 Mkr.
— Salus Holding forvéarvar 49 procent av aktiernai Ansvar Sakforsdkrings AB for 57
MKkr.
— Salus Liv forvarvar 100 procent av aktiernai Ansvars dotterbolag i Australien,
Storbritannien och Holland for sammanlagt 152 Mkr.

De forsakringstekniska reservernai Ansvar Sakforsakrings AB har stérkts med 140 Mkr
genom att Salus Liv och Salus Holding erhdllit avdrag pa kopeskillingen med motsvarande
belopp. Parterna har enats om en avrékningsmekanism som vid tre tidpunkter under de
kommande 15 aren (om 5, 10 respektive 15 &) mater skadeutfallet for forsakringsbestandet
per 1 juli 1997. Sdjaren har rétt att erhalla kompensation for det fall reservbehovet vid
avstamningstidpunkterna visar sig understiga 140 Mkr.

Salus Holding och Salus Liv kommer vid forvérvet av Ansvar Sakforsakrings AB att
kapitalisera bolaget sa att det har ett riskbarande kapital om totalt cirka 200 Mkr.

Sammantaget kommer Ansvar dmsesidig att ha ett eget kapital om cirka 320 Mkr efter
forvarvet.

Verksamheterna utanfor Skandinavien kommer att avyttras. Ansvar émsesidig garanterar
att det sammanlagda forsaljningsvardet motsvarar Salus forvarvspris om 152 Mkr.
Eventuellt dverskjutande forsaljningsvérde tillfaller sdljaren.

Forvarvet omfattar inte, férutom en fastighet i Sundsvall, Ansvar dmsesidigs
fastighetsbestand.

Salus Holding finansierar forvéarven genom att till Ansvar émsesidig rikta nyemissioner av
aktier och konvertibla foretagslan enligt nedan om totalt 165 Mkr.

— Nyemission av aktier om totalt 75 Mkr till avrékningskursen 38,50 kronor per aktie.
Avrakningskursen faststalldes den 9 maj. Sammanlagt emitteras 1.298.700 aktier av
serie A och 649.350 aktier av serie B till Ansvar.

— Nyemission av konvertibelt foretagsian om nominellt 50 Mkr med 16ptid till och med
1999-01-15 och med en rantaom 1,5 procent. Konverteringskurs &r 38,50 kronor per
aktie.



— Nyemission av konvertibelt forlagsan om nominellt 40 Mkr med I6ptid till och med
2003-07-15 och med en rénta om 1,5 procent. Konverteringskurs & 38.50 kronor per
aktie.

Salus Holding kommer snarast att kalla till extra bolagsstdmma for att besluta om ovan-
stdende nyemissioner.

Organisation
Nedan visas Salus bolagsstruktur efter genomfort forvarv.

Salus Holding
(100%) | (100%)
Salus Finans Salus Liv
]
(100%) | (100%) (51%) | (49%)
Icke skandinaviska Anwar Sak-
dotterbolag (sak) Ansvar Liv Forsakrings AB

Salus Holdings finansiella stallning efter forvar vet

Salus Holding forvéarvar 49 procent av den skandinaviska sakférsakringsrorelsen i Ansvar.
Resterande del av den skandinaviska sakférsakringsverksamheten samt de dvriga
enheterna férvarvas av Salus Liv. Salus Liv bedrivsi enlighet med émsesidighets-
principen, vilken innebér att vinsten i bolaget inte kan delas ut till aktiedgarna. De
verksamheter inom Ansvar som forvarvas av Salus Liv paverkar sdledes inte den
utdelande delen av Salus-koncernen och konsolideras dérfér inte heller.

Salus Holding-koncernens pro forma balansrékning per 1996-12-31 visas nedan.
Justeringar har genomforts for foljande handelser efter den 31 december 1996; under
januari 1997 genomférd foretradesréttsemission om 55,0 Mkr netto efter emissions-
kostnader, under april genomford emission av konvertibelt forlagslan om nominellt 40,0
Mkr samt emission av aktier och konvertibla forlagsan med anledning av forestdende
transaktion.

Tillgangar MKkr Skulder och eget kapital MKkr
Placeringstillgangar 178 Ovriga skulder 31
Inlaning finansverksamhet 361 Skulder i finansverksamhet 408
Intressebolag 222 Konverteringslan 138
Forlagslan 65 Omstruktureringsreserv 45
Ovrigt 75 Eget kapital 279
Summa 901 Summa 901
Soliditet exkl konvertibler 31%

inkl konvertibler 46 %



Som en foljd av transaktionen okar soliditeten i Salus Holding-koncernen exklusive Salus
Liv fran cirka 25 till cirka 31 procent fore konvertering av utestaende konvertibla
forlagdan.

Salus mal &r att driftskostnadernai Ansvars skandinaviska sakforsakringsrorel se skall
anpassas till en branschmassig niva. Arbetet med att effektivisera och rationalisera
verksamheten kommer att paborjas inom kort och Salus Holding har avsatt en
omstruktureringsreserv om cirka 50 Mkr for att méta kostnader med anledning av detta
forandringsarbete. Omstruktureringsreserven har lagts till Salus Holdings forvarvsvarde
och ingar, liksom 6vrig goodwill om cirka 100 Mkr, som en del i posten Intressebolag.
Salus avser att skriva av uppkommen goodwill under 20 &r.

Den skandinaviska sakforsakringsrérel sen beddoms framgent komma att bidra med
betydande resultattillskott till Salus Holding-koncernen. Salus bedémer att den |6pande
driftkostnadsnivan i Ansvars skandinaviska sakforsakringsverksamhet kommer att varai
niva med forsakringsbranschen i 6vrigt vid utgangen av 1998.

Sammantaget beddms ovanstaende innebara att vinst per aktiei Salus Holding inte
paverkasi vasentlig grad av transaktionen under 1997. Vingt per aktie bedoms komma att
paverkas positivt fran och med verksamhetsret 1998.

Agarstruktur i Salus Holding
Agarstrukturen i Salus Holding kommer, efter emission av aktier till Ansvar 6msesidig,
men fore konvertering av konvertibla forlagdan, att vara foljande:

Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital (%) Roster (%)
Sveriges l&karférbund 2.000.000 - 14,0 35,4
Praktikertjanst sfaren 1.400.000 - 9,8 24,8
Ansvar Omsesidig 1.298.700 649.350 13,7 24,1
Ovriga - 8.900.000 62,5 15,7
Totalt 4.698.700 9.549.350 100,0 100,0

Ansvar 0msesidigs innehav i Salus Holding &r langsiktigt. Aktieagaravtalet avseende
aktier av serie A som nu existerar mellan Lakarforbundet och Praktikertjanst kommer att
omfatta &ven Ansvar Omsesidig.

Villkor for forvarvets genomfoérande och tidsplan

Forvarvet & bland annat villkorat av att extra bolagsstédmmai Salus Holding beslutar om
ovanstaende nyemissioner samt att Finansinspektionen |amnar nodvandiga tillstand,
varefter likvid kommer att erléggas till Ansvar. Finansinspektionen & informerad om
forvarvet och besked om tillstand beréknas kunna ges senat i oktober 1997.

Aktiedgare som representerar 28 procent av kapitalet och 79 procent av rosternai Salus
Holding har forklarat att de stéller sig positivatill ovanstaende nyemissioner. Dessa
aktiedgare har ocksa forklarat att de kommer att verka for att Ansvar 6msesidig skall
erhdlla styrelserepresentation i Salus-koncernens olika bolag motsvarande dess dgarande! i
Salus Holding.



Operativa resultatrakningar for Ansvars skandinaviska sakfor séakringsr 6relse

(Mkr) 1995
Premieintakt 839,3
Skadekostnad -505,1
Driftskostnader -341,3
Resultat fore aterforsakring 71
Upptagen aterforsakring -52,6
Forsakringsresultat -59,7
Kapitalavkastning 454
Rorel seresultat -14,3
Skatt 0
Aretsresultat -14,3

1 Exklusive nedskrivning av fastigheter med 150 Mkr.

Resultatrakningar for Ansvar Liv

(Mkr) 1995
Premieinkomst 202,8
Livforsakringsavséttning -92,9
Avséttning for g intjanade premier

och kvardrgjande risker -0,6
Kapitalavkastning, netto 163,5
Forsakringsersattningar -108,0
Driftskostnader -78,5
Forsakringsrorel sens tekniska

resultat 86,3
Skatt -16,0
Aretsresultat 70,3

Balansrékning for Ansvar Liv 1996-12-31

(Mkr)
Tillgangar Skulder och eget kapital
Placeringstillgangar 1.458 Eget kapital
Aterforsakrares andel av Aterbéringsmedel
forsakringstekniska avsatt- Forsakringstekniska
ningar 13 avsattningar

Ovriga tillgangar 94 Ovriga skulder

Summa 1.5&3 Summa

1996t
856,0
-585,5
-324.6
54,1
-33,6
-87,7
48,5
-39,2
0
-39,2

1996
205,2
-108,6

05
209,3
-1115
-61.0

133,9
-20,1
113,8

97
187

1.235
46
1.565



