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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

1999 blev AGAs sista år som självständig koncern. Efter ett offentligt erbjudande till AGAs
aktieägare den 15 september har Linde AG, Wiesbaden, Tyskland, förvärvat 99,5 procent av
såväl antalet aktier som röstetalet. Förvärvet har godkänts av EU-kommissionen den 9 februari
2000 med vissa förbehåll. Linde AG avser att snarast begära tvångsinlösen av återstående aktier.
För 1999 ingår inte AGA-koncernen i Linde AGs koncernredovisning.

Försäljning

AGA-koncernens försäljning under 1999 var i stort sett oförändrad från föregående år och
uppgick till 14 999 (15 088) Mkr. Nettoeffekten av förvärvade och sålda verksamheter var
obetydlig, medan ändrade valutakurser medfört en minskning med cirka två procent. Den
negativa effekten av devalveringen i Brasilien i januari uppvägdes delvis av höjda kurser för
andra valutor.

Den ekonomiska tillväxten var fortsatt god i USA men relativt svag på de flesta marknaderna i
Europa, och i Sydamerika rådde recession i flertalet länder. En viss förbättring av konjunkturen i
Västeuropa under det andra halvåret fick inte någon nämnvärd effekt för AGA, därför att den
främst gällt service- och IT-sektorerna och inte de industrisektorer där AGA har sina kunder.

AGAs försäljning av industrigaser uppgick till 12 803 (13 050) Mkr, en minskning med
2 procent, som helt förklaras av ändrade valutakurser. Volymerna ökade för rörlednings-
leveranser och On-Site-Supply samt för flytande luftgaser. Även för koldioxid och skyddsgaser
ökade volymerna något, medan de minskade för syrgas och acetylen i flaskor. Priserna var
fortsatt pressade på flera marknader, bland annat för flytande luftgaser i Västeuropa.

Healthcare uppnådde en försäljningsökning med 8 procent till 2 196 (2 038) Mkr trots att
försäljningsvärdet i Brasilien sjönk kraftigt på grund av valutans devalvering. Under året har
Healthcare förvärvat kompletterande hemterapiföretag i Sverige, Norge, Tjeckien, Slovakien och
Spanien, vilket bidrog till att försäljningen för hemterapi ökade med 26 procent.

AGAs produkt för behandling av spädbarn med allvarliga andningsproblem, INOmax , fick
läkemedelsgodkännande i USA i slutet av december och försäljningen startade i januari 2000.

Resultat

Årets rörelseresultat uppgick till 1 516 (783) Mkr. Effekten av ändrade valutakurser var obetydlig
liksom nettoeffekten av sålda och förvärvade verksamheter.

I rörelseresultatet ingår jämförelsestörande poster med netto 231 (975) Mkr i kostnad. 1998 års
resultat belastades med 255 Mkr för nedskrivning av vissa tillgångar och med 720 Mkr i
avsättning för då beslutad omstrukturering av koncernen. Under 1999 har 404 Mkr av denna
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avsättning utnyttjats och ytterligare 75 Mkr har avsatts för omstrukturering vid samgåendet med
Linde. Dessutom har 1999 års resultat belastats med 112 Mkr för kostnader i samband med
försäljningen av AGA och med 186 Mkr i initialkostnader för INO-verksamheten i USA, där
AGAs nya produkt fick läkemedelsgodkännande först i slutet av december. I 1999 års
jämförelsestörande poster ingår också en vinst på 142 Mkr från försäljningen av AGAs bolag
i Storbritannien.

Rörelsemarginalen uppgick till 11,6 (11,7) procent exklusive ovan nämnda jämförelsestörande
poster. I Västeuropa var marginalen 15,0 (15,9) procent, i Östeuropa 5,4 (-3,5) procent, i
Nordamerika 7,3 (7,4) procent och i Sydamerika 8,1 (7,4) procent.

AGAs kostnader för forskning, produktutveckling och marknadsutveckling uppgick under året
till 286 (274) Mkr, varav 236 (241) avsåg industrigaser och 50 (33) Mkr gällde Healthcare
exklusive kostnaderna för INO-utvecklingen i USA. Utvecklingsprojekten är främst inriktade på
nya och förbättrade gastillämpningar och de genomförs både i egen regi och i samarbete med
forskningsinstitut, kunder och andra företag.

Antalet anställda var vid årets utgång 9 534, en minskning med 669 personer under året, varav
103 i det sålda brittiska bolaget.

Koncernens finansnetto utgjorde en kostnad på 511 (227) Mkr. Av ökningen med 284 Mkr
förklaras 115 Mkr av att årets valutakursförändringar lett till en förlust på 87 Mkr, medan de
1998 gav en vinst på 28 Mkr. I övrigt beror ökningen huvudsakligen på lägre avkastning på
likvida medel och på finansieringen av AGAs inlösen av aktier i slutet av juni med netto
3 383 Mkr.

Resultatet före skatt uppgick till 1 460 (556) Mkr inklusive 455 Mkr i realisationsvinst vid
försäljning av AGAs aktieinnehav i Industrivärden.

Nettovinsten för året blev 1 066 (370) Mkr efter avdrag för 390 (184) Mkr i skatt. Vinsten per
aktie efter full skatt uppgick till 4:61 kronor, medan den 1998 var 1:52 kronor efter det årets
avsättning för omstruktureringskostnader.

DATA PER KVARTAL
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

1998 1998 1998 1998 1999 1999 1999 1999
Försäljning 3 752 3 719 3 733 3 884 3 683 3 800 3 674 3 842
Rörelseresultat exkl jämförelse-

störande poster 501 461 452 344 492 500 405 350
Rörelsemarginal, procent 13,4 12,4 12,1 8,9 13,4 13,2 11,0 9,1
Finansnetto -40 -11 -75 -101 -162 -128 -133 -88
Resultat före skatt exkl jämförelse-

störande poster och reavinst 461 450 377 243 330 372 272 262
Jämförelsestörande kostnader – – – -975 -17 -29 -30 -297
Realisationsvinster – – – – 455 70 55 17
Vinst per aktie efter full skatt, kr 1:31 1:26 1:11 -2:16 2:13 1:28 0:93 0:27
Antal anställda vid periodens slut 10 720 10 494 10 291 10 203 10 146 9 881 9 682 9 534
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DATA PER GEOGRAFISK MARKNAD

Försäljning 1999 1998
Mkr
Västeuropa 8 388 8 460
Östeuropa 738 751
Nordamerika 3 521 3 277
Sydamerika 2 352 2 600
Totalt 14 999 15 088

Varav Industrigasverksamheten 12 803 13 050
Varav Healthcare 2 196 2 038

Rörelseresultat
Mkr, exkl jämförelsestörande poster
Västeuropa 1 259 1 348
Östeuropa 40 -26
Nordamerika 258 244
Sydamerika 190 192
Totalt 1 747 1 758

Rörelsemarginal
Procent, exkl jämförelsestörande poster
Västeuropa 15,0 15,9
Östeuropa 5,4 -3,5
Nordamerika 7,3 7,4
Sydamerika 8,1 7,4
Totalt 11,6 11,7

Investeringar

Det omfattande investeringsprogram som startades 1995 är nu avslutat. Under 1999 investerade
AGA 1 450 (2 002) Mkr i nya anläggningar, vilket motsvarar 9,7 (13,3) procent av koncernens
försäljning. Av investeringarna avsåg 52 procent Västeuropa, 6 procent Östeuropa, 31 procent
Nordamerika och 11 procent Sydamerika. Dessutom investerades 403 (297) Mkr i
kompletterande företagsförvärv.

Under 1999 har nya luftgasfabriker tagits i drift i Peru och Italien liksom en utbyggnad av en
anläggning i USA. Vidare har ett antal s k OSS-anläggningar uppförts för gasproduktion hos
kund.

I USA har ytterligare två gasdistributörer förvärvats och i Tyskland har ett sedan tidigare
hälftenägt produktionsbolag i Bremen tagits in i koncernen. Vidare har AGA köpt en
propanverksamhet i Finland och en gasrörelse i Ecuador, den senare i utbyte mot AGAs bolag
i Bolivia. Inom Healthcare har som nämnts ett antal hemterapiföretag förvärvats.

Finansiering

Nettokassaflödet från verksamheten uppgick till 521 (-14) Mkr efter utdelning till aktieägarna
med 730 (730) Mkr. Kassautflödet från investeringsverksamheten minskade till
671 (2 028) Mkr, sedan försäljningen av aktier i Industrivärden tillfört 595 Mkr och försäljning
av dotterföretag 455 Mkr. Dessutom var anläggningsinvesteringarna 552 Mkr lägre än
föregående år.
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Koncernens finansiella nettoskuld, dvs lån minus likvida medel och placeringar, ökade under
perioden med 2 698 Mkr till 6 473 Mkr. I slutet av juni genomfördes den av bolagsstämman
beslutade inlösen av var tionde aktie för netto 3.383 Mkr. Denna ökning av nettoskulden
motverkades delvis av det positiva nettokassaflödet från verksamheten. Nettoskuldsättnings-
graden ökade till 74 procent från 31 procent föregående år. Koncernens soliditet uppgick vid
årets utgång till 35 procent mot 47 procent vid årets början.

Likvida medel och kortfristiga placeringar ökade under året med 32 Mkr till 2 466 Mkr.
Huvuddelen av placeringarna bestod av statspapper, bostadsobligationer och företagscertifikat.
Den genomsnittliga räntebindningstiden har under året varit drygt ett år.

Koncernens lån ökade under 1999 med 3 029 Mkr till 9 238 Mkr. Den genomsnittliga löptiden
för lånen var vid årets utgång 16 månader och räntebindningstiden var i genomsnitt 8 månader.
Av den totala utestående låneskulden var ungefär hälften i US-dollar. Upplåning för koncernen
sker huvudsakligen centralt via så kallade commercial papers och genom ett svenskt
låneprogram, ett s k MTN-program. Commercial papers skall täckas av likvida placeringar eller
kreditlöften. De senare uppgick vid årsskiftet till 260 miljoner US-dollar. AGA har också ett
antal låneavtal med enskilda banker.

Moderbolagets vidareutlåning till dotterföretag utanför Latinamerika sker i respektive lands
valuta, varvid valutarisken säkras genom terminsaffärer. Dotterföretagen i Latinamerika
finansieras huvudsakligen i US-dollar.

Moderbolaget

Moderbolagets rörelse omfattade koncernledning och centrala staber samt de svenska
verksamheter som drevs i kommission för moderbolagets räkning av dotterföretagen
AGA Gas AB, AGA-CRYO AB och AGA Industrial Gas Engineering AB.

Försäljningen från moderbolaget ökade till 2 166 (2 151) Mkr, varav 10 (10) procent gick till
dotterbolag. Av årets inköp kom 2 (1) procent från dotterbolag. Rörelseresultatet minskade till
175 (394) Mkr. Administrationskostnaderna ökade till 561 (349) Mkr, varav 60 Mkr avsåg den
pågående omstruktureringen och 112 Mkr var kostnader i samband med försäljningen av
företaget. Kostnaderna för forskning, produktutveckling och marknadsutveckling, sammanlagt
286 (274) Mkr, finansierades till största delen av dotterbolagen enligt kostnadsfördelningsavtal.
Moderbolagets nettovinst uppgick till 1 036 (1 947) Mkr.

Moderbolaget bedriver genom AGA Gas AB tillståndspliktig verksamhet enligt miljöbalken.
Tillståndsplikten avser framställning av acetylen eller lustgas vid 4 anläggningar i Sverige,
framställning av andra industrigaser än acetylen vid 9 anläggningar i Sverige samt en anläggning
som förbrukar mellan 10 och 20 ton organiska lösningsmedel per år. Den tillståndspliktiga
produktionen motsvarar 37 % av moderbolagets försäljning. Anläggningarna påverkar miljön i
huvudsak genom förbrukning av elenergi, utsläpp till luft och vatten samt buller. Tillstånd
kommer att sökas senast under 2004 för de anläggningar som tidigare har medgivits undantag från
att söka tillstånd.
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Styrelsen och dess arbete

Under tiden från ordinarie bolagsstämma och fram till oktober 1999 bestod styrelsen av sex
ledamöter valda av bolagsstämman samt tre ledamöter med en suppleant valda av de anställda.
Med anledning av Linde AGs förvärv av AGA avgick i oktober ledamöterna Martin-Löf, Hedelius
och Jeansson, varefter endast tre av bolagsstämman utsedda ledamöter kvarstod.

Verkställande direktören ingår i styrelsen. Andra tjänstemän i bolaget deltar i styrelsens
sammanträden som föredragande. AGAs chefsjurist är styrelsens sekreterare. I samråd med
verkställande direktören och styrelsens ordförande planerar och administrerar sekreteraren
styrelsens arbete. Under 1999 hade styrelsen sex ordinarie och sex extra sammanträden. För
styrelsearbetet gäller fastställd arbetsordning rörande arbetet i styrelsen och arbetsfördelningen
mellan styrelsen och verkställande direktören.

Förväntad utveckling under 2000

Sedan Linde AG den 9 februari 2000 fått EU-kommissionens godkännande av förvärvet,
kommer AGAs verksamhet att inlemmas i Lindes gasdivision med Linde Gas AG i Tyskland
som moderbolag. En ny organisation kommer att utarbetas och införas vid halvårsskiftet. AGAs
hela verksamhet i Österrike samt flaskgasverksamheten i Nederländerna kommer i enlighet med
EU-kommissionens krav att avyttras.

Förslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernbalansräkningen uppgick den 31 december 1999 till 1 695 Mkr.
Dotterbolagens förslag till vinstdisposition innebär överföring av 4 Mkr till bundet eget kapital.

Fritt eget kapital i moderbolaget var:
balanserade vinstmedel 871 344 889
årets nettovinst 1 035 903 460

Kronor 1 907 248 349
Styrelsen och verkställande direktören föreslår:

att till aktieägarna utdelas 3 kronor per aktie 657 827 925
att återstoden balanseras i ny räkning 1 249 420 424

Kronor 1 907 248 349

Avstämning hos VPC för utdelningen föreslås ske den 30 mars 2000 och utdelningen beräknas
betalas ut den 4 april. Koncernens och moderbolagets resultat och ställning framgår av
efterföljande redovisningshandlingar.

Lidingö den 23 februari 2000

Peter Sjöstrand
Ordförande

Clas Reuterskiöld Lars Lundholm Lars-Olof Fritshagen

Jan Engman Lennart Selander
Verkställande direktör
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KONCERNENS  RESULTATRÄKNING

Belopp i Mkr 1999 1998

Fakturerad försäljning 14 999 15 088
Kostnad för sålda produkter -9 108 -9 176

Bruttoresultat 5 891 5 912

Försäljningskostnader -2 619 -2 589
Administrationskostnader etc -1 436 -1 489
Forsknings- och utvecklingskostnader -286 -274
Jämförelsestörande poster (omstrukturering mm) Not 1 -231 -975
Övriga rörelseintäkter 285 300
Övriga rörelsekostnader -123 -131
Andelar i intresseföretags resultat 35 29

Rörelseresultat 1 Not 2 1 516 783

Utdelningar – 22
Ränteintäkter etc Not 3 152 292
Räntekostnader etc Not 4 -663 -541
Vinst vid försäljning av aktier i Industrivärden 455 –

Resultat före skatt 1 460 556

Skatt 2 Not 6 -390 -184
Minoritetsandelar -4 -2

Nettovinst 1 066 370

1 Avskrivningar som belastat rörelseresultatet Not 7 1 880 1 822
2  Betald skatt 338 330

Vinst per aktie, kronor

Efter betald skatt 4:83 0:92
Efter full skatt 4:61 1:52

Avkastning, procent

På sysselsatt kapital 11,2 5,5
På eget kapital 10,2 3,0
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KONCERNENS  BALANSRÄKNING

Belopp i Mkr 1999 1998

TILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar Not  8 1 172 1 046

Materiella anläggningstillgångar Not  9 16 279 17 804

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag Not 12 234 268
Andelar i andra företag Not 13 7 276
Långfristiga placeringar 299 –
Långfristiga rörelsefordringar 202 157
Summa finansiella anläggningstillgångar 742 701

Summa anläggningstillgångar 18 193 19 551

Varulager Not 14 934 939

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 879 2 606
Andra fordringar 454 393
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 148 136
Summa kortfristiga fordringar 3 481 3 135

Kortfristiga placeringar Not 15 1 291 1 438

Kassa och bank 1 175 996

Summa omsättningstillgångar 6 881 6 508

SUMMA TILLGÅNGAR 25 074 26 059

STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Ställda säkerheter

För egna lån
Bankmedel – 70
Värdepapper 732 2
Fastighetsinteckningar 2 3

Summa ställda säkerheter 734 75

Ansvarsförbindelser

Borgensförbindelser 44 163
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KONCERNENS  BALANSRÄKNING

Belopp i Mkr 1999 1998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 096 1 217
Bundna reserver 5 999 6 226

Fritt eget kapital
Fria reserver 629 4 403
Årets nettovinst 1 066 370
Summa eget kapital 8 790 12 216

Minoritetsintressen 46 87

Avsättningar
Avsättningar för pensioner Not 18 1 193 1 141
Avsättningar för latent skatt 2 179 2 269
Avsättningar för omstrukturering 390 720
Summa avsättningar 3 762 4 130

Lån
Långfristiga lån Not 19 5 959 2 628
Kortfristiga lån Not 20 3 279 3 581
Summa lån 9 238 6 209

Övriga skulder (icke räntebärande)
Långfristiga skulder etc Not 21 442 476
Förskott från kunder 36 54
Leverantörsskulder 962 1 047
Skatteskulder 145 183
Andra kortfristiga skulder 234 448
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 22 1 419 1 209
Summa övriga skulder 3 238 3 417

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 074 26 059

Nettoskuldsättning 6 473 3 775
Nettoskuldsättningsgrad, procent 73,6 30,9
Soliditet, procent 35,2 47,2



9

KONCERNENS  KASSAFLÖDESANALYS

Belopp i Mkr 1999 1998

LÖPANDE  VERKSAMHET
Rörelseresultat 1 516 783
Återföring av avskrivningar 1 880 1 822
Återföring av omstruktureringsreserv etc -388 975
Återföring av realisationsvinster -146 –
Justering för intresseföretag -23 -18
Finansiell nettokostnad -511 -227
Betald skatt, exkl skatt för aktier i Industrivärden -197 -319
Kassaflöde före förändring av rörelsekapital 2 131 3 016

Förändring av rörelsekapital etc Not 23 -209 -272

Utdelning till aktieägarna -730 -730

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 192 2 014

INVESTERINGSVERKSAMHET
Nya anläggningar -1 450 -2 002
Försäljning av anläggningar mm 139 305
Företagsförvärv etc Not 24 -403 -297
Försäljning av dotterföretag Not 24 455 –
Försäljning av aktier i Industrivärden efter skatt 595 –
Köp och försäljning av andra aktier -7 -34

Kassaflöde från investeringsverksamheten -671 -2 028

NETTOKASSAFLÖDE  FRÅN  VERKSAMHETEN 521 -14

FINANSIERING
Aktieinlösen netto -3 383 –
Förändring av lån 3 240 -401
Förändring av långfristiga placeringar -330 –

Kassaflöde från finansiering -473 -401

NETTOKASSAFLÖDE 48 -415

LIKVIDA  MEDEL
Likvida medel vid årets början 2 434 2 823
Periodens nettokassaflöde 48 -415
Valutakursjustering -16 26

Likvida medel vid årets slut 2 466 2 434
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FEMÅRSÖVERSIKT  FÖR  KONCERNEN

Belopp i Mkr 1999 1998 1997 1996 1995

Fakturerad försäljning 14 999 15 088 14 408 12 860 13 271
Rörelseresultat före jämförelsestörande poster 1 747 1 758 1 847 1 595 1 914
Rörelsemarginal, procent 11,6 11,7 12,8 12,4 14,4
Resultat efter finansiella poster 1 460 556 1 641 1 757 2 108
Nettovinst 1 066 370 1 099 2 840 2 110
Vinst per aktie Efter betald skatt, kr 4:83 0:92 4:92 5:44 7:03

Efter full skatt, kr 4:61 1:52 4:51 5:11 6:31
Utdelning per aktie, kr (1999 förslag) 3:00 3:00 3:00 2:70 2:70

Anläggningar och goodwill 17 451 18 850 17 878 15 708 12 537
Aktier och andelar 241 544 481 481 1 762
Långfristiga fordringar och placeringar 501 157 195 190 221
Varulager 934 939 907 818 716
Kortfristiga fordringar 3 481 3 135 2 878 3 106 2 635
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2 466 2 434 2 823 5 203 2 936
Eget kapital 8 790 12 216 12 275 11 755 9 398
Minoritetsintressen 46 87 79 88 93
Avsättningar för pensioner 1 193 1 141 1 080 1 016 953
Avsättningar för latent skatt 2 179 2 269 2 339 2 230 2 130
Avsättningar för omstrukturering 390 720 - - -
Lån 9 238 6 209 6 246 7 082 5 148
Övriga skulder 3 238 3 417 3 143 3 335 3 085
Balansomslutning 25 074 26 059 25 162 25 506 20 807

Investeringar i nya anläggningar 1 450 2 002 2 859 2 909 2 685
Sysselsatt kapital, årsgenomsnitt 18 995 19 923 19 996 17 320 14 705
Eget kapital, årsgenomsnitt 10 456 12 246 11 915 11 038 8 745
Nettoskuldsättning 6 473 3 775 3 423 1 879 2 212
Avkastning på sysselsatt kapital, procent 11,2 5,5 10,9 12,7 17,6
Avkastning på eget kapital, procent 10,2 3,0 9,2 11,2 17,4
Nettoskuldsättningsgrad, procent 73,6 30,9 27,9 16,0 23,5
Soliditet, procent 35,2 47,2 49,1 46,4 45,6
Räntetäckningsgrad 2,5 2,0 4,1 4,9 5,2

Försäljning Västeuropa 8 388 8 460 8 170 8 081 8 399
Östeuropa 738 751 671 493 394
Nordamerika 3 521 3 277 3 102 2 075 1 909
Sydamerika 2 352 2 600 2 465 2 211 2 569
Totalt 14 999 15 088 14 408 12 860 13 271

Rörelseresultat Västeuropa 1 259 1 348 1 489 1 322 1 482
Östeuropa 40 -26 -46 -32 -13
Nordamerika 258 244 245 112 90
Sydamerika 190 192 159 193 355
Jämförelsestörande poster -231 -975 -105 - -
Totalt 1 516 783 1 742 1 595 1 914

Medelantal anställda 9 821 10 516 10 975 10 521 10 531
Löner och lönebikostnader 3 530 3 514 3 497 3 134 3 240
Per anställd Fakturerad försäljning, kkr 1 527 1 435 1 313 1 222 1 260

Lönekostnader, kkr 359 325 318 298 308
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MODERBOLAGETS  RESULTATRÄKNING

Belopp i Mkr 1999 1998

Fakturerad försäljning 2 166 2 151
Kostnad för sålda produkter -1 227 -1 204

Bruttoresultat 939 947

Försäljningskostnader -240 -220
Administrationskostnader etc -561 -349
Forsknings- och utvecklingskostnader -286 -274
Övriga rörelseintäkter 390 346
Övriga rörelsekostnader -67 -56

Rörelseresultat 1 Not  2 175 394

Resultat från andelar i dotterföretag Not  5 676 1 564
Utdelningar från intresseföretag 10 10
Utdelningar från övriga företag – 21
Vinst vid försäljning av aktier i Industrivärden 455 –
Ränteintäkter från dotterföretag 369 328
Övriga ränteintäkter etc Not  3 41 241
Räntekostnader, dotterföretag -41 -83
Övriga räntekostnader etc Not  4 -423 -249

Resultat efter finansiella poster 1 262 2 226

Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utöver plan Not  7 -46 -95
Avsättning till periodiseringsfond -127 -139
Återföring av K-SURV 96 96

Resultat före skatt 1 185 2 088

Skatt Not  6 -149 -141

Nettovinst 1 036 1 947

1 Avskrivningar som belastat rörelseresultatet Not   7 197 181
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MODERBOLAGETS  BALANSRÄKNING

Belopp i Mkr 1999 1998

TILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar Not  8 15        –

Materiella anläggningstillgångar Not  9 1 848 1 881

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i dotterföretag Not 10 5 166 4 882
Fordringar hos dotterföretag Not 11 1 455 2 067
Andelar i intresseföretag Not 12 120 120
Andelar i andra företag Not 13        – 268
Långfristiga rörelsefordringar 63        –
Summa finansiella anläggningstillgångar 6 804 7 337

Summa anläggningstillgångar 8 667 9 218

Varulager etc Not 14 195 219

Rörelsefordringar
Kundfordringar 241 216
Fordringar hos dotterföretag 5 182 4 985
Andra fordringar 4 10
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 66 47
Summa rörelsefordringar 5 493 5 258

Kortfristiga placeringar Not 15 1 178 1 342

Kassa och bank 641 523

Summa omsättningstillgångar 7 507 7 342

SUMMA TILLGÅNGAR 16 174 16 560

STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Ställda säkerheter (för egna lån)
Värdepapper 730        –

Ansvarsförbindelser
Borgensförbindelser för dotterföretag 256 447
Borgensförbindelser, övriga 37 121
Summa ansvarsförbindelser 293 568
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MODERBOLAGETS  BALANSRÄKNING

Belopp i Mkr 1999 1998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 096 1 217
Reservfond 1 626 1 602
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 871 2 941
Årets nettovinst 1 036 1 947
Summa eget kapital 4 629 7 707

Obeskattade reserver Not 17
Avskrivningar utöver plan 1 089 1 042
Periodiseringsfond 718 590
K-SURV 96 193
Summa obeskattade reserver 1 903 1 825

Avsättningar
Avsättningar för pensioner Not 18 542 481

Externa lån
Långfristiga lån Not 19 5 271 2 042
Kortfristiga lån Not 20 2 677 2 446
Summa externa lån 7 948 4 488

Övriga skulder
Långfristiga skulder till dotterföretag 88 16
Andra långfristiga skulder etc Not 21 149 157
Kortfristiga skulder till dotterföretag 179 1 266
Förskott från kunder 4 12
Leverantörsskulder 110 131
Skatteskulder 48 81
Andra kortfristiga skulder 36 28
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 22 538 368
Summa övriga skulder 1 152 2 059

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 174 16 560



14

MODERBOLAGETS  KASSAFLÖDESANALYS

Belopp i Mkr 1999 1998

LÖPANDE  VERKSAMHET
Rörelseresultat 175 394
Återföring av avskrivningar 197 181
Resultat från andelar i dotterföretag 676 1 785
Räntenetto från dotterföretag 327 245
Finansiell nettokostnad, ej dotterföretag -371 23
Skatt, exkl skatt vid försäljning av aktier i Industrivärden -22 -141
Kassaflöde före förändring av rörelsekapital 982 2 487

Fordringar/skulder mot dotterföretag -600 -1 994

Förändring av övrigt rörelsekapital Not 23 93 315

Utdelning till aktieägarna -730 -730

Kassaflöde från den löpande verksamheten -255 78

INVESTERINGSVERKSAMHET
Nya anläggningar -175 -253
Försäljning av anläggningar etc 15 7
Dotterföretag -308 -312
Försäljning av dotterföretag 23 –
Företagsförvärv etc -18 -34
Försäljning av aktier i Industrivärden efter skatt 595 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten 132 -592

NETTOKASSAFLÖDE  FRÅN  VERKSAMHETEN -123 -514

FINANSIERING
Aktieinlösen, netto -3 383 –
Förändring av lån 3 460 171

Kassaflöde från finansiering 77 171

NETTOKASSAFLÖDE -46 -343

LIKVIDA  MEDEL
Likvida medel vid årets början 1 865 2 208
Periodens nettokassaflöde -46 -343

Likvida medel vid årets slut 1 819 1 865
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KOMMENTARER OCH NOTER TILL BOKSLUTET
Belopp i Mkr. Siffror inom parentes avser 1998.

Redovisningsprinciper

AGA följer det svenska Redovisningsrådets rekommendationer. Skattelagstiftningen i Sverige medger i
vissa fall större avdrag för avskrivningar och avsättningar än vad som är ekonomiskt motiverat, förutsatt
att de ingår i redovisningen. För moderbolaget AGA AB redovisas dessa poster separat, i resultaträkningen
som bokslutsdispositioner och i balansräkningen som obeskattade reserver.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget AGA AB och de företag i vilka moderbolaget vid årets
utgång direkt eller genom dotterföretag innehar mer än 50 procent av röstetalet. Förvärvade företag ingår
för den del av året som de tillhört koncernen. Större intresseföretag, dvs företag där AGA har ett
långsiktigt innehav på lägst 20 och högst 50 procent, redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebär
att AGAs andel av eget kapital i bolagen redovisas som aktievärde i koncernbalansräkningen.

Koncernbalansräkningen upprättas enligt förvärvsmetoden. Skillnaden mellan anskaffningsvärdet för
aktierna och marknadsvärdet på tillgångar och skulder i förvärvade dotterföretag utgör koncernmässig
goodwill, som skrivs av under beräknad ekonomisk livslängd, dock högst 20 år.

Vid omräkning av utlandsföretagens resultat- och balansräkningar till svenska kronor betraktas alla AGAs
utlandsbolag som självständiga dotterföretag, vars bokslut räknas om enligt dagskursmetoden med
undantag för företag i höginflationsländer, vars bokslut räknas om enligt den monetära metoden. I detta
sammanhang behandlar AGA Ryssland, Ukraina, Rumänien, Colombia, Ecuador och Venezuela som
höginflationsländer. För dessa företag räknas boksluten först om till USD, som bedömts vara deras
funktionella valuta, varefter omräkning görs till svenska kronor enligt dagskursmetoden.

De tidigare höginflationsländerna Polen, Ungern, Argentina, Brasilien, Chile, Mexiko, Peru och Uruguay
har under året klassificerats om, vilket innebär att dagskursmetoden tillämpats vid omräkning av boksluten
från dessa länder.

Dagskursmetoden innebär att samtliga tillgångar, skulder och avsättningar räknas om till svenska kronor
enligt balansdagens valutakurs, och samtliga poster i resultaträkningen räknas om enligt årets genom-
snittskurs. Uppkomna omräkningsdifferenser förs direkt mot eget kapital.

Den monetära metoden innebär att monetära tillgångar, skulder och avsättningar räknas om enligt
balansdagens kurs, medan ickemonetära balansposter, t ex anläggningar, och motsvarande poster i
resultaträkningen, t ex avskrivningar, räknas om enligt investeringsårets kurs. Övriga poster i resultat-
räkningen räknas om enligt årets genomsnittskurs. Uppkomna omräkningsdifferenser påverkar årets
resultat.
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Värderingsprinciper mm

Kostnader för forskning och utveckling belastar resultatet det år de uppkommer.

Vinster och förluster vid försäljning av anläggningstillgångar och organisationsaktier mm ingår i
rörelseresultatet med undantag för försäljning av aktier i Industrivärden 1999, i Gullspångs Kraft 1996 och
i Avesta Sheffield 1995.

Väsentliga finansiella leasingavtal redovisas i balansräkningen som anläggning respektive skuld, och i
resultaträkningen delas leasingkostnaden upp i avskrivning och ränta. Övriga leasingåtaganden, dvs
operationell leasing samt finansiell leasing av mindre värde, t ex personbilar, redovisas inte i balans-
räkningen och hela kostnaden redovisas som rörelsekostnad.

Anläggningar redovisas efter avdrag för ackumulerade planavskrivningar. Dessa baseras på anlägg-
ningarnas anskaffningsvärden och beräknad ekonomisk livslängd, som är 25 år för byggnader, 20 år för
gasflaskor, 16 år för gasmaskinerier och 5-10 år för fordon, övriga maskiner och inventarier. Under
anskaffningsåret görs halv avskrivning. I moderbolaget redovisas enligt svensk praxis skillnaden mellan
planavskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar som obeskattad reserv.

Fordringar och skulder i främmande valutor värderas enligt balansdagens valutakurs eller den kurs som
säkrats genom terminskontrakt. Kursdifferenser på fordringar och skulder för rörelsen ingår i rörelse-
resultatet, medan differenser på finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet enligt principen först in – först ut och verkligt
värde, dvs nettoförsäljningsvärdet. Internvinster vid försäljning mellan koncernbolag elimineras.

Latent skatt särredovisas i koncernresultaträkningen, och latent skatteskuld redovisas bland avsättningar.
Skatten beräknas enligt gällande skattesatser i respektive land.

Finanspolicy

För att begränsa de finansiella risker som är förknippade med koncernens verksamhet tillämpar AGA en
finanspolicy med klara riktlinjer för agerandet. De finansiella riskerna är huvudsakligen valutarisk,
ränterisk, finansieringsrisk och motpartsrisk.

Valutarisk uppstår dels som transaktionsrisk vid betalningar i utländska valutor, dels som omräkningsrisk
när valutakursförändringar påverkar värdet av de utländska nettotillgångarna. Koncernens betal-
ningsflöden i utländska valutor kurssäkras från fall till fall. De är relativt små, eftersom koncernens
verksamhet i huvudsak är lokal till sin natur och varuflödet över gränserna därmed begränsat.

Ränterisk är risken för att ränteförändringar påverkar koncernens resultat negativt. Den sammanlagda
risken för koncernens finansiella placeringar begränsas genom en fastställd maximal räntebindningstid.
Vid upplåning görs en ingående riskbedömning i varje enskilt fall.

Finansieringsrisk är risken att ej kunna finansiera uppkommande kapitalbehov. Enligt AGAs policy skall
det kortfristiga lånebehovet för sex månader framåt vara täckt av likvida placeringar eller garanterade
kreditlöften.

Motpartsrisk är risken att en motpart inte kan uppfylla sina förpliktelser. AGA ingår finansiella avtal
endast med på förhand godkända motparter med hög kreditvärdighet, och företagsledningen fastställer
maximalt belopp och bindningstid för varje sådan motpart. Likvida medel placeras endast i värdepapper
med hög likviditet och låg risk.
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Definition av vissa nyckeltal

Vinst per aktie är koncernens nettovinst dividerat med genomsnittligt antal aktier. Vinst per aktie
redovisas också efter betald skatt, dvs exklusive latent skatt.

Avkastning på sysselsatt kapital är koncernens rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av
årsgenomsnittet av koncernens tillgångar minus icke räntebärande skulder.

Avkastning på eget kapital är koncernens nettovinst i procent av genomsnittligt eget kapital.

Räntetäckningsgrad är koncernens rörelseresultat plus finansiella intäkter satt i relation till
räntekostnaderna.

Nettoskuldsättningsgrad är koncernens lån minus kassa, bank och placeringar i procent av eget kapital
vid årets utgång.

Soliditet är eget kapital plus minoritetsintressen i procent av balansomslutningen vid årets utgång.

Not 1. Jämförelsestörande poster

Koncernen 1999 1998

Avsättning för kommande omstruktureringar -75 -720
Nedskrivning av anläggningar och rörelsekapital – -255
Kostnader i samband med försäljningen av AGA -112 –
Initialkostnader för INO-verksamheten i USA -186 –
Realisationsvinst vid försäljning av dotterföretaget i U.K. 142 –
Summa -231 -975

Not 2. Avgifter för operationell leasing

AGA utnyttjar operationell leasing i liten omfattning. Moderbolagets leasingavgifter uppgick till 24 (22)
för maskiner etc och till 47 (44) för lokaler. Dotterföretagens leasingavgifter uppgick till 107 (92) för
maskiner etc och till 51 (47) för lokaler.

Not 3. Ränteintäkter etc

Koncernen 1999 1998

Resultat av placeringsaktier etc – 60
Resultat av s k equity hedging 32 71
Övriga ränteintäkter etc 120 161
Summa 152 292

Moderbolaget

Resultat av placeringsaktier etc – 60
Ränteintäkter etc 41 181
Summa 41 241
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Not 4. Räntekostnader etc

Koncernen 1999 1998

Ränta på pensionsskuld 52 54
Övriga räntekostnader etc 524 515
Valutakursdifferenser netto 87 -28
Summa 663 541

Moderbolaget

Ränta på pensionsskuld 18 22
Övriga räntekostnader etc 349 274
Valutakursdifferenser netto 56 -47
Summa 423 249

Not 5. Resultat från andelar i dotterföretag

Moderbolaget 1999 1998

Utdelningar 552 1 917
Erhållna koncernbidrag 7 28
Lämnade koncernbidrag -33 -10
Lämnat aktieägartillskott – -150
Återtaget aktieägartillskott 150 –
Nedskrivning av aktier – -221
Summa 676 1 564

Not 6. Skatt

Koncernens skattekostnad utgjorde 27 (33) procent av resultatet efter finansiella poster. Vinsten från
försäljningen av dotterföretaget i U.K. är skattefri. Skatt i intresseföretag ingår med 14 (11). Latent skatt
har 1999 minskat med 18 på grund av ändrade skattesatser.
Om moderbolaget i likhet med koncernen hade redovisat latent skatt, skulle den ha uppgått till 22 (35).

Not 7. Avskrivningar

Koncernen 1999 1998

Avskrivningar enligt plan:
Goodwill 105 90
Byggnader och markanläggningar 124 136
Maskiner och inventarier 1 651 1 596
Summa 1 880 1 822

Moderbolaget

Avskrivningar enligt plan:
Goodwill 3 –
Byggnader och markanläggningar 12 11
Maskiner och inventarier 182 170
Summa 197 181

Avskrivningar utöver plan:
Byggnader -1 -1
Maskiner och inventarier 47 96
Summa 46 95
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Not 8. Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill Koncernen Moderbolaget

Restvärde vid årets början 1 046 –

Ackumulerade anskaffningsvärden:
Vid årets början 1 361
Förvärv av företag 189 18
Fullt avskriven goodwill -87
Årets omräkningsdifferenser 50
Vid årets slut 1 513 18

Ackumulerade avskrivningar:
Vid årets början 315 –
Årets avskrivningar 105 3
Fullt avskriven goodwill -87
Årets omräkningsdifferenser 8
Vid årets slut 341 3

Restvärde vid årets slut 1 172 15

Goodwill avseende större gasföretag som arbetar på stabila marknader har enligt AGAs bedömning en
ekonomisk livslängd på minst 20 år.

Not 9. Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

Restvärde vid årets början 2 627 230

Ackumulerade anskaffningsvärden:
Vid årets början 3 984 335
I förvärvade och sålda dotterföretag etc -2
Aktiverade nyanskaffningar 99 3
Avyttringar och utrangeringar -73
Årets omräkningsdifferenser -241
Vid årets slut 3 767 338

Ackumulerade planavskrivningar:
Vid årets början 1 357 105
I förvärvade och sålda dotterföretag etc 8
Avyttringar och utrangeringar -41
Årets avskrivningar 124 12
Årets omräkningsdifferenser -83
Vid årets slut 1 365 117

Nedskrivningar:
Överfört från maskiner och inventarier 28
Vid årets slut 28

Restvärde vid årets slut 2 374 221

Taxeringsvärden i Sverige 249 239
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Not 9. Materiella anläggningstillgångar, forts.

Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget

Restvärde vid årets början 14 537 1 621

Ackumulerade anskaffningsvärden:
Vid årets början 28 002 2 955
I förvärvade och sålda dotterföretag etc 43
Aktiverade nyanskaffningar 1 680 139
Avyttringar och utrangeringar -454 -39
Årets omräkningsdifferenser -1 631
Vid årets slut 27 640 3 055

Ackumulerade planavskrivningar:
Vid årets början 13 305 1 334
I förvärvade och sålda dotterföretag etc 108
Avyttringar och utrangeringar -348 -25
Årets avskrivningar 1 651 182
Årets omräkningsdifferenser -828
Vid årets slut 13 888 1 491

Nedskrivningar:
Vid årets början 160
Överfört till byggnader och mark -28
Omräkning 1
Vid årets slut 133

Restvärde vid årets slut 13 619 1 564

Inom AGA utgör årsredovisningslagens grupp inventarier, verktyg och installationer en helt obetydlig del
av de totala värdena för maskiner och inventarier och har därför inte särredovisats.

Pågående nyanläggningar och förskott för anläggningar Koncernen Moderbolaget

Vid årets början 640 30
I förvärvade dotterföretag 2
Årets investeringar i nya anläggningar 1 450 175
Avgår aktiverade nyanskaffningar -1 779 -142
Årets omräkningsdifferenser -27
Vid årets slut 286 63

Not 10. Andelar i dotterföretag
Innehaven specificeras i not 29. Moderbolaget

Bokfört värde vid årets början 4 882

Ackumulerade anskaffningsvärden:
Vid årets början 5 047
Inköp och kapitalhöjningar 308
Avyttringar -24
Vid årets slut 5 331

Ackumulerade uppskrivningar:
Vid årets början och slut 585

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid årets början och slut 750

Bokfört värde vid årets slut 5 166
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Not 11. Långfristiga fordringar hos dotterföretag

Moderbolagets långfristiga fordringar hos dotterföretag består av rörelsebetingade lån på 1 455 (2 067).

Not 12. Andelar i intresseföretag
Innehaven specificeras i not 30. Koncernen Moderbolaget

Vid årets början 268 120
Intresseföretag som blivit dotterföretag -33
Inköp och kapitalhöjningar 8
Årets resultatandel efter skatt 21
Erhållen utdelning -12
Årets omräkningsdifferenser -18
Vid årets slut 234 120

Not 13. Andelar i andra företag
Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvärden:
Vid årets början 276 268

Försäljningar -268 -268
Årets omräkningsdifferenser -1
Vid årets slut 7 –

Not 14. Varulager

Koncernen 1999 1998

Råvaror och förnödenheter 155 198
Varor under tillverkning 34 61
Färdiga produkter 739 672
Förskott till leverantörer 7 8
Summa 934 939

Moderbolaget

Råvaror och förnödenheter 63 71
Varor under tillverkning 23 34
Färdiga produkter 107 112
Förskott till leverantörer 2 2
Summa 195 219

Not 15. Kortfristiga placeringar

Moderbolaget 1999 1998

Räntebärande värdepapper 1 178 1 342

Dotterföretagen
Räntebärande värdepapper 113 96

Koncernen totalt 1 291 1 438

Kortfristiga placeringar har värderats enligt lägsta värdets princip.
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Not 16. Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget

Koncernen kapital reserver kapital

Vid årets början 1 217 6 226 4 773
Utdelning från moderbolaget – – -730
Aktieemissioner 123 24 –
Aktieinlösen -244 – -3 287
Årets omräkningsdifferenser – – -553
Effekt av s k equity hedging – – 175
Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital – -251 251
Årets nettovinst – – 1 066
Vid årets slut 1 096 5 999 1 695

Aktie- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond kapital

Vid årets början 1 217 1 602 4 888
Utdelning – – -730
Emission av B-aktier 1 24 –
Emission av C-aktier 122 – –
Inlösen av A-, B- och C-aktier -244 – -3 287
Årets nettovinst – – 1 036
Vid årets slut 1 096 1 626 1 907

Moderbolaget hade vid årets utgång 117 132 535 A-aktier och 102 143 440 B-aktier.
Nominellt värde per aktie är 5 kronor. Röstvärde för A-aktier är 1 och för B-aktier 0,1.

Not 17. Obeskattade reserver

Moderbolaget 1999 1998

Avskrivningar utöver plan:
Byggnader och mark 47 48
Maskiner och inventarier 1 042 994
Summa 1 089 1 042

Periodiseringsfonder:
Avsatt för år 1995 16 16
Avsatt för år 1996 353 353
Avsatt för år 1997 82 82
Avsatt för år 1998 139 139
Avsatt för år 1999 128
Summa 718 590

Skatteutjämningsreserv K-SURV 96 193

Av moderbolagets obeskattade reserver på sammanlagt 1 903 (1 825) utgör 533 (511) latent skatt, som ej
redovisas i bolagets balansräkning men däremot i koncernens.

Not 18. Avsättningar för pensioner

De avsatta beloppen överensstämmer med faktisk pensionsskuld beräknad enligt regelverket i respektive
land. Av moderbolagets avsättning avsåg 394 (375) PRI-pensioner och 148 (106) övriga pensioner.
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Not 19. Långfristiga lån

Moderbolaget 1999 1998

Lån i svenska kronor 1 620 –
Lån i utländsk valuta 3 651 2 042
Summa 5 271 2 042

Dotterföretagen

Skulder för finansiella leasingavtal – 314
Andra långfristiga lån 887 745
Avgår nästa års amortering -199 -473
Summa 688 586

Koncernen totalt 5 959 2 628

Lånen amorteras enligt följande: Koncernen Moderbolaget

2001 1 295 1 188
2002 1 428 1 256
2003 1 323 1 274
2004 1 601 1 553
2005 och senare 312 –

Av moderbolagets lån var 1 450 formellt kortfristiga men redovisas som långfristiga, eftersom bolaget
hade avtal om långfristig upplåning på den internationella marknaden omfattande 170 miljoner US-dollar.
Moderbolagets lån vidareutlånas till dotterföretag i utlandet.

Not 20. Kortfristiga lån

Moderbolaget 1999 1998

Skuld för obligationsrepa i svenska kronor 730 –
Lån i utländsk valuta 1 947 2 446
Summa 2 677 2 446

Dotterföretagen

Nästa års amortering av långfristiga lån 199 473
Utnyttjade checkräkningskrediter 58 375
Andra kortfristiga lån 345 287
Summa 602 1 135

Koncernen totalt 3 279 3 581

Not 21. Övriga långfristiga skulder etc

Koncernen 1999 1998

Periodiserade hyresintäkter 387 418
Övriga skulder 55 58
Summa 442 476

Moderbolaget

Periodiserade hyresintäkter 111 111
Övriga skulder 38 46
Summa 149 157
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Not 22. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen 1999 1998

Periodiserade hyresintäkter 275 305
Övrigt 1 144 904
Summa 1 419 1 209

Moderbolaget

Periodiserade hyresintäkter 86 89
Övrigt 452 279
Summa 538 368

Not 23. Förändring av rörelsekapital

Koncernen 1999 1998

Långfristiga rörelsefordringar -69 28
Varulager -13 3
Kundfordringar -364 -119
Andra kortfristiga fordringar etc 32 -64
Långfristiga skulder etc 90 -17
Kortfristiga skulder etc 166 71
Likviditetspåverkan från skuld för equity hedging -51 -174
Summa -209 -272

Moderbolaget

Långfristiga rörelsefordringar -63 –
Varulager 24 265
Kundfordringar -25 -5
Andra kortfristiga fordringar etc -14 -8
Långfristiga skulder etc 54 16
Kortfristiga skulder etc 117 47
Summa 93 315

Not 24. Förvärv och försäljning av dotterföretag etc

Effekt på koncernens balansräkning 1999 Förvärv Försäljning

Goodwill 189 –
Materiella anläggningstillgångar 217 -289
Aktier i intressebolag -33 –
Rörelsetillgångar 5 -54
Likvida medel 1 -165
Låneskulder -52 212
Övriga skulder -7 -34
Minoritetsandel 32 –
Realisationsvinst – -146
Summa köpeskilling 352 -408

Finansiell nettoskuld i företagen 51 -47
Effekt på koncernens nettoskuld 403 -455
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Not 25. Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
Varav

Moderbolaget 1999 för VD etc 1998
Ersättning till styrelse och VD 7 7 7
Löner till övriga anställda 396 404
Pensionskostnader 118 22 45
Övriga sociala kostnader 167 156
Summa 688 612

Koncernen totalt
Löner 2 568 2 579
Pensionskostnader 250 165
Övriga sociala kostnader 712 770
Summa 3 530 3 514

Löner och ersättningar i dotterföretag
Västeuropa 1 067 1 078
Östeuropa 89 94
Nordamerika 699 594
Sydamerika 310 402
Summa 2 165 2 168

Moderbolagets pensionsförpliktelser till styrelsens ordförande samt nuvarande och tidigare verkställande
direktörer uppgår till 86 (79). Relevanta uppgifter om löner och ersättningar till verkställande direktörer i
dotterföretag kan inte lämnas, främst med anledning av årets organisationsförändringar.

Not 26. Koncernledningens anställningsvillkor

Koncernchefen Lennart Selander uppbar ersättning genom lön och andra förmåner till ett värde av
4,8 Mkr. Han har rätt till pension från 60 års ålder och företaget har rätt att kräva att han då går i pension.
Mellan 60 och 65 års ålder utgör pensionen 70 procent av lönen vid anställningens upphörande och från 65
års ålder utgör pensionen 50 procent. För koncernchefen gäller en uppsägningstid av 12 månader. Därefter
utgår pension enligt ovan nämnda villkor.

Övriga medlemmar av koncernledningen har, om de fortfarande är anställda i koncernen vid 60 års ålder,
rätt till pension motsvarande 70 procent av lönen vid anställningens upphörande mellan 60 och 65 års
ålder och 50 procent därefter. Företaget har å sin sida rätt att kräva att de går i pension vid 60 års ålder.
I händelse av tidigare uppsägning av anställning från företagets sida har de rätt till avgångsvederlag
motsvarande två årslöner inklusive andra förmåner.

Koncernchefen och övriga medlemmar av koncernledningen omfattas av ett bonusprogram baserat på
utvecklingen av vissa nyckeltal per ansvarsområde. Inga nämnvärda bonusbelopp har utgått för 1999.

Styrelsens ordförande under januari-april Sven Ågrup uppbar under 1999 arvode och andra förmåner till
ett värde av 0,7 Mkr, ordföranden under maj-oktober Sverker Martin-Löf uppbar under året arvode på
0,8 Mkr och ordföranden under november-december Peter Sjöstrand uppbar under året 0,3 Mkr i arvode.

Not 27. Revisionsarvoden

Under 1999 har AGA till PricewaterhouseCoopers erlagt 1,8 i revisionsarvode och 0,8 i
konsultarvode från moderbolaget samt 2,1 i revisionsarvode och 0,4 i konsultarvode från
dotterföretagen. Till andra revisionsföretag har dotterföretagen erlagt 9,4 i revisionsarvode.
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Not 28. Antal anställda
Varav Varav

Medelantal 1999 kvinnor 1998 kvinnor

Moderbolaget
Sverige 1 129 210 1 187 232
Ryssland – – 2 –

Dotterföretagen
Tyskland 684 124 727 131
Frankrike 619 172 641 177
Finland 416 93 400 98
Norge 313 61 308 66
Nederländerna 268 52 265 53
Österrike 257 46 256 45
Övriga länder i Västeuropa 460 60 523 94
Ryssland 361 144 438 141
Polen 244 72 239 72
Ukraina 212 68 344 120
Övriga länder i Östeuropa 723 175 709 172
USA 1 422 262 1 366 224
Mexiko 440 53 450 53
Övriga länder i Nordamerika 230 45 244 46
Brasilien 682 134 768 118
Colombia 334 62 371 70
Argentina 259 39 278 37
Venezuela 239 58 348 59
Chile 221 24 244 24
Övriga länder i Sydamerika 308 39 408 41

Koncernen totalt 9 821 1 993 10 516 2 073

Antal anställda den 31 december 9 534 10 203
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Not 29. Andelar i dotterföretag 1999–12–31

Moderbolagets innehav Koncernens
Bokfört Kapital– inne-
värde andel, % hav, %

Sverige AGA-CRYO AB, Göteborg, 556041-3576 0,1 100 100
AGA Gas AB, Sundbyberg, 556069-8119 0,1 100 100
AGA Industrial Gas Engineering AB (IGE),

Lidingö, 556188-3082 0,1 100 100
AGA International Investment AB,

Lidingö, 556286-7043 0,1 100 100
AGA RE Försäkrings AB, Lidingö, 516401-7674 6,1 100 100
Agatronic AB, Stockholm, 556038-1823 0,3 100 100
Vilande företag i Sverige 18,2

Argentina AGA S.A. 220,4 100 100
Barbados Panamerican Trading Ltd. 0 100 100
Belgien AGA nv/sa – – 100
Brasilien AGA S.A. 221,1 100 100

Aganor Gases e Equipamentos S.A. – – 96
Chile AGA S.A. 9,0 27 100

AGA Link Ltda 108,6 100 100
Colombia AGA-FANO, Fábrica Nacional de Oxígeno S.A. 84,2 100 100
Danmark AGA A/S 27,0 100 100
Dominikanska

Republiken AGA-Quinsa S.A. 26,9 100 100
Ecuador AGA S.A. 29,4 100 100

Agua y Gas de Sillunchi S.A. – – 100
Gases Industriales del Pacifico S.A. 32,3 100 100

Estland AS Eesti AGA – – 100
Finland Oy AGA Ab – – 100
Frankrike AGA s.a. 547,4 25 100

AGA Médical s.a. – – 100
Euregaz S.A.R.L. – – 100

Island ÍSAGA hf. 0,5 100 100
Italien AGA S.R.L. – – 100

FORER S.R.L. – – 95
AGA Medicale S.R.L. – – 100

Lettland AGA SIA 62,1 100 100
Litauen AGA UAB 60,2 100 100

UAB Liet-AGA 7,3 88 88
Mexiko AGA S.A. de C.V. 246,3 100 100

AGA de México S.A. de C.V. 0 0 100
Nederländerna AGA International B.V. 103,7 100 100

AGA Invest B.V. 364,9 100 100
AGA-CRYO Service B.V. – – 100
AGA Gas B.V. – – 100

Norge AGA AS 110,9 100 100
Peru AGA S.A. 4,3 100 100
Polen AGA Gaz Sp.z o.o. – – 96
Puerto Rico AGA Puerto Rico Corp. 72,7 100 100

General Gases Corp. 48,8 100 100
Rumänien AGA Gaz S.R.L. 74,9 100 100

Acetilena Brazi S.R.L. 4,2 51 51
Carbid Acetilena S.R.L. – – 95

Ryssland AGA AO, St Petersburg 0 100 100
AO AGA-KAZ, Kaliningrad 0 100 100
AO Balashikhinsky Kislorodny Zavod (BKZ) 30,2 100 100

Schweiz AGA AG 102,5 96 96
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Not 29. Andelar i dotterföretag 1999-12-31, forts. Moderbolagets innehav Koncernens
Bokfört Kapital– inne-
värde andel, % hav, %

Slovakien AGA Gas spol.s r.o. – – 98
Aries 94 s r.o. – – 98

Slovenien AGA d.o.o. – – 98
Spanien AGA S.A. 33,5 100 100

Servicio Oxígeno Medicinal S.L. – – 100
Tjeckien AGA Gas spol.s r.o. 342,8 67 99

Gemma 92 s r.o. – – 99
Tyskland AGA Holding GmbH 415,2 97 100

AGA-CRYO GmbH – – 100
AGA Gas GmbH & Co. KG – – 100
Bremer Industriegas GmbH – – 100
Unterbichler GmbH – – 100

Ukraina OAO Dneprokislorod 5,8 97 97
Ungern AGA Gáz Kft. 122,6 49 99
Uruguay AGA S.A. 34,4 100 100
USA AGA, Inc. 1 191,7 100 100

AGA Gas, Inc. – – 100
INO Therapeutics, Inc. – – 100

U.S. Virgin
Islands General Gases of the Virgin Islands, Inc. – – 100

Venezuela AGA Gas C.A. 206,0 100 100
Österrike AGA GmbH 189,3 98 98

Vilande företag i utlandet 0,2

Summa andelar i dotterföretag 5 166,3

Not 30. Andelar i intresseföretag 1999–12–31 Bokfört Kapital- Innehav
värde andel i procent

Moderbolagets innehav

Sverige Gas Control Equipment AB, Malmö, 556286-8710 35,0 79,9 50
Rumänien AGA CUG Gaz S.R.L. 21,4 21,1 50
Tjeckien AGA-Vítkovice a.s. 64,0 62,7 50

Summa moderbolaget 120,4 163,7

Dotterföretagens innehav
Colombia CO2 Colombiana Ltda 10,8 50
Danmark AGA Føroya Sp/f 0,9 50
Finland Oy Innogas Ab 5,4 50
Frankrike F.O.S.O.R. S.A. 1,4 50
Schweiz Intergas AG 49,3 33
Spanien Oxígeno de Andalucía S.A. 0,3 49
Österrike Klara Kohlensäure Ges.m.b.H. & Co. KG 2,6 25

Summa dotterföretagen 70,7

Summa andelar i intresseföretag 234,4
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i AGA AB (publ)

Org.nr 556009-1331

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning i AGA AB för år 1999. Det är styrelsen och verkställande
direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att
uttala oss om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår
revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och
genomfört revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehåller väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
för belopp och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att
bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
till vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i
bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersätt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen
och ger därmed en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moder-
bolaget och för koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltnings-
berättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för
räkenskapsåret.

Stockholm den 24 februari 2000

ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Bertil Edlund
Auktoriserad revisor



Obs! Ändrat datum för bolagsstämman

AKTIEÄGARNA I AGA AKTIEBOLAG (publ)

kallas härmed till ordinarie bolagsstämma
torsdagen den 30 mars 2000, kl 15.00

hos AGA Lidingö, Agavägen 1, Lidingö

ANMÄLAN
För att få deltaga i bolagsstämman skall aktieägare i eget namn vara införd i den utskrift av
aktieboken som VPC gör den 20 mars 2000. Aktieägare med förvaltarregistrerade aktier måste
därför låta registrera aktierna tillfälligt i eget namn hos VPC i god tid före den 20 mars 2000 för
att få deltaga i stämman. Dessutom krävs att anmälan om deltagande är bolaget tillhanda senast
måndagen den 27 mars 2000, klockan 12.00. Anmälan görs under adress AGA AB, Legal, 181 81
Lidingö eller per telefon 08-731 1964, fax 08-731 0176. Aktieägare skall vid inträdet till
bolagsstämman kunna styrka sin identitet med legitimation.

ÄRENDEN
På bolagsstämman kommer följande ärenden att behandlas.

1. Bolagsstämmans öppnande.

2. Val av ordförande vid stämman.

3. Upprättande och godkännande av röstlängd.

4. Fastställande av dagordning.

5. Val av justeringsmän.

6. Fråga om stämman blivit behörigen sammankallad.

7. Framläggande av årsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberättelse.

8. Beslut

a) om fastställande av resultaträkningen och balansräkningen samt
koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen,

b) om vinstdispositioner enligt den fastställda balansräkningen,
c) om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktören.

9. Bestämmande av antalet styrelseledamöter och styrelsesuppleanter.

10. Fastställande av arvoden åt de styrelseledamöter som väljs för tiden intill nästa ordinarie
stämma och fastställande av arvoden åt revisorer som väljs för tiden intill nästa ordinarie
stämma.

11. Val av styrelse.

12. Val av revisorer.

13. Bolagsstämmans avslutande.

UTDELNING
Styrelsen föreslår att 3 kronor per aktie utdelas till aktieägarna. Som avstämningsdag för utdelning
föreslås den 4 april 2000. Beslutar stämman enligt förslaget beräknas utdelning komma att
utsändas av VPC den 7 april 2000.

Lidingö i februari 2000
Styrelsen


