


detta ar arete

Arete ar ett renodlat hoglonsamt konsultféretag inom IT-branschen. Koncernen
erbjuder tjanster inom systemutveckling, teknisk infrastruktur, affarssystem och
rekrytering. Arete hade vid verksamhetsarets slut 99 anstéllda med en genomsnitt-
lig erfarenhet i branschen pa 14 ar. Kunderna finns framst i Stockholmsregionen
och framforallt inom segmentet bank, finans och forsakring. Sedan den 15 juni
1999 ar Arete AB noterat pa OM Stockholmsborsens O-lista.

Arete har under den senaste femarsperioden i snitt haft en arlig omsattnings-
6kning med 38 % med en genomsnittlig vinstmarginal om 18,2 %. Antalet anstallda
har 6kat med 183 % samtidigt som personalomsattningen har varit lag.
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vd-kommentar

"Arete var redan vid ingangen av verksam-
hetsaret ett konkurrenskraftigt foretag.
Den breddning av tjansteutbudet och de
forvarv vi genomfort gor att koncernen
star val rustad infor en ny expansionsfas”.

affarskoncept

Arete har en stark foretagskultur, dar de
enskilda konsulternas engagemang sétts i
centrum. Nyckelorden ar kompetens, del-
aktighet, delagarskap och engagemang.

marknaden

Aretekoncernen erbjuder en bred och
djup kompetens samt resurser for att
leda projekt och bygga system som
utnyttjar tekniken fran stordator anda
fram till webbgranssnitt.

aret i sammandrag

Omesattningen 6kade med 38 % till 104,4 MSEK (75,4).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,1 MSEK (18,1),
en 6kning med 22 %.

Vinstmarginalen uppgick till 21,2 % (24,0).

Vinst per aktie efter skatt uppgick till 8:68 kr (7:09).

| oktober 1998 forvarvades rekryteringsforetaget Search & Select.
I maj 1999 férvarvades drift- och tekniktjanstféretaget Datastod.

I maj 1999 etablerades dotterbolaget Arete affarssystem.

I juni 1999 genomférdes en nyemission som tillférde Arete 27,7 MSEK.

Areteaktien noterades samtidigt pa OM Stockholmsbdrsens O-lista.
Renodling och fokusering pa fyra affarsomraden i ny organisation.

Efter periodens slut, i oktober 1999, forvarvades konsultverksamheten
inom Resco Malardalen, som drivs under varumarket i-rev.

| december 1999 férvarvades bredbandsféretaget
P2P Communication AB.

inbjudan till bolagsstamma

Aktiedgarna i Arete AB (publ)

kallas harmed till ordinarie bolagsstamma
torsdagen den 27 januari 2000 kl. 14.00

i Borshuset, Kallargrand 2, Gamla Stan,
Stockholm.

anmalan

Aktiedgare, som 6nskar delta i bolags-
stamma, skall dels vara inford i den av
Vardepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken den 17 januari 2000, dels
anmala sin avsikt att delta till bolaget
senast den 21 januari 2000, under adress
Arete AB, Box 22564, 104 22 Stockholm,
per telefon 08-692 93 00 eller via e-post
info@arete.se. | anmalan uppges namn,
adress, personnummer och registrerat
aktieinnehav. Aktieagare som latit for-
valtarregistrera sina aktier maste i god
tid fore den 17 januari 2000 genom
forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att erhalla ratt
att delta i stimman.

ekonomisk information

Kommande rapporteringstillféllen

Delarsrapport 6 manader
den 28 mars 2000

Delarsrapport 9 manader
den 27 juni 2000

Bokslutskommuniké 1999/2000
den 2 oktober 2000



arete i korthet

verksamhet

Arete ar ett IT-konsultbolag med brett tjansteutbud och
stor kompetens. Konsulternas erfarenhet stracker sig fran
att leda projekt till att bygga system med utnyttjande av
tekniker fran stordatormiljo till webbgranssnitt. Det gor att
Arete kan knyta samman mogna IT-system med moderna
distribuerande miljéer.

Basen i verksamheten &r systemutveckling. Darutéver
har Arete tre kompletterande affarsomraden som tillkommit
under verksamhetsaret: Teknisk infrastruktur, Affarssystem
samt Rekrytering och urval.

Arete har efter verksamhetsarets slut starkt affarsomra-
de Systemutvecklings Internetkompetens genom férvarv
av i-rey, ett konsultbolag med inriktning pa Internet, e-han-
del och knowledge management.

Koncernen organiseras fran 1 september 1999 i fyra
affarsomraden enligt féljande:

m Systemutveckling — Arete it-kompetens och i-rev Arete
m Teknisk infrastruktur — Arete datastéd

m Affarssystem — Arete affarsystem

m Rekrytering och urval — Search & Select

affarsideé

Arete ska stddja sina kunder i tillampning av informa-
tionsteknologi genom att erbjuda erfaren, bred och djup
kompetens.

finansiella mal

m Arete ska ha en organisk tillvéxt med i snitt 20 pro-
cent per ar. Utdver detta ska kompletterande férvarv
genomforas.

m Arete ska uppvisa en uthallig vinstmarginal som 6ver-
stiger 15 procent.

medarbetare
Erfarenhet och kompetens kannetecknar Aretes medarbe-
tare. Koncernens konsulter har en genomsnittlig bransch-
erfarenhet pa 14 ar.

Arete har tagit fasta pa de viktigaste hérnstenarna for
att behalla duktiga medarbetare, namligen férmagan att
erbjuda intressanta och utvecklande uppdrag samt att

2 | arete i korthet

skapa delaktighet och engagemang bland medarbetarna.
Genom att fokusera pa saljarbetet kan Arete erbjuda sina
medarbetare intressanta uppdrag. Koncernen har en
Oppen managementkultur dar t ex medarbetarna aktivt
medverkar i strategiarbetet. Tillsammans med delagar-
skap och optionsprogram skapar det delaktighet och
engagemang hos konsulterna. Personalomsattningen

ar endast sju procent.

expansion

Arete har vaxt med i genomsnitt 38 procent per ar de
senaste fem aren, med god lénsamhet. Tillvaxten upp-
gick under verksamhetsaret 98/99 till 38 procent. Arete
har for avsikt att fortsatta expandera med bibehallen
hég vinstmarginal.

Med en stérre organisation och ett breddat tjanste-
utbud 6ppnas mojligheterna att inga ramavtal med stérre
kunder. Expansion &r ocksa nédvandigt for att behalla
marknadsandelarna.

kunder

| huvudsak utgérs Aretes kunder av medelstora och stora
foretag och organisationer i Stockholmsregionen. Tyngd-
punkten ligger inom bank, finans och férsakring. Stora
kunder &r Handelsbanken, OM, SEB, Skandia, SPP och
Trygg Hansa. Darutéver har Arete uppdrag inom tele-
kombranschen och offentlig verksamhet, med Ericsson
och Regeringskansliet som viktiga kunder. Uppdragen
ar mestadels l&nga, i genomsnitt tre till sex manader, och
det ar vanligt att konsulten fortsatter att arbeta med andra
projekt hos samma kund nar det inledande uppdraget
har avslutats.

KUNDSEGMENT

Ovrigt 13%

Telekom 11 %

Offentlig
forvaltning
3%

Bank, finans och
forsakring 73 %

framtidsutsikter

Kalenderaret 1999 betraktas av manga som ett mellanar
for de flesta IT-konsultféretag. Avvaktan infor millennieskif-
tet har gett stagnerad efterfragan och minskade IT-inve-
steringar. Arete forutspar dock ett uppsving for foretagets
tjanster med start ar 2000. Flera kunder planerar nya pro-
jekt, bland annat byggandet av nya affarskritiska system
dar det allra senaste inom modern informationsteknik
kommer att utnyttjas.

Ytterligare expansion och ett breddat tjansteutbud ar
viktiga komponenter for att forbli en betydande aktor pa
marknaden. En langsiktig satsning pa hog kompetens och
vidareutveckling hos medarbetarna likasa. Genom fortsatt
fokus pa dessa faktorer beddmer Arete att efterfragan pa
foretagets tjanster kommer att dka ytterligare och ge fort-
satta expansionsmojligheter.

marknadsnotering

Aretes aktie ar sedan 15 juni 1999 noterad pa OM Stock-
holmsborsens O-lista. Dessférinnan var aktien noterad
pa Stockholm Boérsinformations lista, dar den noterades
19 december 1997.

Aktien har under verksamhetsaret kat med 1,0 pro-
cent i varde medan Affarsvarldens generalindex under
samma period har ¢kat med 26,6 procent. Efter verksam-
hetsaret slut har kursutvecklingen varit gynnsam. Aretes
aktie noterades till 181 kronor den 1 december 1999, att
jamféra med noteringskursen 135 kronor 15 juni.

aktieutdelning
Styrelsen féreslar bolagsstamman en aktieutdelning om
3:60 kronor (3:30).

FINANSIELLA POSTER
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historik

Arete bildades 1980. Antalet anstéllda var
under attiotalet omkring 15 personer. Tyngd-
punkten i verksamheten lag pa konsulttjanster
inom stordatormiljo. | bérjan av nittiotalet
upplevde Arete liksom manga andra IT-konsult-
foretag, en period av fallande I6nsamhet.

En omorganisation och breddning av verksam-
heten inleddes. Arete satsade pa att bygga upp
en bred kompetens inom strategiska tillvéaxt-
sektorer utanfor stordatormiljon. En rad erfarna
medarbetare rekryterades i och med detta,
samtidigt som befintliga konsulter vidareutbil-
dades.

Till f6ljd av denna satsning fortsatte Arete
att vdxa och hade 1997 omkring 50 anstillda.
Styrelsen besl6t samma ar att genomfora en
nyemission som tillférde bolaget 12 miljoner
kronor. | december 1997 noterades Areteaktien
pa SBl-listan. For att 6ka spridningen av aktier-
na salde befintliga dgare delar av sitt innehav.
Férsommaren 1999 genomférdes ytterligare
en nyemission som tillférde Arete 28 miljoner
kronor samt en utférséljning fran befintliga
agare. Areteaktien noterades i juni 1999 pa
OM Stockholmsborsens O-lista.

OMSATTNING/MEDARBETARE
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Vinstmarginalen? sjonk under 1995/96 till 6,2 %. Under 1994/95 och 1995/96 utgick en sa kallad aktieagarbonus till de anstéllda som da var aktieagare.
Denna bonus redovisades som en lénekostnad, men kan narmast jamféras med en aktieutdelning eftersom den uppgick till en faststalld del av den totala
vinsten och endast utbetalades till de medarbetare som var aktieagare. Dessa ars resultat ar darfor ej fullt jamforbara med de senare aren. Aterfors aktie-
agarbonusen for rakenskapsaren 94/95 och 95/96, skulle vinstmarginalen for dessa ar uppga till 14,7 % respektive 12,3 %.

1) For definition se sid 25.
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Vi pa Arete har under 1998/99 upplevt vart resultatmassigt
basta verksamhetsar nagonsin. Detta trots att 1999 karakté-
riserats som ett mellanar av manga inom IT-branschen.
Omsattningen steg med 38 procent till 104 Mkr och resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till drygt 22 Mkr. Det ger
en vinstmarginal pa omkring 21 procent, vilket &r en av de
basta i branschen. Det ar nagot vi pa Arete ar stolta dver.

Redan under senhdsten 1998 kom signaler om en
vikande efterfragan. Det féranledde att vi tonade ner var
rekryteringsbudget for verksamhetsaret 1998/99. Istéllet
fér en planerad offensiv rekrytering av nya konsulter foku-
serade vi pa 6kad saljkapacitet genom att anstalla tva
konsultchefer.

Efterfrageanalysen visade sig vara ratt. Under varen
har det inom IT-branschen varit kraftigt fokus pa sekel-
skiftesproblematiken vid sidan av den I6pande forvaltning-
en. Da vi endast till begransad del varit verksamma inom
ar 2000-segmentet 6kade ledtiden mellan uppdragen for
vara konsulter och belaggningsgraden sjonk. Jag vill dock
poangtera att den sjonk fran en extremt hdg niva, troligtvis
branschens hoégsta. Aven om efterfragan annu inte tagit fart
i den omfattning vi tidigare beraknade kommer nu dagligen
signaler om en allt starkare marknad.

ett handelserikt ar

For den skull har vi inte tagit det lugnt. Tvartom har verk-
samhetsaret varit mycket handelserikt och koncernen har
faktiskt fordubblat antalet anstallda pa drygt ett ar. | okto-
ber forra aret forvarvade vi Search & Select, vilket for
manga kan ses som en udda enhet i koncernen. Faktum
ar att forvarvet ger flera positiva effekter. Forutom att vi
sakrat en rekryteringskanal ger oss enheten viktiga sig-
naler om aktiviteten pa marknaden i ett tidigt skede, och
dessutom ett positivt ekonomiskt bidrag.

I maj 1999 férvarvades Datastdd, som erbjuder tjans-
ter inom drift och tekniskt underhall. Var bedémning &r
att detta segment generellt kommer att uppvisa en stark
tillvaxt de kommande aren. For narvarande brottas vi med
Overefterfragan.

| maj etablerades &ven Arete affarsystem i samband
med att vi rekryterade ett antal erfarna chefer och konsul-
ter inom SAP R/3.

Efter verksamhetséarets slut, i oktober 1999, forvarva-
des konsultverksamheten inom Resco Malardalen, som
arbetar under varumarket i-rev. Vidare har en ny organisa-
tionsstruktur inforts per 1 september 1999, och koncernen
delas numera in i fyra affarsomraden.

Dessutom har vi tagit steget fullt ut och blivit ett offici-
ellt noterat borsféretag genom listningen av Areteaktien
vid OM Stockholmsboérsens O-lista. Det ar givetvis en kva-

litetsstampel som fréamjar fortsatt utveckling och expan-
sion. En notering medfér bland annat en stérre uppmark-
samhet fran kunder, investorer och media, vilket vi ska
utnyttja. | samband med nyemissionen investerade ett
flertal stérre svenska institutioner i Areteaktien, vilket ar
mycket gladjande.

medarbetare

Var personalidé ar att attrahera, utveckla och behalla
marknadens basta konsulter. Det arbetar vi hart med. En
bidragande orsak till var laga personalomsattning &ar ett
val utvecklat ersattningssystem. Dessutom stravar vi efter
ett aterkommande erbjudande om teckningsoptioner till
de anstallda. Under aret genomférdes ett sadant options-
program, riktat till alla anstallda, dar samtliga som fick
erbjudandet tecknade sig.

Arete har funnits sedan 1980, vilket gor oss till ett av
de aldre IT-konsultféretagen. Det strukturkapital som
byggts upp inom foretaget fram till idag ar givetvis mycket
betydelsefullt. Enskilt viktigast for Arete ar dock human-
kapitalet. Var filosofi har varit att rekrytera konsulter med
minst fem ars branscherfarenhet, da erfarenheten till-
sammans med konsulternas kompetens ar avgérande for
hur Arete kan havda sig i konkurrensen. Exempel pa att
vi lagger stor vikt vid kompetensutvecklingen ar konsulter-
nas tva obligatoriska utbildningsveckor per ar, samt de
interna kompetensnatverken.

drivkrafter

Sa gott som dagligen kommer vi i kontakt med nya IT-
I6sningar. Det handlar egentligen om tjanster och pro-
dukter som utnyttjar den allra senaste tekniken, ofta med
begransad kommersiell potential i dagslaget, till tjanster
som innebar markant sankta transaktionskostnader for
hela branscher. Ta exempelvis bank- och finanssektorn.
Idag gor stora delar av befolkningen sina bankarenden
over Internet. Det kan handla om allt fran ett kontoutdrag,
som tidigare vid besok pa ett bankkontor kostade ett par
tior, till aktiehandel och betalningsuppdrag. De minskade
transaktionskostnaderna for bankerna uppgar till mycket
stora belopp, varfor investeringsviljan i nya tekniska 16s-
ningar och system ar stor.

Allt eftersom millennieprojekten avslutas frigors
resurser hos vara befintliga och potentiella kunder till att
investera i nya affarskritiska I6sningar. Och drivkrafterna
ar som sagt manga. Ett effektivare informationsfléde star
hogt upp pa prioriteringslistan hos manga féretag och
organisationer. Andra faktorer som talar for en stark
marknad framover ar utvecklingen inom elektronisk han-
del, konvergensen av data- och telekom, inférandet av

Euro samt integrationen av Internet i féretagens egna
interna system.

Med beaktande av ovanstdende ar det min person-
liga bedémning att efterfragan pa kvalificerade konsulter
kommer att 6ka markant framéver, med borjan under
varen ar 2000.

vél rustade

Koncernens basverksamhet ar systemutveckling. Genom-
forda forvarv samt den breddning av tjansteutbudet som
vi genomfort under aret bedémer jag som viktiga kompo-
nenter for att mota efterfrégan pa marknaden framéver.
Det har aven gjort Arete till en mer attraktiv partner da vart
erbjudande till saval befintliga som potentiella kunder ar
mer komplett. Var ambition &r att fortsatta starka kompe-
tensprofilen inom omraden som utnyttjar det senaste inom
kommersiell teknik.

Ovanstaende satsningar tillsammans med Aretes lang-
siktiga fokusering pa hdég kompetens och lang erfarenhet
hos konsulterna gor att jag forvantar mig en fortsatt stark
efterfragan pa vara tjanster. Forutsattningarna ar darmed
goda att vi aven framover nar vara mal pa en arlig organisk
tillvaxt dver 20 procent, med fortsatt héga marginaler.

aktiedagarvarde
Arete ar idag ett konkurrenskraftigt féretag. Vara konsul-
ters langa erfarenhet inom systemutveckling tillsammans
med den breddning av verksamheten som vi gjort under
aret innebar att Arete har en mycket stark laguppstalining.
Det gor att vi inte bara beharskar hela vardekedjan
fran informationslager till presentationsgranssnitt utan aven
har en djup kunskap om hela processen vilket kommer vara
kunder till godo. Vi satsar pa en hég men kontrollerad
tillvaxt med bibehallen I6nsamhet. Jag ar 6vertygad om
att Aretes konkurrenskraft kommer att besta inom éver-
skadlig framtid.

Stockholm den 15 december 1999

P

Anders Hagg,
VD och koncernchef
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Arete ska stodja sina kunder
i tillampning av informations-
teknologi genom att erbjuda
erfaren, bred och djup kom-
[ CHEN

Aretes 6vergripande mal ar att ge aktieagarna en langsik-
tig och konkurrenskraftig avkastning pa investerat kapital.
For att lyckas med den uppgiften maste koncernen erbju-
da marknaden prisvarda konsulttjanster av hog kvalitet
som ger ett mervarde for saval befintliga som potentiella
kunder.

riktlinjer

Arete arbetar efter foljande riktlinjer:

m Arete ska ha den storlek, tjanstebredd och tjanstemix
som kravs for att kunna fungera som partner till koncer-
nens kunder. Foretaget ska bygga pa erfarenhetav IT i
kombination med kompetens inom de senaste kommer-
siella teknologierna.

m Aretes primara hemmamarknad ar Stockholmsregionen.

= Kunderna ska for Arete erbjuda mojligheter att utveckla
langsiktiga affarsrelationer. Ingen kund ska representera
mer an 20 procent av koncernens intakter.

m Arete ska attrahera, utveckla och behalla marknadens
basta konsulter. Personalomsattningen ska e éverstiga
atta procent per verksamhetsar.

m Arete ska ha en séljkapacitet som mojliggér att med-
arbetarna erbjuds intressanta och utvecklande upp-
drag, aven inom de nya teknikomradena. Genom sats-
ningar pa kompetensutveckling och kompetensnatverk
ska befintligt kunnande bibehallas och vidareutvecklas.

vision

Arete ska vara kdnda inom sin bransch och pé sin mark-
nad som ett kvalitetsmedvetet IT-konsultféretag med pro-
fessionella medarbetare.

Arete fokuserar i det operativa arbetet pa féljande nyckel-

ord:

m Erfarenhet — De medarbetare som rekryteras ska ha en
gedigen branscherfarenhet.

= Bred kompetens — Arete erbjuder kunderna bred kom-
petens, fran stordator till Internet, fran projektledning till
tekniska specialisttjanster.

m Kvalitet — | de I6pande uppdragen och projekten mats
kvaliteten kontinuerligt med noggrann utvardering och
kontakt med kunderna.

= Delaktighet/engagemang — Arete har en foretags-
kultur dar deldgande bland personalen och medverkan
i koncernens strategiarbete samt en rak och snabb
intern information, 6kar medarbetarnas stravan mot
samma mal.

finansiella mal

m Arete ska ha en organisk tillvaxt med i snitt 20 pro-
cent per ar. Utdver detta ska kompletterande férvarv
genomforas.

m Arete ska uppvisa en uthallig vinstmarginal som éver-
stiger 15 procent.

utdelningspolitik

m Aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av
koncernens vinst éver en konjunkturcykel. Nar framtida
utdelningar bestdms kommer styrelsen aven att beakta
foretagets expansionsmal, investeringsbehoy, finansiella
stallning, rérelseresultat samt likviditetssituation.
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koncernstruktur

Aretes huvudverksamhet ar systemutveckling, som under

verksamhetsaret bedrivits inom koncernens moderbolag.

Under perioden har Arete gjort féljande férvarv och ny-

etableringar:

m Den 1 oktober 1998 forvarvades Search & Select med
fem anstallda.

m Den 1 maj 1999 forvarvades Datastdd med 18 anstallda.

= Den 17 maj 1999 etablerades Arete affarssystem,
samtidigt som tre konsulter anstalldes.

Efter rakenskapsérets slut har foljande férvarv och ny-

etableringar genomforts:

m Den 1 september 1999 etablerades
Arete it-kompetens, dit konsultverksamheten fran
moderbolaget har éverforts.

m Den 25 oktober 1999 férvarvades verksamheten i-rev
inom Resco Méalardalen AB, med 31 anstallda.

| och med gjorda férvarv och nyetableringar har Arete-
koncernen efter verksamhetsarets slut, den 1 september
1999, infért en ny organisationsstruktur som innebar att
koncernen numera ar organiserad i fyra affarsomraden.
Det framsta syftet med férandringen ar att 6ka fokusering-
en pa huvudverksamheten — systemutveckling och att fri-
gora resurser i moderbolaget for affarsutveckling.

moderbolaget

| den nya koncernstrukturen &r moderbolagets roll att
arbeta med koncernens affarsutveckling, medverka i
utvecklingen av human- och strukturkapital och ansvara
for finansverksamheten.

affirsomraden

Arete har sin bas inom systemutveckling, dar merparten
av medarbetarna ar verksamma inom utveckling av kom-
ponentbaserade system eller system i stordatormiljo. Ett
allt stérre anvandande av Internet och beslutsstddjande
system bidrar till en fortsatt stark efterfragan inom kom-
ponentbaserad utveckling da integration mellan de olika
utvecklingsmiljderna efterfragas.

Kompletteringen med nya affarsomraden har redan
lett till en rad exempel pa korsférséljning samt gemen-
samma projekt. Ambitionen ar att stérka och komplettera
koncernens kompetensprofil ytterligare.

OPERATIV STRUKTUR

Arete AB

Systemutveckling Teknisk
Arete it-kompetens AB infrastruktur
UIf Melin Arete datastéd AB
i-rev Arete AB Steen Petersen
Stefan af Bjur
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Affarssystem
Arete affarssystem AB
UIf Ringblom

Rekrytering
& Urval
Search & Select AB

Per-Arne Thyberg

intellektuellt kapital

humankapital

Férmagan att knyta till sig och behalla kompetenta med-
arbetare ar av avgérande betydelse for Aretes framgang.
Att erbjuda intressanta och utvecklande uppdrag ar det
framsta medlet for att behalla medarbetarna.

Aretes konsulter har i genomsnitt 14 ars branscherfa-
renhet. Genom noggrann rekrytering och fokusering pa
utvecklande projekt, vidareutbildning och erfarenhetsut-
byte sakerstalls koncernens hoga kompetensniva.

Den laga personalomsattningen vittnar om att Arete
lyckats val med arbetet att erbjuda intressanta och utveck-
lande uppdrag for konsulterna.

O kompetensutveckling

Erfarenhet och kompetens ar Aretekonsulternas framsta
kannemarke. Det ar ocksa av avgérande betydelse for att
mota kundernas behov och havda sig i konkurrensen.

Den avgjort viktigaste vagen till 6kad kompetens hos
medarbetarna ar att arbeta i utvecklande projekt, exempel-
vis med 6kad komplexitet och inom nya omraden. Arete
arbetar strategiskt med denna typ av kompetensutveckling.
For att ytterligare utveckla medarbetarnas kompetens har
Aretes konsulter minst tva veckors utbildning per ar.

Medarbetarna ansvarar sjélva for sin utbildning och
gbr varje ar upp en utbildningsplan med sin narmsta chef.
Normalt sker hélften av utbildningen i Aretes regi och half-
ten externt i form av kurser och seminarier. Under réken-
skapsaret 98/99 investerades 7,3 miljoner kronor eller
7 procent av omsattningen pa medarbetarnas kompetens-
utveckling.

0O kompetensnatverk

Aretes konsulter tillbringar stérsta delen av sin tid ute hos

kunderna. For att anda kunna utbyta kunskap och erfaren-
het traffas konsulterna regelbundet inom ett antal kompe-

tensnatverk.

For narvarande finns det sex natverk for olika kompetenser:
= Projekt- och testledning

= Databasadministration och data warehousing

= Microsoftprodukter (komponentbaserad systemutveckling)
® Linux

= |BM

= Java

Natverken ar viktiga kulturbarare. Kompetensutbytet inom
natverken spelar en viktig roll i konsulternas utveckling och
darmed i Aretes utveckling och framgang. Inom néatverken
arrangeras delar av konsulternas arliga utbildning.

projektledning

Inom kompetensnatverket for projektledning
inleddes under aret en utbildning som i slut-
andan ska leda till certifiering av det oberoende
institutet PMI, Project Management Institute.
Utbildningen, som syftar till utveckling inom
rollen som projektledare varvas med praktik i
form av uppdrag inom definierade omraden.
Certifieringen utfardas forst efter en tentamen
som for flertalet av Aretes projektledare berak-
nas ske i borjan av ar 2001.

—Vi maste praktisera inom de omraden utbild-
ningen behandlar och dessutom klara tenta-
men. Det 6kar motivationen samtidigt som

det innebdr en kvalitetssakring bade for oss
projektledare och vara kunder. Det ger ocksa
ett 6kat engagemang infor utbildningen, sager
Margareta Andersson som ansvarar for utbild-
ningen och projektledarnas kompetensnétverk.
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O rekrytering
Arete har vaxt kraftigt sedan borjan av 90-talet och behovet
av nya medarbetare har 6kat kontinuerligt. Arete rekryterar
i huvudsak erfarna konsulter med stor branscherfarenhet.
Rekryteringsprocessen ar grundlig och varje kandidat
traffar saval ledning som konsulter. Stor vikt 1&ggs vid saval
utbildning som social kompetens. Merparten av de som
rekryteras har akademisk examen.

Genom forvarvet av rekryteringsfirman Search & Select
i oktober 1998 har Arete forbattrat mojligheterna att hitta
kompetenta medarbetare. Arete har stor nytta av Search
& Selects research, deras databaser och bevakning
av arbetsmarknaden i arbetet med att rekrytera erfarna
konsulter.

O personalstruktur
Arete hade vid verksamhetsarets slut 99 medarbetare,
varav 88 konsulter. Av samtliga anstallda var 17 kvinnor
vilket motsvarar 17 procent. Genomsnittsaldern var 38 ar,
med en branscherfarenhet pa 14 ar. Narmare 75 procent
av konsulterna har hégskoleutbildning eller annan efter-
gymnasial utbildning.

Personalomsattningen har varit 1&g under de senaste
aren och uppgick under verksamhetsaret 98/99 till for
branschen laga 7 procent.

O ersattning

IT-konsultbranschens snabba expansion har lett till mycket
hard konkurrens om kvalificerade medarbetare. En bidra-
gande orsak till att Arete lyckats attrahera erfarna medar-
betare och behalla dem, och péa det sattet uppfylla tillvaxt-
malen, ar ett attraktivt ersattningssystem. Systemet inne-
bar att varje konsult har en rérlig ersattning som ékar med
den personliga belaggningsgraden. En alternativ modell
har aven tagits fram fér dem som vill ha en mer reglerad
arbetsbelastning, déar hela ersattningen ar fast.

O delagarskap

Fram till Aretes bdrsnotering 1997 erbjtds alla med-
arbetare delagarskap. Bolaget agdes da av ett fyrtiotal
medarbetare. Under perioden 1997 till 1998 tillampades
ett vinstdelningssystem som innefattade alla medarbeta-
re. Systemet ersattes under rakenskapsaret 98/99 av ett
optionsprogram dar samtliga medarbetare férvarvade
teckningsoptioner i Arete. De medarbetare som inte tidiga-
re var stora aktiedgare i Arete prioriterades i optionspro-
grammet (se narmare sid 23).

strukturkapital
Aretes kunder ar i huvudsak storre foretag i Stockholms-
regionen dar Aretekonsulten oftast utgor en viktig kompe-
tensforstarkning i kundernas egna utvecklingsprojekt. Arete
debiterar i princip alltid pa I6pande rakning. Uppdragen
ar i regel langa, ofta tre till sex manader eller langre, och
det ar inte ovanligt att en konsult fortsatter hos en kund
med ett nytt uppdrag efter det att ett uppdrag av-
slutats. Omkring 75 procent av Aretes nya uppdrag bestalls
av redan befintliga kunder. Vissa kunder sasom Folktand-
varden, Premiepensionsmyndigheten, Regeringskansliet,
SJ och Skandia har ramavtal med Arete, vilket innebar att
Arete alltid far vara med och offerera vid upphandlingar
hos dessa kunder.

Av Aretes samtliga kunder svarar de tio storsta for
cirka 71 procent av intakterna och den stérsta enskilda
kunden fér 16 procent.

0O bank, finans och forsakring

Bank, finans och férsakring ar Aretes viktigaste kundseg-
ment. Har aterfinns Aretes storsta kunder sdsom Bank-
girocentralen, Handelsbanken, Nordbanken, OM, Post-
girot Bank, SEB, Skandia, SPP och Trygg Hansa. Bank-,
finans- och forsakringssektorns andel av Aretes omsatt-
ning har okat till foljd av forvarvet av Datastod och upp-
gick under 98/99 till 73 procent.

Efterfragan pa Aretes tjanster bedéms komma att tka
kraftigt inom omradet da aktérerna genomfor stora IT-inve-
steringar for att starka konkurrenskraften. Drivkrafter ar
Okad flexibilitet och anvandarvanlighet i tjansterna som
erbjuds slutkunden. Genom utnyttjande av ny teknik kom-
mer allt flexiblare och anvandarvanligare produkter att
kunna erbjudas. Arete réknar med att denna bransch
kommer att svara for en betydande del av Aretes omsatt-
ning &ven framgent.

O telekommunikation

Telekommunikationskunder stod under rakenskapsaret
98/99 for cirka 11 procent av Aretes omsattning och ar
darmed det nast stoérsta kundsegmentet. Ericsson ar den
dominerande kunden med 77 procent av omsattningen

i segmentet.

Telekommunikationsbranschen genomgar en mycket
snabb produkt- och tjansteutveckling. Drivkrafterna ar
bland annat det pagaende narmandet mellan data- och
telekommunikation, ett 6kat utbud av mobila tjanster, en
fortsatt avreglering och en stark konkurrens. Med hansyn
tagen till dessa faktorer ar Aretes bedémning att efter-
fragan inom detta segment ytterligare kommer att 6ka
under kommande ar och sta for en storre del av Aretes
omsattning.

O offentlig sektor

Intakterna fran kunder inom den offentliga sektorn har
minskat under 98/99 och stod for 3 procent av Aretes
omsattning. Det gor anda den offentliga sektorn till ett
viktigt kundsegment. Regeringskansliet &r en av huvud-
kunderna inom detta segment.

For att hantera stora mangder statistik och annan infor-
mation investerade den offentliga sektorn tidigt i stordator-
baserade system. Behovet av nya moderna tillampningar
baserade pa denna befintliga arkitektur ar idag stort.
Aretes beddmning ar att det finns goda férutsattningar att
Oka omsattningen inom detta segment ytterligare under
kommande ar.

O marknadsforing

Arete arbetar i huvudsak med relationsmarknadsféring.
Det finns en kundansvarig for varje kund. De fyra affar-
somradenas séljansvariga har kundansvar fér de befintli-
ga kunderna och arbetar dven med marknadsféring och
forsalining mot potentiella kunder. Aven de enskilda kon-
sulterna fungerar som marknadsférare da de genom sina
kontakter i viss utstrackning genererar nya uppdrag.

Arete har aven samarbets- och partneravtal med
Microsoft, Sybase och IBM for att tidigt fa information och
kunskap om nya produkter och komma i kontakt med nya
kunder.

Harutdver genomfors till viss del traditionella mark-
nadsforingsinsatser. Detta ar profil- och varumarkes-
starkande marknadsforing riktat mot en rad malgrupper
sasom nuvarande och potentiella medarbetare, aktiedgare
och kunder. Efter verksamhetsarets slut har en sadan
kampanj genomférts, genom annonsering i affars- och IT-
press samt i Stockholms tunnelbana, och fatt mycket stor
uppmarksamhet.

KUNDSEGMENT

Ovrigt 13%

Telekom 11 %

Offentlig
forvaltning
3%

Bank, finans och
forsakring 73 %
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De enskilda medarbetarnas

erfarenhet och kompetens ar
avgorande for hur val Arete
kan havda sig i konkurrensen.
Genom att fokusera pa kompe-
tensutveckling samt erbjuda
stimulerande uppdrag behalls
och utvecklas koncernens
humankapital.

marknaden

Kalenderaret 1999 beddéms av manga som ett mellanar
for IT-konsultsektorn. Marknaden kannetecknas av en
stark fokusering kring sekelskiftesproblematiken, medan
andra mer offensiva IT-investeringar lagts pa is till vidare.
Efter millennieskiftet forvantas kundernas fokus ater riktas
mot nya utvecklingsprojekt, dar det senaste inom modern
informationsteknik kommer att efterfragas.

trender och drivkrafter

Informationsteknologin har blivit ett allt viktigare medel
och ett strategiskt verktyg for att nd kommersiell fram-
gang inom de flesta branscher. Viktiga drivkrafter for
utvecklingen ar ett narmare samarbete mellan kund och
leverantdr som kraver effektiva informationsfloden saval
inom organisationen som externt.

internet

Idag integreras Internet alltmer i féretagens interna nat-
verk och med foéretagens affarskritiska system. Internet-
tekniken ar ett kostnadseffektivt alternativ till egna mycket
kostsamma natverk. De interna sa kallade intranaten
byggs upp med samma programvara som anvands for
Internet och skapar helt nya mojligheter for medarbetare
att kommunicera saval inom féretaget som med kunder,
leverantdrer och samarbetspartners.

elektronisk handel

Elektronisk affarsverksamhet via Internet férandrar villko-
ren och skapar nya mojligheter foér marknadens alla akto-
rer. Incitamenten ar tillgang till nya geografiska marknader,
sankta transaktionskostnader och nya affarsmojligheter

dar flera led i den traditionella affarskedjan kan elimineras.

affarssystem

Fa foretag har den kompetens och de resurser som kravs
for att utveckla konkurrenskraftiga affarssystem for den
egna verksamheten. Istallet valjer foretagen att investera
i avancerade men kostnadseffektiva och valbeprévade
standardsystem. For att installera dessa system och
anpassa dem till den specifika verksamheten efterfragas
IT-konsulter i stor utstrackning.

outsourcing

Genom att lagga ut sin stordatordrift pa entreprenad, sa
kallad outsourcing, kan manga féretag sanka sina data-
driftskostnader. Outsourcing anvandes i allt storre utstrack-
ning aven inom nya omraden sasom drift av natverk, sup-
port och utbildning.

konvergens

En av de starkaste drivkrafterna inom IT-industrin ar den
pagaende konvergensen mellan de snabbvaxande omra-
dena data- och telekommunikation. Denna branschutveck-
ling mojliggor ett kraftigt utdkat tjansteutbud, dar bland
andra interaktiva multimediatjanster kommer att fa en 6kad
betydelse. Dessutom dkar kraven pa tillganglig band-
bredd samtidigt som det blir allt mer vasentligt att kunna
sakerstalla kvaliteten pa tjansterna. Systemutvecklingspo-
tentialen pa detta omrade ar mycket stor, vilket medfor ett
stort behov av IT-konsulttjanster.

euro
Inférandet av den gemensamma europeiska valutan, Euro,
kommer att paverka alla som har nagon affarskontakt inom
valutaomradet. Detta kommer att skapa nya uppdrag for
IT-konsulter. Hittills har endast ett begransat antal system
inom administration och affarsverksamhet berérts av den
nya valutan.

| det fall Sverige gar med i det europeiska valutasam-
arbetet kommer forandringarna for speciellt finanssektorn
att bli omfattande och innebara stora utvecklingsarbeten
av befintliga system.

SUPERSERVER

informationslager ~ SERVER

| webb- och Internetbyréer
ARETE AB

| IT-avdelningen KOPARE verksamheten |

Aretekoncernen erbjuder en bred
och djup kompetens samt resurser
for att leda projekt och bygga system
som utnyttjar tekniken fran stordator
(superserver) anda fram till webb-
granssnitt.
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SPP

Arete deltar i utvecklingen av ett system for
hantering av de féretagsanknutna medilen i
samband med SPPs konsolideringsbeslut.
Aretes konsulter medverkar i flera roller i det
projektet: design, utveckling och testledning.

— SPP har samarbetat med Arete i drygt ett ar
pa systemutvecklingssidan och vi a&r mycket
nojda, sdger Gun Claesson chef for IT Utveck-
ling inom IT Divisionen pa SPP.

Det ar flera orsaker som spelat in i SPPs val av
Arete som samarbetspartner.

— Arete inger fortroende. Konsulterna har
mycket god kompetens, bra erfarenhet och

ar trevliga att samarbeta med. Arete har pa ett
bra satt kunnat identifiera och svara upp till
den kompetens som SPP IT behovt vid ett fler-
tal tilifallen, sager Gun Claesson.
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systemutveckling

Affarsomradet Systemutveckling ar koncernens storsta
med 65 konsulter och en omsattning pa 87 miljoner kronor.
Affarsomradets konsulter debiterar sina kunder pa lépande
rakning, och erbjuder marknaden tjanster inom projektled-
ning, analys, design, konstruktion och databasadminist-
ration. De flesta konsulterna verkar inom flera av dessa
tjanster.

Genom sin samlade kompetens inom saval moderna
utvecklingsmiljder som mogen stordatormiljé kan Arete
arbeta i sa kallade flerskiktslésningar med integration av
de skilda miljéerna. Detta integrationskunnande ar ndd-
vandigt for att kunna utveckla kraftfulla och kostnadseffek-
tiva verksamhetskritiska IT-system.

projektledning

S& gott som all systemutveckling sker i form av projekt.
Erfarna projektledare ar avgérande for formagan att
leverera Gverenskomna resultat i ratt tid och till offererad
kostnad.

Affarsomradet Systemutveckling arbetar strategiskt
med rekrytering och vidareutbildning av sina projektledare
for att mota den starka efterfragan och de 6kade kvalitets-
kraven fran kunderna.

komponentbaserad systemutveckling

Moderna system, dar granssnittet mot slutanvandaren
oftast sker genom Internet, utvecklas vanligen med kom-
ponentbaserade IT-system. Arete har byggt upp en bred
kompetens och kan darfér arbeta med flera olika metoder
och utvecklingsverktyg inom omradet.

Genom intelligent design kan tidigare utvecklade 16s-
ningar ateranvandas. Det kortar utvecklingstiden for nya
projekt, och tillgodoser de allt hégre kraven pa "time to
market”. Dessutom innebar en genomtankt design av 16s-
ningarna att kunder med relativt sma resurser kan vidare-
utveckla sina system och tjanster allt eftersom verksam-
heten forandras.

systemutveckling i stordatormiljé

Stordatormiljon integreras allt mer i sa kallade flerskikts-
|6sningar dar basinformationen finns i traditionell stordator-
miljo, affarslogiken i serverskiktet och granssnittet mot
anvandaren hanteras i klientmiljon. Genom sin langa erfa-
renhet fran stordatorutveckling bidrar affarsomradets kon-
sulter med vardefull kunskap om hantering av stora infor-
mationsmangder, stora transaktionsvolymer och hdga krav
pa sakerhet.

databasadministration/data warehouseing
Systemutveckling handlar om att férvandla stora mangder
data till vardefull information. Databasadministratéren
spelar héar en viktig roll genom arbetet att organisera
informationen och goéra den lattillganglig. Aretes databas-
administratérer beharskar de pa marknaden vanligaste
féorekommande databaserna som DB2, Oracle, Sybase
och SQL Server.

kunder

Arete it-kompetens arbetar till stérsta del med kunder inom
bank- finans- och férsakringsbranschen. Kundrelationerna
ar langvariga, vilket visas av att en enskild konsult har en
genomsnittlig uppdragslangd hos kund pa narmare tva ar.
De viktigaste kunderna inom bank, finans och férsakring ar
Handelsbanken, MeritaNordbanken, OM, SEB, Skandia,
SPP och Trygg Hansa. Exempel pa viktiga kunder inom
andra branscher ar Ericsson och Telia.

konkurrenter

Aretes konkurrenter inom det segment som affarsomradet
Systemutveckling verkar ar dels de stora konsultféretagen
som Cap Gemini, WM-data och Tietoenator, dels de
medelstora IT-konsultféretagen sdsom Guide, Mandator
och Modul1.

aret

Arete har under verksamhetsaret koncentrerat sina mark-
nadsanstrangningar pa att dels 6ka kundbasen, dels att
komma in pa nya marknader. Detta har bland annat resul-
terat i nya kunder som bygg- och fastighetsféretaget NCC,
Apoteket, SendIT, som under aret férvarvades av Mirco-
soft och har bytt namn till Mircosoft Mobile Internet, samt
K-World som dels har en kanal for digital TV, dels en inter-
net-portal med inriktning pa utbildning.

SYSTEMUTVECKLING

antal konsulter
25

20
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erfarenhet (ar)

utsikter

Aretes beddmning ar att den stora efterfragan pa nya
[T-ldsningar inom bank-, finans- och férsékringsbranschen
kommer att besta. Samtidigt kommer uppdragen inom
andra branscher att 6ka, dels genom ett allt stérre utnytt-
jande av Internet- och e-handelslésningar, dels genom

-i det korta perspektivet — omstallningen till Euro.

Arete har idag god kompetens for att bygga affars-
kritiska applikationer dar Internet anvands som granssnitt
mot anvandaren. Denna del av verksamheten kommer att
expandera saval genom rekrytering som genom vytterligare
forvarv. Ett led i detta ar Aretes forvarv i oktober 1999 av
i-rev, med 30 konsulter, som starker Aretes kompetens
inom Internet och e-handel.
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teknisk infrastruktur

Efterfragan pa driftsavtal, dar foretag koper in driften av
sina IT-system, 6kar. Arete forvarvade i maj 1999 Datastod
som specialiserat sig pa bland annat driftstéd. | och med
forvarvet och bildandet av affarsomradet Teknisk infra-
struktur kan Arete nu erbjuda langvariga driftsavtal.

verksamhet

Alla IT-system bygger pa en viss teknisk infrastruktur, ofta i
form av natverk med tillhérande grupprogramvara. Dessa
natverk genomgar en standig férandringsprocess. Delar
byts I6pande och funktionen forbattras. Affarsomrade Tek-

Deutsche Bank

Deutsche Bank har samarbetat med Datastéd i

mer dn ett decennium. Arete datastod star idag
for den totala IT-supporten pa Deutsche Bank

i Stockholm. Detta innebaér att Arete skoter allt

fran underhall av datorer och natverk till imple-
mentering av nya applikationer fran huvudkon-

toret i London och bérsuppkopplingen. Idag har
Arete datastdd en person som arbetar i princip

heltid pa Deutsche Bank.

—Aretes arbete hos oss fungerar som en inhyrd
IT-avdelning dér deras konsulter ar var IT-sup-
port. Vi &r mycket néjda och ser ett fortsatt sam-
arbete dven i framtiden, sdger Mats Andersson,
VD for Deutsche Banks verksamhet i Sverige.

Deutsche Bank anlitade fran borjan det som nu
ar dotterbolaget Arete datastod. Nar bolaget
koptes av Arete valde man att fortsatta samar-
betet.

—Vi har under tio ar varit mycket néjda med de
insatser konsulterna har utfért och det var
naturligt for oss att fortsdtta samarbetet med

Arete, siager Mats Andersson.
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nisk infrastruktur har tva huvudomraden — konsulttjanster
inom drift och produktion samt serviceataganden i form
av anvandar- och driftstod.

Arete har sedan lange erbjudit enskilda konsulter till
utvecklingsprojekt inom teknisk infrastruktur. | och med
forvarvet av Datastdd har Arete kraftigt dkat sin kapacitet
inom omradet och kan ata sig stérre implementations- och
integreringsprojekt.

Sedan forvarvet av Datastdd erbjuder Arete ocksa
serviceataganden i form av drift och underhall av kundens
befintliga system. | driftsavtalen ingar oftast s& kallade
HelpDesk-funktioner dit kunden kan vanda sig for att fa
omedelbar assistans om det uppstar problem. Kunden
tecknar ett avtal dar Arete datastdd garanterar en installel-
setid pa 30 minuter.

kunder

Affarsomrade Teknisk infrastruktur har cirka 20 kunder,
framst féretag inom bank-, finans-, och férsakringssektorn.
Bland de stdrsta kan namnas Deutsche Bank, MeritaNord-
banken, OM och SPP. Dessutom ar Ericsson en stor kund.

konkurrenter

De framsta konkurrenterna ar féretag sasom Bizit, IMS,
NetAssist, PC Lan Assistans, WM-data, samt kundféreta-
gens egna supportavdelningar.

aret

Antalet projekt har ¢kat i och med bildandet av affarsom-
radet och forvarvet av Datastéd. Antalet anstallda var 18
vid verksamhetsarets slut.

utsikter

En trolig framtidsutveckling ar att allt fler féretag valjer att
lagga ut sina interna dataavdelningar pa entreprenad.
Arete datastdd arbetar redan pa detta satt hos nagra kun-
der i finansbranschen. Bedémningen ar att exempelvis
fondkommissionarer och finansavdelningar kommer att
utnyttja denna tjanst framover.

Affarsomradets mal ar att vaxa med fornuft for att sak-
ra kvaliteten. Kundbasen beddéms kunna 6ka &ven med
bibehallen personal. Till viss del kommer nya tjanster att
introduceras under nasta ar. Bland annat kommer Arete att
vara Internetprovider at sina kunder dar kunden kommer
att kunna valja bandbredd beroende pa hastighetsbehov.
Beddmningen &r att omsattningen inom Teknisk infrastruk-
tur kommer att 6ka med 20 procent kommande ar.

affarssystem

Aretes kunder efterfragar i allt hégre grad en integrering
av sina tekniska, administrativa och affarskritiska system.
Genom bildandet av dotterbolaget Arete affarssystem AB
i maj 1999 erbjuder Arete projektataganden med kvalifi-
cerade konsulttjanster inom affarssystemet SAP R/3. Kom-
petensen inom affarssystem kompletterar Aretes breda
kunskap i systemutveckling i det att kunderna erbjuds
integrerade helhetsldsningar.

kunder

Verksamheten inriktas framst pa medelstora féretag dar
Arete erbjuder totalataganden. Kunderna ar spridda &ver
ett flertal branscher och képarna ar oftast de centrala eko-
nomiavdelningarna eller féretagsledningen. De framsta
kunderna ar Agfa, Goodyear och Wella.

konkurrenter

Aretes framsta konkurrenter inom affarssystem ar de stora
konsultbolagen sasom Andersen Consulting, Cap Gemini,
WM-data, samt till viss del SAP sjalva.

aret

Affarsomradet Affarssystem inledde sin verksamhet i
mitten av maj 1999 i och med att tre konsulter med stor
erfarenhet och kompetens inom SAP R/3 rekryterades.
Konsulternas tidigare kontakter innebar att Arete affars-
system hade kunder och debitering fran dag ett.

utsikter

Affarssystem avser att expandera ytterligare under nasta ar.
Malet ar att vara tolv konsulter i april 2000. Darefter plane-
ras okningen till mellan sex och sju konsulter om aret de
kommande tva aren. Aretekoncernens storsta kundgrupp
bank-, finans- och férsakringsbranschen har inte tidigare
investerat i affarssystem som SAP Enligt Aretes bedémning
ar det en malgrupp mojlig att penetrera pa sikt.

Intercosmetic/Wella

Intercosmetic/Wella har samarbetat med Arete
sedan affirsomradet Affarssystem drog i gang
sin verksamhet i maj 1999. Aretes konsulter

inom SAP var redan vidlkdnda ansikten fér Wella
da de anlitats for implementation och utveckling
av SAP-system redan innan de knéts till Arete.

— Vi var mycket néjda med vara befintliga
konsulter och Arete verkade vara en god samar-
betspartner, nagot som visat sig helt ratt, sédger
Bjorn Arenander, administrativ chef pa
Intercosmetic AB.

Han beréttar ocksa att de planerar ett utokat
samarbete med Arete.

— Vi dr sa pass nojda med Arete inom affars-
system att de &ven kommer att vara var samar-
betspartner inom andra IT-tjanster i framtiden.
Just nu tittar vi pa om vi kan utveckla vara Inter-
net och e-handeltjanster tillsammans, sédger
Bjoérn Arenander.
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DocNet

DocNet har samarbetat med Search & Select

under ett och ett halvt ar. Under den tiden har
nio hogkvalificerade tekniska IT-konsulter och
séljare rekryterats.

— Search & Select har levererat nastan samtliga
personalresurser till oss — och fler ar pa gang,
séger DocNets VD Anders Sahigren.

Han berattar att DocNet initialt valt att rekrytera
via Search & Select beroende pa den goda
referenslistan och kinnedomen om DocNets
omrade. Nu har de bada ett Iopande samarbete
dar Search & Select kontinuerligt ”scannar”
hela marknaden.

— Att sjélva ha regelbunden koll pa marknaden
skulle ta alldeles for mycket tid och resurser
fran oss, sager Anders Sahlgren.

Han beriéttar att DocNet tidigare provat andra
samarbeten och att erfarenheten visat att
Search & Selects rekryteringar ar en god garanti
for kvalitet.
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rekrytering och urval

Efterfragan pa erfarna IT-konsulter ar stor. Det gor att Aretes
rekryteringsarbete kréver stora resurser. For att sakerstalla
kompetensforsorjningen i koncernen férvarvade Arete i
oktober 1998 rekryteringsféretaget Search & Select. Ett
foretag med stort kunnande och lang erfarenhet. Forvarvet
starker Aretes kompetens inom rekrytering och urval sam-
tidigt som det innebéar en konstant marknadsbevakning.

Search & Select arbetar med rekrytering at framst
konsult- och tjansteféretag, i huvudsak med IT-inriktning.
De flesta uppdragen ar av karaktaren "executive search”,
men visst arbete med annonsering forekommer ocksa.
Det ar framst mellanchefer, specialistbefattningar och
VD:ar som rekryteras. Hemsidan www.search-select.se ar
ett viktigt verktyg for att f& kontakt med sékande liksom for
sOkande att fa kontakt med Search & Select.

kunder

Search & Select arbetar at ett stort antal kunder — fran
nyligen etablerade bolag till stora internationella koncerner.
Omkring 90 procent av uppdragen finns inom IT-omradet.
Search & Select arbetar med langsiktiga kundrelationer
och utvecklar oftast helhetsldésningar at kunden inom rekry-
tering och urval. Bland kunderna marks allt fran globala
koncerner som General Electric, IBM och Warner Lambert
till svenska bolag som Taxi Stockholm och DocNet. Cirka
10 procent av uppdragen kommer fran Aretekoncernen.

konkurrenter

Konkurrenter inom personalrekrytering ar dels de stora
rekryteringsforetagen som Heidrick & Struggles, Korn/Ferry;,
dels mindre och mer nischade féretag som Alumni och
Andersson & Korn.

aret

Under aret har Search & Select tecknat storre langsiktiga
samarbetsavtal med tva valrenommerade féretag. Dess-
utom har man svarat for 40 procent av Aretekoncernens

rekryteringar.

utsikter

Efterfragan pa rekryteringstjanster beraknas vara fortsatt
stark de narmaste aren beroende pa de ljusa konjunktur-
utsikterna. | synnerhet galler detta rekrytering av |T-perso-
nal. Search & Select kommer att utéka verksamheten
med tva konsulter och en researcher under verksamhets-
aret 99/00.

risker

konjunkturberoende

Graden av konjunkturberoende skiljer sig at mellan Aretes
olika affarsomraden. Huvuddelen av verksamheten ar kon-
centrerad till mindre konjunkturkansliga omraden. Efter-
fragan pa affarskritiska lésningar som ar nodvandiga for
kundens férmaga att bibehalla konkurrenskraften kommer
sannolikt att vara fortsatt god aven vid en konjunkturned-
gang. Aven investeringar som syftar till rationaliseringar
och kostnadsminskningar ar i allmanhet mindre konjunktur-
kansliga. Rekrytering och urval, Aretes minsta affarsom-
rade, ar det som ar mest konjunkturkansligt. Rekryteringen
tenderar att minska i lagkonjunkturer. Men d& Search &
Select till stor del arbetar med langa kundrelationer och
|6pande avtal minskar kansligheten nagot.

Aretes rorliga ersattningssystem ger lagre l6nekostna-
der vid en lagre belaggning och darmed minskad konjunk-
turkanslighet. Den hoga soliditeten gor ocksa att Arete har
en ekonomisk uthallighet om efterfragan minskar.

Dessa faktorer sammantaget goér att Arete bedémer
sig val positionerad infor en eventuell framtida efterfrage-
minskning inom branschen.

teknisk utveckling

Inom IT-sektorn pagar en mycket snabb teknisk utveckling.
Det ar av stor vikt for Arete att ha uppdrag som ligger i
framkanten vad galler den senaste tekniken. Dels for att
attrahera och behalla personal, dels for att sékerstalla och
utveckla konsulternas kompetens. Samtidigt ar huvuddelen
av de produkter och tjanster som koncernen erbjuder
sadana som uppnatt viss mognad och visat sig vara kom-
mersiellt gangbara. Det minskar risken for negativ paver-
kan av snabba framtida teknikskiften.

personalberoende

Det rader idag brist pa kompetent personal inom IT-sek-
torn vilket hammar tillvaxten fér manga bolag och driver
upp kostnaderna. P4 samma séatt ar nyrekrytering och
utbildning av personal kostsamt. Avgdérande for Aretes
fortsatta framgang &ar att koncernen aven i fortsattningen
kan rekrytera och behalla medarbetare och nyckelper-
soner. Om Arete misslyckas med detta kommer sannolikt
koncernens lénsamhet att paverkas i negativ riktning.

kundberoende
Aretes kunder utgors till storsta del av medelstora och
stora foretag och organisationer med vilka Arete stravar
efter att bygga langsiktiga relationer, och i férekommande
fall teckna ramavtal. Spridningen ar relativt god bland
kundkategorierna aven om stérsta delen tillhér marknads-
segmentet bank, finans och férsakring. Denna sektor be-
doémer Arete vara den sektor som kommer att géra storst
IT-investeringar framover.

Arete har en rad stora kunder. Dock ska ingen kund sta
fér mer an 20 procent av omsattningen. Koncernens stors-
ta kund svarar i dagslaget fér 16 procent av omsattningen.

millennieskiftet
Aretes interna ekonomi- och administrationssystem ar
anpassade att klara évergangen till ar 2000.

kanslighetsanalys

De faktorer som har stérst paverkan pa Aretes resultat
framgar av vidstdende tabell. Redovisade marginaleffek-
ter ska enbart ses som en indikation och inkluderar ej
nagon effekt av de kompenserande atgarder som skulle
kunna vidtas om vissa handelser skulle intraffa.

Paverkan,

(resultat fore av-

Faktor Foréandring skrivningar)
Belaggningsgrad +-1% +/— 0,3 mkr
Arvode +-1% +/— 0,8 mkr
Medellon +~1% —/+ 0,4 mkr
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konkurrenter
Allmant ar Aretes konkurrenter de storre IT-konsultfore-
tagen sasom Cap Gemini, Tietoenator och WM-data samt
de nagot mindre Guide, Know IT, Mandator och Modul 1.
Med sin storlek vad galler saval medarbetare som tjanste-
bredd kan dessa erbjuda stora kunder ramavtal.

Inom Internetomradet finns ett antal nya aktérer. Dessa
saljer framforallt projekt direkt till féretagsledningar och
marknadsavdelningar. Tre huvudtyper av foretag kan

. - . ' FORADLINGSVARDE/VINSTMARGINAL
urskiljas, namligen renodlade webb-byraer, produktorien-

terade Internetbolag samt bolag med kombinationen mana- foradlingsvarde
gement- och teknikkunnande. Konkurrensférdelen som per medarbetare, tkr
dessa bolag har ar att de kommer in tidigt i féorand- 900‘
ringsprocessen och att de till viss del kan paverka den. ® ARETE 3 = =
Inom affarsomradet Systemutveckling konkurrerar Modul 1 J OVIS n l n g
Arete med alla aktérer pa Stockholmsmarknaden som 800 _ V.\/M_data —
erbjuder individbaserade konsulttjanster. Guide® " mknow T Hig
Inom Teknisk infrastruktur kommer konkurrensen 700 Erea®m -
framst fran kundernas egna driftsavdelningar. Mandator - gofironic
Affarssystem har en tydligare konkurrenssituation. Resco m
Det finns ett antal aktérer sasom exempelvis Cap Gemini, 600
Frontec, Know IT och Resco som erbjuder projektatagan- W Tietoenator e epunder de
den och andra tjanster inom SAP. 500 - EERRRIEL = dmhetsaren upp-
0 5 10 15 20 25% gatt till i genomsnitt 38 procent,
vinstmarginal, % och har i huvudsak genererats
organiskt. Den snabba tillvixten
har skett med bibehallet hga
marginaler. Vinstmarginalen var
ARETE OCH KONKURRENTER samtidigt drygt 18 procent i
genomsnitt.
Intdkter Omsittnings- Vinst- Foradlingsvérde Antal Marknads-
1998 tillvaxt, marginal 8 per anstélld anstallda virde?
Bolag mkr snitt 96-98 1998 1998, kSEK 1998 MSEK
Arete (98/99) 104 29,0 % 21.2% 884 99 277
Modul 1 322 47,1 % 15,8 % 806 308 874
HiQ (97/98) 152 53,7 % 14,4 % 782 165 726
Softronic 193 31,1 % 14,1 % 698 215 714
Mandator 738 28,9 % 11,0 % 704 819 1.931
Enea 380 24,4 % 8,8 % 718 417 980
Know IT (98/99) 459 97,3 % 8,4 % 762 511 1.314
WM-data 12.381 56,0 % 7,5% 786 6.500 34.826
Guide 537 49,4 % 6,4 % 770 612 776
Tietoenator 5.375 9,7 % 5,8 % 551 5.271 6.958
Resco 261 34,8 % 4,7 % 638 347 228
1) Antal anstallda vid arets slut. Kalla: Bolagens arsredovisningar och prospekt

2) Marknadsvarde per den 31 augusti 1999.
3) For definition se sid 25.
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aktien

ekonomisk redovisning

Kursutveckling och omsattning

Sedan den 15 juni 1999 ar Aretes aktie noterad vid OM Stockholmsbdérsens O-lista. Samtidigt
genomférdes en nyemission med emissionskursen 135 kronor. Under verksamhetsaret 98/99
omsattes 896.559 aktier. Det innebar att 45 procent av aktierna bytte agare. Aretes marknads-
varde var vid rakenskapsarets slut 277 Mkr.

e ARETE-aktien Afv Generalindex | Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl. efteranm.)
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Aktiekapitalet

Den 31 augusti 1999 uppgick aktiekapitalet i Arete till 2.200.000 kronor. Antalet aktier var 2.200.000
envar med det nominella beloppet 1:00 kronor. Alla aktier har samma réstvarde och lika ratt till del
i bolagets vinst och tillgangar.

Aktiekapitalets utveckling de senaste fem aren

Ar Transaktion Tillkommande Ackumulerat Nominellt Totalt

antal aktier antal aktier belopp  aktiekapital
Februari 1994 Nyemission 36.654 37.154 5 185.770
Juli 1995 Nyemission 14.864 52.018 5 260.090
Februari 1996 Nyemission 13.750 65.768 5 328.840
Maj 1996 Uppskrivning - 65.768 20 1.315.360
Mars 1997 Nyemission 9.477 75.245 20 1.504.900
Juli 1997 Nyemission 12.445 87.690 20 1.753.800
December 1997 Split 1.666.110 1.753.800 1 1.753.800
December 1997 Nyemission 196.200 1.950.000 1 1.950.000
Maj 1999 Nyemission 250.000 2.200.000 1 2.200.000

Agarforhallanden

| samband med noteringen pa OM Stockholmsboérsens O-lista genomférdes en nyemission om
250.000 aktier som tillférde Arete 27,7 Mkr efter avdrag for emissionskostnader. Samtidigt salde
huvudagarna ut 158.000 aktier. Agarspridningen, som genomférdes utan féretrade for befintliga
aktiedgare, innebar att antalet aktiedgare 6kat markant under verksamhetsaret och uppgick per
99.08.31 till 2.457. De anstéllda inom Arete svarar for ungefar 46,2 procent av antalet roster och
kapital. Andelen institutionellt svenskt agande var omkring 11 procent av aktiekapitalet.

inkl full utspadning

Andel i kapital Andel i kapital
Aktieagare Antal aktier och roster Antal aktier och roster
Nordbanken Allemanfond Trade 65.200 2,8% 65.200 2,6 %
SEB Fonder Smabolagsfond 40.000 1.8 % 40.000 1,7 %
Nils Brostrém 25.610 1,2% 26.510 1.1 %
Leif Nobel 25.375 1,2% 25.375 1.1 %
Anders Hagg 25.210 1,1% 33.210 1,4 %
Margareta Lundqyvist 24.610 1.1 % 25.510 1.1 %
Ovriga anstallda (45 st) 914.870 41,6 % 1.065.070 45,6 %
Ovriga &gare (2.406 st) 1.079.125 49,1 % 1.079.125 45,8 %
Totalt 2.200.000 100,0 % 2.360.000 100,0 %
Antal aktier Antal aktiedgare antal aktier Procent av kapital och roster
1-200 1.668 233.785 10,6 %
201-1.000 640 352.240 16,0 %
1.001-2.000 49 81.000 3,7 %
2.001-5.000 26 85.750 3,9 %
5.001-10.000 14 104.220 4,7 %
10.001- 60 1.343.005 61,1 %
2.457 2.200.000 100,0 %

Utdelning

Aretes styrelse kommer att féresla bolagsstamman en utdelning till aktieagarna om 3:60 kronor
(3:30) per aktie for verksamhetsaret 1998/99.

Teckningsoptioner

| januari 1999 fattade den ordinarie bolagsstamman beslut om att utge 160.000 teckningsoptioner,
som vardera ger innehavaren ratt att under perioden januari 2002 till mars 2002 teckna en aktie i
Arete till kursen 195 kronor. Samtliga da anstallda erbjods forvarv av teckningsoptionerna pa mark-
nadsmassiga grunder, och samtliga anstallda deltog i programmet. Vid férdelningen av tecknings-
optionerna prioriterades de anstallda som sedan tidigare inte var stora &gare i Arete. Tecknings-
optionsprogrammet medfér, vid full teckning, en framtida utspadning om 7,3 procent och en 6kning
av aktiekapitalet med 160.000 kronor.

1994/95

Aktiedata

Data per aktie, kr 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96
Antal aktier vid periodens slut” 2.200.000 1.950.000 1.753.800 1.315.360
Medelantal aktier' 1.993.807 1.890.595 1.442.397 1.190.082
Vinst per aktie 8:68 7:09 5:50 1:82
Vinst per aktie efter utspadning 8:64

Eget kapital per aktie 37:10 20:96 10:46 5:08
Utdelning per aktie 3:60 3:30 1:70 -

1) Justerade enligt SFF:s rekommendationer.

1.040.360
792.627
2:87

3:46
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ekonomisk oversikt

Koncernen 1

Moderbolaget

Resultatrakning, kSEK 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95
Omsattning 104.423 75.403 59.349 48.886 32.649
Rorelseresultat 20.429 15.901 9.779 2.565 2.889
Resultat efter finansiella poster 22.100 18.068 11.012 3.0122 3.162°2
Balansrakning, kSEK 1999.08.31 1998.08.31 1997.08.31 1996.08.31  1995.08.31
Anlaggningstillgangar 29.333 1.904 1.015 614 237
Omsattningstillgangar 96.446 65.900 37.506 27.425 15.727
Summa tillgangar 125.779 67.804 38.521 28.039 15.964
Eget kapital 81.620 40.879 18.347 6.682 3.601
Langfristiga skulder/avsattningar 17128 2.156 1.221 649 358
Kortfristiga skulder 27.031 24.769 18.953 20.708 12.005
Summa eget kapital och skulder 125.779 67.804 38.521 28.039 15.964
Nyckeltal 1998/99 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95
Omsattningstillvaxt, % 38,5 27,1 21,4 50 51
Rérelsemarginal, % 19,6 21,1 16,5 5,2 8,8
Vinstmarginal, % 21,2 24,0 18,6 6,2 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36,1 61,0 87,7 58,1 131,3
Avkastning pa eget kapital, % 26,0 43,9 63,4 42,2 94,5
Andel riskbarande kapital, % 68,8 63,5 50,7 25,8 24,8
Soliditet, % 64,9 60,3 47,6 23,8 22,6
Investeringar, kKSEK 28.041 1.506 739 562 87
Nyckeltal per medarbetare

Antal medarbetare vid periodens slut 99 67 56 a7 35
Antal medarbetare i genomsnitt 82 61 51 43 28
Omsattning per medarbetare, kKSEK 1.273 1.236 1.164 1.137 1.166
Foradlingsvarde per medarbetare, KSEK 884 1.001 864 873 626
Rérelseresultat per medarbetare, KSEK 249 261 192 60 103
Resultat fore skatt per medarbetare, kSEK 270 296 216 70 113

1) Arete blev en koncern i och med forvarvet av Search & Select Scandinavia AB i oktober 1998 varfor inga koncernuppgifter redovisas for forega-

ende rakenskapsar.

2) Efter aterford aktiedgarbonus om 1.647 kSEK for 1994/95 och 3.012 kSEK for 1995/96 blir det jamférbara resultatet efter finansiella poster
4.809 kSEK respektive 6.024 kSEK, vilket skulle motsvara vinstmarginaler om 14,7 % respektive 12,3 %.
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definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat (efter avskrivningar) i férhallande till rets nettoomsattning.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till arets nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
inklusive latenta skatteskulder, vid arets ingang och arets utgang, dividerat med tva.

Eget kapital Justerat eget kapital, dvs eget kapital plus 0,72 x obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster x 0,72 i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Genomsnittligt eget kapital Eget kapital vid arets ingang och arets utgang, dividerat med tva.

Andel riskbarande kapital Summan av eget kapital och latenta skatteskulder i férhallande till
balansomslutningen.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Omsittning per medarbetare Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal medarbetare.

Foradlingsvarde per medarbetare Rorelseresultat efter avskrivningar plus lénekostnader inklusi-
ve lonebikostnader. Med medarbetare avses genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per medarbetare Resultat efter finansnetto i forhallande till genomsnittligt antal medar-
betare.

Vinst per aktie Vinst efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antal aktier pa balansdagen.
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kommentarer

ekonomisk redovisning

Intdkter
Ar 94/95 redovisade Arete en forsaljning om 32,6 MSEK. Rakenskapsaret 98/99 kunde koncer-
nen uppvisa en omsattning uppgaende till 104,4 MSEK. Den arliga tillvaxttakten i koncernens
omsattning under femarsperioden uppgick saledes till omkring 38 procent i snitt.

Koncernens omsattning per anstalld uppgick under 98/99 till 1.273 kSEK, jamfort med
1.236 kSEK under 97/98.

Beroendet av ett fatal stora kunder har minskat under femarsperioden. Under 98/99 stod kon-
cernens storsta kund for 16 % av omsattningen.

Medelantalet anstallda har ¢kat kraftigt under de senaste 5 aren, i snitt med 37 procent per ar,
med bibehallet Iag personalomsattning (98/99 uppgick den till for branschen laga 7 procent).

| samband med forvarv av dotterféretag har forstarkning skett inom affarsomradena teknisk
infrastruktur, affarssystem och rekrytering & urval.

Omsattningstillvaxten under femarsperioden har huvudsakligen skett organsikt.

Rorelsekostnader

Personalkostnaderna ar koncernens stérsta kostnad och uppgick 98/99 till 73 procent av de
totala rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar, motsvarande 56 procent av Aretekoncernens
omsattning.

Foradlingsvarde
Koncernens féradlingsvarde ger ett matt pa det mervarde som Arete skapar i rorelsen. Under
98/99 uppgick féradlingsvardet per medarbetare till 884 kSEK.

Resultat
94/95 uppvisade Arete ett resultat efter finansnetto om 3,2 MSEK motsvarande en vinstmarginal
om 9,7 procent.

Vinstmarginalen sjonk under 95/96 till 6,2 procent. Under 94/95 och 95/96 utgick en sa kallad
aktiedgarbonus till de anstallda som da var aktieagare. Denna bonus redovisas som en lénekost-
nad, men kan narmast jamféras med aktieutdelning eftersom den uppgick till en faststalld del av
den totala vinsten och endast utbetalades till de medarbetare som var aktieagare. Dessa ars
resultat ar darfor ej fullt jamforbara med de senaste aren. Aterfors aktieagarbonusen for raken-
skapsaren 94/95 och 95/96, skulle vinstmarginalen for dessa ar uppga till 14,7 respektive
12,3 procent. Under 95/96 genomférdes investeringar i IT-infrastruktur uppgéaende till cirka
1,5 MSEK, vilket paverkade resultatet negativt det aret.

Under verksamhetsaret 96/97 forbattrades I6nsamheten. Med ett resultat efter finansiella poster
pa 11 MSEK 6kade vinsten med 267 procent jamfort med féregaende ar (83 procent efter ater-
laggning av aktieagarbonusen). | och med denna starka I6nsamhetsutveckling steg saledes vinst-
marginalen till 18,6 procent.

Resultatet efter finansiella poster steg under 97/98 till 18,1 MSEK, vilket representerar en
okning jamfort med foéregaende ar pa 64,1 procent. Vinstmarginalen for rakenskapsaret steg med
5,4 procentenheter till 24,0 procent.

Under verksamhetsaret 98/99 steg resultatet efter finansiella poster med 22,0 procent till
22,1 MSEK. Vinstmarginalen uppgick till 21,2 procent.

Finansiell stdllning
Arete har under hela perioden haft en stark finansiell stallning med en nettokassa. Bolagets solidi-
tet har forbattrats under perioden och uppgick per 1999.08.31 till 65 procent.
Balansomslutningen var 95/96 28 MSEK. Under rakenskapsaret 96/97 genomférdes tva ny-
emissioner som tillférde Arete 2,7 MSEK och 97/98 6kades aktiekapitalet genom en nyemission
riktad till allmanheten som tillférde féretaget drygt 12 MSEK i eget kapital.
Under rakenskapsaret 98/99 genomférdes ytterligare en nyemission i samband med att Arete-
aktien noterades pa OM Stockholmsbdérsens O-lista. Denna emission tillférde moderbolaget
27,7 MSEK efter avdrag for emissionskostnader.

Investeringar och kassaflode
Arete har genererat stabila positiva kassafléden under de senast aren. Koncernens investeringar i
materiella anlaggningstillgangar har, pa grund av verksamhetens art, varit laga under denna tid.

forvaltningsberittelse

VERKSAMHET

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Arete AB (publ) avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1998.09.01-1999.08.31.

Verksamhetens art och inriktning

Arete skall stddja stora och medelstora féretag och organisationer i tillampning av informations-
teknologi pa olika plattformar genom att, i langsiktiga affarsrelationer, erbjuda erfaren, bred och
djup kompetens.

Vasentliga héndelser under rakenskapsaret och efter dess slut

Den 1 oktober 1998 forvarvades Search & Select Scandinavia AB som ar ett rekryteringsforetag.
Datastod Konsult SAJ AB férvarvades per den 1 maj 1999. Datastdd erbjuder kvalificerade och
kundnara drifts- och tekniktjanster till framst bolag inom bank- och finanssektorn. Den 17 maj
1999 startades Arete affarssystem AB, ett bolag som erbjuder kvalificerade konsulttjanster, i forsta
hand avseende affarssystemet SAP R/3. Efter verksamhetsarets slut, den 1 september 1999,
bildades Arete it-kompetens AB, dit konsultverksamheten fran moderbolaget har éverforts. Den
25 oktober 1999 traffades en 6verenskommelse med Resco om att férvarva konsultverksamheten
inom Resco Malardalen AB, som drivs under varumarket i-rev och med verksamhet inom internet,
e-handel och knowledge management.

Vid bolagsstamman den 28 januari 1999 beslutades att utge skuldebrev férenade med optionsratt
till nyteckning av aktier i bolaget och att ratten att férvarva optionsratter skulle tillkomma personer
som den 31 januari 1999 var tillsvidareanstallda i Arete AB eller nagot av dess dotterbolag. Pro-
grammet dvertecknades med 70 procent och samtliga som fick erbjudandet tecknade sig. Vid fullt
utnyttjande av optionsratterna blir aktiekapitalsékningen 160.000 kronor och utspadningen 7,3
procent.

Samtidigt bemyndigades styrelsen att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om en nyemission om hogst 250.000 aktier riktad till allmanheten och institutioner i samband med
notering vid OM Stockholmsbérsens O-lista. Den 15 juni 1999 noterades aktien pa O-listan och
samtidigt som nyemissionen, som tillférde Arete 27,7 miljoner kronor efter avdrag fér emissions-
kostnader, forsalde huvudaktieagarna ytterligare 158.500 aktier till samma pris som de nyemittera-
de aktierna. Nyemissionen évertecknades fem ganger. Agarspridningen innebaér att Arete vid
verksamhetsarets slut har cirka 2.500 aktieagare och dessutom en solid institutionell &garbas.

Omsittning, resultat

Omsattningen under verksamhetsaret tkade med 38 procent till 104,4 MSEK (75,4). Knappt half-
ten av tillvaxten forklaras av organisk tillvaxt. Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kade med 28
procent fran 15,9 MSEK till 20,4 MSEK. Resultatet efter finansiella poster blev 22,1 MSEK (18,1),
en 6kning med 22 procent. Vinstmarginalen uppgick till 21,2 procent (24,0).

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel (kassa/bank och kortfristiga placeringar) vid réakenskapsarets utgang
uppgick till 74,6 MSEK (50,3). Soliditeten uppgick till 64,9 procent (60,3) Koncernmassig goodwill
uppgar per balansdagen till 26,7 MSEK (0).

Ar 2000

Ett 2000-projekt har drivits inom koncernen och regelbundet avrapporterats i styrelsen. Harvid har
atgarder genomforts pa interna stédsystem och kontroll har gjorts av koncernens externa leveran-
torer. Arbetet beddms kunna fardigstallas enligt plan.

Styrelsearbete

Arete ABs styrelse bestar av sex ledaméter och tva suppleanter. Bolagets verkstallande direktor ar
en av ledamoterna. Andra befattningshavare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden i fore-
dragande funktioner dar sa bedéms erforderligt. Styrelsen i Arete AB har under rakenskapsaret
1998/99 haft 10 protokollférda sammantraden. Arenden som behandlats har bland annat omfattat
kvartalsrapporter och kommuniké, teckningsoptionsprogram, évergang fran SBI till O-listan, ny-
emission, férvary, organisationsstruktur, ar 2000-fragan, finansiering, budget, arbetsordning for
styrelsen och den verkstallande direktéren samt sedvanlig uppféljning av verksamheten i kon-
cernen. Bolagets revisorer deltager arligen i bokslutssammantradet.
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VINSTDISPOSITION
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Framtida utveckling
Kalenderaret 1999 har inneburit ett mellanar for bolag som huvudsakligen arbetar inom [T-kon-
sulting. Aven Arete har kant av detta i form av lagre belaggningsnivaer an de narmast féregaende
aren. Trots detta har Arete en fortsatt god belaggningsniva.

Aretes beddmning ar att den allmanna efterfragan pa IT-konsulttjanster kommer att 6ka kraftigt
med borjan under den tidiga delen av ar 2000.

Detta innebar att Arete star fast vid de ¢vergripande finansiella malen pa en omsattningsokning
om minst 20 procent och en vinstmarginal éverstigande 15 procent.

Forslag till vinstdisposition
Koncernen

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 26.548.800 kr, varav arets vinst ar 17.270.861 kr.
Nagon avsattning till bundna fonder foreslas e;.

Moderbolaget

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel i kronor

Balanserade vinstmedel fran féregéende ar 11.366.846

Arets resultat 14.523.994
25.890.840

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att

till aktieagarna utdelas 3:60 kr/aktie totalt 7.920.000

i ny rakning balanseras 17.970.840
25.890.840

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedansta-
ende resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp
uttrycks i KSEK dar ej annat anges.

Stockholm 1999.12.21

il S

Leif Nobel Nils Brostréom
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
Inga-Britt Ahlenius Per Roslin Claes-Robert Julander

Var revisionsberattelse har avgivits 1999.12.21

L~ e

Lars Jonsson Svante Forsberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche Deloitte & Touche

resultatrakningar

RORELSENS INTAKTER M. M.

RORELSENS KOSTNADER

FINANSIELLA POSTER

Koncernen 1 Moderbolaget

not 1998/99 1998/99 1997/98
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1 104.373 87.441 75.403
Ovriga rorelseintakter 50 - -
Summa intakter m.m. 104.423 87.441 75.403
Rorelsens kostnader
Underkonsulter -5.173 -3.565 -2.913
Ovriga externa kostnader -18.634 -12.693 -9.361
Personalkostnader 2 -58.678 -51.258 -46.643
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1.509 -684 -585
Rorelseresultat 20.429 19.241 15.901
Resultat fran finansiella investeringar 3
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 4 1.673 1.586 2174
Réntekostnader och liknande
resultatposter -2 -2 -7
Resultat efter finansiella poster 22.100 20.825 18.068
Bokslutsdispositioner 5 - -2.901 -3.453
Skatt pa arets resultat 6 -4.829 -3.400 -3.747
ARETS RESULTAT 17.271 14.524 10.868

1) Arete blev en koncern i och med forvarvet av Search & Select Scandinavia AB i oktober 1998 varfér inga koncernupp-

gifter redovisas for foregaende rakenskapsar.
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balansrakningar

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

ekonomisk redovisning

Koncernen 1

Moderbolaget

) Not 1999.08.31 1999.08.31 | 1998.08.31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill 7 26.702 - -
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 26.702 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 2.631 1.827 1.904
Summa materiella
anliaggningstillgangar 2.631 1.827 1.904
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 - 34.015 -
Summa finansiella
anlaggningstillgangar - 34.015 -
Summa anlaggningstillgangar 29.333 35.842 1.904
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19.886 13.483 13.847
Fordringar hos koncernforetag - 655 -
Ovriga fordringar 229 206 160
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter 10 1.774 1.382 1.559
Summa kortfristiga fordringar 21.889 15.726 15.566
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 11 64.125 64.125 46.932
Summa kortfristiga placeringar 64.125 64.125 46.932
Kassa och bank 10.432 1.741 3.402
Summa omsattningstillgangar 96.446 81.592 65.900
SUMMA TILLGANGAR 125.779 117.434 67.804

1) Arete blev en koncern i och med forvarvet av Search & Select Scandinavia AB i oktober 1998 varfor inga koncernupp-

gifter redovisas for foregaende réakenskapsar.

balansrakningar

EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen 1 Moderbolaget

Not 1999.08.31 1999.08.31 | 1998.08.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital,
2.200.000 aktier a nom 1 kr 2.200 2.200 1.950
Overkursfond - 44.060 14.404
Reservfond - 1.179 1179
Andra bundna reserver 52.871 - -
Summa bundet eget kapital 55.071 47.439 17.533
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - 11.367 6.934
Fria reserver 9.278 - -
Avrets resultat 17.271 14.524 10.868
Summa fritt eget kapital 26.549 25.891 17.802
Summa eget kapital 81.620 73.330 35.335
Obeskattade reserver 13 - 10.601 7.700
Avsittningar 14 17.128 12.201 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2.662 1.701 2121
Skatteskulder 1.945 1.529 2.586
Ovriga skulder 6.533 4.564 3.933
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 15 15.891 13.508 16.129
Summa kortfristiga skulder 27.031 21.302 24.769
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 125.779 117.434 67.804
POSTER INOM LINJEN
Staéllda sdakerheter - - -
Ansvarsforbindelser - - -

1) Arete blev en koncern i och med forvarvet av Search & Select Scandinavia AB i oktober 1998 varfor inga koncernupp-

gifter redovisas for foregaende rakenskapsar.
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kassaflédesanalyser

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

KASSAFLODE FRAN FOR-
ANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

32 | ekonomisk redovisning

Koncernen 1 Moderbolaget

Not 1998/99 1998/99 1997/98
Den I6pande verksamheten 16
Resultat efter finansiella poster 22.100 32175 18.068
Justering for poster som inte
ingar i kassaflédet m. m. 1.509 684 617
23.609 32.859 18.685
Betald inkomstskatt -5.178 —4.457 -3.200
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18.431 28.402 15.485

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av fordringar 713 -160 -5.418
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder -2.855 -2.409 5.269
Okning av kortfristiga placeringar -1.540 -1.540 -1.589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14.749 24.293 13.747

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i finansiella

anlaggningstillgangar —27.269 -33.164 -
Nettoinvesteringar i materiella

anlaggningstillgangar -772 -607 -1.506
Kassaflode fran investeringsverksamheten —28.041 -33.771 -1.506
Finansieringsverksamheten

Emissioner 30.208 29.906 12.159
Utdelning -6.435 -6.435 —-2.981
Amortering (—)/upptagande (+) av lan 12.201 - -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35.974 23.471 9.146
Arets kassaflode 22.682 13.993 21.387
IB likvida medel 32.749 32.749 11.362
UB likvida medel 55.431 46.742 32.749

1) Arete blev en koncern i och med forvarvet av Search & Select Scandinavia AB i oktober 1998 varfor inga koncernupp-
gifter redovisas for foregaende rakenskapsar.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och varderingsprinciper som tillampas éverensstammer med Arsredo-
visningslagen samt rekommendationer och uttalanden fran Bokféringsnamnden, Redovisningsra-
det och Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla féretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer &n halften av aktiernas réstvarde samt féretag i vilka koncernen pa annat satt har
ett bestammande inflytande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernre-
dovisning. Samtliga férvarv av féretag har redovisats enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebar att dotterféretagens egna kapital vid férvarvet elimineras till sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter for-
varvet. Nar det koncernméassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i férvarvsanalysen
fastslagna vardet pa dotterféretagets nettotillgangar redovisas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernféretagen uppdelas i koncernens
balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till bundna reserver. Skatte-
delen redovisas som avsattning under rubriken Avsattningar. Under aret férvarvade dotterbolag
ingar i koncernens resultatrakning under innehavstiden.

Intdktsredovisning
Konsulttjansterna utférs pa ld6pande rakning varvid intakterna redovisas i den takt arbetet utfors.

Pensionskostnader
| Aretekoncernen kan de anstallda sjalva paverka sin pensionsplan inom ramen for deras respek-
tive I16neutrymme. Premier for pensioner kostnadsférs I6pande.

Utvecklingskostnader
Utgifter for utveckling av Aretes produkter och koncept samt inkdp av programrattigheter avseen-
de PC-applikationer kostnadsfors l6pande.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassiga avskriv-
ningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:

Goodwill 5-10%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar redovisas i moderbolaget
som bokslutsdisposition.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Betraffande kortfristiga placeringar tillampas kollektiv vardering da syftet med placeringarna ér att
uppna riskspridning.

Skatter

Avsattning sker for betald och latent skatt. Betald skatt baserar sig pa respektive bolags deklara-
tion. Latent skatt i koncernredovisningen beaktar skatteeffekten av skillnaden mellan i redovisning-
en intagna varden och skatteméassiga varden. En skattesats pa 28 procent har darvid anvants.
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Uppgift om inkép och forsaljning inom samma koncern, m.m.

Moderbolaget

Inkdp och férsaljning mellan Koncernféretag 1998/99 1997/98
Inkép 7.4 % E/T
Forsaljning 0,0 % E/T

Medelantal anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medeltalet anstallda 1998/99 1997/98
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget 71 80% 61 84%
Dotterféretag " 89% E/T E/T
Koncernen totalt 82 83% E/T EIT
Loéner, ersattningar m.m. 1998/99 1997/98
Léner och Soc.kostn Léner och Soc.kostn
andra ers.  (varav pens. andraers.  (varav pens.
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 30.302 16.329 30.105 15.028
(4.280) (2.298)
Dotterféretag 4.381 2.310 E/T E/T
(391) E/T
Koncernen totalt 34.683 18.639 30.105 15.028
(4.671) (2.298)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m. fl. och 6vriga anstéllda

1998/99 1997/98

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
(varav (varav
tantiem o.d) tantiem o.d)

Moderbolaget 1.276 26.488 1.290 28.815
(208) (395)

Dotterféretag 894 3.487 E/T E/T
0) E/T

Koncernen totalt 2170 29.975 1.290 28.815
(208) (395)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 131 (f. 4. 95) gruppen styrelse och VD.

Av koncernens pensionskostnader avser 161 gruppen styrelse och VD. For bolagets VD galler
samma pensionsvillkor som for évriga anstallda.

For VD och vice VD géller en uppsagningstid pa 6 manader. Om uppsagning sker fran foretaget
utgar dessutom avgangsvederlag motsvarande 18 respektive 12 manader.

Ovriga ledande befattningshavare har en 6msesidig uppsagningstid pa 6 méanader. Fér pensions-
villkor se redovisningsprinciper.

Loner och ersattningar har utgatt till styrelsens ordférande med 100 (100) och VD med 1.026 (1.090),
varav resultatlon 208 (395).

Styrelsens ordférande har darutéver erhallit konsultarvoden for arbete utfort utdver normalt styrel-
searbete.

noter

Resultat fran finansiella investeringar

Under rékenskapsaret har Arete erhallit utdelning fran Datastéd med 11.350. Det bokférda vardet
pa aktierna i Datastdd har i moderbolaget skrivits ned i motsvarande man.

Ovriga rénteintékter och

liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
1998/99 1998/99 1997/98
Utdelningar 690 689 1.141
Rantor 829 743 784
Realisationsresultat vid forsaljningar 154 154 375
Nedskrivningar - - -126
Summa 1.673 1.586 2174

Bokslutsdispositioner Moderbolaget
1998/99 1997/98
Forandring av periodiseringsfond -3.000 -3.346
Upplésning av skatteutjamningsreserv 32 32
Férandringa av ack. avskrivningar utéver plan 67 -139
Summa —-2.901 -3.453

Skatt pa arets resultat

| koncernen redovisas arets latenta skatt, 1.042 som skattekostnad i koncernresultatrakningen och
den totala utestaende latenta skatteskulden som avsattning i koncernbalansrakningen. Hela arets
latenta skattekostnad ar hanforlig till férandring i obeskattade reserver. Det finns inga outnyttjade
forlustavdrag i koncernen.

Goodwill Koncernen

1999.08.31

Ingédende anskaffningsvarde -
Inkoép 27.445
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 27.445
Ingéende avskrivningar enligt plan -
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Arets avskrivningar enligt plan —743

Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -743
Utgaende planenligt restvarde 26.702

Under 98/99 har Arete forvarvat tva dotterbolag. Koncernens goodwill férdelar sig med 3.458 pa
Search & Select och 23.244 p& Datastdd. Avskrivningstakten ar 10 % respektive 5 % arligen.
Koépeskillingen for de tva bolagen bestar av en fast del och av en resultatbaserad tillaggskope-
skilling. Dessa tillaggskopeskillingar har, i den man de beraknas utfalla, inkluderats i forvarvsvar-
derna. Den goodwill som uppkommit vid respektive forvarv kommer arligen att varderas och
beddmas i ett s k "impairment test”.
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10.

1.

Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
1999.08.31 1999.08.31  1998.08.31
Ing&ende anskaffningsvarde 2.928 2.928 1.648
Forvarv av dotterbolag 910 - -
Inkdép 784 622 1.604
Forsaljningar/utrangeringar -17 =17 -324
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4605 3.533 2.928
Ing&ende avskrivningar enligt plan -1.024 -1.024 -633
Forvarv av dotterbolag -185 - -
Forsaljningar/utrangeringar 2 2 194
Arets avskrivningar enligt plan -767 -684 -585
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -1.974 -1.706 -1.024
Utgaende planenligt restvarde 2.631 1.827 1.904

| koncernen finns 37 leasingbilsavtal som klassificeras som operationella. Avtalen ar i regel teck-
nade pa 3 ar och restvardet ar satt till ett bedémt marknadsvarde.

Andelar i koncernforetag (Moderbolaget)

Foretagets namn Org.nr Sate Antal Kapital-  Bokfort
andelar andel % varde

Search & Select Scandinavia AB  556517-4611 Stockholm 1.000 100,0 % 4.000
Arete datastod AB 556486-8023  Stockholm  201.000 100,0%  29.915

Arete affarssystem AB 556569-6860  Stockholm 1.000 100,0 % 100
34.015
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
1999.08.31 1999.08.31  1998.08.31
Forutbetalda hyror 337 256 388
Upplupna ranteintakter 434 311 7
Forutbetalda utbildningskostnader 347 347 0
Ovriga poster 656 468 454
Summa 1.774 1.382 1.559

Kortfristiga placeringar

(Koncernen och Moderbolaget) Bokfort varde Marknadsvarde

1999.08.31 1999.08.31
All Cards Service Center AB 1.050 760
Finnveden AB, B 536 498
Turn IT AB 775 602
SHB Aktiefond 285 400
SHB Placeringsfond 287 425
SHB Europafond 17 172
SHB Osteuropafond 84 87
SHB Utlandsfond 85 127
SHB Latinamerikafond 84 65
SHB Nordenfond 84 128
SHB Statspapperfond 977 980
SHB Rantefond 1.013 1.018
SHB Aktieindexobligation (555T0 215) 112 280
Skandiabanken Aktiefond Europa 162 226
Skandiabanken Aktiefond Far East 58 46
Skandiabanken Aktiefond Sverige 465 653
Skandiabanken Aktiefond Varlden 284 401
Skandiabanken Kapitalmarknadsfond 4.546 4.400
Skandiabanken Penningmarknadsfond 4.070 3.857
Skandiabanken Likviditetsfond 3.831 3.852
Skandiabanken Aktieindexobligation (1215) 179 152
Kapital i aktiedepa 41 41
Specialinlaning 45.000 45.000
Summa 64.125 64.170

noter
12.

13.

14.

15.

Forandring i eget kapital Moderbolaget

Aktiekapital Overkurs- Reserv- Balanserat Arets
fond fond resultat resultat
Belopp vid arets borjan 1.950 14.404 1179 6.934 10.868
Disp av fg ars resultat 10.868 —-10.868
Utdelning —-6.435
Nyemission 250 27.403
Teckningsoptioner 2.253
Arets resultat 14.524
Belopp vid arets utgang 2.200 44.060 1179 11.367 14.524

Kostnaderna fér genomférd nyemission, 6.097, har direkt reducerat det ¢verskjutande tecknings-
beloppet varvid tillfért kapital nettoredovisas ovan.

| januari 1999 fattade den ordinarie bolagsstamman beslut om att utge 160.000 teckningsoptioner,
som vardera ger innehavaren ratt att under perioden januari 2002 till mars 2002 teckna en aktie i
Arete till kursen 195 kronor. Samtliga da anstallda erbjods férvarv av teckningsoptionerna pa
marknadsmassiga grunder, och samtliga anstéllda deltog i programmet. Vid férdelningen av teck-
ningsoptionerna prioriterades de anstallda som sedan tidigare inte var stora agare i Arete. Teck-
ningsoptionsprogrammet medfor, vid full teckning, en framtida utspadning om 7,3 procent och en
okning av aktiekapitalet med 160.000 kronor.

Obeskattade reserver Moderbolaget

1999.08.31  1998.08.31

Periodiseringsfond, 1996 ars taxering 130 130
Periodiseringsfond, 1997 ars taxering 1.769 1.769
Periodiseringsfond, 1998 ars taxering 2.252 2.252
Periodiseringsfond, 1999 ars taxering 3.346 3.346
Periodiseringsfond, 2000 ars taxering 3.000 -
Skatteutjamningsreserv 32 64
Avskrivningar utéver plan 72 139
Summa 10.601 7.700
Avsattningar Koncernen Moderbolaget
1999.08.31 1999.08.31  1998.08.31
Latent skatt 4.927 - -
Tillaggskopeskillingar 12.201 12.201 -
Summa 17.128 12.201 -
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
1999.08.31 1999.08.31  1998.08.31
Upplupna semesterléner (inkl. sociala avgifter) 1.871 1.662 1.098
Upplupna sociala avgifter 2.298 1.949 1.553
Upplupen vinstdelning (inkl. sociala avgifter) 426 - 2.497
Upplupna léner (inkl. sociala avgifter) 8.991 8.287 10.175
Ovriga poster 2.305 1.610 806
Summa 15.891 13.508 16.129
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noter
16.

17.

revisionsberattelse

ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalyser

Uppstallningsform
Kassaflddesanalyserna ar upprattade enligt Redovisningsradets rekommendation om redovisning
av kassafloden.

Réantor

Under rakenskapsaret betald ranta uppgar for koncernen till 2 och fér moderbolaget till 2 (7).
Rékenskapsarets erhallna ranta uppgar for koncernen till 1.154 och fér moderbolaget till 1.149 (67).
Beloppen avser till sin helhet den I6pande verksamheten.

Likvida medel
Med likvida medel avses disponibla kassa- och bankmedel samt de delar av kortfristiga placer-
ingar som latt kan omvandlas till kassa- eller bankmedel.

Forandringar i koncernens sammansattning

Under réakenskapsaret forvarvades dotterféretagen Search & Select Scandinavia AB, och
Datastdd Konsult SAJ AB samt bildades Arete affarssystem AB. Forvarvens paverkan pa koncer-
nen framgar av nedanstaende sammanstallning.

Goodwill Andel i Andel i Andel i

fran  koncernens koncernens koncernens

Forvarvspris  forvarvet balans-  omsattning rorelse-

omslutning resultat

Search & Select Scandinavia AB  4.000 3.807 971 2.664 355
Datastéd Konsult SAJ AB 41.265 23.638 14.301 13.224 1.676
Arete affarssystem AB 100 - 1.042 1.255 -103

ledande
befattningshavare

Till bolagsstamman i Arete AB (publ)
Organisationsnummer 556287-6770

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Arete AB (publ) for rakenskapsaret 1998.09.01-1999.08.31.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad férsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen faststélls och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt férslaget i férvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren har inte vidtagit nagon atgard eller gjort sig
skyldiga till nagon férsummelse som enligt var bedémning kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 december 1999

Lars Jonsson
Auktoriserad revisor

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

FRAN VANSTER STAENDE:

Ivo Parik fo6dd 1963, konsultchef Arete affarssystem,
aktieinnehav 100, 2.900 optioner.

UIf Melin f6dd 1951, VD Arete it-kompetens, vice koncernchef,
aktieinnehav 23.610, 7.000 optioner.

Anders Hagg fodd 1950, VD och koncernchef Arete.

Kent Pettersson fodd 1947, koncerncontroller,
aktieinnehav 1.200, 4.200 optioner.

Thomas Bergstrom fodd 1962, konsultchef Arete it-kompetens,

aktieinnehav 23.600, 1.900 optioner.

Steen Petersen fodd 1950, VD Arete datastod,
aktieinnehav 1.100, O optioner.

Eva Bergander fodd 1963, konsultchef Arete affarssystem,
aktieinnehav 100, 1.000 optioner.

Per-Arne Thyberg fodd 1939, VD Search & Select,
aktieinnehav 0, 4.200 optioner.

FRAN VANSTER SITTANDE:

Lars Hedlund f6dd 1965, konsultchef Arete it-kompetens,
aktieinnehav 0, 4.000 optioner.

UIf Ringblom fodd 1948, VD Arete affarssystem,

aktieinnehav 100, 4.000 optioner.

Gunnel Pettersson fodd 1949, konsultchef Arete it-kompetens,
aktieinnhav 0, 4.000 optioner.

Mikael Berg fodd 1951, Search & Select,
aktieinnehav 300, 4.200 optioner.

Koncernens verkstéllande ledningsgrupp bestar av:
Anders Hagg, Kent Pettersson och Ulf Melin.

ledande befattningshavare
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styrelse

revisorer

styrelse och revisorer

OVRE RADEN:

Sten Smedberg f6dd 1963, konsult Arete, styrelsesuppleant sedan
1997. Aktieinnehav 23.610, 900 optioner.

Per-Anders Roslin fédd 1963, personalrepresentant, styrelseledamot
sedan 1995. Aktieinnehav 23.610, 900 optioner.

Claes-Robert Julander fodd 1944, rektor Handelshdgskolan, styrelse-
ledamot sedan 1997. Aktieinnehav 0, 0 optioner. Ovriga uppdrag:
Styrelsemedlem i Askus K-W och Elektroskandia AB.

Inga-Britt Ahlenius fédd 1939, generaldirektor, styrelseledamot sedan
1999. Aktieinnehav 0, 0 optioner. Generaldirektor Riksrevisionsverket.
Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i Industrivarden. Ledamot: IVA.

Nils Brostrom fodd 1944, konsult Arete, styrelseledamot sedan 1994.
Aktieinnehav 25.610, 900 optioner.

UNDRE RADEN:

Ann-Christine Nilsson fodd 1964, konsult Arete, styrelsesuppleant
sedan 1999. Aktieinnehav 23.610, 900 optioner.

Anders Hagg fodd 1950. VD Arete AB, styrelseledamot sedan 1997.
Aktieinnehav 25.210, 8.000 optioner.

Leif Nobel fodd 1940, Nobel Konsulting AB, ordférande sedan 1994.
Aktieinnehav 25.375, 0 optioner. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Know IT AB och Adera AB. Styrelsemedlem i Turn IT AB, Jeeves AB
och ett tiotal andra mindre IT-bolag.

Lars Jonsson fodd 1965,
auktoriserad revisor,
Deloitte & Touche AB.
Revisor i Arete sedan 1995.

Svante Forsberg fodd 1952,
auktoriserad revisor,

Deloitte & Touche AB.
Revisor i Arete sedan 1999.

Lars Sundstrom fodd 1955,
auktoriserad revisor,

Deloitte & Touche AB.
Revisorssuppleant i Arete
sedan 1995.
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Arete AB (publ)

Box 22564

104 22 Stockholm
Bestksadress:
Hantverkargatan 25 A, plan 8
Telefon 08-692 93 00

Fax: 08-692 93 94
info@arete.se

www.arete.se

Arete affiarssystem AB
Upplandsgatan 17 B
113 60 Stockholm

Arete datastéd AB

Box 7257

103 89 Stockholm
Bestksadress: Jakobsgatan 6

Arete it-kompetens AB

Box 22564

104 22 Stockholm
Besoksadress:
Hantverkargatan 25 A, plan 8

i-rev Arete AB
Vallbyinstitutet
Box 1150

721 29 Vasteras

i-rev Arete AB
Vasterlanggatan 2, 3 tr
821 43 Bollnas

i-rev Arete AB
Hamntorget 5
252 21 Helsingborg

i-rev Arete AB
Wedavagen 1A, 2 tr
151 21 Sodertalje

Search & Select Scandinavia AB
Orrvagen 26
192 55 Sollentuna
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