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Overgripande affarsidé

Tryckindustri utvecklar en integrerad grupp medieféretag som
erbjuder kommunikationslésningar med idé, innehall, design,
struktur, produktion samt distribution av information pa papper,
Internet/intranit eller cd-rom.
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Tillvaxten tar fart

Tillvaxten tar fart

Koncernen ir nu inne i en stark tillvixtfas.
Under senare delen av rikenskapsaret gjorde vi
fyra nyforvirv. De nytillkomna verksamheterna
okar var forsiljning pd &rsbasis med cirka 40
procent. Med nuvarande koncernstrukeur berik-
nas forsiljningen for innevarande rikenskapsar,
1999/2000, uppeg till 300330 mkr (232).
Dirutdver planeras ytterligare forvirv eller
nysatsningar inom Internet, Marknadskommu-
nikation/PR och Investor Relations.

Utvecklingen f6r vir webbyrd, Kisel Kom-
munikation, liksom fér vir satsning pd den
polska marknaden, FPS, Financial Printing
Services kommer ocks att bidraga till koncer-
nens tillvixt. Kisel, som under omvandlingen
frin en “forsta generationens multimedieprodu-
cent” till en affirsinriktad Internetkonsult har
belastat resultatet, borjar £3 luft under vingarna.

Samtidigt har FPS, vir kommunikationsbyra
i Warszawa delvis 6msat skinn och inrikear sig
pa nya produktomriden. Emissionsprospeke
som hittills varit den enda produkten komplet-
teras dels med drsredovisningar i alla mediefor-
mer, dels med tjinster inom marknadskommu-
nikation.

I takt med att Internet och den nya ekono-
min vixer till sig utvecklar vi nya Internetbase-
rade tjdnster for koncernens bolag. Ett sddant
exempel dr kop av trycksaker dver Internet. 1
november kommer Internettjinsten i sin forsta
version for kontorstrycksaker for att sedan suc-
cessivt utvecklas for reklamtrycksaker i firg.

En annan tjinst ir Media Asset Management,
ett intelligent system som hanterar kundens
dokument. Text och bild kan tillsammans med
kompletta dokument designas, paketeras och
distribueras sdvil pa papper, 6ver Internet, som
pa cd-rom. Systemet skapar ocksd utrymme for
en global service, t.ex. som distribuerat tryck i
digital eller konventionell form. Systemet pilot-
testas fram till januari for att under viren erbju-
das till vdra kunder.

Tillvaxten tar fart




Forsiljning

Under det gingna aret 6kade forsiljningen med
9 procent till 232 mkr (214). Tre av de nyf6r-
virvade verksamheterna kom in i koncernen
under rikenskapsérets sista kvartal och bidrog
dirfor endast marginellt till den totala forsilj-
ningen. Inom affirsomridet Likemedelsinfor-
mation dkade forsiljningen jimfort med foregd-
ende 4r, medan férsiljningen av finanstryck pa
grund av en svag efterfrigan under rikenskaps-
drets inledning blev visentligt simre 4n 4ret
innan.

Aret som gatt

Affirsomridet Information & Reklam hade
en tillviixt sett dver heldret, men en svag order-
ingdng under juni—augusti, rikenskapsirets fjir-
de kvartal.

Resultat

Resultatet efter finansnetto uppgick till 31 mkr
(30). Satsningarna inom Internet samt upp-
byggnaden av en ny marknad i Warszawa belas-
tade resultatet med 3 respektive 1 mkr. Dirut-
dver belastade nyférvirven resultatet med cirka
2 mkr.

Vinstmarginalen for koncernen uppgick till
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Forvéarv och investeringar

Arets investeringar, som uppgick till 42 mkr (8),
omfattar i huvudsak IT fér produktion och
infrastruktur, maskiner fér tryck och bindning
samt fyra bolags- och inkrdmsf6rvirv.

Rérelsen i Relieftryck, Stockholm férvirva-
des i mars. Relieftryck ir landets ledande leve-
rantdr av visitkort och hade fore forvirvet en
drsomsitening pd 18 mkr. Forvirvet ger synergier
med koncernens samtliga bolag.

Grafiska Gruppen i Stockholm, som forvir-
vades i juni, omsitter 30 mkr pd drsbasis och
har tidskrifter, bécker och arsredovisningar som
specialitet. Bolaget kommer att samordna sin
produktion i tryckeri och binderi med Tryck-
industri Information. Denna produktionsenhet
inom arkoffset kommer att vara Storstockholms
storsta.

Under juli férvirvades Duro Grafiska i
Malmé samt rérelsen i Kartongfabriken i
Grycksbo. Duro, med en &rsomsittning pa
20 mkr, verkar inom information och reklam.
Férvirvet av Duro ger Tryckindustrikoncernen
tillging till den expansiva Oresundsregionen.

Kartongfabriken, numera Strilins Férpack-
ningar, beriknas omsitta 10 mkr samt, tack vare
sina maskiner och sin stora moderna fastighet,
ge Strilins goda expansionsméjligheter pa en ny
marknad.

Goodwill for de nyférvirvade enheterna
uppgér till 3,4 mkr och kommer att skrivas av

13 procent (14). pa 10 ar.
Nyckeltal
1998/99 1997/98 1996/97

Forsaljning, mkr 232 214 179
Resultat efter finansiella intékter
och kostnader, mkr 31 30 20
Rantabilitet

eget kapital, % 21 24 18

sysselsatt kapital, % 29 35 25
Vinst per aktie efter schablonskatt, kr 6:60 6:50* 4:30*
Eget kapital per aktie, kr 33:50 29:60* 25:15*
Utdelning 3:50 3:00* 2:05*
Soliditet, % 63 67 67

Totalt antal aktier: 3 370 549

* Omréknat efter aktiesplit 4:1




Internet- och mediebranschen

“Den traditionella grafiska branschen interagerar med nya marknader
och aktérer och det &r féga meningsfullt att langre hélla fast vid ett
branschbegrepp. Fér det enskilda féretaget kan det rent av vara
hdmmande och skapar farliga (mentala) murar mot marknaden.”

S4 inleds en firsk analys av den grafiska bran-
schen. Vidare konstateras forindringar i medie-
sammansittningen hos storre kundféretag —
andelen elektroniska medier 6kar. Aven infor-
mation som féretagen sjilva producerar kommer
att konkurrera med konventionella trycksaker.
Budskapet ir entydigt; tryckaren bér snarast lira
sig att hantera elektroniska medier.

Samtidigt 6kar anvindningen av trycksaker
for information och reklam. Enligt flera beds-
mare vixer efterfrigan med 2—3 procent arligen.
Digitalt tryck, Print On Demand, kommer
under de nirmaste dren att ha mer 4n 10 pro-
cents arlig tillvixe.

Traditionella grafiska produkter kommer
dven i fortsittningen att utgdra storsta delen av
kundernas kommunikationsbudget. Trycksaken
ar fortfarande den relativt sete billigaste vigen
att nd mottagaren med ett reklambudskap. Idag
representerar trycksakerna 61 procent av kundens
kommunikationsbudget medan elektroniska
medier ligger pd knappt 12 procent.

Tillvixten och utvecklingen f6r Internet sker
i en takt som 6vertriffar alla skiften som sam-
hillet tidigare genomgtt. Utvecklingen tycks,
med vissa undantag, dock inte ske pd bekostnad
av tryckta medier. Samtidigt som Internet kon-
kurrerar med trycksaker, skapar Internetvigen
fler trycksaker. Ett exempel pd detta 4r nya fack-
tidningar och annan information som ir en

Grafiska féretag i mediebranschen
En analys av status och strategiska mdjligheter

Internet- och mediebranschen

direke f6ljd av Internet och den ”nya ekonomin”.
Ett annat ir, ndgot éverraskande, att efterfragan
pa en tryckt katalog visat sig 6ka nir motsvaran-
de katalog liggs ut pa Internet. Marknaden for
parallellproduktion, information som publiceras
samtidigt pa Internet och pa papper, dr mycket
intressant for de aktdrer som behirskar bida
medierna.

Trycksaker och annonser ir ocksd nédvindiga
medel f6r att attrahera storre malgrupper for
reklam och forsiljning pa Internet, till exempel
via portaler. Ofta anvinds pappersburen infor-
mation for att skapa uppmirksamhet kring por-
talen. Medan Internets snabbhet och flexibilitet
ir odvertriffad, ir trycksaker, utan jimforelse,
det mest anvindarvinliga informationsmediet.
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Koncernchefen

1900-talets framgangsrecept; en bra affarsidé, rétt kvalitet och
effektiva produktionsresurser i en véloljad organisation &r en bra
grund att std pa men rdcker inte for att utveckla morgondagens
l6nsamma affédrsverksamheter. Tryckindustri star pa en fastare
plattform &n manga andra bolag i den nya ekonomin. Vi bygger vért
bolag fér det nya artusendet. Med kundnyttan fér 6gonen utvecklar
vi tidnster som i en innovativ miljé bygger pa kompetens, nétverk
och ett allt starkare strukturkapital i form av kundrelationer,
varumdrken, organisation och produktifiering.

Fokus pa kundnytta

A

Narkontakt med omvérlden

For bara tio ir sedan betraktades data, telefon
och etermedier som tre olika branscher. Idag
kan vi inte lingre urskilja grinserna mellan
dem. Nir WAP och digital- TV slér igenom pa
allvar vixer de tre samman till en gemensam
rymd. Insikten om denna utveckling kom tidigt
hos forskare, innovatérer och affirsutvecklare i
de olika branscherna medan marknaden reage-
rade forst sedan man sett patagliga bevis for
fenomenet.

Hur ser det d4 ut inom vira verksamheter
och vad hinder i var omvirld? Vi kommer att
se en liknande utveckling inom mediesektorn,
nimligen att den grafiska branschen, medie-
och Internetbranschen vixer samman till en
medierymd.

I den grafiska branschen foridlas informa-
tion genom layout av text och bild, tryckning
och bokbindning som ger informationen en
attraktiv férpackning och gor den littillginglig
for mottagaren av budskapet. Medieféretag som
reklam- och PR-byrder kommer, tack vare sin
kompetens inom marknadskommunikation, in
tidigare i féridlingskedjan. De ir idéskapare och
radgivare men ocksd designers och forfattare av
budskapet. Nir trycksaken ir firdigbunden tar
sedan distributdren vid.

Uppféljning av hur det tryckea budskapet
tas emot och vilka effekter informationen har pd
kundens/trycksaksbestillarens egna affirer gors
inte av det grafiska foretaget och heller inte



alltid av byrén. Flera aktrer svarar alltsd for
olika delar av foridlingskedjan utan att ndgon
tar det totala ansvaret.

Hos dagens nya aktdrer, bland andra Internet-
konsulterna, finns en ambition att dndra pd
detta. Den professionella Internetbyran skiljer
sig hdr frin det traditionella grafiska foretaget
men ocks3 frin reklambyrin. Man ir inte bara
med frin idé till distribution av information
utan man deltar ofta aktivt i utvecklingen av
kundens affirsprocess, till exempel genom att
utveckla elektroniska handelslgsningar. Efter
leverans sker ofta en uppféljning med uppdate-
ringar och underhdll av den levererade Internet-
tjdnsten.

Fér att nd framgdng blir det nédvindigt for
oss att var kund upplever att vi tar ansvar for
bide kommunikationslgsningen som helhet och

de effekter den fir pd kundens affiirer.

Tryckindustri
- en integrerad medieproducent

Inom flera av koncernens bolag har vi sedan
flera &r tillbaka, steg for steg, utvecklat tjinster
som vanligen utférs av byrder som arbetar med
reklam och marknadskommunikation. Vir egen
reklamateljé, Art & Dito i Solna ir ett exempel
pd denna utveckling. Vi har ocksé en egen
webbyrd, Kisel Kommunikation och dessutom
ett kreativt distributionsbolag i koncernen,

On Time Lager & Distribution.

Inom detta affirsomrade satsar vi pd integre-
rade tjinster inom kommunikation och handel,
med idé, design, projektledning och produktion.
Vi har kompetensen att distribuera informatio-
nen pa papper, cd-rom och Internet. 95 procent
av all information som hanteras i vira grafiska
foretag dr digital. Parallellpublicering 4r dirfor
en naturlig service for oss. Infrastrukeuren i vdrt
digitala nitverk har forbittrats radikalt och vi
skapar nya tjinster som ger kunden direke
Atkomst till enskilda dokument och databaser.
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Vart mal 4r act dels i vr egen verksamhet,
dels med partners i virt nitverk, utveckla kund-
anpassade helhetslosningar inom kommunika-
tion. Vi blir en integrerad medieproducent med
verksamhet i Internet-, medie- och grafiska
branschen.

Nya strategiska affarsomraden

Med fokus p4 kundnyttan utvecklas vira affirs-
omriden och fir nya namn;

Information & Reklam blir en del av
Marknadskommunikation & PR.
Finanstryck blir en del av Investor Relations.
Kisel och On Time bildar affirsomridet
Interaktiva Medier & Distribution.
Likemedelsinformation lever vidare under sitt
tidigare namn.

Kort & Forpackningar blir ett eget affiirs-
omride.

Fokus pa lonsamhet - viardeskapande
Var utveckling mot en integrerad medieprodu-
cent vidgar basen f6r koncernens intjinings-
formaga. Genom att vi breddar tjinsteutbudet
och arbetar inom en visentligt stdrre sektor dn
tidigare, skapas utrymme for en fornyelse och
tillvixt som helt saknades for nigra ar sedan.
Nir vi sitter fokus pé virdeskapande for kun-
den, skapar vi ocksd nya virden i vir egen verk-
sambhet.

Lars Fredrikson






Vi skryter inte om var
miljé - vi vdrnar om den

Miljoansvar pé Tryckindustri
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Miljépolicy

= [nom var verksamhet verkar vi for en battre
miljo och ett battre kretsloppstankande genom
ett starkt engagemang fran ledning och med-
arbetare.

= | affarer bidrar vi aktivt till den fér miljon och
kretsloppet basta produktionslosningen.

= Vid framstéllningen av trycksaker sakerstaller vi
en miljdanpassad produktionsprocess genom
mindre miljobelastande kemikalier, farg och
material samt lagre energiférbrukning.

= Det avfall som uppstér atervinner vi eller tar
hand om pé ett miljémassigt godtagbart sétt.
Vi minimerar kassationen och véara utsléapp till
omgivningen.

= \/i kommunicerar aktivt med myndigheterna
for att hitta de for bolaget och miljon basta
|6sningarna.

= Vid inkdp av material, maskiner, utrustning och
tjanster koper vi inte mer an vad som behdvs
och valjer alternativ som har mindre miljobelast-
ning.

= Utrangerad utrustning som vi inte séljer ska
atervinnas eller tas om hand pé ett miljomassigt
godtagbart satt.

= Planer, mal, styrning och uppféljning inom miljo-
omradet integrerar vi med 6vriga rutiner i vart
kvalitetssakringssystem.

= |nternt for vi ut budskapet om miljétdnkande i
organisationen genom en aktiv dialog och
utbildning.

= | den externa kommunikationen redovisar vi
aktivt och Oppet var miljopolicy och de milj6-
atgarder vi vidtagit.



Miljdansvar pa Tryckindustri

Tryckindustri och miljén Nya miljomal
Tryckerier och prepressforetag har historiskt sett De nya mal vi sitter f6r 2000-talet innebir en
haft miljsproblem i form av utslipp. Enligt en fortsatt minskning av férbrukningen av farliga
rapport frin Naturvirdsverket har det skett kemikalier. Nya processférindringar med syfte Vart mal &r att uthalligt
stora forindringar i den grafiska branschen som att minska kemikalieférbrukningen #r bl.a. vara generellt béttre én
helhet de senaste dren. Forr anviindes mingder investeringar i nya effektivare tryckpressar. branschens genomsnitt!
av farliga kemikalier. Nu &terstdr bara en hand- Vi kommer ocks3 att certifiera nigra av vira
full men ocksd dessa 4r pé utgdende. Utveck- miljsledningssystem. Tryckindustri har endast
lingen generellt gdr mot vegetabiliska oljor i haft ett fital kundforfrigningar angdende ISO
tryckfirger, minskning av hjilpkemikalier i 14000. Vi har d kunnat uppvisa ett aktivt
tryckeriet samt minskning av fotokemikalier i miljsledningsarbete som dock inte ir certifierat.
tryckformsframstillningen. Trots detta tror vi att certifierade miljslednings-
Kirnverksamheten i Tryckindustri 4r pro- system kan leda till en dnnu stérre miljofokuse-
duktion av pappersburen information. Denna ring bdde internt och bland vira kunder.

sker vid véra tryckerier vilka i huvudsak arbetar
pa en lokal marknad f6r att minimera transpor- Svanenpodng i koncernen

terna. Samtliga tryckerier har licens atc miljs- —ﬁ
mirka trycksaker med Svanen (nordisk miljs- Grans for Svanenlicens 12 -

mirkning). Detta fir till f6ljd att vi har en god
uppfoljning av kemikaliefdrbrukning och nk

avfallshantering.

Vara huspapper idr miljomirkta med Svanen
och vi arbetar aktivt med att lira kunder att
vilja produkter med stérsta mojliga miljshinsyn. . . 85

Samtliga Svanenlicenser har under 1999 N °
uppdaterats till de nya hdgre kraven som giller
fram till 2002. Flera av verksamheterna har A

) ©
T
ek

. -

S
~

dessutom siinkt sin podngsittning i férhéllande

. . . . .. ° ° Storre miljopaverkan
till Svanenkriterierna, vilket 4r ett mate pd ate 1op

vir miljpéverkan minskar. (Se diagram.) ar i
Nigra exempel pé processférindringar som
paverkat poingsittningen: s .

® Flera av tryckerierna har minskat anvindandet
av icke fornyelsebara kemikalier genom att

t.ex. anvinda tryckfirger baserade pd vegetabi- Ingen mijopaverkan =g g9 98 99 98 99 98 99 98 99
liska oljor och rengéringsvitskor med i huvud- KO@@% QQQ@Q & &c}"\
sak vegetabiliska komponenter. S gﬁ’@ S ° @‘*\Q

= Stralins har halverat sin férbrukning av 4

Isopropanol.

= Tryckindustri Information har installerat en
Dator-till-plat-anliggning for att snart helt
komma bort ifrén framkallning av silverhaltig
film. Redan efter tre manader producerades
cirka 70 procent av jobben utan film och film-
framkallning.



Ledningen presenteras pa sidan 40 och
verksamheten beskrivs under respektive
affdrsomrade pa sidorna 14-16.

Lénsamheten redovisas per bolag
enligt nedanstaende definitioner.

Mycket god: 6ver 10% vinstmarginal
God: 5-10%
Svag: minus 5 till plus 5%

Mycket svag: negativt resultat som ar

samre an 5% av forsaljningen

Fakta om koncernens bolag

Tryckindustri Svenska AB (pub,
Moderbolaget, Stockholm och Solna
VD Lars Fredrikson

Bifirma Kisel Kommunikation

Ledare for Kisel Carméla Fuchs Gerson
Forsaljning 10 mkr (10)

Lénsamhet God for moderbolaget som helhet men
mycket svag for webbyran Kisel Kommunikation
Affarsomrade Interaktiva Medier & Distribution
Kunder Telia, Bilprovningen, Pripps, Bérsveckan m.fl.

Konkurrenter

Mindre byraer: Flow Interactive, Tesch & Tesch m.fl.
Medelstora byraer: CatWalk, Projektor m.fl.

Storre byréer: Icon, Spray m.fl.
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Tryckindustri Information,
Stockholm och Solna

VD Bj6rn Anderson
Forsaljning 85 mkr (92)
Lonsamhet Mycket god

Affarsomraden Marknadskommunikation/PR och
Investor Relations

Kunder GE Capital, Holmia, Vattenfall, Ericsson,
Alfred Berg, Enskilda Securities, Handelsbanken
Markets, Merita Nordbanken m fl.

Konkurrenter Grafiska foretag: Graphium,
Stellan Stél, Tryckcentra m.fl. Byrder: Adera, Askus,
Publicera, Wildeco, n3prendr m.fl.

Svanenlicens samt ISO 9002-certifikat

.T_ L3

Graforama, Stockholm och Solna
VD Mats Carlsson (t.o.m. februari 1999)

Forséaljning 33 mkr (30)
Lonsamhet God
Affarsomrade Marknadskommunikation/PR

Kunder AM Studio, Blomquist, Euro RSCG
Sdderbergs, Ted Bates m.fl.

Konkurrenter A.TT. Grafiska, Rekord Offset,
Wassbergs Tryckeri, m.fl.

Svanenlicens

On Time, Nacka

VD Thomas Haglund

Forséljning 27 mkr (26)

Lonsamhet Mycket god

Affarsomrade Interaktiva Medier & Distribution

Kunder Matteus Fondkommission, Tele2,
Scandic Hotels, m.fl.

Konkurrenter Stromberg Distribution, Totalservice,
AJ Distribution m.fl.



Fakta om koncernens bolag

Ljungbergs, Sadertalje
VD Mats Norell

Forsaljning 45 mkr (39)
Lonsamhet Mycket god

Affarsomraden Likemedelsinformation och
Marknadskommunikation/PR

Kunder AstraZeneca, Inpac, Bristol-Myers Squibb,
Scania, Svenska Volkswagen, Nordiska Muséet,
Bergsmannens Forlag m fl.

Konkurrenter Strélfors, Strands Grafiska, Bromma
Tryck, Trosa Tryckeri m fl.

Svanenlicens samt ISO 9002-certifikat

Strélins, Grycksbo, Gavle och Stockholm
VD Par Nilsson

Bifirmor Relieftryck, Strélins Forpackningar samt
Westlund & Séner

Forsaljning 44 mkr (34)
Lonsamhet Mycket god

Affarsomraden Marknadskommunikation/PR och
Kort & Forpackningar

Kunder Stora Enso, Eliassons Konstforlag,
Lansforsakringar, Gavle Kommun, SAS, Telia,
Landia mfl.

Konkurrenter Dala Print Media, Ruterpress,
Sandvikens Tryckeri, Svenska Kartong, Esonpac, m.fl.

Svanenlicens

B T

FPS, Financial Printing Services,
Warszawa

VD Pawel Bietkowski

Forséljning 1 mkr (2)

Léonsamhet Mycket svag

Affarsomrade Investor Relations

Kunder Borsbolag i Polen samt investmentbanker i
Warszawa, London och New York

Konkurrenter Danter, NBS, Partner of Promotion,
Donnelley

l |

Grafiska Gruppen,
(férvarvat juni 1999), Stockholm
VD Yhgve Sundin

Forséljning 5 mkr (juni-augusti)
Lonsamhet Svag

Affarsomraden Marknadskommunikation/PR och
Investor Relations

Kunder Stockholms Stad, VVS-installatérerna, KF,
Infokraft, tidskrifterna Automation och Sparéversikt m.fl.

Konkurrenter Nordisk Bokindustri, Arne Lofgren,
Danagards Grafiska m.fl.

Svanenlicens

1

Duro Grafiska,

(forvarvat juli 1999), Malmao

VD Goran Sjostrom

Forséljning 2 mkr (juli-augusti)
Lonsamhet God

Affarsomrade Marknadskommunikation/PR

Kunder Malaco, Perstorp, Gleerups forlag, T5,
Arbmans, Benner m.fl.

Konkurrenter MCT, Lave Offset, Tryckfolket m.fl.
Svanenlicens samt ISO 9002-certifikat




Med strategiskt affarsomrade menar vi ett
tydligt definierbart kund- och marknads-
segment, inte en resultatenhet.

Strategiska affarsomraden
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Marknadskommunikation & PR

Affirsomradet som representerar cirka 50 procent av koncer-
nens totala omsittning uppvisar en god lénsamhet. Forsilj-
ningen blev ndgot bittre dn féregiende dr men efterfrigan
har under sommaren och hésten varit ojimn.

Affarsidé

Affirsidén bygger pd att vi ska vara en palitlig och effektiv
partner for forddling, design, produktion och distribution av
information och reklam.

Marknad och tjanster
Vi viinder oss till foretag, reklambyrier, stat och
kommun samt andra organisationer som har ett
relativt stort, ofta l6pande, informationsbehov. Vira
produkeer och tjinster omfattar allt frén idé dill dis-
tribution av trycksaker, annonser, hemsidor, cd-rom
m.m. Med nya konsulttjinster inom IT, projekdled-
ning, databashantering samt print on demand utvecklas vi till
en komplett medieproducent.

Styrkor

Vi har en etablerad kundrelation till ett flertal stérre foretag,
institutioner, reklambyrder och andra organisationer med
stort informationsbehov. En styrka ir ocksd vir flexibla orga-
nisation och koncernens samlade produktionskapacitet som
gor att vi kan 4ta oss stora, kundanpassade uppdrag med kort
varsel.

Svagheter

Fér renodlade tryckuppdrag ir priskonkurrensen relative
hard. Efterfrigan pa trycke reklam ir dessutom relative
konjunkturkinslig.

Utvecklingsmdjligheter

Vi agerar pd en stor marknad, dess totala saluvirde ligger i
intervallet 6—10 miljarder kr med en &rlig tillviixt pa cirka
3 procent. Stor utvecklingspotential ligger i databastjinster,
digital kommunikation och dokumenthantering samt paral-
lella produktioner i tryck och pd Internet.

Hot

Det storsta hotet for affirsomridet Marknadskommunika-
tion/PR ir en djup lagkonjunktur, men idven en dverkapacitet
inom grafisk produktion i Sverige kan leda till en svagare
prisutveckling och simre 16nsambhet.



Strategiska affarsomraden

Investor Relations Interaktiva Medier & Distribution

IR-relaterade tjinster och produkter svarar f6r knappt 20 pro-
cent av koncernens totala forsiljning. Lonsamheten dr mycket
god men drets forsiljning paverkades under rikenskapsdrets
inledningsskede av krisen i Asien. Under innevarande riken-
skapsér har fakturering och orderingdng hittills varit bra.

Fér verksamheten i Polen rasade marknaden. Bérsen i
Warszawa smittades av den ekonomiska situationen i Ryss-
land, varpa de flesta privatiseringar skdts pa framtiden och
efterfrigan pa prospekt uteblev.

Affarsidé

Vi ska vara den sjilvklara partnern f6r ledande investment-
banker, fondkommissionirer och utlindska finanstryckerier
nir de behdver prospeke och annan information i samband
med f6rvirv och fusioner samt bérsintroduktioner och emis-
sioner.

Vi ska ocksd vara bolagens partner nir det giller deras
information och rapportering till aktiemarknaden.

Marknad och tjanster

Véra kunder finns frimst pd finansmarknaderna i Stockholm,
men ocksd i Warszawa, London och Nordamerika.

Produkter for dessa marknader ir prospekt for borsintro-
duktioner, emissioner, forvirv/fusioner, informationsmemo-
randa etc.

Vi tar dven totalansvar for bolagens rsredovisningar,
deldrsrapporter och annan rapportering till aktiemarknaden.
Hir har vi dven Oresunds- och Givle/Dalaregionen samt
hela Polen som marknad.

Styrkor

Vi har efter mer 4n tjugo rs samarbete med samtliga ledande
investmentbanker och fondkommissionirer, starka kundrela-
tioner och god f6rmiga att sitta oss in i kundens situation.
En kundnira flexibel organisation, stor kapacitet, sikra ruti-
ner och hég leveranssikerhet kompletterar vir kompetens
och langa erfarenhet av prospekt och &rsredovisningar.

Svagheter

Vi dr beroende av partners for vissa av de tjinster som vi idag
erbjuder marknaden.

Utvecklingsmdojligheter

Den storsta tillviixtpotentialen ligger i Polen men vi har ocks
goda utsikeer att kraftigt ka sivil forddlingsgraden som véir
marknadsandel inom &rsredovisningar och introduktionspro-
speket pa den svenska marknaden.

Hot
Efterfrigesvackor for prospekt kan da och d& uppstd pd

grund av borsnedgingar eller annan oro i virldsekonomin.

Internet- och distributionstjinster stir for cirka 14 procent av
koncernens férsiljning, varav distribution #ir den domine-
rande delen. Lénsamheten f6r distributionsbolaget On Time
4r mycket god medan Kisel Kommunikation har haft en
mycket svag l6nsamhet. Inom bida omridena ir tillvixten
god, orderingdngen pd Internettjinster har 6kat markant
under hésten.

Affarsidé

Kisel skall, genom att vara en kompetent, seriés och ldngsik-
tig partner, skapa bra interaktiva produktioner som bidrar till
att stddja uppdragsgivarnas affirsprocesser.

On Time skall vara den mest effektiva, sikra och service-
orienterade distributéren/lagerhallaren inom information och
reklam.

Marknad och tjinster

Storstockholm #r var huvudmarknad. I Kisel producerar vi
interaktiva kunduppdrag som Internet/extranit/intranit samt
cd-rom och presentationer. Vi utvecklar idéer, formar struk-
turer, projektleder, designar och programmerar.

I On Time erbjuder vi lagerhéllning, fulfilment, kampanj-
distribution och mailing. Vi tar ansvar for leverans fram till
dérren, oavsett var mottagaren finns.

Styrkor

Vir styrka ligger frimst i att utveckla idéer och kundlésningar
som ger kunden mervirden i sin affirsverksamhet. Koncern-
tillhorigheten ger oss ocksa ett bredare tjinsteutbud samt en
finansiell stabilitet som méinga mindre och medelstora kon-
kurrenter saknar.

Svagheter

Kisel 4r en ung organisation som #nnu saknar den etablerade
kundstock som finns i koncernens &vriga verksamheter.

Utvecklingsmdjligheter

Nir marknaden for Internettjinster, inte minst elektronisk
handel, p4 allvar tar fart ser vi en enorm tillvixtpotential f6r
savil distributions- som interaktiva tjinster. Inom Internet
soker vi aktivt efter nya strategiska allianser och forvirv.
Distributionen kan utvecklas till ett nitverk av satelliter sivil
inom som utanfér Sveriges grinser.

Hot

Vir utvecklingstakt skulle kunna didmpas av att vi inte kom-
mer att lyckas med nyférvirvy eller fir kapacitetsproblem for
att vi misslyckas med att rekrytera kompetent IT-personal.



Strategiska affarsomraden

Lakemedelsinformation Kort & Forpackningar

Likemedelsinformation som helt ligger inom ett bolag,
Ljungbergs i Sédertilje, har haft en stabil tillvixt med en god
forsiljningsokning dven det senaste dret. Var lonsamhet 4r
fortsatt mycket god.

Affarsidé

Vi ska vara specialister pd kvalitetssikrad information om

likemedel.

Marknad och tjanster

Véra kunder ir likemedelsbolag primirt i Sverige men ocksé
pa andra hll i Europa. Produktutbudet domineras av den
tryckea information som foljer med likemedelsférpackningen.

Styrkor

Starka kundrelationer, minga rs erfarenhet och hég kompe-
tens inom likemedelstryck. Produkterna kvalitetssikras
genom ISO 9002 samt en anpassning till likemedelsindu-
strins villkor och produktionssitt.

Svagheter
Vi idr beroende av ett fital stora kunder. Branschen ir relativt
trogen sina leverantérer vilket gor det svirt att komma in pd
nya kunder.

Utvecklingsméjligheter

Ett okat intresse for kvalitetssikrat likemedelstryck hos nya
kunder samt utveckling av nya produkter inom likemedels-
forpackning kan ge oss en god tillvixt pa sikt. Fusioner inom
likemedelsindustrin kan leda till 8kad forsiljning.

Hot

Fusioner inom likemedelsindustrin kan ocksa leda till att vi
tappar volym till nigon konkurrent.

Virt minsta affirsomride med forpackningar, kort och andra
forlagsprodukter, ligger helt inom dotterbolaget Strilins i
Dalarna. Det gingna 4rets forsiljning av kort har kat jimfort
med foregiende r och lénsamheten har varit god. Forpack-
ningar ir det nya produktomride som f6ljde med forvirvet av
Kartongfabriken i Grycksbo en ménad innan rikenskapsarets
slut.

Affarsidé

Vi ska vara specialister p& kortproduktion samt en stark leve-
rantdr av forpackningar i mindre och medelstora upplagor.

Marknad och tjinster

Vira kunder finns huvudsakligen norr
om Milardalen. Kortproduktionen
omfattar vykort, gratulationskort,
sisongskort m.m. till specialférlagen.
Férpackningarna bestar dels av specialdesignade, kundanpas-
sade present- och produktférpackningar, dels lagerférda stan-
dardférpackningar.

Styrkor

Vi har etablerade kundrelationer samt en stark position pé
den lokala marknaden f6r kort och forlagsprodukter. Korten
produceras i linga serier med hjilp av rationella produktions-
linjer for tryck, efterbearbetning samt specialpackning.

Svagheter

Den nyférvirvade verksamheten inom férpackningar hade
fore forvirvet forsvagat sin tidigare starka marknadsposition.

Utvecklingsmdjligheter
Vi kan 6ka vir marknadsandel pa den svenska kortmarknaden.

Inom férpackningar ir vi en liten, kostnadseffektiv aktor som
kan bli konkurrenskraftig och vixa. Nya distributionskanaler
som skapas genom elektronisk handel kan ocks 6ka behovet
av bra frpackningar.

Hot

Det enda hotet vi kan se ir att nigon av vdra stdrsta kort-
kunder viljer en annan leverantdr.

=
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Senast noterade betalkurs for aktien per
1999-08-31 var 56:50 kr, jimfort med 53 kr for
ett &r sedan (omriknat efter aktiesplit). Hogsta
betalkurs under &ret var 66 kr och ligsta betal-
kurs 41:25 kr.

Antalet aktiedgare ckade med 45 procent
och uppgick 1999-10-15 ill 1338 (919).

Andelen institutionellt dgande i Sverige upp-
gar till 8 procent av aktiekapitalet och utlindske
dgande till 5 procent av aktickapitalet.

Arsredovisning 1998/99

Drygt 50 procent av dgarna har ett innehav om
1-500 aktier och cirka 30 procent ett innehav
om 500-2 000 aktier.

Utdelningspolicy

Sedan 1994/95 tillimpas en mer offensiv utdel-
ningspolicy. En utdelningsnivé pd 4550 procent
av resultat efter finansiella intikter och kostnader
samt schablonskatt kommer att efterstrivas.

Tryckindustriaktien

De storsta dgarna

Aktier enligt VPC 99-10-15 inkl. Innehav Procent av

justeringar av kanda andringar. A-aktier ~B-aktier kapital roster
Leif Lindberg 108 000 147 940 7,6 17,0
Lars Fredrikson 108 000 121 260 6,8 16,6
Eskil Johannesson 168 000 5,0 23
Lars Ojdahl 108 000 40 000 44 154
Hans Liljeberg 108 000 17 160 3,7 15,1
Livforsakrings AB Skandia 120 000 3,6 1,7
Banco Smabolagsfond 106 800 3,2 1,5
David Fredriksson 44 440 1,3 0,6
Bo Larsson 39 800 1,2 0,5
Kristoffer Fredriksson 38 436 1,1 0,5
Annika Johannesson 34 500 1,0 0,5
Smaébolagsfonden 32100 1,0 0,4
Géran Lilieberg 31500 0,9 0,4
Vera Stigwan 29 000 0,9 0,4
Olle Roos 28 594 0,8 0,4
Ovriga 1939019 575 26,7
Totalt 432000 2938549 100,0 100,0

Nomineringskommitté

I enlighet med Aktiespararnas forslag har Tryckindustri sedan 1995 en nomineringskommitté, vars upp-

gift 4r ace till stimman foresla limpliga kandidater till styrelsen. Nomineringskommittén bestar, forutom

av styrelseordforanden, av en representant for A-aktiedigarna, en representant for de storre B-aktieigarna

samt en representant for de mindre B-akticdigarna. Vilkommen med forslag till ndgon av ledaméterna.

Anders Danielsson, fodd 1944

Styrelseledamot i Broderna Danielsson AB och i

Sveriges Allminna Exportférening samt ordférande

i Nordbankens lokalstyrelse i Upplands Visby.
Aktieinnehav: 26 400 serie B

Adress: Utgdrdavigen 8, 182 67 Djursholm
Telefon dagtid: 08-590 99 307

Jan Eric Hernkrantz, fodd 1940
Administrativ konsult, egen foretagare
Aktieinnehav: 2 400 serie B

Adress: Harviigen 1, 746 35 Bélsta
Telefon dagtid: 0171-467 560

Leif Lindberg, fodd 1944

Styrelseordférande

Aktieinnehav: 108 000 serie A, 147 940 serie B
Adress: Banérgatan 45, 115 26 Stockholm
Telefon dagtid: 08-756 70 90

Lars Ojdahl, fodd 1938

Aktieinnehav: 108 000 serie A, 40 000 serie B
Adress: Harviigen 7, 764 35 Bélsta

Telefon dagtid: 0171-545 25



Tryckindustriaktien

Aktiestruktur

Andel av Andel av
Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital, % roster, %
serie A*, 10 roster 432 000 4320 000 12,8 59,5
serie B, 1 rost 2938 549 2938 549 87,2 40,5
Summa 3 370 549 7 258 549 100,0 100,0
* Hembudsskyldighet féljer for A-aktien.
Data per aktie
98/99 97/98 96/97 95/96 94/95
Borskurs vid periodens slut, kr 56:50 53:00* 46:50* 33:25* 25:00*
Vinst efter full skatt, kr 6:45 6:50* 4:15* 4:50* 4:25*
P/E-tal, ggr 9 8 11 7 6
Eget kapital, kr 33:50 29:60* 25:15* 23:05* 20:40*
Borskurs/eget kapital, ggr 1,7 1,8 1,8 1,4 1,2
Utdelning, kr 3:50 3:00* 2:07* 2:07* 1:88*
Direktavkastning, % 6,2 5,7 4,5 6,2 75
* Justerat efter aktiesplit 4:1
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Antalet aktier och aktiekapitalets utveckling

Ar

1988
1990
1990
1990
1991
1992
1992
1993
1993
1995
1999
1999

Transaktion 7

F('iréindring Aktiekapitalr

Fondemission 550 000 1000 000
Fondemission 2 000 000 3000 000
Split 5:1 3 000 000
Nyemission 1050 000 4 050 000
Konvertering 4 662 4 054 662
Konvertering 9324 4 063 986
Nyemission 330 000 4393 986
Konvertering 37 296 4 431 282
Konvertering 279 858 4711 140
Nyemission 278 400 4989 540
Split 4:1 4989 540
Nyemission 66 283 5 055 823

1998

A-aktierr

26 668
26 668
108 000
108 000
108 000
108 000
108 000
108 000
108 000
108 000
432 000
432 000

1999

(c) SIX Findata

B-aktier Antal aktier

73 332
73 332
392 000
567 000
567 777
624 329
624 331
624 339
677 190
723 590
2 894 360
2 938 549

100 000
100 000
500 000
675 000
675 777
732 329
732 331
723 339
785 190
831590
3326 360
3370 549




"Tryckpressen - millenniets viktigaste uppfinning”

Glasogonen kom pa andra och datorn férst pa tredje

plats vid en omréstning bland lasarna av nyhetsbrevet

Exklusivt som ges ut av Patentbyran Strom & Guliksson.




Forvaltningsberattelse

Férséaljnings- och resultatutveckling
Férsiljningen kade med 9 procent till 232 mkr
(214). Inom affirsomridet Likemedelsinforma-
tion dkade forsiljningen jimfort med foregiende
4r, medan forsiljningen av finanstryck pa grund
av en svag efterfrigan under inledningen av
rikenskapsdret blev visentligt simre 4n 4ret
innan. Affirsomridet Information & Reklam
hade en tillviixt sett &ver heldret, men en svag
orderingdng under juni—augusti. De nyforvir-
vade verksamheterna kom in sent under riken-
skapséret och bidrog dirfor marginelle till den
totala forsiljningen. Resultatet efter finansnetto
uppgick till 31 mkr (30). Satsningarna inom
Internet samt uppbyggnaden av en ny marknad
i Warszawa belastade resultatet med 3 respektive
1 mkr. Dirutdver belastade nyférvirven resul-
tatet med cirka 2 mkr.

Vinst vid forsiljning av maskiner uppgick i
koncernen till 1 mkr (1).

Vinstmarginalen for koncernen uppgick till

13 procent (14).

Bolag Omsittning, mkr Lénsamhet*
Moderbolaget 10

Tryckindustri Information 85 Mycket god
Ljungbergs 45 Mycket god
On Time 27 Mycket god
Graforama 33 God
Stralins 44 Mycket god
Grafiska Gruppen (juni-aug) 5 Svag**
Duro Grafiska (juli-aug) 2 God**
FPS 1 Mycket svag
Eliminering av internforsaljningar -20

Total 232

Férvarv och investeringar

Arets investeringar, som uppgick till 42 mkr (8),
omfattar i huvudsak IT for produktion och
infrastruktur, maskiner fér tryck och bindning,
en mindre fastighet samt fyra bolags- och
inkrimsforviry.

Under rikenskapsaret forvirvades tvd bolag
samt inkrimet i tvi rorelser. Rorelsen i Relief-
tryck, Stockholm, som férvirvades i mars ir lan-
dets ledande leverantér av visitkort och hade fore
forvirvet en drsomsittning pd 18 mkr. Férvirvet
ger synergier med koncernens samtliga bolag.

AB Grafiska Gruppen i Stockholm, som for-
virvades i juni, omsitter 30 mkr pd drsbasis och
har tidskrifter, bécker och rsredovisningar som
specialitet. Bolaget kommer att samordna sin
produktion i tryckeri och binderi med Tryck-
industri Information. Under juli férvirvades

* Lonsamhet Vinstmarginal ~ ** Berdknad pé arsbasis

Mycket god Over 10%
God 5-10%
Svag +5 till -5%

Mycket svag Sémre &n -5%

Forvaltningsberattelse

Duro Grafiska AB, Malmo samt rorelsen i
Kartongfabriken i Grycksbo. Duro, med en ars-
omsittning pd 23 mkr verkar inom information
och reklam. Férvirvet av Duro ger Tryckindustri-
koncernen tillging till den expansiva Oresunds-
regionen. Kartongfabriken, numera Strélins
Férpackningar, beriknas omsitta 10 mkr samt
ge Stralins goda expansionsméjligheter pa en ny

marknad.

Avskrivningar av goodwill for de nyférvir-

vade enheterna kommer pd 4rsbasis att uppgd

till 340 tkr.

Stabila finanser
Koncernens justerade egna kapital efter latent
skatt uppgick till 113 mkr (98).
Balansomslutningen 6kade med 23 procent
till 180 mkr. Kapitalomsittningshastigheten
uppgick dll 1,3 (1,5). Soliditeten per balansdagen
uppgick till 63 procent (67). Likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar och €j utnyttjad
checkrikningskredit om 26,2 mkr utgjorde
53 mkr. Kortfristiga tillgingar uppgick till 163
procent (204) av korta skulder. Kassaflddet under
rikenskapsaret uppgick till 32,2 mkr (27,3).

Medarbetare

Antalet medarbetare har under rikenskapsdret
Skat med 104 till 326, till foljd av att nya verk-
samheter forvirvats. Medelantalet anstillda i
koncernen uppgick till 240 (224). Uppgifter om
arbetsstillen, fordelning pa kvinnor och min
samt loner och ersittningar framgdr av not 2.

Styrelsearbetet

For styrelsearbetet redogdrs separat pé sidan 41.

Miljo

Tryckindustri bedémer att bolaget i allt viisent-
ligt uppfyller tillimpliga regler och bestimmelser
inom miljdomridet med avseende pa anligg-
ningar och produkter pd relevanta marknader.

Millenniefragan

Tryckindustrikoncernen arbetar sedan ling tid
tillbaka systematiskt med att sikra koncernens
dvergdng till 2000-talet. Arbetet som bedrivs i
projektform har delats in i ett antal delomraden,
sdsom administrativa system, produktionssystem
samt visentliga externa system. Koncernens verk-
samhet och informationsgivning till aktiemark-

naden kommer ¢j att pdverkas av millennieskiftet.
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SPPs overskottsmedel

Enligt meddelande frin SPP uppgir koncernens
andel av SPPs 6verskottsmedel till 11 mkr. Det

ir fortfarande osikert nir och hur medlen kom-
mer att kunna anvindas. Medlen har inte tagits
med i redovisningen f6r 1998/99.

Vinst per aktie och utdelning

Efter genomférd aktiesplit uppgick vinsten per

aktie efter schablonskatr till 6:60 kr (6:50).
Eget kapital per aktie uppgick till 33:50 ke

(29:60). Direktavkastningen uppgick till 6,2

procent (5,7).

Teckningsoptioner

Vid extra bolagsstimma i Tryckindustri Svenska
AB (publ) den 15 oktober 1998 beslutades om
genomforande av optionsprogram till ledande
befattningshavare. Optionsprogrammet innebir
utgivning av skuldebrev forenat med 44 000
avskiljbara optionsritter. Dessa ger ritt att teck-
na totalt 176 000 aktier av serie B till en kurs av
62:25 kr per aktie, omriknat efter aktiesplit 4:1.
Teckning kan ske under perioden 1 november
2002 till 1 november 2003. Av optionsritterna
har 33 650 6verlatits till 22 ledande befattnings-
havare inom Tryckindustrikoncernen medan

10 350 optionsritter har reserverats som del av
ett incitamentprogram for kommande rekryte-
ringar. Inbetalda premier f6r teckningsoptioner-
na framgdr av not 21.

Aktiesplit och nyemission

Vid ordinarie bolagsstimma den 2 februari 1999
beslutades om aktiesplit 4:1 innebirande att

De tio férsta aren som OTC-bolag

|
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finansnetto, mkr
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Arsredovisning 1998/99

varje gammal aktie ersattes av fyra nya. Antalet
aktier tkade dirmed fran 831 590 till 3 326 360
stycken.

En extra bolagsstimma den 29 april 1999
godkinde styrelsens beslut att genomféra en rik-
tad nyemission i Tryckindustri Svenska AB som
en del av betalning i samband med foretagsfor-
virv. Genom emissionen kade antalet aktier i
bolaget med 44 189 aktier av serie B. Det totala
antalet aktier uppgér dirmed till 3 370 549.
Effekterna av moderbolagets egna kapital fram-
gdr av not 18.

Aktiekapitalets utveckling
Se tabell pé sidan 18.

Goda framtidsutsikter
Konjunkturuppgingen forvintas leda till en
Skad efterfrigan under hela rikenskapsdret. Storst
relativ tillvixt forvintas ske inom Likemedels-
information och Internet. Vi tror ocksa pd en
Skad forsiljning av &rsredovisningar i Sverige
liksom hos dotterbolaget FPS i Warszawa.

De genomforda forvirven dkar vér forsiljning
pa rsbasis med cirka 40 procent. Med nuvarande
koncernstruktur beriknas forsiljningen for inne-
varande rikenskapsér, 1999/2000, uppga till
300-330 mkr (232). Dirutdver planeras ytterli-
gare forvirv eller nysatsningar inom Internet,
Marknadskommunikation/PR och Investor
Relations.

Prognos f6r 1999/2000 limnas i samband
med halvirsrapporten 13 april 2000.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande

vinstmedel:

Balanserad vinst 18 573 953
Arets resultat 14 736 815
Kronor 33310 768

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar
att vinstmedlen disponeras s&

att till aktiedgarna utdelas

3:50 kr per aktie 11 796 922
att i ny rakning oéverfores 21513 846
Kronor 33310 768

Koncernens fria egna kapital enligt koncern-
balansrikningen uppgér till 58 677 tkr.
Hirav &tglr 125 tkr f6r foreslagen avsitt-

ning till bundet kapital.



Resultatrakningar

Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

980901- 970901-  980901- 970901-
Belopp i tkr Not 990831 980831 990831 980831
Nettoomséttning 1 232120 210916 2786 4167
Forandring produkter i arbete -1779 1507 42 -286
Ovriga rérelseintakter 2112 1820 6 880 6190
Summa rorelsens intikter 232 453 214 243 9708 10 071
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -71 552 -70 473 -166 -743
Ovriga externa kostnader -24 306 -18 874 -1747 -2 058
Personalkostnader 2 -94 890 -83173 -7 290 -7 143
Avskrivningar 3 -13 056 -12 350 -1824 -1 878
Ovriga rérelsekostnader -41 — -24 -
Summa rorelsens kostnader -203 845 -184 870 -11 051 -11 822
Rorelseresultat 28 608 29 373 -1 343 -1 751
Resultat fran finansiella investeringar
Koncernbidrag 4 — — 24 450 21171
Ovriga ranteintakter och liknande poster 4 3104 1185 2999 1408
Réntekostnader och liknande poster 5 -824 -420 -924 -919
Resultat efter finansiella poster 30 888 30 138 25 182 19 909
Bokslutsdispositioner 6 - - -4789 -2329
Resultat fore skatt 30 888 30 138 20 393 17 580
Skatt pa arets resultat
Betald skatt -7 117 -6 903 -5 656 -4 466
Latent skatt -2108 -1669 - -
Arets resultat 21 663 21 566 14 737 13 114




Arsredovisning 1998/99

Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 990831 980831 990831 980831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Goodwiill 7 3915 691 473 687
Patent och liknande rattigheter 8 21 — 21 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3 936 691 494 687
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 32 497 27 435 26 329 24 814
Investeringar i hyrda lokaler 10 70 120 - -
Maskiner 11 55 146 37 448 435 677
Inventarier, verktyg och installationer 12 7 196 4299 2332 1254
Summa materiella anldggningstillgangar 94 909 69 302 29 096 26 745
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 - - 27 262 18 781
Fordringar hos koncernféretag — - 1516 1439
Langfristiga vardepappersinnehav 14 511 511 511 511
Andra I&ngfristiga fordringar 15 46 — - -
Summa finansiella anléggningstillgangar 557 511 29 289 20 731
Summa anlédggningstillgangar 99 402 70 504 58 879 48 163
Omsittningstillgangar
Varulager - — — -
Révaror och férnédenheter 6 536 4 553 - 14
Varor under tillverkning 3497 4154 116 74
Summa varulager m.m. 10 033 8 707 116 88
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38728 30978 488 342
Fordringar koncernféretag - — 21 144 -
Ovriga fordringar 622 452 24 47
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 16 4 887 2 803 426 889
Summa kortfristiga fordringar 44 237 34 233 22 082 1278
Kortfristiga placeringar 17, 4 19 267 28 291 19 267 28 291
Kassa och bank 20 7 249 5 257 5250 5219
Summa omséttningstillgangar 80 786 76 488 46 715 34 876

Summa tillgangar 180 188 146 992 105 594 83 039




Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 990831 980831 990831 980831
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4990 4990 4990 4990
Ej registrerat aktiekapital 66 — 66 -
Overkursfond 2729 - 2729 -
Bundna reserver/reservfond 46 434 41 223 20 052 20 052
Summa bundet eget kapital 54 219 46 213 27 837 25 042
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 37014 30 638 18 574 15 439
Arets resultat 21 663 21 566 14 737 13114
Summa fritt eget kapital 58 677 52 204 33 311 28 553
Summa eget kapital 112 896 98 417 61 148 53 595
Obeskattade reserver 19 - - 23 551 18 763
Avsiéttningar
Avséttning for pensioner och

liknande forpliktelser 4614 3857 3562 3366
Avsattning for latent skatt 14 277 11375 - -
Summa avséttningar 18 891 15 232 3 562 3 366
Langfristiga skulder 20, 21, 23
Checkrakningskredit 4299 - - —
Skulder till kreditinstitut 54 - - -
Skulder till koncernforetag — — 1 055 —
Ovriga langfristiga skulder 563 173 698 173
Badwill 118 - - -
Summa langfristiga skulder 5034 173 1753 173
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 438 241 - —
Skulder till kreditinstitut 432 84 - 84
Skulder till koncernbolag - — 8 605 627
Leverantorsskulder 13 770 8111 489 314
Skatteskulder 1882 2790 2 201 1852
Ovriga kortfristiga skulder 7 097 6192 786 667
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 22 19 748 15 752 3499 3598
Summa kortfristiga skulder 43 367 33 170 15 580 7 142
Summa eget kapital och skulder 180 188 146 992 105 594 83 039
Stéllda sakerheter 23 11 600 2780 - 2780

Ansvarsforbindelser 24 149 145 134 139
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 98/99 97/98 98/99 97/98
Rorelsen
Rérelseresultat 28 608 29 373 -1343 -1751
Av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 13 056 12 350 1824 1878
Realisationsvinst vid férsaljning av inventarier -1 360 -1022 -103 -17
Finansnetto 2279 765 2 075 490
Koncernbidrag - - 24 450 21171
Skatter -9 225 -8572 -5 656 -4 466

33 358 32 894 21 247 17 305
Forandring av rorelsekapital (exkl. likvida medel)
Okning (-)/minskning (+) av varulager -1326 -1967 -28 289
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -10 004 -9 799 -20 805 17 968
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 10 196 6 163 8 438 -11 106
Rorelsens kassaflode 32 224 27 291 8 852 24 456
Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -32 037 -7 531 -4 287 -982
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -3 467 - -24 -
Investeringar i finansiella anldggningstillgadngar -46 — — —
Forvarv av andelar i koncernforetag -6 894 - -8 481 -
Forsaljning av inventarier 1853 1897 432 285
Rorelsens kassaflode efter investeringar -8 367 21 657 -3508 23 759
Finansiering
Nyemission 66 — 66 -
Overkursfond 2729 - 2729 -
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar - -77 — -
Okning (+)/minskning () av langfristiga skulder 8 082 1733 1204 -262
Personaloptioner 437 - 572 -
Utbetald utdelning -9 979 -6 861 -9 979 -6 861
Fordndring av likvida medel -7 032 16 529 -8 993 16 636
Ing&ende likvida medel 33 548 17 019 33510 16 874
Utgéende likvida medel -26516 -33 548 -24 517 -33510

Forandring av likvida medel -7 032 16 529 -8 993 16 636




Bokslutskommentarer

Bokslutskommentarer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad enligt drsredovisnings-
lagen. Bolaget f6ljer Redovisningsrddets rekommenda-
tioner.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget och de heldgda dot-
terféretagen FPS Sp. z o.0. (fr.o.m. 970401), Graforama
AB, Bréderna Ljungberg Tryckeri AB, On Time Lager
& Distribution AB, Skapa Publishing AB (vilande fr.o.m.
960601), Stralins Tryckeri AB, Tryckindustri Informa-
tion Svenska AB (fr.o.m. 970101), Grafiska Gruppen
(fr.o.m. 990601) och Duro Grafiska (fr.o.m. 990701).

Bolag som forvirvats under lopande ar ingdr i redo-
visningen frin och med férvirvstidpunkten. Koncern-
redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden,
vilket innebir att koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbola-
gens egna kapital som intjinats efter forvirvet. Samtliga
obeskattade reserver delas upp i latent langfristig skatte-
skuld (28 procent) och bundet eget kapital.

Internvinster inom koncernen har eliminerats i sin
helhet.

Vid omrikning av det utlindska dotterbolagets
redovisning har den s.k. Monetira Icke Monetira
metoden (MIM-metoden) tillimpats. Omrikning av
balansrikningens monetira balansposter har skett till
balansdagens kurs och icke monetira poster till histo-
risk kurs. Resultatrikningen har omriknats till genom-
snittskurs (medelkurs). De omrikningsdifferenser som
dirvid uppstatt har forts dver till koncernresultatrik-
ningen.

Tillgangar och skulder

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde om inte annat anges. Skulder i utlindsk valuta
har virderats till balansdagens kurs.

Kundfordringar
Kundfordringar har virderats till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Vardering av varulager

Varulagret har virderats med tillimpning av férst-in-
forst-ut-principen. Révaror och képta hel- och halv-
fabrikat har virderats till anskaffningsvirde. Pigdende
produktion har virderats till tillverkningskostnad med
paldgg for skilig andel av indirekta kostnader. Generellt
inkuransavdrag har gjorts med 3 procent, varefter
varornas virde bedéms ej dverstiga forsiljningsvirdet
minskat med beriknade férsiljningskostnader.

Redovisning av koncernbidrag och
aktieagartillskott

Ett uttalande frén Redovisningsrddet har lett till ate
frin och med 1998/99 si redovisas koncernbidrag efter
sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidraget redovisas
ddrfér som en finansiell intikt och inte som tidigare

som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Ytterli-
gare en indring féranledd av samma uttalande frén
Redovisningsradet betyder att frén och med 1998/99
s4 redovisas limnade aktieigartillskott hos givaren som
en dkning av posten "Andelar i koncernforetag”.
Erhéllna aktiedgartillskott redovisas hos mottagaren
direkt mot frite eget kapital.

Avskrivningar

Avskrivningar pa anliggningstillgingarnas anskaffnings-
virden har skett enligt plan och baserats p4 tillgingarnas
beriknade ekonomiska livslingd.

Bokf6rda avskrivningar avser i rikenskaperna totalt
gjorda avskrivningar. Skillnaden mellan avskrivningar
enligt plan och bokforda avskrivningar redovisas i
resultatrikningen bland bokslutsdispositioner.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan redovisas
pa balansrikningens passivsida bland obeskattade
reserver.

Ekonomisk
livslangd, ar

Typ av
anldggningstillgang

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 10
Materiella anlidggningstillgangar

Datorutrustning 3
Fordon 5
Prepressutrustning 5
Tryckpressar 10
Binderimaskiner 10
Ovriga inventarier 10
Byggnader 20-40
Goodwill

Koncernredovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden.
Denna metod innebir att anskaffningsvirdet pd aktier i
dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet i dotter-
bolagen, inklusive obeskattade reserver efter avdrag for
beriknad latent skatt. Skillnaden klassificeras som
goodwill. Goodwill hiinférlig till férvirvade dotterbolag
skrivs av enligt plan 6ver den beriknade ekonomiska
livslingden. Bolaget har tillimpat tio 4rs avskrivning
for goodwill mot bakgrund av att forvirven avser bolag
med starka varumirken och marknadsposition samti-
digt som férvirven passar vil in i Tryckindustris ldng-
siktiga strategi.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forsiljning i kr
avser 14 procent av inkdpen och 76 procent av forsilj-
ningen andra foretag inom den féretagsgrupp som
bolaget tillhér.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med ars-
redovisningslagen till det ligsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet.
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Arsredovisning 1998/99

Not 1. Nettoomsiéttningens fordelning pa rorelsegrenar

Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
980901-990831 970901-980831 980901-990831 970901-980831
Information & Reklam 145 092 114 757 - —
Finanstryck 32122 47 400 - -
Lakemedelsinformation 28 053 22 550 - -
Interaktiva Medier 2 420 3874 2786 4167
Lager och distribution 24 433 22 335 — -
232 120 210 916 2786 4 167
Medel | ar .
Koncernen Moderbolaget
varav varav varav varav
Kommun 990831 méan 980831 méan 990831 mén 980831 méan
Falun 35 66% 44 68% - - - —
Géavle 8 75% 0 0% - - -
Malmé 5 80% 0 0% - - - -
Nacka 23 70% 24 67% - - - —
Solna 89 73% 95 73% 9 33% 19 42%
Stockholm 39 59% 21 52% 9 56% - -
Sodertélje 34 79% 35 80% - - - —
Warszawa 7 14% 5 20% - — — —
240 69% 224 69% 18 44% 19 42%
Loner, andra erséattningar och la k d
Koncernen Moderbolaget
980901-990831 970901-980831 980901-990831 970901-980831
Loner, ersattningar 65 142 55 882 7 871 7759
Sociala kostnader 27 325 23848 3648 3632
Varav pensionskostnader 4325 3.355 725 652
92 467 79 730 11 519 11 391

Av moderbolagets pensionskostnader avser 384 tkr (275) gruppens styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen ar 1 068 tkr (736).

delad,

Sland

Loner och andra erséttningar for pa styrel

, verl direktoéren och dvriga anstéllda.
Koncernen Moderbolaget

980901-990831 970901 31 1-990831 970901-980831

Styrelse och VD 6995 6715 2 597 2 668
Ovriga anstéllda 58 147 49 167 5274 5091
varav tantiem och dyl. till styrelse och VD 2 566 2 480 1210 1257
varav vinstandelar till 6vriga anstallda 386 473 — -
65 142 55 882 7 871 7 759

Arvoden till styrelsen har under aret uppgatt till 315 tkr (300). Koncernchefen och styrelseordféranden uppbar 16n inkl. tantiem och andra
formaner totalt uppgéende till 2 403 tkr (2 343) respektive 353 tkr (390).

Tryckindustri Svenska AB (publ) har till A-aktiedgarna lamnat pensionsutféstelser, vilka sdkrats genom Tryckindustri Svenska AB:s sérskilda
pensionsstiftelse, org. nr. 815201-0727.

Avgangsvederlag
Utdver koncernchefen och styrelsens ordférande &r en ledande befattningshavare i koncernen - efter en uppsagningstid om tolv manader -
berattigad till 16n under en tolvméanadersperiod, under vilken denne ar bunden till sin konkurrensklausul.

ngar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

980901-990831 970901 31 1-990831 970901-980831
Goodwill 214 218 214 214
Patent och liknande rattigheter 3 - 3 -
Byggnader och mark 983 892 640 626
Lokalinvesteringar 50 47 — -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9774 9 651 370 618
Inventarier, verktyg och installationer 2 032 1542 597 420

13 056 12 350 1824 1878
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Not 4. Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
980901-990831 970901 31 970901-98083

g 46 69 46
Réantor 1033 592 928 815
Realisationsresultat vid forsaljningar 1708 841 1708 841
Upp- och nedskrivningar* 294 -294 294 -294
Erhallina koncernbidrag** - - 24 450 21200
Lamnade koncernbidrag - - - -29

3104 1185 27 449 22 579

* Uppskrivningar pé Kortfristiga placeringar har skett med 294 tkr som utgér férra arets nedskrivning med motsvarande belopp.
** Koncernbidrag redovisas fran och med 1998/99 enligt Redovisningsradets uttalande. Redovisning i moderbolaget sker efter dess faktiska
innebérd som finansiell intékt.

Not 5. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
980901-990831 970901 31 1-990831 970901-980831
Réntekostnader dvriga 656 259 787 773
Réantedel i PRI avsattning 168 161 137 146
824 420 924 919
Not 6. Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
980901-990831 970901-980831
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 265 2 050
Avséttning till periodiseringsfond -5 054 -4 379
-4 789 -2 329
Not 7. Goodwill
Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2348 2348 2140 2 140
Nyanskaffningar 3442 - - -
Omklassificering -8 — - —
5 782 2 348 2140 2140
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -1 657 -1 439 -1 453 -1239
Omklassificering 4 — — —
Arets avskrivning enligt plan -214 -218 -214 -214
-1 867 -1 657 -1667 -1 453
Planenligt restvarde 3915 691 473 687
Not 8. Patent och liknande rattigheter
Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan - - - -
Nyanskaffningar 24 - 24 —
24 - 24 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan - - - —
Arets avskrivning enligt plan -3 = -3 —
-3 - -3 -

Planenligt restvarde 21 - 21 -
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Not 9. Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
Vid &rets borjan 32387 32 244 26 629 26 627
Nyanskaffningar 6 045 143 2155 2
38 432 32 387 28 784 26 629

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -4 952 -4 060 -1815 -1189
Arets avskrivning enligt plan -983 -892 - 640 -626
-5935 -4 952 -2 455 -1 815
Planenligt restvarde 32 497 27 435 26 329 24 814
Bokfort varde - - 18 766 17 339
Taxeringsvérde 11719 7 452 6 424 6 424
Not 10. Investeringar i hyrda lokaler
Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 244 192 - -
Nyanskaffningar 0 52 — —
244 244 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -124 -77 - -
Arets avskrivningar enligt plan -50 -47 — —
-174 -124 - -
Planenligt restvarde 70 120 — -
Not 11. Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 79 682 76 095 4368 4018
Nyanskaffningar 27 607 5160 237 350
Avyttringar och utrangeringar -5304 -1564 -2517 -
Arets omrakningsdifferenser - -9 — -
Omklassificering 1007 - 835 —
102 992 79 682 2923 4 368
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -42 290 -34 140 -3 691 -3073
Awyttringar och utrangeringar 5032 1489 2 408 -
Arets avskrivningar enligt plan -9 763 -9 640 -370 -618
Arets omrakningsdifferenser - 1 — -
Omklassificering -870 - -835 —
-47 891 -42 290 -2 488 -3 691
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 56 67 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -11 -11 — —
45 56 - -
Planenligt restvarde 55 146 37 448 435 677
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Not 12. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

Vid érets borjan 15161 14 857 3771 3430
Nyanskaffningar 5171 1942 1776 630
Avyttringar och utrangeringar -3157 -1615 -759 -289
Arets omrakningsdifferenser - -23 - —
Omklassificering -947 - -776 —

16 228 15 161 4012 3771

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -10 862 -10 401 -2517 -2118
Avyttringar och utrangeringar 3048 1079 658 21
Arets avskrivningar enligt plan -2032 -1 542 -597 -420
Arets omrakningsdifferenser - 2 - —
Omklassificering 878 — 776 —
-9 032 -10 862 -1680 -2 517
Planenligt restvarde 7 196 4299 2332 1254
Not 13. Andelar i koncernforetag
Moderbolaget 990831
Ackumulerade anskaffningsvarden 27 262
Specifikation av derbolag i hav av andelar i dotterforetag
Antal Kapital- och
Dotterforetag andelar/aktier Nom. virde rostrattsandel i % Bokfort varde
Tryckindustri Information Sv. AB 5000 500 100 600
Stralins Tryckeri AB 3000 300 100 8 500
Bréderna Ljungberg Tryckeri AB 20 000 200 100 5 555
Skapa Publishing AB 5000 500 100 500
Graforama AB 40 000 4000 100 3080
On Time Lager & Distribution AB 1000 100 100 50
FPS Sp. z 0. 0. 1000 200 PLN 100 2 653
AB Grafiska Gruppen/Egnellska 7500 100 100 4778
Duro Grafiska AB 1000 100 100 1546
27 262

Forvarv av aktier i Duro Grafiska AB innebér att en mindre tillaggskopeskilling kan utga.
Tillaggsperioden I6per fr.o.m. 1999-04-01 t.o.m. 2001-08-31.

Uppgifter om dotterforetag organisati och site

Org.nr. Site
Tryckindustri Information Sv. AB 556055-2415 Solna
Stralins Tryckeri AB 556220-9048 Grycksbo
Broderna Ljungberg Tryckeri AB 556301-3191 Sodertélje
Skapa Publishing AB 556408-5594 Stockholm
Graforama AB 556193-5916 Stockholm
On Time Lager & Distribution AB 556337-5574 Nacka
FPS Sp. z 0. 0. 012399 174 Warszawa
AB Grafiska Gruppen/Egnellska 556081-6398 Stockholm
Duro Grafiska AB 556369-2515 Malmé

Not 14. Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen/Moderbolaget Bokfort virde
Antal andelar/aktier Nom. virde 990831 980831
Ulina Golf AB 3500 350 500 500
OM Gruppen 5 874 29 11 1
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Not 15. Andra langfristiga fordringar om 46 tkr avser en andel i bostadsrattsférening

Not 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Upplupna intakter 783 1178 4 -
Forutbetalda hyror 813 350 37 8
Upplupna rénteintakter 140 457 115 457
Ovriga poster 3151 818 270 424
4 887 2 803 426 889

Not 17. Kortfristiga placeringar

Bokfort varde/
K nen/Moderbolag Anskaffningsvirde marknadsvérde 990831
Statsskuldvaxelfond Mega 19 267 326 19 267 326

Not 18. Fordndring av eget kapital

Ej registrerat Bundna Fritt
Koncernen Aktiekapital Aktiekapital Overkursfond reserver eget kapital
980831 4990 - - 41223 52 204
Aktiesplit 4:1 - - — — -
Nyemission - 66 2729 - -
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital - - — 5211 -5211
Utdelning - - - - -9 979
Arets resultat — - - - 21 663
990831 4990 66 2729 46 434 58 677

Ej registrerat Bundna Fritt
Moderbolaget Aktiekapital Aktiekapital Overkursfond reserver eget kapital
980831 4990 - - 20 052 28 553
Aktiesplit 4:1 — — - - —
Nyemission - 66 2729 - -
Utdelning - - — — -9979
Arets resultat — — - - 14 737
990831 4990 66 2729 20 052 33 311

Aktiekapitalet bestar av 432 000 st A-aktier a 1:50 kr och 2 938 549 st B-aktier a 1:50 kr.

Not 19. Obeskattade reserver

Moderbolaget 990831 980831

Ackumulerad skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar utdver plan 9318 9583

Periodiseringsfond 14 233 9180
23 551 18 763

Not 20. Langfristiga skulder

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér i koncernen till 30 500 tkr (19 500) och i moderbolaget till 12 500 tkr (12 500) varav 4 299 tkr
ar utnyttjat i koncernen per 990831. Det finns inga skulder i koncernen som forfaller senare an fem &r efter balansdagen.

Not 21. Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Premier for teckningsoptioner 437 - 572 -
Ovriga langfristiga skulder 126 173 126 173
563 173 698 173

Ledande befattningshavare tecknade under 1999 33 650 kopoptioner av totalt 44 000. Varje optionsratt ska beréttiga till nyteckning av fyra
aktier av serie B pa nominellt 1:50 kr under perioden fr.o.m. 2002-11-01 t.o.m 2003-11-01. Inbetalda premier for teckningsoptionerna utgérs av
437 tkr for koncernen respektive 572 tkr for moderbolaget.



Noter

Not 22. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Semesterléner 6108 4217 474 509
Upplupna sociala avgifter 5399 4329 897 926
Ovriga poster 8 237 7 206 2128 2163

19 748 15 752 3 499 3598

Not 23. Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
990831 980831 990831 980831
Foretagsinteckningar 11 600 - - -
Fastighetsinteckningar - 2780 - 2780
11 600 2780 - 2780

Not 24. Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
980831 990831

Ovriga ansvarsférbindelser 145 134

Solna den 19 oktober 1999

Leif Lindberg

Ordférande
i v -
= -
Bcer %VVVV\/ —
Bjérn Bjurman Lars Fossum Kare Gilstring Per Granath
Roland Krantz Karin Johansson

Lars Fredrikson
Verkstéllande Direktér
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Revisionsberattelse

Till Bolagsstimman i Tryckindustri Svenska AB (publ) org.nr. 556056-5151.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Tryckindustri Svenska AB (publ) for rikenskapsaret
1998-09-01-1999-08-31. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga
beslut, atgirder och férhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direkesren ir ersittningsskyldig mot bolaget eller pd annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen.
Vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen faststills
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktéren har inte vidtagit ndgon 4tgird eller gjort sig skyldiga
till ndgon férsummelse som enligt vir bedomning kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktor beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 november 1999

Bertil Oppenheimer Wilhelm Geijer

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




Femarsoversikt

Femérsoversikt

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99
Forséljning och resultat, mkr
Forsaljning 188,4 191,56 178,86 214,2 232,5
Omséttningsforandring i % 9,6 1,6 -6,7 19,9 8,5
Avskrivningar 10,8 12,0 11,9 12,3 13,1
Rérelseresultat 20,1 20,2 18,6 29,4 28,6
Finansiella poster 0,5 0,7 1,1 0,7 2,3
Resultat efter finansiella poster 20,6 20,9 19,8 30,1 30,9
Balansrakning i sammandrag, mkr
Anlaggningstillgangar 66,3 71,5 76,2 70,5 99,4
Omséttningstillgangar 42,9 43,0 48,1 76,5 80,8
Avsattningar ** ** 12,9 15,2 18,9
Langfristiga skulder 13,6 13,2 0,4 0,2 5,0
Kortfristiga skulder 27,8 24,6 27,3 33,2 43,4
Eget kapital 67,8 76,7 83,7 98,4 112,9
Nyckeltal
Justerat eget kapital, mkr 67,8 76,7 83,7 98,4 112,9
Soliditet, % 62,1 66,9 673 67,0 62,6
Vinstmarginal, % 10,9 10,9 10,9 14,1 13,3
Réantabilitet pa justerat eget kapital, % 24,8 20,8 17,7 23,8 21,0
Réntabilitet p& sysselsatt kapital, % 34,2 28,7 24,8 34,9 29,3
Réntetackningsgrad, ggr 42,6 45,2 47,6 72,8 38,56
Andel riskbarande kapital, % 62,1 66,9 67,3 67,0 62,6
Personal
Antal arsanstéllda 201 206 190 224 240
Foradlingsvarde per anstélld, tkr 516 542 533 558 569
Foradlingskvot 2,21 2,20 2,02 2,57 2,47
Investeringar
Bruttoinvesteringar, mkr 39,5 22,5 17,6 75 41,9
Aktiedata
Eget kapital per aktie, kr 20:40* 23:05* 25:15* 29:60* 33:50
Kassafléde per aktie, kr > ** 8:55* 8:20* 9:55
Vinst per aktie efter schablonskatt, kr 4:45% 4:50* 4:30* 6:50* 6:60
Vinst per aktie efter full skatt, kr 4:25% 4:50* 4:15% 6:50* 6:45
Utdelning per aktie, kr 1:88* 2:07* 2:07* 3:00* 3:50
Antal aktier 831 590 831 590 831 590 831 590 3 370 549

* omréknat efter aktiesplit 4:1
** jamforbara poster saknas




Definitioner

Justerat eget kapital

Redovisat eget kapital 6kat med 72 procent
av obeskattade reserver exklusive minoritets-
intressen.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto 1 forhillande till
forsiljning.

Rantabilitet pa justerat eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for 28
procent schablonskatt i forhillande till genom-
snittligt justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intikter i forhdllande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, vilket 4r balansomslutning minskat
med icke rintebirande rorelseskulder (inklusive
28 procent av obeskattade reserver).

Réantetackningsgrad

Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intikter 1 forhallande till finansiella kostnader.

Andel riskbdrande kapital

Redovisat eget kapital, obeskattade reserver plus
minoritetsintressen i forhillande till balansom-
slutning.

Soliditet

Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i
forhallande till balansomslutning,
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Foradlingsvéarde per anstélld

Rérelseresultat fore avskrivningar och personal-
kostnader i forhallande till medeltal anstillda.

Foradlingskvot
Foridlingsvirdet i forhallande till I6neandelen.

Borskurs

Senast noterade betalkurs per 31 augusti for
aktie serie B bundna.

Vinst per aktie efter schablonskatt

Resultat efter finansnetto med avdrag for
schablonskatt dividerat med antalet aktier.

Vinst per aktie efter full skatt

Resultat efter finansnetto med avdrag for full
skatt dividerat med antalet aktier.

Direktavkastning
Utdelning i forhillande ill bérskursen.

P/e-tal (price/earnings)

Bérskursen vid rikenskapsarets slut i forhéllande
till vinst per aktie.

Rorelsens kassaflode

Resultat efter finansiella poster minus betald
skatt, justerat for poster som inte ingr i kassa-
flsdet och forindringar i rorelsekapitalet.






Styrelse

Leif Lindberg

Bjorn Bjurman

och revisorer

ORDINARIE

Leif Lindberg

fodd 1944, ledamot sedan 1976.
Styrelseordférande. VD i AB Tidkort.
Styrelseledamot i Almi Féretagspartner,
Industriférbundet och Ultraférlaget AB.
Tidigare VD i Tryckindustri Svenska AB
1976-84.

Aktieinnehav: 108 000 serie A, 147 940 serie B

Bjorn Bjurman

fodd 1941, ledamot sedan 1989.

Ordférande i Grafiska Foretagens Férbund,
Birger Gustafsson AB, Inter Nobis AB,

Purus AB, AB Sjsbo Bruk, Vistbo Plat AB

samt Nova-Print A/S, Norge och Danmark.
Styrelseledamot i SAF och Akershus Grafiska AS,
Norge. Tidigare VD och koncernchef i Bongs
Fabriker AB (publ) 1977-1997.

Aktieinnehav: 16 000 serie B
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Lars Fredrikson

Lars Fossum

Lars Fossum

fodd 1941, ledamot sedan 1997.
Ledningskonsult med bl.a. uppdrag inom
Ericssonkoncernen med inriktning pa Internet
och innovationsverksamhet. Styrelseledamot i ett
antal uppstartsforetag, frimst inom I'T-branschen.
Tidigare vice VD i Ericsson Information Systems
AB 1985-1988.

Aktieinnehav: 0

Lars Fredrikson

fodd 1946, ledamot sedan 1976.

VD och koncernchef i Tryckindustri Svenska AB,
vice ordférande i Grafiska Foretagens Forbund.
Styrelseledamot i Industriférbundet same SGF,
Stiftelsen Grafisk Forskning.

Aktieinnehav: 108 000 serie A, 111 260 serie B



Styrelse och revisorer

Kéare Gilstring Per Granath Karin Johansson Roland Krantz
SUPPLEANTER

Kare Gilstring Bo Hansson

fodd 1944, ledamot sedan 1997. fodd 1942, arbetstagarrepresentant,

Styrelseordforande i bl.a. Netwise och RKS. suppleant sedan 1988.

Styrelseledamot i IBS AB, ProAct Datasystem Aktieinnehav: 0

AB, Ade IT AB, Mariegirden Investment AB

och Catella Kapitalfrvaltning AB. .

Aktieinnehav: 19 000 serie B Ake Seavers
fodd 1944, arbetstagarrepresentant,
suppleant sedan 1999.

Per Granath Aktieinnehav: 400 serie B

fodd 1954, ledamot sedan 1999.

VD i KF Projeke och Fastigheter AB,

styrelseordférande i SVEFA, Svensk Fastighets-

virdering AB, styrelseledamot i bl.a. NEA,

Nirkes Elektriska AB och RKS AB.

Aktieinnehav: 3 000 serie B

REVISORER SAMT
Karin Johansson REVISORSSUPPLEANTER
fodd 1956, arbetstagarrepresentant, Ordinarie
ledamot sedan 1999, suppleant 1996-98. Bertil Oppenheimer, fodd 1950

Aktieinnehav: ) .
tieinnehav: 0 Auktoriserad revisor, Stockholm

BDO Feinstein Revision AB

Roland Krantz

fodd 1941, arbetstagarrepresentant,
ledamot sedan 1987.
Aktieinnehav: 8 serie B

Wilhelm Geijer, fodd 1947
Auktoriserad revisor, Stockholm
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers Gruppen

Suppleanter
Jorgen Lovgren, fodd 1957

Auktoriserad revisor, Stockholm
BDO Feinstein Revision AB

Lars Olof Wallén, fédd 1966
Auktoriserad revisor, Stockholm
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers Gruppen



Ledande befattningshavare

Bjorn Anderson

fodd 1954

VD i Tryckindustri Information Svenska AB
Anstilld sedan 1970

Aktieinnehav: 9 644 serie B

Pawel Bietkowski

fodd 1963

VD i FPS, Financial Printing Services sp. z o.o.
Anstilld sedan 1999

1994 —98 Marketing Manager,

Coopers & Lybrand, Polen.

Aktieinnehav: 0

Carméla Fuchs Gerson

fodd 1956

Ledare for Kisel Kommunikation
Anstilld sedan 1998

1985-91 Forsiljningschef, affirsomride
Forsikring och direfter Telecom pa
Nokia Data AB,

1995-96 Affirsansvarig Néje & Kultur
pa Svenska Torget AB,

1997-98 International Sales Director,
Svenska Posten AB.

Aktieinnehav: 0
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Thomas Haglund

fodd 1945

VD i On Time Lager & Distribution AB
Anstilld sedan 1971

Aktieinnehav: 0

Zofia Hansson
fodd 1952

Ekonomi- och finansdirektor

Anstilld sedan 1995

1984 —-94 vice VD, ekonomi- och finanschef
pa ABS Byggsystem AB.

Aktieinnehav: 0

Par Nilsson

fodd 1967

VD i Stralins Tryckeri AB
Anstilld sedan 1990
Aktieinnehav: 0

Mats Norell

fodd 1960

VD i Bréderna Ljungberg Tryckeri AB
Anstilld sedan 1995

1990-93 produktionschef Telia Tryck & Bild,
1993 —94 affirsomrédeschef Graphium
Norstedts.

Aktieinnehav: 3 500 serie B

Goran Sjostrom

fodd 1952

VD i Duro Grafiska AB

Anstilld sedan 1993

198082 produktchef i TeknoTerm AB,
1983 -93 vice VD i Klichécentralen AB.
Aktieinnehav: 0

Yngve Sundin

fodd 1939

VD i AB Grafiska Gruppen
Anstilld sedan 1974
Aktieinnehav: 40 525 serie B samt
5 064 serie B genom bolag



Redogorelse for styrelsearbetet

Styrelsens sammansittning forindrades under
dret. Till ordinarie styrelseledamot valde bolags-
stimman Per Granath, VD for KF Projekt och
Fastigheter. Per Granath har tidigare varit verk-
sam inom Stockholms Fondkommission och
Scandiaconsult. Per Granath kompletterar den
nya styrelsens totala kompetens genom sina
erfarenheter frén Corporate Finance och kon-
sultbranschen. Erfarenheter som ir viktiga med
tanke pa den utveckling vi ser framf6r oss inom
koncernen.

Den styrelse som arbetat under aret har fun-
gerat mycket bra. Den kombination av kunskap
och erfarenhet frin olika omriden av niringsli-
vet som ledamdterna besitter har varit mycket
frukebar for de diskussioner som forts.

Styrelsen har under 4ret haft &tta protokoll-
forda moten.

Strategi

Under verksamhetséret har ett styrelseutskott
under ett flerdagarsméte utarbetat det forslag till
lang och kortsiktig strategi som senare antogs av
styrelsen.

Redogorelse for styrelsearbetet

Férvarv

Férvirvsfrigor har varit en dterkommande punkt
under &ret och ett antal férvirvskandidater har
diskuterats. Dessa diskussioner har resulterat i
fyra forvirvsbeslut — som redovisas pd annan
plats i arsredovisningen.

Aktiesplit
Vid motet i december 1998 beslots att foresla
stimman en aktiesplit pd 4:1.

Arbetsordning

I enlighet med de nya reglerna i aktiebolagslagen
har en arbetsordning for styrelsearbetet och en
instruktion till verkstillande direktdren antagits.
I arbetsordningen regleras bland annat vilka
drenden som ska behandlas av styrelsen, antal
ordinarie sammantriden, de olika frigor som ska
behandlas vid respektive sammantride och revi-
sorernas rapportering till styrelsen.

/\-——\'

Leif Lindberg
Ordfdrande



Arsredovisning 1998/99

Bolagsstamma och ekonomisk rapportering

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hélles den 24 januari
2000 kl. 15.00 i Repslagaren, Radisson SAS
Royal Park Hotel, Frosundavik i Solna.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman
skall dels vara registrerad i eget namn (ej forvaltar-
registrerad) i den av VPC AB férda akticboken
senast den 14 januari, dels anmila sitt deltagande
senast den 20 januari kl. 12.00 dill:

Tryckindustri Svenska AB (publ), Box 3054,
169 03 Solna, tel. 08-506 286 00,

fax 08-506 287 00, e-post: info@tryckindustri.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare, som latit forvaltarregistrera sina aktier,
méste for act f8 utdva rdstriitt pd stimman, tillfil-
ligt inregistrera aktierna i eget namn i god tid
fore den 14 januari.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar
bolagsstimman en utdelning om 3:50 kr per
aktie vartill dtgdr 11 796 922 kr. Som avstim-
ningsdag for utdelning har styrelsen beslutat
foresld den 27 januari. Beslutar bolagsstimman
enligt forslaget, beriknas utdelning komma att
utbetalas av VPC den 1 februari.

En separat bolagsstimmoinbjudan med for-
slag till dagordning samt anmilningsformulir
kommer i slutet av december att utsindas till
sdvil VPC- som forvaltarregistrerade aktieidgare.

Ekonomisk rapportering 1999/2000

Kvartalsrapport 21 december 1999
Halvérsrapport 13 april 2000
Niomanadersrapport 20 juni 2000
Bokslutskommuniké 24 oktober 2000
Arsredovisning december 2000






Adresser

Tryckindustri Svenska AB
Tryckindustri Information

Fabriksvigen 9, Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 286 00, Fax: 08-506 287 00

www.tryckindustri.se

Duro Grafiska
Stenyxegatan 24, Box 9093, 200 39 Malméo
Telefon: 040-671 10 80, Fax: 040-671 10 90

www.duro.se

Finanstryck i city

Humlegdrdsgatan 17, Box 7312,

103 90 Stockholm

Telefon: 08-506 287 50, Fax: 08-506 287 70

www.tryckindustri.se

FPS, Financial printing services

ul. L. Krzywickiego 34, PL-02-078 Warszawa
Telefon: 0048-22-625 59 66

Fax: 0048-22-625 59 74

www.fps.com.pl

Grafiska Gruppen

Rosenlundsgatan 52, 2 tr, Box 38005,
100 64 Stockholm

Telefon: 08-669 08 00, Fax: 08-84 41 55

www.grafiskagruppen.se

Arsredovisning 1998/99

Graforama i city

Humlegirdsgatan 17, Box 7337,

103 90 Stockholm

Telefon: 08-506 288 00, Fax: 08-506 288 05

www.graforama.se

Graforama i Solna

Fabriksvigen 9, Box 3073, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 288 00, Fax: 08-506 288 40

www.graforama.se

Kisel Kommunikation

Humlegirdsgatan 17, Box 7312,
103 90 Stockholm
Telefon: 08-506 287 25, Fax: 08-506 287 35

www.kisel.net

Ljungbergs
Morabergsvigen 11, Box 206, 151 23 Sédertilje
Telefon: 08-550 924 00, Fax: 08-550 924 24

www.ljb.se

On Time

Ryssviksvigen 2 A, Box 35, 131 06 Nacka
Telefon: 08-718 38 70, Fax: 08-718 29 90

www.ontime.se

Relieftryck

Smidesvigen 5, Box 1516, 171 29 Solna
Telefon: 08-555 236 00, Fax: 08-555 236 99

Stralins

Box 23, 790 20 Grycksbo
Telefon: 023-404 20, Fax: 023-409 00

www.stralins.se

Stralins Férpackningar

Box 36, 790 20 Grycksbo
Telefon: 023-404 30, Fax: 023-404 34
www.kartong-grycksbo.se

Westlund & Séner

Box 715, 801 28 Givle
Telefon: 026-18 03 80, Fax: 026-14 29 65

www.stralins.se
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