BOKSLUTSKOMMUNIKE
(1998-12-01 -- 1999-11-30)

H&M-koncernens omsattning uppgick till MSEK 32.977 (MSEK 26.650),
en 0kning med 24% jamfort med foregaende ar

Forsaljningen i jamforbara butiker 6kade pa samtliga marknader

Resultatet fore skatt blev MSEK 4.759 (MSEK 3.468), en 6kning med
37%. Korrigerat for en engangskostnad for millenniebonus till de
anstallda om MSEK 94, 6kade resultatet med 40% och uppgick till
MSEK 4.853

Verksamhetsarets fjarde kvartal har aven belastats av nyetablerings-
kostnader pa MSEK 48 (MSEK 13), varav MSEK 25 f6r den annu ej
uppstartade verksamheten i Spanien och USA

Vinsten per aktie efter skatt blev SEK 3:72 (SEK 2:76)

Arets investeringar uppgick till MSEK 1.296 (MSEK 1.008). Totalt 6pp-
nades 75 nya butiker

Styrelsen foreslar en utdelning med SEK 1:35 per aktie

Under innevarande verksamhetsar planeras for 90 nya butiker, varav
tio pa de for H&M nya marknaderna Spanien och USA



H&M-koncernens sammanlagda omsattning 6kade under det gdngna verksamhetsaret med
24% (foregaende ar 25%) och uppgick till MSEK 32.976,5 inkl moms (MSEK 26.649,8).

Forsaljningstillvaxten var hanforlig till saval detaljhandelsverksamheten som postorderrorel-
sen. Jamforbara butiker 6kade sin férsaljning pa samtliga marknader.

Under det gangna aret 6ppnades 75 nya butiker och 12 stangdes. Av de stangda butikerna
tillhérde fyra Galne Gunnar-kedjan, vilken bdrjade avvecklas under hosten 1999.

H&M-koncernen dkade sin marknadsandel i samtliga lander.
Forsaljningen utanfor Sverige svarade for 84% (82%) av koncernomsattningen.

Under ar 2000 kommer koncernen att starta butiksverksamhet i Spanien och USA. Totalt
planeras under innevarande ar fem butiker att startas i respektive land.

Koncernens resultat i MSEK: 1998/99 1997/98
Omsaéttning inkl moms 32.976,5 26.649,8
Omsattning exkl moms 27.888,1 22.540,8
Kostnad salda varor -13.152,3 -11.057,0
Rorelsens bruttoresultat 14.735,8 11.483,8
Forsaljningskostnader - 9.596,7 -7.710,4
Administrationskostnader - 5591 - 4467
Rorelseresultat 4.580,0 3.326,7
Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter 193,3 155,3
Réantekostnader - 147 - 138
Resultat efter finansiella poster 4.758,6 3.468,2
Skatter -1.683,2 -1.181,3
Arets resultat 3.075,4 2.286,9
D:o per aktie, kronor 3:.72 2:76

Kommentarer till koncernens resultat:

Rorelsens bruttoresultat uppgick till MSEK 14.735,8 (MSEK 11.483,8). Efter avdrag for for-
saljnings- och administrationskostnader om MSEK 10.155,8 (MSEK 8.157,1) 6kade



rorelseresultatet med MSEK 1.253,3 eller 38% och blev MSEK 4.580,0 (MSEK 3.326,7). Det
uppnadda resultatet innebar en rorelsemarginal pa 16,4% (14,8%). Rorelseresultatet har
belastats med planenliga avskrivningar pa MSEK 457,0 (MSEK 352,8) och nyetablerings-
kostnader (dvs den del av investeringarna i nya butiker som tas direkt dver resultatrakningen)
om MSEK 195,3 (MSEK 119,6). Verksamhetsstarten i Spanien och USA har i form av
nyetableringskostnader och avskrivningar paverkat resultatet med MSEK 25,3.

Rorelsemarginalen beraknad pa resultatet efter avskrivningar men fore nyetableringskost-
nader var saledes 17,1% (15,3%).

Rorelseresultatet har &ven belastats av en engangspost, en sa kallad millenniebonus om
MSEK 93,5, som utgetts till samtliga anstéallda inom koncernen.

Resultattillvaxten och marginalforbattringen ar hanforlig dels till férséljningsékningen och dels
till den lagre andelen prisnedsattningar som genomférts under rakenskapsaret.

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK 178,6 (MSEK 141,5). Resultatet efter finansiella
poster blev MSEK 4.758,6 (MSEK 3.468,2), en 6kning med 37%.

Efter avdrag for skatter om MSEK 1.683,2 (MSEK 1.181,3), uppgick arets resultat till MSEK
3.075,4 (MSEK 2.286,9). Det uppnadda resultatet motsvarar en vinst per aktie om SEK 3:72
(SEK 2:76).

Arets resultat innebér en avkastning pa eget kapital p& 32,9% (30,7%) och att rantabiliteten
pa sysselsatt kapital uppgick till 50,3% (46,3%).

Koncernens balansomslutning var per bokslutsdagen MSEK 14.198,2 (MSEK 11.452,9), en
okning jamfort med foregaende ar med 24%.

Koncernen genererade under verksamhetsaret ett positivt kassaflode om MSEK 2.949,1
(MSEK 2.317,9), varav MSEK 1.295,8 (MSEK 1.008,4) aterinvesterades i rorelsen. De finan-
siella tillgangarna tkade med MSEK 1.672,5 och uppgick till MSEK 6.832,4 (MSEK 5.159,9).

Varulagret 6kade med 11% och uppgick till MSEK 3.609,3 (MSEK 3.237,9). Av omséttningen
utgjorde varulagret 12,9% (14,4%) och 25,4% (28,3%) av balansomslutningen.

Koncernens skuldsattningsgrad var 1,3% (1,6%) och andelen riskbarande kapital uppgick till
76,4% (77,9%).

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 17.652 (14.101), varav 3.388 (3.079) i Sve-
rige.

Moderbolagets resultat efter finansnetto, vilket inte &r detsamma som resultatet av den
svenska verksamheten, uppgick till MSEK 1.611,4 (MSEK 1.394,3). Korrigerat for utdel-
ningsintakter frAn dotterbolag blev resultatet MSEK 240,8 (MSEK 219,7). Arets vinst efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till MSEK 1.516,5 (MSEK 1.319,7).



For verksamhetsaret 2000 planeras 90 butiker att 6ppnas. Av de 16 butiker som berdknas
stangas ar fem H&M- och elva Galne Gunnar-butiker.

Vidare kommer koncernen att investera i nya lagerfastigheter, en i Danmark och en i
Schweiz. Fastigheterna kommer att agas av H&M-bolagen i respektive land.

Den svenska koncernens andel av SPP:s overskottsmedel uppgar till MSEK 34,2 enligt med-
delande fran SPP. Forutsattningar och villkor for aterbaringen har annu ej klarlagts av SPP.
Det till koncernen allokerade beloppet har inte paverkat koncernens rakenskaper for det
gangna verksamhetsaret.

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar en utdelning med 1:35 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdel-
ningen foreslas den 18 april 2000.

Bolagsstamma halles torsdagen den 13 april 2000 kl 14.00 i Konserthuset i Stockholm.

Arsredovisningen beréknas bli publicerad och distribueras till aktieagarna vecka 10, 2000.
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa bolagets huvudkontor Norrlandsgatan 15 i
Stockholm, tel: 08-796 55 00.

Koncernen publicerar foljande ekonomiska rapporter under verksamhetsaret 1999/2000:

Rapport 6ver forsta kvartalet 13 april
Rapport over forsta halvaret 20 juni
Rapport 6ver de forsta tre kvartalen 19 september

27 januari 2000

Styrelsen



KONCERNENS BALANSRAKNING

(MSEK)

TILLGANGAR 1999 1998
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresratter 94,5 36,3
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 281,0 191,9
Inventarier 2.715,3 2.219,1

2.996,3 2.411,0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 75,7 60,4
Summa anlaggningstillgangar 3.166,5 2.507,7
Omsattningstillgangar
Varulager 3.609,3 3.237,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 385,1 349,0
Ovriga fordringar 34,4 43,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 170,5 154,8

590,0 547,4

Kortfristiga placeringar 4.829,8 3.737,7
Kassa och bank 2.002,6 1.422,2
Summa omsattningstillgangar 11.031,7 8.945,2

Summa tillgangar 14.198,2 11.452,9



KONCERNENS BALANSRAKNING

(MSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1999 1998
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 206,9 206,9
Bundna fonder 1.444.3 1.419,6
1.651,2 1.626,5
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 5.567,2 4.492,5
Arets resultat 3.075.4 2.286,9
8.642,6 6.779,4
Summa eget kapital 10.293,8 8.405,9
Avsattningar
Avséttning for pensioner 92,2 90,5
Avsattning for latenta skatter 552,0 516,3
644,2 606,38
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 43,2 46,1
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 891,0 596,3
Skatteskulder 718,0 489,5
Ovriga skulder 497,1 454,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1.110,9 854,2
3.217,0 2.394,1
Summa eget kapital och skulder 14.198,2 11.452,9
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 56,6 58,7

Ansvarsforbindelser 38,9 29,7



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(MSEK)
1998/99 1997/98

Rorelseresultat 4.580,0 3.326,7
Avskrivningar och nyetableringskostnader 652,3 4724
Kassaflode fore forandring av rorelsekapitalet 5.232,2 3.799,1
Forandring av

Rorelsefordringar - 42,6 - 67,3

Varulager - 3714 - 529,5

Rorelseskulder 822,9 408,9 509,8 - 870
Kassaflode fran verksamheten fore finansiella poster 5.641,2 3.712,1
Finansnetto 178,6 141,5
Skatter -1.683,2 -1.181,3
Utdelning till aktiedgare - 8275 - 620,7
Valutadifferenser mm - 360,0 -2.692,1 266,3 -1.394,2
Kassaflode fore extern finansiering 2.949,1 2.317,9
Forandring av

Laneskulder samt avsattningar 34,5 73,3

Langfristiga fordringar - 153 19,2 - 199 534
Kassafltéde fore investeringar 2.968,3 2.371,3
Investeringar samt nyetableringskostnader -1.295,8 -1.008,4

Forandring av finansiella omsattningstillgangar 1.672,5 1.362,9



Omesattning inkl moms
Andring fran foregaende ar
Utlandsforsaljning
Utlandsforséljningens andel
Rorelsemarginal

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar
Varulager

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Rantabilitet pa eget kapital
Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Skuldsattningsgrad

Andel riskbarande kapital
Soliditet

Réantetackningsgrad

Antal butiker i Sverige
Antal butiker i utlandet
Totalt antal butiker

Medelantal anstallda

FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK
%
MSEK
%
%

MSEK
MSEK

MSEK
MSEK
MSEK
MSEK

%
%
%
%
%

1994/95

14.591,1
+ 8
10.720,1
73

10,0

1.321,7
973,1

2.193,5
1.859,0
1.070,1
3.186,1

24,3
32,7

3,0
79,7
74,3
47,4

118
275
393

9.465

1995/96

17.212,1
+ 18
13.085,4
76

12,6

1.905,0
1.331,0

2.937,5
2.235,6
1.194,8
3.960,0

28,3
39,8
2,5
76,9
71,9
106,2

117
326
443

10.469

1996/97

21.279,4
+ 24
16.853,1
79

13,5

2.511,9
1.690,9

3.797,0
2.708,4
1.392,0
5.081,4

29,1
42,5
2,1
77,4
72,4
198,8

117
373
490

12.096

1997/98

26.649,8
+ 25
21.730,1
82

14,8

3.468,2
2.286,9

5.159,9
3.237,9
1.626,5
6.779,4

30,7
46,3
1,6
77,9
73,4
252,3

120
430
550

14.101

1998/99

32.976,5
+ 24
27.667,4
84

16,4

4.758,6
3.075,4

6.832,4
3.609,3
1.651,2
8.642,6

32,9
50,3
1,3
76,4
72,5
324,7

124
489
613

17.652



FORSALJNING PER LAND OCH ANTAL BUTIKER

Forsaljning, MSEK Antal Forandring

1999 1998 butiker  under 1999
Sverige 5.309 4.920 124 + 4
Norge 2.789 2.385 55 + 4
Danmark 1.852 1.453 45 + 4
Storbritannien 1.443 884 34 + 9
Schweiz 2.475 2.193 41 -1
Tyskland 10.659 8.511 167 +18
Nederl&anderna 2.215 1.723 54 +10
Belgien 1.444 1.237 33 + 3
Osterrike 2.977 2.416 33 + 2
Luxemburg 137 69 4 + 1
Finland 848 577 12 + 4
Frankrike 829 282 11 + 5

32.977 26.650 613 + 63



