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Ordinarie bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma i Peab
AB (publ) äger rum onsdagen
den 10 maj år 2000 kl. 15.00 i
Grevieparken, Grevie.

Anmälan

Anmälan om deltagande i
stämman skall göras senast
torsdagen 4 maj år 2000
kl. 14.00. Anmälan kan lämnas
per telefon 0431-890 00, per post
till Peab AB, Information, 260 92
Förslöv eller via Internet på
adress http://peab.se/stamma.

För rätt att deltaga i stämman
måste aktieägare senast freda-
gen 28 april år 2000 vara införd
i den av Värdepapperscentral-
en, VPC AB, förda aktieboken.
Aktieägare som låtit förvaltar-

För att bättre beskriva verksamheten och resultatet
har koncernens rapportering delats in i fyra verk-
samhetsområden: Bygg och anläggning, Industri,
Förvaltning samt Verksamheter under avveckling.

Den svenska bygg- och anläggningsverksam-
heten har samordnats i en enhet, Peab Sverige AB.

Koncernens resultat efter finansnetto för 1999
uppgick till 162 mkr.

Till följd av utfall i tvister och förluster i den
norska underjordsverksamheten har resultatet
belastats med –358 mkr.

Styrelsen föreslår en utdelning om 0,80 kr (0,60)
per aktie.

Resultatprognos för år 2000: cirka 400 mkr efter
finansnetto.

Nyckeltal
1999 1998 1997

Omsättning, mkr 13 841 12 616 10 679
Resultat efter finansnetto, mkr 162 211 105
Vinst/aktie, kr 3,40 2,10 1,50
Justerat eget kapital/aktie, kr 22,00 19,50 17,70
Soliditet, procent 23,1 20,4 22,1

Å r e t  i  k o r t h e t
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registrera sin aktier måste
senast denna dag tillfälligt ha
registrerat aktierna i eget namn.
Sådan registrering bör begäras
ett par dagar i förväg hos den
som förvaltar aktierna.

Utdelning

Styrelsen föreslår bolagsstäm-
man att utdelning för 1999
lämnas med 0,80 kr per aktie.
Som avstämningsdag föreslås
måndagen den 15 maj år 2000.
Om bolagsstämman beslutar
enligt förslaget beräknas utdel-
ningen sändas från VPC torsda-
gen den 18 maj år 2000.

Möjlighet till återköp av
utestående teckningsoptioner

Peabs styrelse föreslår att
ordinarie bolagsstämma ger

styrelsen ett bemyndigande att
besluta om återköp av samtliga
utestående teckningsoptioner
motsvarande rättigheter till
teckning av 9.060.000 nya aktier
av serie B.

Möjlighet till återköp av
egna aktier

Peabs styrelse har vidare
beslutat att ordinarie bolags-
stämma föreslås ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om
återköp av högst 6.900.000 egna
aktier. Ett sådant mandat skulle
innebära att styrelsen ges
möjlighet fram till nästa ordina-
rie stämma att – om man så
finner lämpligt – besluta om
återköp av bolagets aktier.

Peab har Sverige, Norge och

Östersjöområdet som sin marknad.

Företaget är noterat

på Stockholmsbörsens

OTC-lista och

huvudkontoret är beläget i Förslöv

i nordvästra Skåne.

Omsättningen uppgår till

ca 14 miljarder kronor och antalet

anställda är ca 9.000.

INBJUDAN TILL BOLAGSSTÄMMA
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Vid en återblick över året som
gått kan jag konstatera att det
för Peabs del bjudit på många
glädjande händelser och några
besvikelser. Dessbättre är det
glädjeämnena som dominerar.
Jag är både optimistisk och
förväntansfull inför de kom-
mande åren.

BEFOGAD OPTIMISM

Till de mest positiva hör att vi
samordnat vår svenska bygg-
och anläggningsverksamhet i
det nybildade Peab Sverige.
Företaget består av de fem
tidigare entreprenadföretagen,
som nu förts samman till en
enhet. Härigenom uppnås ökad
fokus på själva produktionen,
med förbättrad och förenklad
administration som följd.

Genom att samla resurser och
kompetens i ett gemensamt
företag, ökar såväl effektivitet,
flexibilitet som kostnadsmed-
vetenhet. Kapacitetsutnyttjandet
höjs betydligt och vi kan därige-
nom stärka vår konkurrenskraft,
vilket kommer våra kunder och
oss själva till godo. Vi kommer
helt enkelt närmare vårt mål,
det vill säga lägre slutkostnad
med bibehållen kvalitet för
kunden och förbättrad lönsam-
het för Peab. Vi har redan fått
konkreta besked om vad detta
betyder i form av att rörelse-
marginalen fördubblades under
1999 jämfört med föregående år.

Peabs industriföretag står allt
starkare på en konkurrensutsatt
marknad och det är med stor
glädje jag noterar ökande
marknadsandelar och förbätt-
rad lönsamhet.

Vi skall också förstärka
uppbyggnaden av koncernens
varumärken och ha tydliga
åtaganden mot kund avseende
pris, garanti etc. Genom att
ständigt lyssna på våra kunder
får vi betydelsefull information.
Under den gångna vintern har
vi gjort marknadsundersök-
ningar både externt bland
kunder och internt bland
anställda med målsättningen att
ytterligare förstärka och förtyd-
liga varumärket Peab.

Omdömet om Peab är sam-
stämmigt och det beskrivs i ord
som personligt och jordnära
samt att vi anpassar resurserna
efter behoven. Detta skall vi
värna om och utveckla.

Ett kvitto på att vi är på rätt
väg är att Peab tilldelades två
av de fyra förstapriserna vid
evenemanget Årets Byggen
1999, som Sveriges Byggindus-
trier arrangerar. Sunderby
Sjukhus vann kategorin Årets
hus och Kvarteret Spiiken i
Sundbyberg blev Årets Bostad.
Båda projekten var förtroende-
entreprenader där Peab tillsam-
mans med beställaren funnit
den bästa lösningen.

G r u n d e n  l a g d

f ö r  o f f e n s i v t

P e a b

MATS PAULSSON, VD:
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NYA FINANSIELLA MÅL

Peabs styrelse har fastställt
koncernens affärsplan och
finansiella mål för de närmaste
åren. De innebär att:
• räntabiliteten på sysselsatt

kapital skall överstiga 12
procent

• räntabiliteten på eget kapital
skall överstiga 15 procent

• soliditeten skall överstiga 30
procent

• utdelningen skall uppgå till
35–45 procent av resultatet
efter skatt

• kassaflödet skall vara
positivt och ökande.

Dessa finansiella mål har ersatt
vårt tidigare mål att senast år
2000 uppnå ett resultat före
skatt på fem procent av omsätt-
ningen, vilket fastställdes 1996
under då gällande förutsätt-
ningar.
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Peabs strategiska mål är att
fortsätta renodlingen mot bygg-
och anläggningsrelaterad
verksamhet. Vi kommer således
att fokusera ännu mera på att
utveckla och effektivisera
byggandet och byggprocessen.

Framöver kommer Peab att
rapportera sin verksamhet
indelad i fyra områden; Bygg
och anläggning, Industri,
Förvaltning och Verksamheter
under avveckling. Härigenom
kan såväl externa bedömare
som vår interna organisation
följa de olika verksamhetsom-
rådenas utveckling och resultat.

Peab kommer att ytterligare
prioritera områden och projekt
med högt förädlingsvärde. Med
Sverige som bas skall vi fort-
sätta en kontrollerad expansion
i Norge och Östersjöområdet
och på så vis skapa mervärden
för kunder, ägare, anställda och
leverantörer.

Genom egen projektutveck-
ling skapar vi goda förutsätt-
ningar för ökad lönsamhet och
högre kvalitet. Då kommer vi in
i projekten i tidigast möjliga
skede och har den övergripande
kostnadskontrollen redan från
början. I de projekt där vi ar-
betar hand i hand med beställa-

ren från start och i projekt som
Peab utvecklar själv, lämnar vi
fem års garanti.

NORGE

Det som grumlade glädjen
hände i Norge. I ett skiljedoms-
utslag som lämnades i maj 1999
meddelades att Peabs ersätt-
ning för arbetet i järnvägs-
tunneln Romeriksporten, som
utfördes under perioden 1994–
1998, blev 260 mkr lägre än
förväntat. Den 14 km långa
Romeriksporten ingår i förbin-
delsen mellan centrala Oslo och
den nya flygplatsen Garder-
moen. Skiljedomen behandlade
väsentliga avvikelser i förutsätt-
ningarna i det ursprungliga
fastpriskontraktet som gällde
fram till den 8 oktober 1997, då
avtalet omförhandlades.

Från och med den 8 oktober
1997 fick Peab full ersättning för
nedlagt arbete. Entreprenaden
utfördes av Peabs dotterföretag
Scandinavian Rock Group (SRG).
I en annan dom i Norge belasta-
des Peabs resultat med 62 mkr.
Den tvisten avsåg den terminal-
byggnad som Peabs dotterföre-
tag Scandinavian Airport Group
(SAG) uppförde på Gardermoens
flygplats under 1995 och 1996.

SRG är under avyttring och
verksamheten i SAG avveckla-
des 1996.

Till följd av ovanstående och
att efterfrågan på infrastruktu-
rella investeringar förväntas
minska, har Peab konsoliderat
den norska verksamheten och
fokuserar framöver på bygg-
verksamhet, projektutveckling
samt regionala anläggningsar-
beten.

UTVECKLINGEN UTOMLANDS

Peab är sedan mer än fem år
etablerade på den polska
marknaden. Verksamheten har
hittills främst varit inriktad mot
projekt knutna till svenska
beställare. Vi kommer framöver
att bredda vår verksamhet
genom att öka projektutveck-
lingen inom bostad och industri.

Genom förvärvet av Raken-
nus OY Leo Heinänen har Peab
under 1999 fått fotfäste på den
finska marknaden. Finland
befinner sig i en intressant
utvecklingsfas med ett stort
utbud och fortsatt god efterfrå-
gan på bygginvesteringar de
närmaste åren. Rakennus OY
Leo Heinänen har Helsingfors
som sin huvudsakliga marknad.
Vår etablering i Finland har
hittills gått enligt planerna och
nu inriktar vi oss på att fortsätta
expansionen.

Peab bedriver också bygg-
verksamhet i Lettland där vi än
så länge bara är i början av
utvecklingsfasen. När det gäller
att bygga upp verksamhet
utomlands är det viktigt att lära
känna de nya marknaderna och
att skynda långsamt.

FRAMTIDSTRO

I Sverige befinner sig nu Peab i
ett gynnsamt läge. Mycket
tyder på att efterfrågan på nya
bostäder äntligen är på väg
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uppåt och då är det viktigt att ha
resurser till hands och balansera
eventuell resursbrist. Det som
på vissa håll ansetts vara nega-
tivt, nämligen att ökningen av
orderingången avtagit, har vi
bidragit till själva. Vi är i den
avundsvärda situationen att vi
kan tacka nej till uppdrag som
inte har de rätta förutsättning-
arna att ge den lönsamhet som
Peabs aktieägare förväntar sig.
Vår svenska anläggnings-
verksamhet är nu till fullo
samordnad i en division. Häri-
genom skapas de bästa förutsätt-
ningarna för att utnyttja produk-
tionsresurserna optimalt och
anläggningsdivisionen ansvarar
för utvecklingen både i Sverige
och utomlands.

I takt med den tilltagande
andelen entreprenader på
förtroende och ökningen av
egen projektutveckling blir vår
intjäningsförmåga allt bättre.
Under 1999 drabbades Peab av
väsentliga förluster i Norge,
något som ej kommer att upp-
repas under innevarande år. Den
gynnsamma byggkonjunkturen
och den allt effektivare produk-
tionen bidrar till bedömningen
att resultatet efter finansnetto
kommer att uppgå till cirka 400
mkr, exklusive överskottsmedel
från SPP.

Med vår nya affärsplan, våra
nya finansiella mål och samord-
ningen av den svenska bygg-
och anläggningsverksamheten
står vi nu väl rustade att för-
verkliga vår vision om expan-
sion på de marknader och inom
de produktområden där vi ser
de bästa möjligheterna till en
god och stabil lönsamhet.

Mats Paulsson
verkställande direktör
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Peab är ett bygg- och anläggningsföretag,

vars främsta ledstjärna är total kvalitet i alla

led av byggprocessen. Genom nytänkande,

kombinerat med gedigen yrkesskicklighet,

skall vi göra kundens intresse till vårt och

därmed alltid bygga för framtiden.

Peab skall

• arbeta i nära samverkan med kunderna

och därmed bidra till förbättrade

affärsmöjligheter för båda parter

• på ett systematiskt sätt säkerställa

medarbetarnas kompetensutveckling

• ha kvalitets- och miljösystem som

genererar hög kvalitet genom hela

produktionsprocessen

• alltid utnyttja produktionsresurserna

flexibelt, optimalt och kostnadseffektivt

• expandera på de marknader och inom

de produktområden som ger en god

och stabil lönsamhet.

Utdelning/resultat
efter skatt
%50

40
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0
1997 1998 1999     Mål

De finansiella målen från och med
år 2000 är följande:

Räntabiliteten på sysselsatt kapital
skall uppgå till minst 12 procent.
För 1999 uppgick räntabiliteten till
8,3 procent.

Räntabiliteten på eget kapital skall
uppgå till minst 15 procent. För
1999 uppgick räntabiliteten till
10,1 procent.

Soliditeten skall långsiktigt över-
stiga 30 procent. Per 1999-12-31
uppgick soliditeten till 23,1 procent.

Utdelningen till aktieägarna skall
uppgå till 35–45 procent av resul-
tatet efter skatt. För 1998 uppgick
utdelningen till 29 procent. För
1999 föreslås en utdelning på 55,3
mkr, vilket motsvarar 24 procent
av resultatet efter skatt.

Kassaflödet skall vara positivt och
ökande. Under 1999 uppgick
kassaflödet till 169 mkr.

Målen har formulerats med
hänsyn till Peabs ökade andel av

verksamheten inom bygg-
relaterad industri. Med olika
verksamheter i samma koncern är
räntabilitetsmål lämpliga efter-
som de visar förräntningen med
hänsyn tagen till olikheter i
kapitalbindning.

Koncernens mål omfördelas
inom varje verksamhetsområde
till individuella mål för räntabili-
tet och rörelsemarginal.

Kassaflödet före finansiering
skall vara positivt och ökande.
Kassaflödet skall återinvesteras i
rörelsen alternativt delas ut till
aktieägarna. Strategiska nyinves-
teringar kan innebära tillfälliga
negativa kassaflöden men skall
på sikt öka kassaflödet och
företagets värde.

Vårt tidigare finansiella mål
var att senast räkenskapsåret 2000
uppnå ett resultat före skatt på 5
procent av omsättningen. För 1999
uppgick resultatet till 1,2 procent.

Vid väsentliga förändringar i
omvärlden, till exempel på de
finansiella marknaderna eller
genom politiska beslut, kommer
Peab att vid behov justera de
finansiella målen.

FINANSIELLA MÅLAFFÄRSIDÉ

FRAMGÅNGSFAKTORER
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Den övergripande strategin för
koncernen är att fortsätta ren-
odlingen mot bygg- och anlägg-
ningsrelaterad verksamhet.

Vi kommer att prioritera
tillväxt inom de delar av kon-
cernen där förädlingsvärdet är
högst.

Inom bygg och anläggning
avser vi att öka andelen projekt-
utveckling och förtroende-
entreprenader. Inom industri
planeras en orientering mot
uppdrag med en ökad andel
systemlösningar.

Peab kommer att med hemma-
marknaden Sverige som bas

fortsätta expansionen i Norge
och Östersjöområdet.

Kvalitetsarbetet kommer att
intensifieras. Vi kommer aktivt
verka för att vårt åtagande
gentemot kund avseende t ex
pris/garanti tydliggörs. Genom
koncernens kunskap, erfaren-
het, inköpssamverkan och
decentraliserat beslutsfattande,
skall vi säkra kvaliteten och
kostnadseffektiviteten i alla
produktionsled. Vår ambition
är att skapa mervärden för
kunder, ägare, anställda och
leverantörer.

Peab skall alltid utnyttja de

tillgängliga resurserna på
effektivast tänkbara sätt, vilket
innebär stor rörlighet av både
personal och maskiner. Genom
att fokusera mot bygg- och
anläggningsrelaterad verksam-
het undviker Peab att som
fastighetsägare konkurrera med
våra kunder.

Det är också angeläget att
Peab uppfattas som ett modernt
och förändringsbenäget företag.
Varumärkesuppbyggnaden
förstärks. Ett engagerat Peab
skall av alla intressenter uppfat-
tas som personligt, jordnära,
pålitligt och utvecklande.

STRATEGI
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Bygg och anläggning Industri Förvaltning Verksamheter
under avveckling

Bygg och anläggning Industri Förvaltning Verksamheter
under avveckling
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Koncernen rapporteras i fyra verksamhetsområden:

Bygg och anläggning – bygg- och anläggningsverksamhet i Sverige och i utlandet.

Industri – företag inom byggrelaterad industri.

Förvaltning – koncerngemensamma företag, intresseföretag och vissa övriga innehav.

Verksamheter under avveckling – verksamheter och innehav utanför Peabs strategiska
inriktning som skall avvecklas.

Resultat efter finansnetto
mkr 1999 1998

Bygg och anläggning 259 142
Industri 201 80
Förvaltning 199 –14
Verksamheter under avveckling – 497 3

Totalt 162 211

Omsättning
mkr 1999 1998

Bygg och anläggning 11 397 10 798
Industri 2 656 1 256
Förvaltning 65 122
Verksamheter under avveckling 553 821
Elimineringar –830 –381

Totalt 13 841 12 616

Rörelseresultat
mkr 1999 1998

Bygg och anläggning 252 114
Industri 229 87
Förvaltning 213 54
Verksamheter under avveckling – 448 25

Totalt 246 280

Nyckeltal
koncernen 1999 1998

Resultat efter skatt, mkr 233 145
Sysselsatt kapital, mkr 3 712 3 592
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 8,3 10,8
Räntabilitet på eget kapital, % 10,1 11,6

omsättning uppdelat på

verksamhetsområden

Bygg och anläggning
Industri
Förvaltning
Verksamheter under avveckling

VERKSAMHETSOMRÅDEN

RESULTAT VERKSAMHETSOMRÅDEN
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Med Sverige som bas skall Peab
fortsätta den kontrollerade
expansionen i Norge och
Östersjöområdet.

I Norge kommer vi i fortsätt-
ningen att fokusera på tre om-
råden – bygg, projektutveckling
och regional anläggnings-
verksamhet.

I Finland har vi stärkt vår
position genom förvärvet av
Rakennus OY Leo Heinänen

Omsättning uppdelat

på marknader

Sverige
Norge
Finland
Polen
Lettland

och expansionen i Finland
kommer att fortsätta.

Peab har funnits i Polen
sedan 1994 och verksamheten i
Lettland befinner sig i början av
sin utveckling. Vi avser att
successivt öka andelen projekt-
utveckling och på sikt förstärka
etableringen både genom
organisk tillväxt och genom
förvärv av lokala entreprenörer.

GEOGRAFISKA MARKNADER
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STRATEGI

Bygg- och anläggnings-
verksamheten i Sverige skall
fokuseras på lönsam tillväxt.
Detta åstadkommer vi genom
att öka andelen uppdrag med
högt förädlingsvärde, det vill
säga projekt som vi utvecklar i
egen regi, samt genom en ökad
andel entreprenader på förtro-
ende.

Vår verksamhet utomlands
blir en allt viktigare och allt mer
integrerad del av Peab. Syftet
med utlandssatsningen är att
skapa lönsam tillväxt och få ett
bättre utnyttjande av koncer-
nens resurser samt en utjäm-
ning av resultatet över
konjunkturcyklerna.

Expansionen i Östersjö-
området sker i lugn takt, främst
genom förvärv av lokala företag
med kompletterande verksam-
hetsinriktning. En grundförut-
sättning är att dessa företag är
väletablerade och tillhör de
marknadsledande. All utveck-
ling utomlands sker med
tydliga och oeftergivliga lön-
samhetskrav.

Orderstock att producera
mkr 1999-12-31 1998-12-31

Kommande räkenskapsår 5 886 5 394
Nästkommande räkenskapsår 1 271 1 101
Därefter 31 360

Totalt 7 188 6 855

Resultat
mkr 1999 1998

Omsättning 11 397 10 798
Rörelseresultat 252 114
Resultat efter finansnetto 259 142
Sysselsatt kapital 915 789

Övriga nyckeltal
1999 1998

Orderingång, mkr 12 111 12 721
Orderstock, mkr 7 188 6 855
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 35,0 20,5
Kassaflöde 1), mkr 288 135
Bruttoinvesteringar, mkr 212 126
Antal anställda  7 573 7 480

1) Rörelseresultat med tillägg för avskrivningar

NY ORGANISATION

Peab har omstrukturerat den
svenska bygg- och anläggnings-
verksamheten till en juridisk
enhet, Peab Sverige AB. Förde-
larna med denna förändring är
ökat kapacitetsutnyttjande,
bättre kostnadseffektivitet och
större samordningsmöjligheter.

En samordnad verksamhet
ger också en effektivare projekt-
organisation, som klarar både
riktigt stora projekt och speciellt
inriktade uppdrag – oavsett var
de äger rum. Ett gemensamt
företag kan lättare styra resur-
serna till den plats där de

behövs, vilket innebär att kon-
cernens resurser utnyttjas bättre.

Under Utland beskrivs våra
utländska marknader. Varje
land skall kompetensmässigt
klara av bygg, byggservice och
projektutveckling. För att till-
varata kompetens och effektivi-
tet vid större bygg- och anlägg-
ningsverksamhet, fortskrider
den utländska utvecklingen i ett
kontinuerligt samarbete med
den svenska verksamheten.

MARKNAD 1999

Verksamheten präglades av ett
fortsatt gott kapacitetsutnytt-

Bygg och
anläggning

Bygg och
anläggning

Sverige                 Utland
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jande, en större andel förtroen-
deentreprenader samt en ökning
av egen exploatering och
utveckling av speciella projekt.

De totala bygginvesteringarna
exklusive underhåll ökade med
fem procent till cirka 110 miljar-
der kronor under 1999. Utfallet
är i överensstämmelse med
förväntningarna, trots en stund-
tals nyckfull marknad med tvära
kast i byggmarknadens olika
sektorer.

Byggkonjunkturen i Sverige
är på väg upp. Framför allt
förutspås en kraftigt ökad
efterfrågan på bostäder i de
större orterna. Även för bygg-
service, underhåll och väg-
service väntas efterfrågan öka
i tätorterna.

Förvärven av Producta och
Stockholm Entreprenad har
bland annat skett mot bakgrund
av denna utveckling. Tack vare
företagen i verksamhetsområde
Industri har vi dessutom säkrat
tillgången på grus, ballast,
betong samt maskiner och
transporter.

I Norge blev efterfrågan på
bostadsbyggande något bättre
än väntat och byggandet var
jämnare fördelat över landet än
i Sverige. Årets bostadsbyg-
gande väntas bli i nivå med
fjolårets.

Byggmarknaden i Finland
präglas av hög aktivitet och
stort investeringsintresse inom
hela byggsektorn, utan synbara
tecken på avmattning.

I Polen råder fortsatt stort
behov av bostäder, kommersi-
ella fastigheter och infrastruktur.
Kurvan för bygginvesteringar
pekar starkt uppåt.

Den lettiska byggmarknaden
kännetecknas än så länge av en
relativt låg efterfrågan.

FÖRETAGSFÖRVÄRV

Peab förvärvade under 1999
Producta Ombyggnads AB i
Stockholm med 80 anställda och
en omsättning uppgående till
200 mkr. Productas huvudinrikt-
ning är ombyggnad av kommer-
siella fastigheter i Stockholms-
området. I och med förvärvet
har vi förstärkt byggservice-

verksamheten för att bättre
kunna möta den förväntade
efterfrågeökningen i regionen.

Peab förvärvade även Stock-
holm Entreprenad, som främst
sysslar med drift och underhåll
av kommunal infrastruktur,
asfaltsverksamhet, brorepa-
rationer och byggservice i
Stockholmsområdet. Företaget
omsätter 400 mkr och har drygt
400 anställda.

Peab har förvärvat det finska
företaget Rakennus OY Leo
Heinänen. Företaget har 140
anställda och omsätter 200 mkr.
Verksamheten inriktas på
reparationer, om- och till-
byggnader, byggservice och
fasadrenovering i Helsingfors.
Genom förvärvet har Peab
etablerat en bra plattform på
den expansiva byggmarknaden
i Finland.

0

50

100
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200

Underhållsarbeten

Väg och anläggning

Industri

Övrigt husbyggande

Bostäder

1997 1998 19991) 20001) 20011)

mkr

1) Prognos
Källa: Sveriges Byggindustrier

Bygginvesteringar 1997–2001
i Sverige
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S v e r i g e

Resultatförbättringen i den
svenska verksamheten beror
huvudsakligen på den allt
effektivare produktionen, den
ökade andelen förtroende-
entreprenader och den tydliga
satsningen på projektutveckling.

NY ORGANISATION

Den 1 september 1999 samman-
fördes Peabs fem svenska
entreprenadföretag till en ny
enhet, Peab Sverige AB. Företa-
get är indelat i fem regionala
byggdivisioner (Syd, Väst, Öst,
Stockholm och Nord) och en
rikstäckande anläggnings-
division. Den lokala kompeten-
sen och de personliga
kundkontakterna säkras genom
ett 30-tal regionkontor.

För att ta tillvara den gemen-
samma kompetensen och
skapa hög flexibilitet har
samverkansgrupper skapats
med ansvar för koncern-
gemensamma affärspro-
jekt, affärs-, marknads- och
strategiutveckling samt för
samordning av större bygg-
och anläggningsprojekt.

MARKNAD

Bostäder. Den sedan många år
väntade ökningen i efterfrågan
på nyproducerade bostäder
började märkas under 1999.
Trots att behovet är stort, är
dock ökningen mindre än
väntat. Och trots stort
marknadsbehov, bromsas
utvecklingen i Stockholms-

området av ett för litet utbud av
bostadsprojekt.

De regionala skillnaderna i
efterfrågan blir allt tydligare.
Som exempel kan nämnas att i
åtta av Sveriges län påbörjades
inte en enda ny lägenhet under
1999. Ett av skälen till att
nyproduktionen inte

Peabs produktfördelning i Sverige
1999, jämfört med total marknad

%50

40

30

20

10

0

Bostäder

Övrig
t

husbyggande

Industri

Väg och

anläggning

Resultat
1999 1998

Omsättning, mkr 10 498 10 024
Rörelseresultat, mkr 226 113
Rörelsemarginal, % 2,2 1,1

Peab Totala marknaden, prognos
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ökar snabbare är att det fortfa-
rande ofta är mer ekonomiskt
att renovera och bygga om
befintliga bostäder än att bygga

nya, ett fenomen som även
börjat dyka upp i storstädernas
kranskommuner. Det totala
bostadsbyggandet förväntas
dock öka under år 2000.

Industri. Industrins byggan-
de har fluktuerat kraftigt
under 1990-talet. Investe-
ringsnivån kulminerade
1996 och var då den högsta
någonsin. Därefter har
nivån halverats och de

senaste åren legat på en relativt
stabil nivå. Näringslivets
byggande, det vill säga butiker,
kontor etc, har utvecklats

mycket gynnsamt de senaste
åren. Investeringsnivån var
under 1999 den högsta någonsin
och efterfrågan förväntas vara
fortsatt hög de närmaste åren.

Offentlig sektor. Byggandet inom
den offentliga sektorn har legat
på en mycket låg nivå sedan de
finansiella krisåren i början av
1990-talet. Förbättringen av den
offentliga ekonomin medför att
byggandet inom stat och kom-
mun kommer att öka under år
2000.

Väg och anläggning. De senaste
åren har väg- och anläggnings-

Omsättning per produkt

Bostäder
Industri
Väg och anläggning
Övrigt husbyggande

Omsättning per

verksamhetstyp

Nybyggnad
Ombyggnad
Byggservice
Drift & underhåll
Övrigt

15

Offentliga
Privata
Övriga

Omsättning per kund

Andel av koncernens

omsättning

Sverige
Övriga koncernen
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byggandet i Sverige haft en svag
utveckling. Vid en internationell
jämförelse framgår att Sverige
satsar mindre på vägar än andra
länder, trots försämrad väg-
standard. Investeringsviljan
varierar kraftigt i landet bero-
ende på att kommunerna svarar
för merparten av produktionen.

Många av de under 1999
planerade projekten inom
offentligt anläggningsbyggande
i Banverkets och
Vägverkets regi har
skjutits på framti-
den. Under 1999
fattades politiska
beslut om en
omfördelning från
investeringar i nya
vägar till drift och
underhåll av
befintligt väg- och
järnvägsnät.

och Bure Vård & Omsorg. Inne-
börden i avtalet är att Peab
bygger trygghetslägenheter och
vårdboende samt svarar för drift
och underhåll av bostäderna,
vilka i första hand erbjuds
kunder i SEB Trygg Liv. Bure
svarar för service, vård och
omsorg. Verksamheten beräknas
komma igång i storstadsregio-
nerna år 2000.

Ångkraftsområdet i Västerås med
det gamla ångkraftverket har
förfallit sedan 1960-talet. Nu
skall detta rustas upp och bli
centrum i ett nytt museiområde.
Peab restaurerar den 40.000
kvadratmeter stora byggnaden
och kompletterar med nypro-
duktion av ytterligare 10.000
kvadratmeter.

Bostadsprojektet Kanaltorget i
Trollhättan med 113 lägenheter
har utvecklats av Peab i direkt
kontakt med slutanvändarna.

Offentliga uppdrag

I Helsingborg bygger Peab om
Tretorns gamla fabrikslokaler
till en ny högskola. Vid termins-
starten hösten 2000 skall Uni-
versitetet Campus kunna ta
emot 3.000 studenter.

Under 1999 inledde Peab
byggandet av två nya skolor i

Kvarteret Spiiken i Sundbyberg vann kategorin ”Årets Bostad” vid byggbranschens

egen Oscarsgala, arrangerad av branschorganisationen Sveriges Byggindustrier.

Göte Brännvall,
VD Peab Sverige

VERKSAMHETEN 1999

Projektutveckling

Projektutveckling är ett område
som kommer att prioriteras
under de närmaste åren.
I samarbete med kunden skall
vi skapa produkter med god
lönsamhet genom att vi tar
helhetsansvar från idé till
färdigställt objekt. Vår närvaro
genom hela processen innebär
också att kvalitets- och miljö-

arbetet effektiviseras.
I Peabs projekt-

utvecklingsarbete
ingår skapandet av en
ny IT-funktion som
skall fungera som en
kompetensbank, där
data från alla projekt
samlas för att kunna
vara till nytta vid
andra uppdrag.
Nedan följer exempel

på större uppdrag inom projekt-
utveckling. Flera av dem be-
skrivs utförligare i kapitlet
”Peab i vardagen”.

Peab har byggt om Gamla

Centralskolan i Sundbyberg
utanför Stockholm till lägenhe-
ter med mycket höga krav på
miljöanpassning. Peab och
beställaren Riksbyggen påbör-
jade projektarbetet 1996 under
rådande lågkonjunktur. Bygg-
start var i december 1997 med
färdigställande under 1999.
Projektet är ett bra exempel på
en väl fungerande förtroende-
entreprenad. Kvarteret Spiiken,
som fastigheten kallas, vann
kategorin Bostäder vid Årets
Byggen 1999. Projektet har även
belönats med SBAB:s kvalitets-
pris 1999.

Samarbete om äldreboende. Peab
har slutit avtal om utveckling av
äldreboende med SEB Trygg Liv
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Vallsundsbron över Storsjön i Jämtland.

Stockholm med omnejd. Dess-
utom pågår om- och tillbyggnad
av ett dussintal skolor i området.

Peab fick under 1999 i upp-
drag att bygga ett bibliotek på
Gotland och genomföra en del
av ombyggnaden av högskolan.
Peab skall också genomföra
utbyggnaden av en gammal
verkstad i Visby som nu byggs
om till konstskola.

Ett annat uppdrag är den
omfattande om- och
tillbyggnaden av Frys-
huset i Göteborg.
Uppdraget  var ett
samarbetsprojekt
mellan Peab och
Klippan Kultur-
fastigheter.

InfraCity AB gav
Peab i uppdrag att
bygga ut Scandic
Hotel InfraCity mellan
Stockholm och Arlanda
till en av Sveriges största
och mest kompletta hotell-,
kongress- och konferens-
anläggningar. Utbyggnaden
omfattas av totalt 5.000 kvadrat-
meter.

Ett annat offentligt uppdrag
är en tillbyggnad av Slagsta
Centrum med butiker och hotell
mellan Södertälje och Stock-
holm. Kontraktssumman
uppgår till 135 mkr.

Inom vård och omsorg erhöll
Peab många nya kontrakt.
Bland dessa märks ombyggna-
den av sjukhusen i Danderyd
och Karlskrona samt en ny
vårdcentral i Arvidsjaur. Peab
projekterar även en ny hälso-
central i Strömsund, ett nytt
äldreboende i Sala samt en om-

och tillbyggnad av Rosenlunds
vårdcentrum i Jönköping.

Den 1 september 1999 invig-
des Sunderby Sjukhus, Europas
modernaste, av drottning Silvia.
Invigningen markerade slutet

på Peabs drygt fyra år långa
entreprenad. Sunderbyns
Sjukhus vann första pris i sin
kategori i Årets Byggen 1999.

Bostadsuppdrag

Under året projekterade Peab
många nya bostäder i Stockholm:
60 lägenheter i Åkersberga, 58
lägenheter i parhus i Danderyd,
41 lägenheter i Hökarängen och

renovering av 166 lägenheter
på Södermalm. I Göteborg

färdigställdes 72 bostads-
och hyresrätter.

Peab har dess-
utom fått uppdrag
på sammanlagt 192
nya lägenheter i
Jönköping, 35 nya
bostadsrätter i

Halmstad, 36
bostadsrätter i

Eskilstuna och i
Karlstad skall 72

lägenheter anpassas
för ett modernt grupp-

boende.
Brf Kapellmästaren i

Malmö var ett resultat av den
teknikupphandling av flerbo-
stadshus som Byggkostnads-
delegationen genomförde. Där
har Peab nyproducerat bostäder
med god standard och bra
kvalitet till en kostnad som de
flesta har råd att bära.
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Flygplatsuppdrag

Arlanda flygplats är under
kraftig expansion och bland
Peabs nya uppdrag märks ett
nytt flygledartorn och en av
taxibroarna till den nya land-
ningsbanan. Tornet blir 83
meter högt och skall även in-
rymma administrationslokaler.

Vid Kallax flygplats i Luleå
har Peab genomfört förläng-
ningen av rullbanan och på
Sturups flygplats utanför
Malmö har Peab färdigställt ett
nytt parkeringshus för 400 bilar.

På den nerlagda flygflottiljen i
Ljungbyhed har Klippans kom-
mun och Peab i samarbete med
privata intressen förvandlat de
nerlagda kasernerna till en
kreativ miljö för företagsutveck-
ling. Även Flygstaden i Söder-
hamn har mötts av stort intresse
från näringslivet. Peab och kom-
munen tog över området och
har sedan dess utvecklat Flyg-
staden AB, ett industrisamhälle
med mer än 700 arbetsplatser.

Industriuppdrag

Entreprenadarbetena för Astra-

Zeneca i Södertälje fortsätter. En
ny läkemedelsfabrik skall vara
klar i maj år 2000. Peab bygger
också ett nytt analyslaborato-
rium som anpassas speciellt för
forskning och analys av
läkemedlet Losec. Kontrakts-
summorna uppgår totalt till 145
mkr. I Oxelösund har SSAB
beställt tre entreprenader på
sammanlagt 90 mkr.

Anläggningsuppdrag

Under året fick Peab i uppdrag
att bygga den nya Tranebergs-

bron i Stockholm med tillhö-
rande anslutningar och om-
byggnader. I projektet ingår
bland annat en ny bågbro med
ett spann på cirka 180 m och
anslutningsbroar på båda
sidor. Projektet skall vara
avslutat 2004.

Arbetet med de svenska
landanslutningarna till
Öresundsförbindelsen i Malmö
fortskrider enligt tidsplanen.
Den 10 km långa väg- och
järnvägsförbindelsen skall vara
klar i samband med att
Öresundsförbindelsen öppnas

till sommaren. Förutom motor-
vägen ingår 21 broar och
anslutningar till Citytunneln
under Malmö i uppdraget –
Peabs största någonsin i
Sverige.

Peab har påbörjat den första
delen av ett större kontrakt för
Kvaerner Pulping i Grums. Ett
annat uppdrag i Värmland var

Scandic Hotel InfraCity mellan Stockholm och Arlanda har högt till tak.
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bygget av trafikplats Ilanda
norr om Karlstad. Peab har
även träffat avtal med Väg-
verket avseende drift och
underhåll av 100 mil allmänna
vägar i Hälsingland. Avtalet
gäller under tre år med option
på ytterligare två år.

Peab fick under 1999 även i
uppdrag att tillverka och mon-

tera takinredningen till Södra
Länken i Stockholm. Entreprena-
den utförs som ett samverkans-
projekt mellan flera företag
inom koncernen.

Aktion mot svartjobb

Peab har, som första byggföre-
tag i Sverige, tagit ett konkret
initiativ för att förhindra att

någon av våra underleveran-
törer eller samarbetspartners
använder sig av svart arbets-
kraft. Åtgärden innebär att Peab
tecknar avtal med samtliga
underleverantörer om att inte
själva, eller via någon annan,
använda svart arbetskraft. Brott
mot detta avtal leder ovillkorli-
gen till vitesföreläggande.
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bete med en entreprenör som
tar totalansvar. För leverantören
är det positivt då man kan
komma in tidigt i processen,
arbeta med hela lösningar och
fokusera på totalkostnaden.

Peab AS ingick under 1999
ett partneringavtal med indus-
trikoncernen Ticon. Avtalet
består av nybyggnad av ett
bostads- och servicecenter i
Drammen. Kontraktssumman
uppgår till drygt 100 mkr.

Ett annat av Peabs viktiga
avtal är rätten till utbyggnad av
industriområdet Lodalen i Oslo.
Totalt beräknas bygginveste-
ringarna i området uppgå till
drygt en miljard kr. Under 1999
flyttade Peab AS sitt kontor till
Lodalen.

Peab fick under året även
uppdraget att genomföra om-
byggnaden av Leif Tronstads
Plass i Sandvika sydväst om
Oslo. Uppdraget är en förtro-
endeentreprenad och består
bland annat av nybyggnation
av kontors- och butikslokaler
samt en parkeringskällare.

På ringväg 3 i Oslo var Peab
huvudentreprenör för ett
vägprojekt på cirka 170 mkr.

Peab har även varit entrepre-
nör för nybyggnation vid Akers
Sjukhus och Rikshospitalet i Oslo.

U t l a n d

NORGE

Efterfrågan på bostäder i Norge
var stor under 1999 och förvän-
tas år 2000 ligga kvar på samma
nivå. Investeringarna i infra-
struktur väntas däremot

minska. Mot bakgrund av detta
koncentrerar dotterföretaget
Peab AS verksamheten på bygg,
projektutveckling och regionala
anläggningsarbeten. Under-
jordsverksamheten och större
anläggningsarbeten kommer att
avvecklas. Verksamheten
kommer geografiskt att inriktas
på Osloregionen och Sörlandet.

Peabs byggverksamhet
består till 60-65 procent av
förtroendeentreprenader.
Lösningen är fördelaktig för
kunden som får ett nära samar-

Resultat
1999 1998

Omsättning, mkr 899 774
Rörelseresultat, mkr 26 1
Rörelsemarginal, % 2,9 0,1

Utland
Övriga koncernen

Andel av koncernens

omsättning

Rakennus OY Leo Heinänen har

deltagit i renoveringen av Sveaborgs

fästning utanför Helsingfors. Fram

till år 1808 vajade den svenska

flaggan här.

Roland Svensson,

VD Peab AS
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FINLAND

Byggandet i Finland har ökat
med cirka 10 procent per år
under de senaste åren. Även
framöver väntas en fortsatt hög
efterfrågan, främst i Helsing-
forsområdet men även i Åbo,
Tammerfors och Uleåborg.
Genom förvärvet av bygg-
företaget Rakennus OY Leo
Heinänen, som omsätter cirka
200 mkr, har Peab säkrat en

aktuella uppdrag är renover-
ingen av Berghälls kyrka och
utbyggnad av köpcentret
Forum i Helsingfors.

POLEN

Den polska marknaden är för
närvarande en av de mest
intressanta i Europa. Polen
befinner sig i en stark tillväxtfas
och har stora behov av både
bygg- och anläggningsinveste-
ringar. Peab har bedrivit verk-
samhet i Polen sedan 1994.

stabil etablering på den finska
marknaden.
Rakennus OY Leo Heinänen har
under året varit en av entrepre-
nörerna vid ombyggnaden av
Hotel Kämp i Helsingfors.
Åtagandet var på totalt 370 mkr
och pågick under tre år. Andra

Verksamheten har främst
byggts upp genom entreprena-
der åt svensk industri, till
exempel Munksjö, Ericsson och
Gullfiber. På senare tid har även
bostadsbyggandet i egen regi
kommit igång i Warszawa. Peab
Sp.z.o.o, med 60 anställda, är
etablerat främst i Warszawa och
Kostzyn och har en bra bas för
vidare expansion.

LETTLAND

Efterfrågan på byggtjänster i de
baltiska länderna är på grund
av den ekonomiska situationen
än så länge tämligen blygsam.
Ländernas ekonomiska utveck-
ling förväntas dock att förbätt-
ras på sikt. Peab har genom
dotterföretaget SIA J.O.Z. Peab
Group, med 70 anställda i
Lettland, en stabil grund att stå
på när konjunkturen tar fart.

Juha Salomäki,

VD Rakennus OY Leo Heinänen

Miroslaw Grzybowski,

VD  Peab Sp.z.o.o



22

I n
d

u
s

t
r

i

Resultat
mkr 1999 1998

Omsättning 2 656 1 256
Rörelseresultat 229 87
Resultat efter finansnetto 201 80
Sysselsatt kapital 1 006 996

Övriga nyckeltal
1999 1998

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 23,4 9,1
Kassaflöde 1), mkr 341 159
Bruttoinvesteringar, mkr 226 191
Antal anställda  1 262 1 207

1) Rörelseresultat med tillägg för avskrivningar

INDUSTRI

Peabs Industriverksamhet består
av ett antal starka och självstän-
diga företag med väl kända
varumärken och bra marknads-
positioner. Tack vare industri-
segmentet har Peabs bygg- och
anläggningsverksamhet säkrat
tillgången på strategiskt viktiga

material, maskiner, transporter
och tjänster. Av verksamhetsom-
rådets totala omsättning utgör
extern fakturering cirka 70
procent.

Såväl Swerock, med dotter-
företaget Cliffton, som Peab
Asfalt är starka aktörer på sina
marknader. Väl genomarbetade

rationaliseringsprogram och en
ökad efterfrågan har bidragit till
en positiv resultatutveckling.

Ökat kapacitetsutnyttjande
inom Maskin/Kran är en
väsentlig orsak till det förbätt-
rade resultatet. Lambertssons
Krans internationella etablering
förväntas fortsätta.

I n
d

u
s

t
r

i

Bygg och
anläggning
Industri

Swerock/
Asfalt

Maskin/
Kran
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SWEROCK

Swerock AB är en av Sveriges
största leverantörer av fabriks-
betong, betongvaror, berg och
grus. Företaget har ett starkt
varumärke och en god mark-
nadsposition, framför allt i
storstadsregionerna, där tillväx-
ten även år 2000 förväntas bli
god. Under 1999 har Swerock
tagit marknadsandelar inom de
flesta av sina produktområden.
Företagets största konkurrenter
är Ballast, Scancem och Sydsten.

För att förbättra positionen
på den snabbt växande markna-
den i södra Sverige har huvud-
kontoret flyttats från Uppsala
till Helsingborg. Under året
etablerade sig företaget som
leverantör av betongvaru- och
golvprodukter i Norge och
Danmark. Swerock kommer att
renodlas ytterligare med bl a
avveckling av verksamheterna
för lättklinkerblock, torrbruk
och golvavjämning.

Swerock bedriver ett aktivt
kvalitets- och miljöarbete och är
certifierat enligt ISO 9001.
Företaget arbetar även mot en
miljöcertifiering enligt ISO
14001.

Swerocks dotterföretag
Cliffton AB är en huvudaktör

vad gäller transporter, uthyr-
ning av tyngre entreprenad-
maskiner samt försäljning och
produktion av betong och
ballast i södra Sverige. Företa-
get erbjuder heltäckande
maskin-, material- och
transportkoncept.

Cliffton är en av Sveriges
största aktörer på att transpor-
tera och pumpa betong. Företa-
get har åtta betongfabriker i
södra Sverige och 30 moderna

Resultat
1999 1998

Omsättning, mkr 2 145 817
Rörelseresultat, mkr 151 27
Rörelsemarginal, % 7,0 3,3

S w e r o c k / A s f a l t

roterbilar för transport av
betong. Nytt för 1999 är arbetet
med kvalitets- och miljö-
certifiering enligt ISO 9001
och ISO 14001.

Marknadssituationen är
positiv med en förväntad
fortsatt stark efterfrågan. Bland
stora projekt under året märks
arbetena med de svenska
landanslutningarna till
Öresundsförbindelsen.

Swerock/Asfalt
Övriga koncernen

Andel av koncernens

omsättning

Marksten och plattor av betong i modernt miljöskapande.

Mats O. Paulsson,

VD Swerock AB
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ASFALT

Peab Asfalt AB är Sveriges
tredje största företag inom
tillverkning och utläggning av
varm, halvvarm och kall asfalt.
Likt övriga enheter i koncernen
prioriteras lönsamhet före
volym, varför det pågår ett
ständigt effektiviseringsarbete
för att förbättra marginalerna.
Företagets största konkurrenter
är Skanska och NCC.

Peab Asfalt satsar på ut-
veckling av nya produkter
och på att finna resurs-
effektiva lösningar.
Förutom tunnskikts-
beläggningen Swemix
har Peab Asfalt även
utvecklat JFR45, en
asfaltsbeläggning
som står emot frä-
tande flygbränsle, en
framtidsprodukt som
redan använts på
Ängelholms flygplats.

I Peab Asfalt ingår
10 stationära asfalt-
fabriker och tre mobila
anläggningar för åter-
vinning av asfalt.

Av dessa är anläggningarna i
Tranemo och Malmö certifi-
erade enligt ISO 9002. Arbete
med kvalitetscertifiering av hela
företaget pågår. Under 1999 har
cirka 120.000 ton uppgrävda
asfaltmassor behandlats i Peabs
återvinningsverk.

Under 1999 har Peab Asfalt
genomfört omfattande arbeten
av motorvägsdelen vid Öre-
sundsförbindelsen. Andra stora
projekt var Kolbäcksbron i
Umeå, E6 vid Uddevalla och
STORA Baseport i Göteborg.

Porträttbild
Asfalt-VD

Utvecklingen och forskningen på nya asfaltbeläggningar är en ständigt pågående process.
Malte Åkerström,

VD Peab Asfalt AB
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MASKIN

Lambertsson Sverige AB bedri-
ver maskinuthyrning och
arbeten med tillfällig el. Företa-
gets verksamhet utgår från 20
depåer som är geografiskt
jämnt fördelade över Sverige.
Merparten av omsättningen är
intern till Peab Sverige men
andelen extern försäljning ökar
successivt. Under februari 2000
avyttrades verksamheten i
Norrland.

KRAN

Lambertssons Kran AB är ett av
Europas största kran- och
hissuthyrningsföretag med fem
dotterföretag och verksamhet i

Resultat
1999 1998

Omsättning, mkr 511 439
Rörelseresultat, mkr 78 60
Rörelsemarginal, % 15,3 13,7

M a s k i n / K r a n
Stockholm, Göteborg, Malmö
och Skellefteå. Dessutom finns
dotterföretag i Norge och
Finland. Av företagets omsätt-
ning är 70 procent extern.

Kranuthyrningsföretaget
Nosturiasennus Virtanen OY i
Jyväskylä i Finland förvärvades
under 1999 och väntas expan-
dera på hemmamarknaden och
framöver i Baltikum.

Lambertssons Kran AB är
ISO 9002-certifierade sedan
1997 och av dotterföretagen har
under 1999 WBM Hyrkranar
AB certifierats. Under år 2000
kommer även Europakranar
Svenska AB att certifieras.

Maskin/Kran
Övriga koncernen

Andel av koncernens

omsättning

Thomas Nilsson,

VD Lambertsson Sverige AB

Christer Klemets,

VD Lambertssons Kran AB
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FÖRVALTNING

Under verksamhetsområde
Förvaltning redovisas centrala
bolag, vissa intresseföretag,
avskrivningar på koncern-
mässiga övervärden hänförliga
till aktier i dotterföretag samt
övriga koncernjusteringar.

CENTRALA BOLAG

Peab AB

I moderbolaget Peab AB finns
centrala koncernfunktioner som
Finans, Ekonomi, Information,
IT-utveckling, Personal och
Juridik.

Peab Finans

Inom internbanken Peab Finans
AB hanteras koncernens
likviditets- och skuldförvaltning
samt finansiella riskexpone-
ringar. Företaget är även en
servicefunktion för dotterföreta-
gen och utarbetar lösningar
avseende interna lån och place-
ringar, valutasäkringar m m.

INTRESSEFÖRETAG

Birsta

Birsta Fastigheter AB äger 8
fastigheter i södra Sverige med
huvudsakligen ASG som
hyresgäst. Nettoomsättningen
1999 uppgick till 47 mkr (45)
och resultatet efter finansnetto
till 25 mkr (12). Peabs ägarandel
är 50 (33) procent. Aktieinneha-
vet är bokfört till 53 mkr (26).

Maintech

Maintech Industripartner AB
bildades 1998 genom en sam-
manslagning av ett antal företag
från Peab och BPA. Maintech
utvecklar drifts- och underhålls-
tjänster för industrin. Nettoom-
sättningen 1999 uppgick till 372
mkr (421) och resultatet efter
finansnetto till –5 mkr (–11).
Peabs ägarandel är 50 procent
(50) och innehavet är bokfört till
30 mkr (35).

Fastighets AB
Skeppsdockan

Fastighets AB Skeppsdockan
i Malmö (tidigare Skåne Ut-
veckling AB) utvecklar och
exploaterar Kranenområdet i
Malmö hamn. Peab äger 50
procent (50). Övriga aktier ägs
av Bergaliden AB. Peabs inne-
hav är bokfört till 27 mkr (31).

Ecuro

Ecuro Sverige AB erbjuder
fastighetsägare förvaltning av
såväl bostäder som kommersi-
ella lokaler. Nettoomsättningen
1999 uppgick till 425 mkr (293)
och resultatet efter finansnetto
till –38 mkr (–3). Peabs ägarandel
är 50 procent (50) och innehavet
är bokfört till 4 mkr (13).

ÖVRIGA INNEHAV

Investeringssällskapet 1999

Investeringssällskapet 1999 AB

äger BPA AB, Skandinaviens
ledande installationsföretag.
Peabs ägarandel uppgår till 15
procent (—). Innehavet är
bokfört till 100 mkr (—). Där-
utöver har Peab en långfristig
reversfordran uppgående till
200 mkr (—).

Miljöservice i Sverige

Som ett led i renodlingen av
koncernen har Peab valt att
minska sitt intresse i Miljö-
service i Sverige AB och har
därför under 1999 tecknat ett
kontrakt med det franska
företaget SITA, som för närva-
rande äger 50 procent. Avtalet
innebär att Peab kvarstår som
ägare till 50 procent men att
SITA erhåller en rättighet att
öka sitt ägande till 100 procent
inom två år samt att relatio-
nerna i rösträtt och andel i
företagets vinst under tiden
förändras. Avtalet medförde en
realisationsvinst om 61 mkr.
Miljöservice är ett av Sveriges
ledande miljöföretag inom
renhållning och omsätter 200
mkr.

Aktierna är bokförda till 3
mkr. Optionsavtal har slutits
med huvudägaren, det franska
företaget SITA, om att förvärva
Peabs innehav för 3 mkr senast
31 december 2001.
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Resultat
mkr 1999 1998

Omsättning 65 122
Rörelseresultat 213 54
Resultat efter finansnetto 199 –14
Sysselsatt kapital 569 380
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Resultat
mkr 1999 1998

Omsättning 553 821
Rörelseresultat –448 25
Resultat efter finansnetto –497 3
Sysselsatt kapital 1 222 1 427

OSKARSBORG

Oskarsborg AB är moderbolag
i den fastighetskoncern som
bildades under 1995 av de
nuvarande ägarna BPA AB och
Peab AB. Motivet var att ren-
odla ägarföretagens respektive
verksamheter samt att samla
företagens fastighetskompetens
under en struktur. Peabs
ägarandel uppgår per 1999-12-
31 till 46 procent (40) och BPAs
till 54 procent (46).

Peab redovisar resultat-
andelarna i Oskarsborg med ett
kvartals förskjutning baserat på
redovisat periodbokslut. Årets
resultatandel uppgick till –28
mkr (0).

SRG

Det helägda dotterföretaget
Scandinavian Rock Group AS
(SRG) har under året haft i
uppdrag att bygga bl a Oslo-
fjordsförbindelsen och tunnlar i
Norge. Underjordsverksamhet-
en med tillhörande anläggnings-
arbeten belastade resultatet med

Peab arbetar med att förtydliga
sin struktur och med att skapa
gynnsamma förutsättningar för

–358 mkr, fördelat på tunnel-
projektet Romeriksporten –260
mkr och övriga projekt –98 mkr.

Förhandling pågår med ett
antal intressenter om avyttring
av SRG. Överenskommelse
beräknas kunna ske under
första halvåret år 2000.

SAG

Verksamheten i Scandinavian
Airport Group (SAG) avsluta-
des i och med färdigställandet
av entreprenaderna vid Garder-
moens flygplats i Norge 1996.
Dom i februari år 2000 belastade
1999 års resultat med –62 mkr.

DOTTERFÖRETAG

bedrivs verksamheten avseende
de två mest betydande regio-
nala bestånden i dotterföreta-
gen Hallström & Nisses Fastig-
hets AB samt Fastighets AB
Skånehus. Härutöver är verk-
samheten indelad i fem geogra-
fiska regioner innehållande
råmark, exploaterings-
fastigheter samt förvaltnings-
fastigheter. I utlandet har
Oskarsborg en fastighet i
Tyskland och en i Danmark
samt ett delägt fastighetsbe-
stånd i Belgien.

Strategi

Oskarsborg skall avvecklas i
den takt som medför att ägarna

INTRESSEFÖRETAG

att nå god lönsamhet. Koncen-
trationen till bygg- och anlägg-
ningsrelaterad verksamhet

innebär bl a avveckling av ett
antal verksamheter utanför
Peabs strategiska inriktning.

VERKSAMHETER UNDER

AVVECKLING

Engagemang

mkr 1999-12-31 1998-12-31

Aktier 441 470
Utlåning 365 239
Utställda
borgensåtaganden 180 273

Totalt 986 982

Peabs totala engagemang i
Oskarsborg uppgick per 1999-
12-31 till totalt 986 mkr fördelat
enligt följande:

Fastigheterna

Sedan 1995 har Oskarsborg
successivt renodlat och tydlig-
gjort sitt innehav av råmark
samt förvaltnings- och
exploateringsfastigheter. Idag
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HALLSTRÖM & NISSES

FASTIGHETS AB

Hallström & Nisses Fastighets
AB bildades 1997 av Oskars-
borg AB och Mandamus Fastig-
heter AB. Bolaget, som har sitt
säte i Sundsvall, är ett av
Norrlands största renodlade
fastighetsbolag. Verksamheten
består i att äga, förvalta och
utveckla fastigheter i Norrland
och Dalarna.

Fastighetsbestånd
per 1999-09-30

Antal förvaltningsfastigheter 172
Uthyrbar yta, tkvm 477
Hyresintäkter, mkr 190
Driftnetto, mkr 115
Bokfört värde, mkr 2.252
Direktavkastning fastigheter,
procent 6,8

Organisation

Hallström & Nisses Fastighets
AB är moderbolag i en koncern
med ett stort antal hel- och

delägda dotterföretag. Dessa
bedriver liknande verksamheter
som moderbolaget. Antalet
anställda i koncernen uppgick
1999 till 14, samtliga i moder-
bolaget.

På huvudkontoret i Sunds-
vall finns funktionerna företags-
ledning, marknad, ekonomi och
finans. Varje distrikt represente-
ras av en lokalt väl förankrad
distriktschef som till sin hjälp

erhåller maximal värdesäkring
på sina tillgångar. Bolagets
nuvarande tidsaspekt är att
avvecklingen bedöms vara
genomförd till årsskiftet 2000/
2001.

Finansiering

Oskarsborg eftersträvar en god
riskspridning på sin låneport-
följ. Fastighets AB Skånehus har
successivt etablerat en 10-årig
låneportfölj innebärande att
cirka 10 procent av portföljen
omförhandlas årligen. Hall-
ström & Nisses Fastighets AB
eftersträvar en 5-årig löptid för
koncernens totala upplåning.

Finansiella nyckeltal

mkr 1999-09-30 1998 1997

Nettoomsättning 357 454 372
Driftnetto 211 251 216
Resultat före skatt –8 5 1
Balansomslutning 5.365 5.465 5.086
Eget kapital 943 990 988
Soliditet, procent 18 18 19
Kassaflöde före investeringar 29 52 39

Koncernen

Antal Yta Bokfört Netto Hyres-
1999-09-30 fastigheter tkvm värde, mkr omsättning, mkr värde, mkr

Hallström & Nisses 172 477 2.252 190 256
Skånehus 70 258 996 96 107
Råmark 67 — 128 — —
Utlandet 2 24 377 23 25
Övrig förvaltning
och exploatering 51 118 985 48 50

Totalt 362 877 4.738 357 438

Organisation

När det gäller de två regionala
företagen förvaltas de olika
fastighetsbestånden i huvudsak
av egen personal, medan övrigt
bestånd i Sverige förvaltas av
Ecuro Sverige AB samt av

Nedan följer en kortfattad redovisning av Oskarsborgs väsentligaste tillgångar:

Fastighets AB Skånehus i södra
Sverige. Bestånden i utlandet
förvaltas av Catella Property
Consultants. Bolagets centrala
resurs är därför maximalt
effektiviserad. Huvudkontoret
ligger i Helsingborg.
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har ett antal egna fastighets-
tekniker. Huvuddelen av
skötsel och underhåll köps av
välrenommerade förvaltnings-
företag. Distriktsorganisationen
är indelad i sju distrikt; Sunds-
vall, Luleå, Skellefteå, Umeå,
Gävle, Dalarna och Östersund.

FASTIGHETS AB SKÅNEHUS

Fastighets AB Skånehus bilda-
des i december 1997 och har sitt
säte i Helsingborg. Skånehus
äger bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter i
Skåne samt i södra Halland.

Fastighetsbestånd
per 1999-09-30

Antal förvaltningsfastigheter 70
Uthyrbar yta, tkvm 258
Hyresintäkter, mkr 96
Driftnetto, mkr 60
Bokfört värde, mkr 996
Direktavkastning
fastigheter, procent 7,7

Organisation

Fastighets AB Skånehus är
moderbolag i en koncern med
ett antal helägda dotterföretag.
Dessa bedriver liknande verk-
samhet som moderbolaget.
Utöver kontoret i Helsingborg
har bolaget ett förvaltnings-
kontor i Malmö. Antalet an-
ställda i Skånehus 1999 uppgick
till 25.

Skånehus förvaltar även
Oskarsborg Sydfastigheters
fastighetsbestånd och säljer
tjänster avseende Oskarsborgs
centrala administration.

Skånehus ytmässigt största
bestånd finns i Malmö, Helsing-
borg och Halmstad.

RÅMARK

Oskarsborgs innehav av råmark
är i huvudsak planlagd och
diskussioner pågår avseende
framtida exploatering.

Fastighetsbestånd
per 1999-09-30

Antal fastigheter/tomter 67
Total yta, tkvm 2.074
Bokfört värde, mkr 128
Taxeringsvärde, mkr 28

Ett antal fastigheter har avytt-
rats under året. Försäljnings-
takten ökade under sista kvar-
talet 1999.

UTLAND

Oskarsborgs utlandsbestånd
omfattar en helägd fastighet i
Tyskland samt en mindre
industrifastighet i Danmark.
Oskarsborgs Belgienbestånd
redovisas under delägda
företag.

Fastighetsbestånd, Tyskland
per 1999-09-30

Antal förvaltningsfastigheter 1
Uthyrbar yta, tkvm 21
Hyresintäkter, mkr 23
Driftnetto, mkr 10
Bokfört värde, mkr 359
Direktavkastning fastigheter, 3,8
procent 3,8

Fastigheten är uppförd 1981 och
ligger vid foten av slottet af
Godesberg, mitt i staden Bad
Godesberg. Fastigheten inne-

håller 75 lägenheter, 25 butiker,
4 restauranger samt en bank
och ett köpcentrum. Dessutom
finns 2 kontorsetage jämte en
bowlinghall. Under fastigheten
finns 750 parkeringsplatser.

ÖVRIGA FÖRVALTNINGS- OCH

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Oskarsborg äger ett antal
förvaltnings- och exploaterings-
fastigheter som kräver fortsatt
förädling för att uppnå en
långsiktig lönsamhet. Fastighe-
terna finns i fem regioner i
Sverige, där region Väst och
Syd är de mest betydande.

Inom beståndet finns även
tre bostadsrättsföreningar
belägna i Vaxholm, Öregrund
och Björklinge.

Fastighetsbestånd
per 1999-09-30

Antal förvaltningsfastigheter 51
Uthyrbar yta, tkvm 118
Hyresintäkter, mkr 48
Driftnetto, mkr 28
Bokfört värde, mkr 985
Direktavkastning fastigheter,
procent 2,6

Oskarsborgs bestånd inom
denna förvaltning förvaltas
inom region Syd av Fastighets
AB Skånehus samt i övriga
regioner av Ecuro Sverige AB.

Ett antal fastigheter har
avyttrats under året.
Försäljningstakten ökade under
sista kvartalet 1999 och under
första kvartalet 2000.
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DELÄGDA BOLAG

Oskarsborg är delägare i ett
antal intresseföretag med ett
sammanlagt bokfört värde på
andelarna om 25 mkr (25).

Bland de större kvarvarande
engagemangen kan nämnas
fastigheter i Belgien och Solvä-
dersbyn i Göteborg, vilka
kortfattat beskrivs nedan.

Belgien

Oskarsborg äger 50 procent av
AB Kärnvirket, som i sin tur har
fyra helägda fastigheter i
Belgien. Tre av fastigheterna är
belägna i Bryssel medan den
fjärde finns i Antwerpen.

En av fastigheterna i centrala
Bryssel är helt vakant och det
pågår för närvarande diskussio-

WIHLBORGS FASTIGHETER

Peab beslutade under 1999 att
avveckla aktieinnehavet i
Wihlborgs Fastigheter AB.
Innehavet omfattade 4.500.000
A-aktier och 13.370.000 B-aktier,
vilket motsvarade 14,6 procent
av rösterna och 5,7 procent av

ÖVRIGA INNEHAV

kapitalet. Aktierna avyttrades i
mars år 2000 och försäljningen
hade ingen resultatpåverkan.

FOLKEBOLAGEN

Beslut har fattats om att ak-
tierna i Folkebolagen AB skall
avyttras. Nedskrivning av

ner med potentiella hyresgäs-
ter/intressenter till den out-
hyrda fastigheten. Härutöver
finns två industri- och kontors-
hotell, vilka i princip är färdig-
förädlade.

Fastigheten i Antwerpen har
de senaste åren  genomgått den
sista delen i ett omfattande
renoverings- och ombyggnads-
program för butiksdelen. Under
året har ett antal nyuthyrningar
skett i kontorsdelen.

Hyresintäkterna uppgick till
38 mkr (42). Oskarsborgs
resultatandel uppgick till –6
mkr (–5).

Oskarsborg innehar långfris-
tiga räntebärande reversford-
ringar på AB Kärnvirket med
dotterföretag uppgående till

totalt 333 mkr (310). BPA AB har
mot Oskarsborg tecknat en
värdegaranti för dessa revers-
fordringar och från och med
den 1 januari 2000 även tecknat
en direkt resultatgaranti för
resultatet i AB Kärnvirket med
dotterföretag.

Solvädersbyn

Oskarsborg äger 33 procent av
KB Solvädersbyn. Företaget
bedriver fastighetsförvaltning
genom uthyrning av perma-
nenta bostäder i Biskopsgården
i Göteborg. Fastighetsbeståndet
omfattar 124 småhus.

Solvädersbyns hyresintäkter
uppgick till 7 mkr (6). Oskars-
borgs resultatandel uppgick till
0 mkr (–1).

aktierna har belastat resultatet
med –30 mkr. Aktiernas bok-
förda värde uppgår därefter till
38 mkr. Peabs innehav omfattar
996.976 B-aktier, vilket mot-
svarar 29,9 procent av kapitalet
och 18,6 procent av rösterna.
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K o n k u r r e n t r e d o v i s n i n g

Sammanställningen nedan visar
de väsentligaste posterna ur
resultaträkningen för de största
svenska byggföretagen.

Uppgifterna är hämtade från

1999 års bokslutskommunikéer
från företagen.

Bokslutskommunikéerna är
oftast kortfattade och vissa upp-
gifter saknas i några fall.

Byggrörelsen totalt
Peab Skanska NCC JM

mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Nettoomsättning 13.841 12.616 73.239 56.871 35.523 31.921 5.085 3.966
Rörelseresultat 246 280 1.943 1.071 1.025 723 330 185
Rörelsemarginal, procent 1,8 2,2 2,7 1,9 2,9 2,3 6,5 4,7
Orderingång 12.111 12.721 90.252 71.530 36.160 33.124 5.780 4.355
Orderstock 7.188 6.855 93.089 67.102 18.894 18.460 3.819 2.950
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mkr 1999 1998

Peab 12.222 10.766
Skanska 22.800 20.500
NCC 21.100 20.282
JM 4.500 3.500

Antaganden har därför till viss del
behövt göras.

Redovisnings- och värderings-
principer kan variera mellan företagen.
Detta har ej helt kunnat beaktas.
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P e r s o n a l
Målet enligt vår personalpolicy
är att vara branschledande när
det gäller att rekrytera, utveckla
och behålla kvalificerad perso-
nal. Det innebär att vi skall vara
en attraktiv arbetsplats för både
nuvarande och blivande medar-
betare. Vi stimulerar till kompe-
tenshöjning och engagemang
för att därigenom ge både

företag och
medarbetare
största möjliga
värde av
anställningen.

Framtidens
byggande
kommer att
kräva ständigt
nytt lärande,

varför alla medarbetare i Peab
skall erbjudas möjlighet att
utvecklas. Engagerade och
kunniga medarbetare är nyck-
eln till framgång. Med hög
andel egna hantverkare kan
Peab satsa på långsiktig
kompetensutveckling, vilket
leder till ökad kvalitet, ökat
kostnadsmedvetande, att tider
hålls, att miljöriktiga lösningar
väljs och att antalet fel minskar.

Under det gångna verksam-
hetsåret har vi genomfört ett
flertal aktiviteter, bl a följande:
• Utbildning innefattande allt

från basutbildning till högre
chefsutveckling.

• Försök med nya
organisationsformer med
nya ansvarsgränser kombi-
nerat med förändrade
löneformer.

• Nytt lönesystem med
utökade möjligheter till
bland annat nyckeltals-
redovisning och personalut-
veckling.

• Traineeprogram i anslutning
till civilingenjörsutbildning.

• Friskvårdssatsning inriktad
på förebyggande åtgärder.

I anslutning till bildandet av
Peab Sverige AB har en ny och
förstärkt personalfunktion
bildats för att ytterligare stärka
linjeorganisationen i personal-
frågor. Hörnstenar i personal-

arbetet skall

vara samordning, enhetlighet
och kompetens.

Ett antal handlingsplaner har
upprättats, bland annat med
följande inriktning:
• Kort- och långsiktig

personalförsörjning med
särskild hänsyn till genera-
tionsväxling och regional
utveckling.

• Personalutveckling med
särskild hänsyn till förbätt-
rade introduktionsprogram.

• Arbetsplatsorganisation,
medarbetarrelationer och
löneformer.

• Intern information för ökad
delaktighet, ansvarstagande
och engagemang.
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I Peabs strategi betonas de höga
kvalitetskraven, vilket inte
minst gäller för vårt aktiva
miljöarbete som är en långsik-
tig, ständigt pågående process i
koncernen. Peab skall här verka
för en ekologiskt hållbar utveck-
ling i alla led av verksamheten.

Med hållbar utveckling
menar vi att vi minskar vårt
bidrag till att naturen utsätts för:

• Systematisk koncentrations-
ökning av ämnen från
berggrunden.

• Systematisk koncentrations-
ökning av ämne från sam-
hällets produktion.

• Systematisk undanträngning
orsakad av överuttag eller
manipulation.

Samtidigt skall vi:
• öka förmågan att tillföra

nytta och värde till kunder,
medarbetare, ägare och
samhället i stort.

I de många spetsprojekt som vi
har fått förtroendet att delta i
får vi värdefulla kunskaper om
hur framtidens hållbara byg-
gande kommer att se ut. Vår
ambition är att Peab även i
fortsättningen kommer att vara
den entreprenör som väljs för
nyskapande bygg- och
anläggningsprojekt.
Vi vet att såväl byggmaterial
som vårt sätt att bygga ständigt
förändras. Vi fortsätter därför
att utveckla förmågan att möta
förändringarna med både

lyhördhet och flexibilitet. Peab
har dock högre ambitioner än
så. Med vår erfarenhet och vårt
gedigna yrkeskunnande skall vi
driva förändringsarbetet i
hållbar riktning.

NYTT LEDNINGSSYSTEM

Genom samordningen av den
svenska bygg- och anlägg-
ningsverksamheten i Peab
Sverige AB har vi skapat en
organisation som ger både
lokal flexibilitet och central
styrka, inte minst på miljö-
området. Vi har nu inlett ett
arbete med att bygga ett
gemensamt, helt integrerat,
verksamhetsledningssystem i
Sverige. Systemet skall bl a
säkra att koncernens höga
miljö- och kvalitetskrav följs i
hela byggprocessen och att
Peabs sätt att arbeta fortsätter
att ligga i framkant av utveck-
lingen.

STOR MILJÖUTREDNING

Peab har under året genomfört
en omfattande miljöutredning
där de betydande miljöaspekter
och de lagstiftningskrav som
påverkar företagets verksamhet
identifierats. Nu pågår arbetet
med att utveckla instruktioner
och rutiner för att klara kraven i
ISO 14001 och EMAS.

MILJÖUTVECKLING

TILLSAMMANS MED

KUNDERNA

Peab har under året varit
framgångsrika i upphandlingar
av en rad projekt där bestäl-
larna har ställt höga miljökrav.
Utveckling av hållbara lös-

ningar sker bäst i de projekt där
Peab, i dialog och i nära samar-
bete med beställarna, kan
utveckla framtidens byggande.
Med erfarenheter och kunska-
per från dessa projekt utvecklas
verksamheten i en hållbar
riktning.

MILJÖMANUALEN

Miljöstiftelsen för Byggsektorn,
där Peab är en av grundarna,
har tillkommit för att branschen
skall kunna välja miljömässigt
riktiga lösningar. Stiftelsen har
utvecklat Miljömanualen, ett
datorbaserat verktyg med
kvalificerad information om
miljöaspekter i byggprocessens
olika skeden, vilket gör den till
ett viktigt kunskapsunderlag
när Peab bygger för framtiden.
Information om miljömanualen
finns på Internet under adres-
sen www.miljomanualen.org

K o n t i n u e r l i g t
m i l j ö a r b e t e

Miljönyckeltal
% 1999 1998 1997

Grundläggande miljöutbildning
Utbildningsgrad av totalt anställda,
DNS grundutbildning 78 72 33

Restprodukter ej till deponi
Mängd restprodukter som på något
sätt återanvänds av total mängd
restprodukter 64 50 –
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S u n n i n g e s u n d s l e d e n  –

s ä k r a r e  t r a f i k

o c h  k o r t a r e  r e s t i d

Exempelvis fick alla som var
delaktiga i entreprenaden
genomgå en speciell utbildning
i miljöhänsyn. Tunnor för
avfallssortering och en special-
gjord dubbelbottnad container
för förvaring av spillolja,
oljefilter och annat miljöfarligt
avfall placerades ut på arbets-
platserna. Alla arbetsmaskiner
skulle ha katalysatorer eller
vara godkända enligt EU:s krav
på avgasrening. Dessutom

utrustades de med en miljö-
inriktad akutväska om något
oförutsett skulle inträffa.
Läckande hydraulolja åtgärda-
des med specialbehandlad torv
som binder oljan. I akutväskan
fanns också speciella dukar som
suger upp och torkar rent, samt
ett specialgjort uppsamlingskärl
att lägga under en droppande
motor. Den rymde också speci-
ella material för att samla upp
olja om det skulle läcka ut i de
många vattendragen.

Arbetet bedrevs med stor
hänsyn till de kringboende,
vilket bland annat innebar att
bullriga och dammande mo-
ment endast utfördes under
vissa tider.

En av Sveriges mest olycks-
drabbade vägsträckor är E6
strax utanför Uddevalla. Beho-
vet av åtgärder växte sig allt
starkare och 1995 fattades
beslut om ombyggnad. Två år
senare kom arbetet igång och
det inleddes med muddring och
markarbeten. Arbetet pågick
med Uddevallabron och
Sunningesundsleden samtidigt.
Det innebar att E6 förkortades
med 13 kilometer och förbipas-

serande trafik slapp en lång
omväg med många ljus-
reglerade korsningar. Samtidigt
förbättrades trafiksäkerheten
betydligt.

Peabs del i den omfattande
entreprenaden var Sunninge-
sundsleden mellan Lerbo och
Sund, tre kilometer motorväg
med fem vägbroar över bäck-
raviner och extremt lerig mark.
I Sunningesund döljer sig livsvik-
tiga uppväxtplatser för många
fiskarter och i området längs den
tänkta leden finns också ett antal
fornminneslämningar. Projektet
krävde ett alldeles speciellt
miljöengagemang.

Arbetsplatsen fick därmed
lite annorlunda karaktär.
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Göteborgsföretaget Daros har
anor från slutet av 1700-talet när
skotten David Robertson star-
tade en liten smedja på Stamp-
gatan. Drygt hundra år senare
när världens alla fartyg drevs av
ångmaskiner började Daros att
tillverka kolvringar till fartygs-
byggarna. Ångan har numera
ersatts av olja men kolvringarna
finns kvar och Daros är en
världsledande tillverkare. Det
är inte vilka kolvringar som

helst – storleken kan växla från
två decimeter upp till två meter
och det ställs höga krav på
materialets sammansättning och
beständighet.

Kolvringen i en stor diesel-
motor på ett modernt lastfartyg
kan utsättas för tryck på upp till
500 ton och upphettas till 400
grader. Den har en livslängd på
närmare 300.000 kilometer.
Dessa kolvringar tillverkas med
stor precision och exakt metal-
lurgi. Själva processen går i
närmare 50 olika steg och Daros
hade utvecklat en hel vetenskap
kring gjutning, metoder och
ytbehandling i sin gamla fabrik
i Partille. Lokalen, ugnarna och
inredningen var dock byggda
på 40-talet och i stort behov av
renovering.

I januari 1998 fick Peab, efter
ett intensivt projektutvecklings-
arbete, i uppdrag att bygga en
helt ny fabrik åt Daros i Möln-
lycke Företagspark.

Ett problem att lösa omedelbart
var att få den relativt smutsiga
och bullriga gjuteriverksam-
heten att smälta in i den pryd-
liga företagsparken. Fabriks-
byggnaden byggdes i en rät
vinkel för att följa terrängen. På
så sätt kunde råvarorna tas in i
ena änden och de färdiga
kolvringarna komma ut via den
andra. Man valde att bygga
fabriken med en extra tung
betongstomme för att minimera
bullret.

Ett speciellt system för att ta
tillvara värmen från smältugn-
arna installerades också. Vär-
men fördelas därefter via olika
värmeväxlare ut via slangar
under alla golv. Daros lokaler
har därmed blivit helt självför-
sörjande på värme.

D a r o s

–  a n r i k

i n d u s t r i  i

f r a m t i d s -

m i l j ö
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Bron över Tranebergssundet i
Stockholm kom till för att Gustav
III önskade en smidig väg in till
stan från Drottningholm. Idag är
Tranebergsbron den huvudsak-
liga förbindelsen mellan centrala
Stockholm och de västra föror-
terna. Att göra en grundlig
renovering av bron är ett arbete
som måste ske mitt i ständig
rusningstrafik på en av Stock-
holms hårdast belastade infarter
– ett uppdrag som blev Peabs.

Tranebergsbron anno 1778 var
en flottbro. Hundra år senare
ersattes den med en pontonbro
som stod sig fram till 1900-talets
början. Tranebergsbron som vi
känner den idag kom till under
mellankrigstiden. Den löper där
sundet är som smalast och
känns lätt igen på de två stora
betongbågarna med en spänn-
vidd på 181 meter. De höga

T r a n e b e r g s b r o n

 G u s t a v  I I I : s  b r o

Val av naturmaterial, återvin-
ning, samt miljötänkande i
inköpsprocesserna utvecklas
hela tiden inom Peab. Det riktigt
nya handlar om att bygga
självförsörjande, kretslopps-
baserade villaområden.

Nu bygger Peab Örtagården i
Västerås. Till det yttre ser det ut
som vilket nybyggt villaområde
som helst. Schaktningen har
gått varsamt fram och trä-
villorna ligger vackert inbäd-
dade i naturen. Tanken är att
Örtagården skall vara helt
oberoende av Västerås kom-
mun så när som på el och viss
sophämtning.

En vattentäkt 500 m från
området innebär att Örtagården
har en egen källa. Avloppet går
ut i två separata system; ett för
bad, dusch och tvättvatten och

Ö r t a g å r d e n  –  d e t

a u t o n o m a  v i l l a o m r å d e t

ett för toaletternas ”svartvatten”.
Allt vatten utom svartvattnet

renas via ett infiltrationssystem
med en s.k. marbädd. Därefter
återförs det till naturen. Svart-
vattnet blandas med hushålls-
avfall, mals ned i en kvarn och
transporteras till en speciell
reningsanläggning. Där separe-
ras massan i en fast och en
flytande del. Den fasta blir till
kompostjord, den flytande går
igenom en särskild indunst-
ningsprocess så att allt vattnet
dunstar bort.

Bergvärmepumpar och
vattenburen golvvärme är

installerade i alla Örtagårdens
hus. Den här lösningen innebär
att Örtagården endast behöver
köpa cirka 30 procent av den el
för uppvärmning som ett
traditionellt villaområde kräver.
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valven ger en passerhöjd på hela
26 meter för båtarna i sundet.
Bron har underhållits och skötts
genom åren, men både huvud-
balkarna och pelarna är numera
rostskadade och fulla av
sprickor. 1997 förbjöds tung
trafik över bron och samtidigt
beslöts att Tranebergsbron inte
håller för moderna trafik-
bestämmelser utan är i behov av
en omfattande renovering.

Arbetet kommer att pågå i
fem år och innebär en omfat-
tande trafikomläggning i flera
etapper av en ständigt trafike-
rad infart, som måste fungera
under hela byggtiden.

Projektet inleds med en helt
ny bro, som byggs bredvid den
nuvarande. Denna skall vara
färdig år 2001. Trafiken dirige-
ras då om till den nya bron
medan den gamla rivs ned till

bågen. På den gamla bågen
byggs en ny bro och när den är
klar flyttas tunnelbanan över
hit, medan den nuvarande
tunnelbanebron på samma sätt
rivs ned till bågen. Även här
byggs en
ny bro på
gammal
båge och
därefter
flyttas
tunnelba-
nan
tillbaka
igen. När allt är klart går
trafiken ut mot västerort på den
renoverade bron och trafiken in
mot stan på den nya.

Arbetet omfattar förutom
brobygget även renovering av
vägbroarna på båda sidor om
Tranebergsbron samt murar,
stöd och bullerskydd. I sundet

skall det dessutom byggas ett
ledverk bestående av fyra
betongkassuner på sidorna i
farleden. På dessa sätts ett
stålskelett som leder in fartygen i
passagen där bron är som högst.

Det för-
hindrar
att båtar
kan
krocka
med
brons
klassiska
bågar. På

så sätt förebyggs olyckor lik-
nande den med Tjörnbron 1980.

Projektet är ett samarbete
mellan Stockholms Lokaltrafik
och Vägverket och det låne-
finansieras av Stockholms Stad.
Peabs del av entreprenaden
uppgår till cirka 460 miljoner
kronor.

Villaområdet erbjuder påkos-
tade lösningar med ekparkett,
klinkers och helkaklade våt-
utrymmen. Planlösningarna är
nya med ovanligt välutrustade
kök och badrum. Standard-

utbudet innehåller hela 19 olika
planlösningar från 85 till 175
kvm, och finansieringen som
erbjuds ger mycket rimliga
boendekostnader. Första etap-
pen innehåller 30 hus.



38

U n i k t

b o e n d e

f ö r  ä l d r e

Hur tar vi hand om våra äldre?
Och hur kombineras trygghet,
service och omsorg med ett
vanligt boende?

Detta är viktiga frågor som
berör oss alla. Den politiska och
massmediala debatten om
problemen i äldrevården är
intensiv. Idag är många av de
initiativ som tas privata.

Peabs projektutvecklare har
inlett ett samarbete med SEB
Trygg Liv och Bure Vård &
Omsorg. Detta för att skapa ett
bättre boende för äldre. Trygg-
het är ett nyckelord. Trygghet
att få bo på ett sätt man trivs
med, med närhet till andra,
samtidigt som det finns tillgång
till den hjälp och vård man kan
behöva på ålderns höst.

Lägenheterna i husen anpas-
sas på olika sätt beroende på
vilka som skall bo där. Det
kommer både att finnas så
kallade trygghetslägenheter
anpassade för äldre och speciella
vårdboende som drivs genom
ramavtal med kommunerna.

I trygghetsboendet ingår
olika service- och trygghets-
tjänster. Kort sagt: ett äldre-
boende på de äldres villkor.
Och ett äldreboende som kan
anpassas allteftersom den
boendes situation och behov
förändras.

Samarbetet går ut på att Peab
bygger bostäderna och ansvarar
för drift och underhåll, Bure
Vård & Omsorg står för service
och omsorg och lägenheterna
erbjuds i första hand kunder i

SEB Trygg Liv med ett långsik-
tigt försäkringssparande. Målet
är att skapa ett bekvämt äldre-
boende med individuellt
anpassad service och omsorg.

De första bostäderna kom-
mer att byggas i storstadsregio-
nerna. I steg ett planeras

referensanläggningar om cirka
100 lägenheter i Stockholm,
Göteborg och Malmö. En
tredjedel av dessa planeras bli i
form av vårdboende. Verksam-
heten kommer att bedrivas i
bolagsform och beräknas vara
igång under år 2000.
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Det nya barnsjukhuset i Lund
började diskuteras redan i
början av 1990-talet. Universi-
tetssjukhuset behövde nya
lokaler och mer resurser. Det

B a r n c e n t r u m  i  L u n d

Sjukhuset är också ledande på
vård och forskning inom
barnreumatologi. Målet är en
sammanhållen medicinsk
verksamhet med hög kvalitet

var inte självklart hur detta
skulle kunna tillgodoses och
debatten blev både livlig och
utdragen. Projektet har därför
kantats av en hel del fördröj-
ningar och svårigheter av
politisk art. Nu är arbetet
emellertid i full gång och under
hösten 2001 skall Barncentrum
överlämnas till beställaren
Region Skåne.

Lund är ett av två centra med
hjärtkirurgi för barn i Sverige.

Ett av målen med Barncentrum
i Lund är att miljön skall vara
mer hemlik. Det betyder natur-
liga material och genomgående
varma färger. Även området
omkring Barncentrum har
ägnats speciell omtanke och
förbereds till exempel för en
vacker liten park.

För att ytterligare öka
flexibiliteten förbereds Barn-
centrum för att kunna byggas
på med ytterligare våningar om
det behövs i framtiden. Ett
speciellt projektkontor har,
precis som i arbetet med
Sunderby sjukhus, inrättats på
själva arbetsplatsen. Erfarenhe-
terna från detta har varit
mycket goda då det ger god
överblick och korta besluts-
vägar för de inblandade.
Projektstyrkan och arbetsled-
ningen uppgår till 22 personer
varav 15 kommer från Peab.

och stort parallellutrymme för
utbildning och forskning.

Vårdsektorn står inför stora
förändringar. Sjukhusen är inte
samma stora hierarkiska insti-
tutioner som förut. Tidigare
byggdes sjukhusen för specia-
listerna och varje medicinsk
specialitet huserade i olika
byggnader. Nu byggs sjukhu-
sen utifrån patienternas behov.
Specialisterna får flytta sig till
dem.
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Att renovera gamla historiska
byggnader är uppdrag som
kräver speciell omtänksamhet
och kunskap.

Nära Vadstena på en udde i
Vättern ligger
Naddö, en vacker
herrgård på
historisk mark.
Första gången
gården omnämns
är 1414 och då
kallades den
Nådläge. Gården
ägdes av Birger
Nilsson Grip på
1500-talet och
därefter fick
gården en rad
adliga ägare som Banér, Bonde
och Natt och Dag. Mellan 1902
och 1918 ägdes Naddö av
nationalskalden Verner von

Heidenstam. Perioden han
levde där blev hans kanske allra
mest produktiva. 1916 tilldela-
des von Heidenstam Nobelpri-
set i litteratur.

Naddö revs 1918, bara för att
återuppbyggas i gammal stil. I
mitten av 1990-talet köptes den
med siktet inställt på kursgård

och restaurang, men hela
projektet slutade med konkurs
några år senare. När paret Fritz
köpte Naddö 1997 var under-
hållet ordentligt eftersatt och

gården behövde
göras om från
grunden.
Peab fick denna
förtroende-
entreprenad.
Skickliga yrkes-
män hand-
plockades till
uppdraget. En
gammal gård
som skall
restaureras till
ursprungligt

skick kräver respekt och speci-
ella kunskaper.

Naddö renoverades från tak
till grund. Och när en gammal

”Här sitter jag nu på min udde,

ombrusad av Vättern med Vadstena

kloster och slott på ena sidan om

fjärden och långt ute till väster de

blånande Tivedshöjderna. I norr syns

ej land och i söder ligger Östgöta-

slätten som ett två mils golv ända

ner till Omberg.”

     – Verner von Heidenstam

N a d d ö

–  r e n o v e r i n g  a v

e t t  s t y c k e

s v e n s k  h i s t o r i a
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gård efter avslutad upprustning
ser ut och känns som ett verk-
ligt original har uppdraget
lyckats. Det handlar om att
återställa en egendom så som
den en gång var, samtidigt som
man på ett diskret sätt inför
modern teknik. På Naddö
byttes alla stammar och de
flesta trägolven blev omlagda
och slipade.

Att återställa de många
kvadratmetrarna parkett

krävde stor yrkesskicklighet.
Det behövdes både lappning
och lagning. Brädgolvet i
klädkammaren fick ersätta det
hårt anfrätta golvet i korrido-
ren. Den förstörda golvbelägg-
ningen i serveringsgången
ersattes med ett gammalt
parkettgolv från en skola i
Linköping. En parkett gjord av
riktigt gamla ekar som fått växa
i decennier.

Den förre ägarens storköks-

ambitioner syntes i det restau-
rangkök man hunnit installera,
bland annat i form av ett
uppsågat fult hål i köks-
parketten, avsett för en golv-
brunn. Eftersom Kersti Fritz är
konstnär ombads hon av Peabs
platschef att rita något man
kunde placera i golvet istället
för hålet. Resultaten blev ett
vackert N som i Naddö. En
tidstrogen förändring och ändå
i samklang med historien.
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Green Zone är ett unikt krets-
loppsprojekt som under som-
maren 1999 påbörjats i Umeå.
Serviceanläggningen som
kommer att tas i bruk i april år
2000 skall innehålla en bil-
anläggning, en bensinstation, en
bankomat och ett snabbmats-
företag. I Green Zone kombine-
ras miljövänlig spetsteknik med
en långsiktig syn på ekonomin
och ett utpräglat system-
tänkande. Projektet är världs-
unikt.

Green Zone-projektet skapar
möjligheter för Peab att förstärka
sin ledande position som entre-

G r e e n
Z o n e

monteras in för att bättre nyttja
dagsljuset och minska elbehovet.
På bilhallen placeras en solfång-
are och alla byggnaderna värms
och kyls via ett bergvärme-
system som kompletteras med
kulvertar för överskottsvärme

mellan fastighe-
terna. Tropiska
växter renar och
syreberikar luften
för att minska
behovet av meka-

nisk ventilation. Energibehovet
på Green Zone beräknas minska
med 60␣ procent jämfört med
konventionella anläggningar.

På marken ersätter armerat
gräs asfalten på de flesta ställen,
och allt material är bultat eller
skruvat för att kunna vara
återanvändbart eller återvin-
ningsbart.

Green Zone miljöcertifieras
enligt ISO 14001 och all perso-
nal som skall arbeta på området
miljöutbildas.

prenör för framtidens kretslopp-
sanpassade byggande. Flertalet
av Peabs medarbetare har
genomgått en speciell utbild-
ning, och ett program för hur de
vunna erfarenheterna skall
spridas inom hela koncernen.
Kretsloppstänk-
andet genom-
syrar hela byg-
get. Avlopps-
vattnet ansluts
inte till det kom-
munala VA-nätet utan renas
lokalt för att användas på nytt.
Tack vare vattensnåla lösningar
och sedumtankar, för att kunna
använda dagvatten för bevatt-
ning och som processvatten,
kan vattenförbrukningen redu-
ceras med 90 procent. Fönstren
är högisolerade. All isolering
görs med cellulosafibrer. Ljus-
lanterniner och plasmaljus



43

A s f a l t
s o m
k l a r a r
f r ä t a n d e
b r ä n s l e

Att asfaltbeläggningar skall
tåla det mesta är själv-
klart, men på en
flygplats är belast-
ningen speciellt
hård. Avisnings-
kemikalier,
jetbränsle och
hjulspårs-
deformationer
ställer särskilda krav
på asfalten. Peab har
därför utvecklat en ny asfaltbe-

läggning med ett polymer-
modifierat bitumen med
mycket hög resistens.

1998 inledde Peab Asfalt ett
samarbete med det danska
specialistföretaget Pankas.
Efter ett års tester hade man
lyckats ta fram ett bitumen
som klarade extremt hårda
påfrestningar.

Ett testprojekt inleddes
tillsammans med
Fortifikationsverket och

Försvarsmakten på
F10 utanför Ängel-

holm.
Utvärderingarna
var entydiga.
Den nya asfalten
uppfyllde med

god marginal de
krav som

Fortifikationsverket
ställt. Resistensen var mer

än dubbel jämfört med kon-

ventionell beläggning och
hjulspårsdeformationerna
minskade med 65 pro-
cent. Dessutom genom-
fördes lyckade tester med
avvisningskemikalier.
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Det är Europas modernaste
sjukhus, kostade 1,1 miljarder
kronor och tog fyra år att
bygga.

Drottning Silvia invigde i
september 1999 Sunderby
Sjukhus – ett ultramodernt
medicinskt palats ägnat åt
effektiv och högteknologisk
sjukvård med patienten i
centrum.

Sunderby Sjukhus har varit
ett av landets enskilt största

S u n d e r b y  S j u k h u s

–  r ä t t  p r o d u k t

i  r ä t t  t i d

t i l l  r ä t t  p r i s

f i c k  p r i s

byggprojekt och det har tagit
fyra år att projektera och färdig-
ställa lasarettet åt Norrbottens
läns landsting. Projekteringsar-
betet påbörjades 1994 och första
spadtaget togs i januari 1995. I
februari 1999 inleddes slut-
besiktningen och i maj överläm-
nades sjukhuset till beställaren.
Hela entreprenaden uppgår till
över en miljard kronor och Peab
har, tillsammans med installa-
törerna, ansvarat för all samord-

ning. Fem år är lång tid och
ändå har arbetet gått fort med
tanke på uppdragets komplexi-
tet. Som mest har 360 personer
varit på plats samtidigt. Bygget
planerades noggrant efter
årstiderna och har inte stått
stilla en dag, fem norrländska
vintrar till trots.

Uppdraget var en så kallad
förtroendeentreprenad och
byggde på en kombination av
fast pris och löpande räkning
med incitamentsavtal. Det
innebär också att Peab hela
tiden arbetat hand i hand med
beställaren. Under planerings-
stadiet ägnades mycket tid åt att
studera hur patienter, personal
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och material förflyttas mellan
sjukhusets olika delar. För
personalens del gällde att få så
korta avstånd som möjligt och
bästa möjliga samband mellan
verksamheterna. För patienterna
är närheten mellan de olika
avdelningarna viktig. Långa
förflyttningar kan vara kritiska
moment när det är bråttom. På
Sunderby Sjukhus ligger därför
intensivvård och operations-
salar i omedelbar anslutning till
akutmottagningen. Förloss-
ningsavdelningen är placerad i
närheten av operationssalarna
för att minska riskerna, till
exempel vid akuta kejsarsnitt.
Röntgenavdelningen och

laboratorierna ligger i sjukhu-
sets mitt – centralt belägna och
nära till hands för alla.

Framsynthet går som en röd
tråd genom hela projektet.
Det syns både i valet av bygg-
material och tekniska lösningar.
Allt material som använts är
innehållsdeklarerat, dokumen-

terat och allergitestat. VVS-
installationerna gjordes med en
speciell ljudabsorberande och
mer miljövänlig rörtyp och
elledningarna drogs i en helt ny
sorts plaströr isolerat med
aluminiumplåt som gör hela
sjukhuset elsanerat. Även styr-
och reglertekniken krävde
ultramoderna lösningar, där allt
från brandlarm till medicinska
databaser och elektroniska
system skulle fungera ihop.
Resultatet är ett näst intill
papperslöst, kliniskt rent
sjukhus där datorer och skär-
mar styr mycket av verksamhe-
ten och tekniken används i den
dagliga vården.

Vid Årets Byggen 1999 tilldelades Sunderby Sjukhus första pris i kategorin ”Årets Hus” i Sverige.
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Aktiekapital
Aktiekapitalet består av 69.141.409 aktier à nominellt 10 kr
fördelat på A- respektive B-aktier enligt nedan:

Röste- Andel av kapi- Andel av röst-
Aktieslag Antal tal talet, procent erna, procent

A 9.805.702 10 14,2 62,3
B 59.335.707 1 85,8 37,7

69.141.409 100,0 100,0

Aktiedata 1999 1998

Resultat efter schablonskatt, kr 2,00 2,20
Resultat efter verklig skatt, kr 3,40 2,10
Justerat eget kapital, kr 22,00 19,50
Börskurs vid årets slut, kr 18,10   17,50
Börskurs/justerat eget kapital, procent 82 90
Utdelning, kr1) 0,80 0,60
Direktavkastning, procent 4,40 3,40
P/E-tal, schablonskatt 9 8
P/E-tal, verklig skatt 5 8

1)  För 1999, styrelsens förslag till bolagsstämman.

Fördelning av aktieinnehav 1999-12-31

Antal Andel av aktie- Äger till- Andel av kapi-
Antal aktier aktieägare ägarna, procent sammans talet, procent

1– 500 5.195 41,3 1.238.534 1,8
501– 1.000 2.603 20,8 2.149.833 3,1

1.001– 2.000 2.192 17,5 3.370.846 4,9
2.001– 5.000 1.526 12,2 5.111.684 7,4
5.001– 10.000 598 4,8 4.439.221 6,4

10.001– 20.000 233 1,9 3.388.084 4,9
20.001– 50.000 111 0,9 3.524.117 5,1
50.001–100.000 27 0,2 1.867.789 2,7

100.001– 52 0,4 44.051.301 63,7

12.537 100,0 69.141.409 100,0

Ägarförteckning 2000-03-20

Andel av Andel av
Totalt  kapitalet, Antal rösterna,

Aktieägare A-aktier B-aktier  antal aktier procent röster procent

Erik Paulsson med familj och bolag 3.487.890 1.703.944 5.191.834 7,5 36.582.844 23,2
Mats Paulsson med familj och bolag 2.753.244 2.050.403 4.803.647 6,9 29.582.843 18,8
International Construction
Management Consultants — 16.026.771 16.026.771 23,2 16.026.771 10,2
Fredrik Paulsson med bolag 987.340 701.659 1.688.999 2,4 10.575.059 6,7
Stefan Paulsson med bolag 987.340 694.975 1.682.315 2,4 10.568.375 6,7
Sara Karlsson med bolag 640.890 645.241 1.286.131 1,9 7.054.141 4,5
Svante Paulsson med bolag 640.890 518.554 1.159.444 1,7 6.927.454 4,4
LKAB — 1.522.040 1.522.040 2,2 1.522.040 1,0
Övriga 308.108 35.472.120 35.780.228 51,8 38.553.200 24,5

9.805.702 59.335.707 69.141.409 100,0 157.392.727 100,0

Aktieägaravtal
Såvitt styrelsen känner till finns inga aktieägaravtal mellan aktieägarna i Peab AB.

Andel av kapitalet, Andel av rösterna,
procent procent

Andel institutionella ägare 11,8 5,2
Andel utländska ägare 29,1 12,8

Med institutionella ägare avses t ex banker, försäkringsbolag, fonder och pensionsstiftelser.
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Utveckling av antalet aktier

A-aktier B-aktier Ackumulerat antal

Antal aktier 1999-12-31 9.805.702 59.335.707 69.141.409
Konvertibelt förlagslån 1996/2000 — 15.220.588 84.361.997
Teckningsoption 1997/2002 — 3.060.000 87.421.997
Teckningsoption 2000 — 6.000.000 93.421.997

9.805.702 83.616.295 93.421.997

Avser utvecklingen efter fullföljd teckning av utestående teckningsoptioner och konvertering av konvertibla förlagslån.

Aktiekapitalet har utvecklats enligt följande under perioden 1974 – 1999

Förändring av Aktie-
År aktiekapital, kr kapital, kr

1974 100.000
1978 Fondemission 9:1 900.000 1.000.000
1983 Fondemission 7:1 7.000.000 8.000.000
1986 Split 10:1 — 8.000.000
1986 Fondemission 1:4 2.000.000 10.000.000
1987 Nyemission 1:2 5.000.000 15.000.000
1989 Fondemission 2:1 30.000.000 45.000.000
1992 Riktad nyemission 62.964.250 107.964.250
1993 Riktad nyemission 25.000.000 132.964.250
1994 Nyemission 3:1 398.892.750 531.857.000
1997 Nyemission 3:10 159.557.090 691.414.090

Utestående teckningsoptioner

Teckningsoption 1997/2002: 1992 emitterades ett
förlagslån på nominellt 25 mkr vilket inlöstes under 1997.
Förlagslånet emitterades med 1.500.000 avskiljbara
teckningsoptioner, som efter justering för 1994 och 1997
års kontantemissioner, innebär en rätt att under perioden
1997-05-01 – 2002-04-30 teckna 2,04 nya aktier av serie B
per teckningsoption, till en teckningskurs om 22,10 kronor
per aktie. Teckningsoption 1997/2002 är inte marknads-
noterad.
␣ ␣
Teckningsoption 2000: 1996 emitterades ett förlagslån på
nominellt 86 mkr. Förlagslånet emitterades med 6.000.000
avskiljbara teckningsoptioner, som innebär en rätt att under
perioden  2000-07-01 – 2000-12-15 teckna en ny aktie av
serie B per teckningsoption, till en teckningskurs om 22,50
kronor. Teckningsoption 2000 är marknadsnoterad vid
Stockholms Fondbörs sedan den 15 januari 1998.

Utestående konvertibla förlagslån

Konvertibelt förlagslån 1996/2000: 1996 emitterades ett
konvertibelt förlagslån på nominellt 259 mkr. Det konvertibla
förlagslånet emitterades med 15.220.588 konvertibla
skuldförbindelser, som innebär en rätt att under perioden
1997-01-01 – 2000-12-15 konvertera till en ny aktie av
serie B i Peab per konvertibel skuldförbindelse, till en
konverteringskurs om 17 kronor. Det konvertibla förlagslånet
1996/2000 är inte marknadsnoterat.

Utestående köpoptioner

Köpoption 2000: Det konvertibla förlagslånet 1996/2000 är
förenat med 15.220.588 konvertibla skuldförbindelser. I
samband med nyemissionen 1997 förband sig de dåva-
rande konvertibelägarna att på 10.700.000 av de
konvertibla skuldförbindelserna ställa ut köpoptioner till de
aktieägare som deltog i nyemissionen.

Varje köpoption berättigar till köp av en konvertibel
skuldförbindelse med ett nominellt belopp om 17 kronor,
vilken enligt dess villkor ger rätt till konvertering till en ny
aktie av serie B. Köpoptionen kan utnyttjas under perioden
2000-10-16 – 2000-11-01 till en kurs om 22,50 kronor.
Köpoption 2000 är marknadsnoterad vid Stockholms
Fondbörs sedan den 24 januari 1997.

␣ ␣
Utdelningspolitik

I enlighet med av styrelsen fastställda finansiella mål skall
utdelningen från och med räkenskapsåret 2000 motsvaras
av 35–45 procent av resultatet efter skatt.

För räkenskapsåret 1998 lämnades en utdelning på
0,60 kr per aktie. Det är styrelsens förslag att det för
räkenskapsåret 1999 lämnas en utdelning på 0,80 kronor
per aktie vilket motsvarar 24 procent av resultatet efter
skatt, innebärande ett totalt utdelningsbelopp om 55,3 mkr.
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Kursutveckling Peab B

Utveckling av justerat eget kapital och soliditet

Justerat eget kapital Soliditet,
mkr Förändring ackumulerat procent

Bokslut 1999-12-31 1.520 23
Konvertibelt förlagslån 1996/2000 15.220.588 Peab B á 17,00 kr 259 1.779 27
Teckningsoption 1997/2002 ␣ 3.060.000 Peab B á 22,10 kr 68 1.847 28
Teckningsoption 2000 ␣ 6.000.000 Peab B á 22,50 kr 135 1.982 30

Avser utvecklingen efter fullföljd teckning av utestående teckningsoptioner och konvertering av konvertibla förlagslån.
Beräkningen baseras på balansomslutningen 1999-12-31.

Justerat eget kapital
per aktie

1995 1996 1997 1998 1999
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1995 1996 1997 1998 1999

kr
3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

    

Utdelning per aktie

1995 1996 1997 1998 1999

kr
1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0



49

F i n a n s i e l l
i n f o r m a t i o n

Finansförvaltningen
Koncernens finansförvaltning styrs i enlighet med gällande
finansinstruktion, vilken fastställes av Peabs styrelse.
Peabs finansförvaltning är centraliserad. Genom en
centraliserad finansförvaltning säkerställs en god kontroll
och en effektiv hantering av koncernens finansiella risk-
exponering samt penningflöden. Koncernens kompetens
inom det finansiella området koncentreras till en nivå i
företaget som genom ett aktivt agerande på kapitalmarkna-
derna skapar kontaktytor samt optimerar koncernens villkor.
Koncernfunktion Finans samt koncernens internbank Peab
Finans AB svarar för samordningen av koncernens finans-
verksamhet.

Inom koncernfunktion Finans hanteras övergripande
frågor rörande finansiering inom rörelsen såsom cash
management och investeringar. Funktionen har också ett
samordnande ansvar för att skapa konkurrenskraftiga och
kundanpassade finansieringslösningar i samband med
entreprenader.

Inom internbanken Peab Finans AB hanteras koncernens
likviditets- och skuldförvaltning samt hantering av koncer-
nens finansiella riskexponeringar. Företaget utgör också en
servicefunktion för dotterföretagen och utarbetar lösningar
avseende interna lån och placeringar, valutasäkringar mm.

Finansiella risker
Koncernen är exponerad mot flera olika finansiella risker
såsom valutarisk, ränterisk, finansieringsrisk samt kreditrisk.
Enligt Peabs finansinstruktion skall koncernen minimera
samtliga finansiella risker. Riskhanteringen avseende
valutarisk, ränterisk, finansieringsrisk samt finansiell
kreditrisk utförs av Peab Finans AB medan kreditrisken
avseende den löpande verksamheten bedöms och hanteras
i respektive dotterbolag.

Valutakursrisk
Finansiell exponering
Koncernens rörelseupplåning sker i lokal valuta för att
minska valutariskerna i rörelsen. Av de räntebärande
långfristiga skulderna den 31 december 1999 utgjorde
rörelseupplåningen i Norge 142 mkr (477) och rörelse-
upplåningen i Sverige 1.848 mkr (1.583). Tillgångar och
skulder i utländsk valuta omräknas till redovisningsvalutan
till balansdagens kurs. Den exponering som uppstår
elimineras genom upptagande av lån/placeringar alternativt
valutaterminer. Kursdifferenser som uppkommer vid
omräkning av fordringar och skulder samt valutasäkringar
av desamma redovisas som del i resultat från finansiella
investeringar i resultaträkningen. Resultatet från finansiella
exponeringar uppgick under 1999 till –2 mkr (4).

Exponering av eget kapital
Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar
i utländska nettotillgångar kurssäkras genom upptagande
av lån i utländsk valuta eller genom terminssäkringar. Av de
totala långfristiga skulderna den 31 december 1999
utgjorde skulder hänförliga till kurssäkring av utländska
nettotillgångar 202 mkr (187). Kursdifferenser som uppstår
vid dessa kurssäkringar elimineras i koncernen mot kurs-
differenserna på utländska dotterföretags nettotillgångar
(omräkningsdifferens). Omräkningsdifferensen efter eli-
mineringar uppgick den 31 december 1999 till 0 mkr (0).

Kommersiell exponering
Internationella inköp och försäljning av varor och tjänster i
utländsk valuta är begränsad till sin omfattning men kan
förväntas att öka i takt med koncernens expansion samt

den tilltagande konkurrens som sker avseende inköp av
varor och tjänster. Kontrakterade eller budgeterade
valutaflöden kan kurssäkras för de närmsta 6 månaderna.
Kursdifferenser på denna typ av kurssäkringar redovisas i
rörelseresultatet i resultaträkningen.

Ränterisk
Nettoskuldsättningen uppgick den 31 december 1999 till
1.107 mkr (1.493). De totala räntebärande skulderna
uppgick totalt till 2.192 mkr (2.247) varav de kortfristiga var
144 mkr (151).

Enligt finansinstruktionen får den genomsnittliga ränte-
bindningstiden på den totala upplåningen uppgå till
maximalt 24 månader. Vid årsskiftet var den genomsnittliga
räntebindningstiden på utnyttjade krediter 6 månader (11),
på ej utnyttjade krediter 0 månader (0), samt på totala
beviljade krediter 4 månader (9).

Peab använder olika typer av finansiella instrument
såsom ränteterminer och ränteswapar för att styra ränte-
bindningstiderna och räntenivåerna på de utestående
skulderna. Vid årsskiftet uppgick koncernens utestående
ränteinstrument till 0 mkr.

Som framgår av nedanstående sammanställning löper
2.051 mkr av koncernens totala räntebärande skulder med
en räntebindning som är kortare än 1 år. Samtliga räntebä-
rande tillgångsposter om totalt 1.085 mkr löper med en kort
räntebindningstid vilket medför att 966 mkr av koncernens
nettoskuld har en räntebindningstid som är kortare än 1 år
och påverkas således relativt omgående av en förändring i
marknadsräntorna (se nedanstående känslighetsanalys).

Den viktade medelräntan på utnyttjade krediter uppgick vid
årsskiftet till 4,9 procent (6,0). Skuldsättningsgraden
uppgick vid årsskiftet till 1,4 (1,7).

Finansieringsrisk
Enligt finansinstruktionen skall koncernens beviljade
lånelöften i huvudsak vara medelfristiga dvs mellan 12–60
månader. Detta beror på att bygg- och anläggnings-
verksamheten binder relativt lite kapital medan koncernens

Räntebärande skulder fördelat per valuta 1999-12-31

Lokal valuta (miljoner) mkr

Svenska kronor 1.732 1.732
Norska kronor 323 344
Euro 13 111
Polska zloty 2 5

Summa 2.192

Räntebindning på utnyttjade krediter 1999-12-31

Belopp, Medelränta, Andel,
Räntebindningstid mkr procent procent

2000 2.051 4,6 94
2001 — — —
2002 91 8,0 4
2003 50 8,9 2
2004– — — —

Summa 2.192 4,9 100
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Känslighetsanalys 1999-12-31
Resultat-

mkr Beräkningsbas Förändring effekt

Bygg och anläggning
Volym (rörelse-
marginal konstant) 11.400 +/– 10% 25

Rörelsemarginal
(volym konstant) 2,2% +/– 1% 114

Material och
underentreprenader 8.700 +/– 1% 87

Industri
Volym (rörelse-
marginal konstant) 2.700 +/– 10% 23

Rörelsemarginal
(volym konstant) 8,6% +/– 1% 27

Finans
Nettoskuld
(ränta konstant) 1.100 +/– 10% 5

Ränta1)

(nettoskuld konstant) 4,9% +/– 1% 10

1) Beräkningen grundas på antagandet att 950 mkr av
nettoskulden har en räntebindningstid som är kortare än
1 år och som således relativt omgående påverkas av en
förändring i marknadsräntorna.

finansiella tillgångsposter är betydande. Vissa utav de
finansiella tillgångsposterna redovisas i verksamhetsom-
rådet verksamheter under avveckling och skall avvecklas i
enlighet med tagna beslut. Vid årsskiftet var den genom-
snittliga lånebindningstiden på utnyttjade krediter 36
månader (38), på ej utnyttjade krediter 21 månader (37)
samt på totala beviljade krediter 31 månader (38).

Under året har kreditlöften med förfall under 2001 om
365 mkr förlängts till förfall under 2003. Totala beviljade
kreditlöften uppgick den 31 december 1999 till 3.108
(3.456) mkr exklusive leasinglöften.

För att kunna parera säsongsvariationer, möta oväntade
förändringar i kassaflödet samt för att bibehålla en god
betalningsberedskap vid eventuella förvärv har Peab som
policy att förfoga över en disponibel likviditet inklusive ej
utnyttjade kreditlöften som uppgår till 1.000 mkr i snitt
under ett verksamhetsår. Koncernens disponibla likvida
medel uppgick den 31 december 1999 till 1.004 mkr (1.232)
exklusive ej disponerade leasingramar.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att förlora pengar på grund av
att motparten inte kan fullfölja sina åtaganden. Inom
entreprenadrörelsen är kreditförlusterna små tack vare ett
mycket stort antal projekt och uppgick under året till 2 mkr.
Kreditrisken i finansverksamheten är mycket liten då Peab
enbart handlar med motparter med högsta kreditvärdighet.
Peab har under 1999 inte drabbats av några finansiella
kreditförluster.

Investeringar
Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar under året
uppgick till 117 mkr (977), varav 340 mkr (819) avsåg
goodwill och anläggningar och –223 mkr (158) avsåg aktier
och andelar. Under perioden nettoförvärvades
exploateringsfastigheter för 39 mkr (nettoavyttrats 44).

Leasing
Totalt disponerar koncernen över leasingramar uppgående
till 405 mkr. Leasingramarnas utnyttjande uppgick den 31
december 1999 till 255 mkr.

Av utestående leasingkontrakt den 31 december 1999
har 101 mkr (95) balanserats i enlighet med Redovisnings-
rådets rekommendation nummer 6 (Redovisning av
leasingavtal). I enlighet med denna rekommendation har
objekt som innehas enligt finansiella leasingkontrakt
upptagna efter den 1 januari 1997 redovisats såsom
anläggningstillgångar i balansräkningen och motsvarande
förpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter som
räntebärande skulder. Objekten avskrivs enligt samma
principer som gäller för andra tillgångar av samma slag.
Den finansiella avgiften (räntan) fördelas ut över avtalens

löptid så att varje redovisningsperiod belastas med en ränta
som motsvarar räntekostnaden på den under respektive
period redovisade skulden. Räntekostnader på aktiverade
leasingkontrakt uppgick under 1999 till 6 mkr (5). Leasing-
avgiften reduceras, efter avdrag för räntan, den redovisade
skulden.

Euron
Peabs marknader är Sverige, Norge och Östersjöområdet.
Sverige tillhör de medlemsländer som valt att avvakta med
att gå med i valutasamarbetet inom den Europeiska
Unionen. Norge är inte medlem i Europeiska Unionen och
har inget samarbete med unionen vad gäller valutapolitiken.

Euron handlas på valutamarknaderna och används som
transaktionsvaluta. Peab hanterar transaktioner samt
offererar i euro på samma sätt som transaktioner i andra
valutor.

Peab har med tanke på sin geografiska marknads-
täckning valt att avvakta med de slutliga anpassningarna av
affärssystemen. En projektgrupp följer noga utvecklingen
vad gäller såväl kundernas anpassning till euron som den
politiska utvecklingen vad gäller en eventuell anknytning av
den svenska och den norska kronan till valutasamarbetet.
Gruppen har som uppgift att säkerställa en smidig och
kostnadseffektiv övergång till euro som Peabs huvudvaluta,
om och när Sverige fastställer en plan för hur en anslutning
av kronan till valutasamarbetet inom den Europeiska
Unionen skall genomföras.

Känslighetsanalys
I nedanstående känslighetsanalys beskrivs hur Peabs
resultat påverkas vid förändringar i några för koncernen
viktiga variabler.

Lånebindning på utnyttjade krediter 1999-12-31

Belopp, Andel,
Lånebindningstid mkr procent

2000 341 16
2001 — —
2002 77 4
2003 1.654 75
2004– 120 5

Summa 2.192 100
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1) I översikten redovisas åren 1996, 1997, 1998 och 1999 pågående projekt enligt successiv
vinstavräkning, medan året 1995 redovisas enligt färdigställandemetoden.
2) För 1998 och 1999, verksamhetsområdet Bygg och anläggning. För övriga år, hela koncernen.
3) För 1999, styrelsens förslag till bolagstämman

Resultatposter
Nettoomsättning
Rörelseresultat
Resultat efter finansiella poster
Årets resultat

Balansposter
Anläggningstillgångar
Omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital
Minoritetsintressen
Avsättningar
Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal
Rörelsemarginal, procent
Vinstmarginal, procent
Justerat eget kapital
Soliditet, procent
Riskbärande kapital
Andel riskbärande kapital, procent
Sysselsatt kapital
Räntabilitet på eget kapital, procent
Räntabilitet på sysselsatt kapital, procent
Skuldsättningsgrad, ggr
Räntetäckningsgrad, ggr
Nettoskuldsättning

Investeringar
Goodwill
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Exploateringsfastigheter

Avskrivningar

Order Bygg och anläggning2)

Orderingång
Orderstock

Personal
Medelantalet anställda

Aktiedata
Resultat efter verklig skatt, kr/aktie
– efter fullföljd teckning och konvertering
Justerat eget kapital, kr/aktie
– efter fullföljd teckning och konvertering
Börskurs vid årets slut, kr
Utdelning, kr/aktie3)

Antal aktier vid årets slut, miljoner
– efter fullföljd teckning och konvertering
Genomsnittligt antal utestående aktier, miljoner
– efter fullföljd teckning och konvertering

13.841
246
162
233

3.145
3.430

6.575

1.514
6

173
2.048
2.834

6.575

1,8
2,2

1.520
23,1

1.914
29,1

3.712
10,1

8,3
1,4
2,1

1.107

49
–2

293
–223

39

216

12.111
7.188

9.153

3,40
2,50

22,00
21,20
18,10

0,80
69,1
93,4
69,1
93,4

mkr 1999 1998 1997 1996 19951)

12.616
280
211
145

2.873
3.719

6.592

1.322
23

248
1.990
3.009

6.592

2,2
2,8

1.345
20,4

1.737
26,3

3.592
11,6
10,8

1,7
2,6

1.493

162
222
435
158
– 44

152

12.721
6.855

8.048

2,10
1,60

19,50
19,30
17,50

0,60
69,1
93,4
69,1
93,4

10.679
172
105
105

2.061
3.490

5.551

1.205
20

141
1.142
3.043

5.551

1,6
2,2

1.225
22,1

1.615
29,1

2.922
7,5
9,0
1,4
2,0

896

20
4

48
193

48

101

12.017
6.191

7.966

1,50
1,10

17,70
18,10
18,40

0,40
69,1
93,4
69,1
93,4

10.580
145

68
47

1.756
3.112

4.868

1.124
18

106
1.048
2.572

4.868

1,4
2,0

1.142
23,5

1.530
31,4

2.363
4,8
9,2
1,1
1,5

807

– 8
34
25

207
97

103

9.539
5.021

7.535

0,90
0,80

16,50
17,20
21,50

0,30
69,1
93,4
53,8
57,5

9.992
147

63
62

1.799
2.689

4.488

792
18
62

843
2.773

4.488

1,5
2,0

810
18,0
810

18,0
1.923

5,9
10,8

1,4
1,5

826

30
– 33
107
114

– 276

109

9.990
5.390

7.484

1,20
1,10

15,20
15,70
13,30

–
53,2
56,0
53,2
56,0

Koncernen
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Peab AB (publ)
Organisationsnummer: 556061-4330

Styrelsen och verkställande direktören i Peab AB avger
härmed följande årsredovisning för räkenskapsåret 1999.

Verksamheten
Peabs verksamhet har under året präglats av ett fortsatt bra
kapacitetsutnyttjande, en fortsatt ökad andel förtroende-
entreprenader, ökning av egen exploatering samt utveckling
av speciella projekt.

Omsättning
Koncernens nettoomsättning för 1999 ökade med 10
procent till 13.841 mkr (12.616).

Av nettoomsättningen avsåg 434 mkr förvärvade
enheter. Justerat för dessa förvärv samt för Swerock AB
och Cliffton AB, vilka endast ingick i koncernen under ett
kvartal föregående år, sjönk omsättningen med 3 procent.
Nedgången hänför sig till verksamheten utanför Sverige. För
jämförbara svenska enheter är nettoomsättningen oföränd-
rad jämfört med 1998.

Av årets omsättning avsåg 1.620 mkr (1.850) produktion
utanför Sverige, varav produktion utförd i Norge uppgick till
1.280 mkr (1.754) och i Finland till 215 mkr (–).

Resultat och ställning
Rörelseresultatet minskade med 12 procent till 246 mkr
jämfört med 280 mkr för 1998. Resultatet belastas med en
förlust uppgående till 260 mkr avseende tunnelprojektet
Romeriksporten samt med en förlust hänförlig till terminal-
bygget på Gardermoens flygplats med 62 mkr. Dessa
poster uppgående till –322 mkr (—) redovisas under
rubriken jämförelsestörande poster i bruttoresultatet.

Andelar i intresseföretags resultat redovisas enligt
kapitalandelsmetoden med ett kvartals eftersläpning. Årets
andel i intresseföretagens resultat före skatt blev 1 mkr (57).
Det försämrade resultatet beror främst på förluster i
Oskarsborg AB med –28 mkr (0) och i Ecuro med –14 mkr
(–1) samt i Maintech med –4 mkr (–4). Resultat sålda
andelar i intresseföretag uppgår till 179 mkr (8). Härav är
120 mkr hänförligt till avyttringen av BPA och 61 mkr till
avyttringen av Miljöservice.

Resultatet från finansiella investeringar uppgick till –84 mkr
(–69), varav –30 mkr avser nedskrivningar av aktier i
Folkebolagen AB. Räntenettot uppgick till –57 mkr (–69) där
förbättringen främst beror på minskad nettoskuldsättning.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 162 mkr att
jämföra med 211 mkr för 1998.

Räntabiliteten på eget kapital uppgick till 10,1 procent
jämfört med 11,6 procent för föregående år.

Betald skatt uppgår till –21 mkr (–11) och skatt på
resultat i intressebolag till –14 mkr (–17). Latent skatt
uppgår till netto 78 (–36) varav 80 mkr är hänförligt till under
året redovisade förluster. Koncernens skattemässiga
underskott att framledes utnyttja uppgår vid årsskiftet 1999/
2000 till ca 550 mkr (270). Latenta skattefordringar redovi-
sas endast i den mån de sannolikt kan utnyttjas inom en
förutsebar framtid.

Nettoskuldsättningen uppgick till 1.107 mkr jämfört med
1.493 mkr vid samma tidpunkt 1998, minskningen beror
främst på avyttringar av andelar i intresseföretag.

Koncernens disponibla likvida medel var vid periodens
slut 1.004 mkr jämfört med 1.232 mkr vid årsskiftet 1998/99.

Soliditeten uppgick till 23,1 procent jämfört med 20,4
procent vid årsskiftet 1998/99. Det riskbärande kapitalet
uppgick till 1.914 mkr jämfört med 1.737 mkr vilket
motsvarade 29,1 procent (26,3) av balansomslutningen.

Investeringar
Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar uppgick under
året till 117 mkr (977) varav aktier och andelar netto
avyttrades för 223 mkr (nettoinvesterat 158). Under
perioden förvärvades exploateringsfastigheter netto för 39
mkr (netto avyttrats 44).

Överskottsmedel från SPP
Peab har allokerats 215 mkr i företagsanknutna medel från
SPP. I avvaktan på slutligt klarläggande om formen och
tidpunkten för utbetalning har i enlighet med Redovisnings-
rådets uttalande ingen del av fordran intäktsförts.

Nettoomsättning
mkr

1995 1996 1997 1998 1999
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Verksamhetsområden
För att bättre beskriva och tydliggöra Peabs olika verksam-
heter redovisas verksamheterna uppdelade i fyra olika
verksamhetsområden. Bygg och anläggning, Industri,
Förvaltning samt Verksamheter under avveckling.

Bygg och anläggning
Under 1999 omstrukturerade Peab sin svenska bygg- och
anläggningsverksamhet. De fem juridiska produktionsenhe-
terna i Sverige fördes samman till en juridisk enhet, Peab
Sverige AB.

Peabs norska dotterföretag Peab AS kommer framgent
att fokusera sin verksamhet på tre områden; Bygg, Projekt-
utveckling och Regional anläggningsverksamhet.

Resultatförbättringen i den svenska verksamheten beror
huvudsakligen på den allt effektivare produktionen, den
ökade andelen förtroendeentreprenader och den tydliga
satsningen på projektutveckling.

Orderstock att producera Bygg och anläggning

mkr 1999-12-31 1998-12-31

Kommande räkenskapsår 5.886 5.394
Nästkommande räkenskapsår 1.271 1.101
Därefter 31 360

Totalt 7.188 6.855

Orderstock kvar att producera vid utgången av året ökade
med 5 procent till 7.188 mkr (6.855). Andelen byggprojekt
var högre och andelen anläggningsprojekt lägre jämfört med
föregående år.

Orderingången under året minskade med 5 procent till
12.111 mkr (12.721). Minskningen är främst hänförlig till
anläggningsverksamheten där det under perioden januari–
juni 1998 tecknades ett antal beloppsmässigt stora order,
samt en ökad fokusering på förbättrad lönsamhet.

Industri
Såväl Swerock med dotterföretaget Cliffton som Peab Asfalt
är starka och stabila aktörer på sina respektive marknader.
Väl genomarbetade rationaliseringsprogram och en
tilltagande efterfrågan har bidragit till en positiv resultatut-
veckling.

Det ökade kapacitetsutnyttjandet inom segmentet
Maskin och Kran är en väsentlig orsak till det förbättrade
resultatet. Lambertssons Krans internationella etablering
förväntas fortsätta.

Förvaltning
Av årets rörelseresultat på 213 mkr avser 179 resultat vid
avyttring av intresseföretag.

Verksamheter under avveckling
Den norska underjordsverksamheten med tillhörande
anläggningsarbeten i Scandinavian Rock Group (SRG) och

Scandinavian Airport Group (SAG) belastade resultatet med
en förlust på totalt 420 mkr. I denna förlust ingår utfallet av
skiljedomsförfarandet avseende tunnelprojektet Romeriks-
porten och dom avseende slutuppgörelse av SAGs bygg-
projekt i terminalbygget på Gardermoens flygplats på totalt
–322 mkr samt övriga projekt med –98 mkr.

Verksamheten i intresseföretaget Oskarsborg AB, i vilket
Peab äger 46 procent, kommer successivt att avvecklas.
Under hösten och vintern har arbetet med avvecklingen
intensifierats och bedöms kunna ske under verksamhetsåret
2000.

Som ett led i renodlingsprocessen har Peab i mars 2000
avvecklat sitt aktieinnehav i Wihlborgs Fastigheter AB.
Aktierna var bokförda till 223 mkr. Avyttringen medförde inte
någon resultateffekt.

Vidare har beslutats att aktierna i Folkebolagen AB skall
avyttras. Nedskrivning av aktierna i Folkebolagen AB har
belastat resultatet med –30 mkr.

Viktiga händelser under räkenskapsåret
Koncernen avyttrade 14.200.000 A-aktier och 800.000
teckningsoptioner i BPA AB till Investeringssällskapet 1999
AB. Försäljningen omfattade Peabs totala innehav i BPA,
motsvarande 35,6 procent av rösterna och 21,7 procent av
kapitalet. Av köpeskillingen återinvesterades 300 mkr i
Investeringssällskapet 1999 AB.

Det finska byggföretaget Rakennus OY Leo Heinänen
förvärvades i april månad. Det förvärvade företaget omsätter
ca 200 mkr och sysselsätter 150 personer. Verksamhetsin-
riktningen är främst reparationer, om- och tillbyggnader,
byggservice samt fasadrenovering. Verksamhetsområdet är
i huvudsak Helsingfors stad.

Vid årsskiftet 1999/2000 övertogs från Stockholms stad,
Stockholm Entreprenads verksamhet med drygt 400
anställda och en omsättning uppgående till 400 mkr. Den
huvudsakliga verksamheten är drift och underhåll av
kommunal infrastruktur, asfaltverksamhet, broreparationer
samt byggservice i Stockholmsregionen.

Peab förvärvade samtliga aktier i Producta Ombyggnads
AB i Stockholm. Productas huvudinriktning är ombyggnads-
verksamhet av kommersiella fastigheter i Stockholm med
omnejd. Företaget har 80 anställda och omsättningen är ca
200 mkr per år.

Avtal har träffats om förändrad ägarsituation i intresse-
företaget AB Miljöservice i Sverige, vilket ägts till 50 procent
av Peab och till 50 procent av det franska företaget SITA.
Avtalet innebär att Peab kvarstår som ägare till 50 procent
men att SITA erhåller en rättighet att öka sitt ägande till 100
procent inom två år samt att relationerna i rösträtt och andel
i bolagets vinst under tiden förändras. Avtalet medförde en
realisationsvinst om 61 mkr. Vidare har ett samarbetsavtal
tecknats mellan Peab och SITA avseende det fortsatta
samarbetet i Norden.

Peab har avyttrat samtliga aktier i Platzer Fastigheter AB,
omfattande 360.000 A-aktier och 300.000 B-aktier. De
avyttrade aktierna motsvarar 7,2 procent av röstetalet och

Resultat efter
Omsättning Rörelseresultat finansiella poster

mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Bygg och anläggning 11.397 10.798 252 114 259 142
Industri 2.656 1.256 229 87 201 80
Förvaltning 65 122 213 54 199 –14
Verksamheter under avveckling 553 821 –448 25 –497 3
Elimineringar –830 –381

Summa 13.841 12.616 246 280 162 211

F ö r v a l t n i n g s -
b e r ä t t e l s e



54

F ö r v a l t n i n g s -
b e r ä t t e l s e

1,5 procent av kapitalet och avyttringen medförde ingen
resultateffekt.

Viktiga händelser efter räkenskapsårets utgång
Peab och Samschakt har träffat en principöverenskommelse
om att Peab ska förvärva den entreprenadverksamhet som
bedrivs i bolagen Samschakt Mark AB, Samschakt Maskin
AB och Bromac AB.

Cramo har förvärvat Lambertsson Sveriges maskin-
avdelning i Region Nord. Överenskommelsen innebär att
Cramo övertar Lambertssons maskinavdelning i Region
Nord med cirka 30 anställda samt maskiner och inventarier.
Verksamheten omsätter cirka 55 mkr.

Högre rättsinstans i Norge har 2000-02-04 avkunnat
dom i tvisten mellan Peabs dotterbolag Scandinavian
Airport Group (SAG) och Oslo Lufthavn AS. Tvisten avsåg
SAG:s terminalbygge på Gardermoens flygplats under 1995
och 1996. Domen med tillhörande kostnader innebär en
negativ resultatpåverkan uppgående till 62 mkr vilket har
belastat 1999 års resultat.

Samtliga aktier i Wihlborgs Fastigheter AB, omfattande
4.500.000 A-aktier och 13.370.000 B-aktier avyttrades den
13 mars 2000. Innehavet motsvarade 5,7 procent av
kapitalet och 14,6 procent av rösterna. Avyttringen med-
förde inte någon resultateffekt.

Millennieskiftet
Peab har inte drabbats av några störningar inom
infrastrukturen, dvs el- och telenäten i samband med
millennieskiftet. Tester har utförts på både IT-plattform och
affärskritiska applikationer. Allt tyder på att Peabs förbere-
delser inför millennieskiftet har varit tillräckliga och att
strategiska system har klarat övergången till år 2000 utan
problem.

Miljöpåverkan
Koncernen bedriver tillstånds- och anmälningspliktiga
verksamheter enligt miljöbalken i huvudsakligen tre svenska
dotterföretag, Swerock AB, Cliffton AB samt Peab Asfalt AB.

De tillståndspliktiga verksamheterna avser grus- och
bergstäkter, transport av avfall och farligt avfall samt
asfaltverk. Dessa verksamheter påverkar miljön i huvudsak
genom uttag av en ändlig markresurs samt påverkar
framtida markanvändning och utsläpp i luft, vatten samt
avfall. Den tillståndspliktiga verksamheten motsvarar ca 25
procent av Swerocks omsättning, ca 20 procent av Clifftons
omsättning och hälften av den volym som Peab Asfalt
hanterar. Förnyelse och komplettering av tillstånd är en
kontinuerlig pågående process hos Swerock och Cliffton.
Peab Asfalt skall under år 2000 inlämna en kompletterande
miljökonsekvensbeskrivning.

Anmälningsplikten avser Swerocks och Clifftons betong-
och betongvarufabriker. Den anmälningspliktiga verksamhe-
ten motsvarar ca 75 procent av Swerocks omsättning och
ca 5 procent av Clifftons.

Förändringar i styrelse och ledning
Den 11 november 1999 lämnade Erik Paulsson sitt uppdrag
som styrelseledamot i Peab. Vid styrelsemötet den 9
februari 2000 beslöts att utöka Peabs koncernledning
genom att utse Göte Brännvall och Mats O Paulsson till vice
verkställande direktörer i Peab AB.

Styrelsens arbete
Styrelsen bestod fram till den 11 november 1999 av sju
personer och därefter av sex personer valda av bolagsstäm-
man samt tre arbetstagarledamöter med en suppleant.

Förslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen
uppgår till 520 mkr. Avsättning till bundet eget kapital är ej
erforderlig.

Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserad vinst 763.997.983
Årets resultat 734.946.475

kronor  1.498.944.458

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att
vinstmedel disponeras så

att till aktieägare utdelas 0,80 kr/aktie 55.313.127
att i ny räkning balanseras 1.443.631.331

kronor  1.498.944.458

Övriga vinstdispositioner
Peabs styrelse föreslår samtidigt att ordinarie bolags-
stämma ger styrelsen ett bemyndigande att besluta om
återköp av samtliga utestående teckningsoptioner motsva-
rande rättigheter till teckning av 9.060.000 nya aktier av
serie B.

Vidare föreslår styrelsen att bolagsstämman bemyndigar
styrelsen att fatta beslut om förvärv av högst 6.900.000
aktier i bolaget motsvarande högst 10 procent av antalet
aktier, varvid det fulla antalet aktier får avse aktier av serie A
eller serie B eller en kombination av dessa. Ett eventuellt
återköp kan komma att ske såväl över börs som genom
erbjudande till aktieägarna. Styrelsens mandat föreslås även
innefatta möjlighet att överlåta återköpta aktier inom de
ramar den nya lagstiftningen medger.

Båda dessa förslag ryms inom fritt eget kapital.

Bland de bolagsstämmovalda ledamöterna finns dels
personer med anknytning till Peabs största ägare, dels från
dessa ägare oberoende personer. Tjänstemän i bolaget
deltager i styrelsens sammanträden såsom föredragande
eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsåret 1999 hade styrelsen fem plane-
rade sammanträden och två extrainsatta sammanträden.

Styrelsens arbete följer en föredragningsplan, ägnad att
säkerställa styrelsens behov av information, och utformas av
den särskilda arbetsordning styrelsen fastställt rörande
arbetsfördelningen mellan styrelsen och verkställande
direktören.

I bolaget finns en ersättningskommitté som under
ledning av styrelsens ordförande behandlar frågor avseende
lön och anställningsvillkor för verkställande direktören samt
drar upp riktlinjer för personer på nivån närmast under
honom.

Bolagets revisor rapporterar personligen till styrelsen sina
iakttagelser från granskningen och sin bedömning av
bolagets interna kontroll, ordning och standard.

Framtidsutsikter
Koncernens resultat efter finansiella poster för år 2000

förväntas bli ca 400 mkr exklusive eventuella överskotts-
medel från SPP.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet består av koncerngemensamma
funktioner.
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R e s u l t a t -
r ä k n i n g a r

Nettoomsättning
Kostnader för produktion och förvaltning
Jämförelsestörande poster

Bruttoresultat

Försäljnings- och administrationskostnader
Andel i intresseföretags resultat före skatt
Resultat sålda andelar i intresseföretag

Rörelseresultat

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från aktier och andelar i koncernföretag
Resultat från aktier och andelar i intresseföretag
Resultat från värdepapper och fordringar som är
anläggningstillgångar
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Räntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt på årets resultat
Minoritetsandelar i årets resultat

Årets resultat

mkr

2

3

4,5,6

7
8

9
10
11

12

13
14

Not 19981999

12.616
– 11.555

—

1.061

– 846
57

8

280

—
—

35
42

– 146

211

   —
– 64

– 2

145

64
—
—

64

– 144
—
—

– 80

490
15

31
—

– 114

342

1
0

—

343

64
—
—

64

– 110
—
—

– 46

619
242

5
4

 – 88

736

—
– 1
—

735

1999 1998

Koncernen Moderbolaget

13.841
– 12.493

– 322

1.026

– 960
1

179

246

—
—

14
47

– 145

162

   —
43
28

233
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B a l a n s -
r ä k n i n g a r

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill
Övriga immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Finansiella anläggningstillgångar
Aktier och andelar i koncernföretag
Aktier och andelar i intresseföretag
Andra långfristiga värdepappersinnehav
Räntebärande långfristiga fordringar
Andra långfristiga fordringar

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Exploateringsfastigheter
Varulager
Kundfordringar
Räntebärande kortfristiga fordringar
Övriga kortfristiga fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

217
2

219

365
517

882

—
919
320
457

76

1.772

2.873

144
191

2.371
247
234
482

50

3.719

6.592

—
—

—

—
4

4

1.305
780
306
364

1

2.756

2.760

1
—
0

49
21

493
17

581

3.341

—
—

—

—
3

3

2.774
588
376
983

1

4.722

4.725

1
—
1

64
6

55
17

144

4.869

15
16

17
18

19
20
21
22
23

24

25
26
27

229
7

236

345
642

987

—
626
390
744
162

1.922

3.145

183
183

2.252
242
279
192

99

3.430

6.575

mkr Not 1998-12-311999-12-311999-12-31 1998-12-31

Koncernen ModerbolagetTILLGÅNGAR
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B a l a n s -
r ä k n i n g a r

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Årets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Minoritetsintressen

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser
Avsättningar för skatter
Övriga avsättningar

Summa avsättningar

Långfristiga skulder
Räntebärande långfristiga skulder
Förlagslån
Konvertibelt förlagslån

Summa långfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder
Räntebärande kortfristiga skulder
Skatteskulder
Fakturerad men ej upparbetad intäkt
Övriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ställda säkerheter
Ansvarsförbindelser

692
228

257
145

1.322

 —

23

106
88
54

248

1.599
135
256

1.990

1.402
151

16
275
512
653

3.009

6.592

583
675

692
108

64
343

1.207

11

—

8
—
—

8

1.646
135
256

2.037

7
—
—
—
46
25

78

3.341

—
3.927

692
138

764
735

2.329

11

—

—
—
—

—

2.079
50

257

2.386

8
86

1
—
6

42

143

4.869

—
4.293

28

29

30
31

32
33
34
35

36

37
38
39

40
41

692
302

287
233

1.514

—

6

—
84
89

173

1.741
50

257

2.048

1.570
144

5
73

320
722

2.834

6.575

540
655

mkr Not 1998-12-311999-12-311999-12-31 1998-12-31

Koncernen ModerbolagetEGET KAPITAL OCH SKULDER
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K a s s a f l ö d e s -
a n a l y s e r

211
101

312
–9

303

44
–6

140
–208

273

–190
2

– 3
–139

4
–290

33

–583

–310

72
—

–28

44

–266

316

50

342
–6

336
0

336

0
—

–433
12

–85

—
—
—
–2
—

–105
223

116

31

—
–6

–28

–34

–3

20

17

736
–653

83
1

84

0
—

463
–19

528

—
—
—
–1
—

–36
240

203

731

—
–690

–41

–731

0

17

17

162
–29

133
–58

75

–39
5

620
–181

480

–42
8

–7
–269

68
–315
246

–311

169

—
–79
–41

–120

49

50

99

mkr 199819991999 1998

Koncernen Moderbolaget

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet

Betald skatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapitalet

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(–)/Minskning(+) av exploateringsfastigheter
Ökning(–)/Minskning(+) av varulager
Ökning(–)/Minskning(+) av rörelsefordringar
Ökning(–)/Minskning(+) av rörelseskulder

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterföretag
Försäljning av dotterföretag
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar
Förvärv av materiella anläggningstillgångar
Försäljning av materiella anläggningstillgångar
Förvärv av finansiella tillgångar
Försäljning av finansiella tillgångar

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Kassaflöde före finansiering

Finansieringsverksamheten
Upptagna lån
Amortering av låneskulder
Utbetald utdelning

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Årets kassaflöde

Likvida medel vid årets början

Likvida medel vid årets slut
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K a s s a f l ö d e s -
a n a l y s e r

17
67

140

112

499
598

16
—

–80
–355
–472

206
 –16

190

1
—
1

—
—
—
—

2

2
—

2
—

2

18
15

113

—

678
23
88

—

21
72

142

32

91
76
24
–5

–59
–3

–58

66
 –24

42

7
2

46
17
–1
–3

–36

32

62
–37

25
–17

8

Betalda räntor och erhållen utdelning
Erhållen utdelning
Erhållna räntor
Erlagd ränta

Transaktioner som inte medför betalningar
Förvärv av tillgång genom finansiell leasing

Förvärv av dotterföretag
Anläggningstillgångar
Omsättningstillgångar
Likvida medel
Minoritetsintressen
Avsättningar
Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Utbetald köpeskilling
Avgår: Likvida medel i förvärvade företag

Påverkan på likvida medel

Avyttring av dotterföretag
Anläggningstillgångar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Minoritetsintressen
Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Försäljningspris
Avgår: Säljarrevers

Erhållen köpeskillning
Avgår: Likvida medel i avyttrade företag

Påverkan på likvida medel

mkr 199819991999 1998

Koncernen ModerbolagetTILLÄGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLÖDESANALYSER
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Not 1. Redovisnings- och värderingsprinciper
Peab AB:s redovisnings- och värderingsprinciper överens-
stämmer med Redovisningsrådets rekommendationer och
uttalanden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprättats enligt Redovisnings-
rådets rekommendation och omfattar de företag i vilket
moderbolaget direkt eller genom dotterföretag innehar mer
än 50 procent av röstetalet, eller på annat sätt har ett
bestämmande inflytande.

Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden,
vilket innebär att dotterföretagens egna kapital vid förvärvet,
fastställt som skillnaden mellan tillgångarnas och skuldernas
verkliga värden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingår härigenom endast den del av dotterföretagens
egna kapital som tillkommit efter förvärvet.

Under året förvärvade företag inkluderas i koncernredo-
visningen med belopp avseende tiden efter förvärvet.
Resultatet från under året sålda bolag har inkluderats i
koncernens resultaträkning för tiden fram till tidpunkten för
avyttring.

Omräkning av utländska dotterföretag har gjorts enligt
dagskursmetoden vilket innebär att dotterföretagens
balansräkning omräknas till balansdagens kurs och
resultaträkningen till årets genomsnittskurs. Den uppkomna
omräkningsdifferensen förs direkt till eget kapital.

När moderbolaget eller annat koncernföretag företagit
säkringsåtgärd för att balansera och skydda mot kursdiffe-
renser på en nettoinvestering i ett självständigt dotterföre-
tag, förs kursdifferensen på säkringsinstrumentet direkt till
eget kapital, till den del den motsvaras av en under året dit
förd omräkningsdifferens för dotterföretaget.

Justerad förvärvsanalys
Förvärvsanalysen avseende det under 1998 förvärvade
dotterföretaget Swerock har, efter slutlig genomgång
fastställts. Därvid har förvärvsvärdet på maskiner (betong-
stationer) och upplupna kostnader ökats, medan mark
(grustäkter) och varulager minskats.

Intresseföretagsredovisning
Som intresseföretag betraktas de företag som inte är
dotterföretag men där moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 procent av rösterna. Andelar i intresse-
företag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebär att konsolidering huvud-
sakligen sker på separata rader i koncernresultaträkningen
och koncernbalansräkningen. Resultatandelarna intages i
redovisningen med ett kvartals förskjutning baserat på
intresseföretagens redovisade periodbokslut.

Konsortier
Bolag samt andra former av konsortier som bildats för att
tillsammans med andra byggföretag genomföra väsentliga
specifika entreprenadprojekt intages i redovisningen enligt
klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebär att konsortier
intages i redovisningen med företagets andel av respektive
konsorties andel av tillgångar, avsättningar och skulder,
intäkter samt kostnader.

Handels- och kommanditbolag
Resultatet i handels- och kommanditbolag ingår i resultat-
räkningen med bolagets andel av resultatet.

Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar skrivs av
systematiskt över den bedömda ekonomiska livslängden.

Avskrivning har skett med följande procentsatser:

Goodwill 10
Byggnader 1–4
Markanläggningar 2–4
Fordon och entreprenadmaskiner 16–20
Persondatorer 20–33
Övriga maskiner och inventarier 10–20

Finansiell leasing
Koncernen tillämpar Redovisningsrådets rekommendation
avseende redovisning av leasingavtal. Väsentliga tillgångar
som innehas enligt finansiellt leasingavtal redovisas som
anläggningstillgång i balansräkningen. Avskrivning sker
enligt plan över den bedömda ekonomiska livslängden.
Framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Leasing-
avgifterna fördelas på amortering av skuld och räntekost-
nad.

Fastigheter
Fastighetsinnehavet redovisas uppdelat på:
– Byggnader och mark bland materiella anläggningstill-
gångar
– Exploateringsfastigheter bland omsättningstillgångar

Fastigheter vilka används i den egna rörelsen och utgörs av
kontors- och förrådsfastigheter redovisas bland materiella
anläggningstillgångar.

Direkt och indirekt innehav av råmark och sanerings-
fastigheter för framtida exploatering redovisas bland
omsättningstillgångar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
prövning beräknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till
balansdagens kurs. I de fall valutasäkringsåtgärd genom-
förts, tex terminssäkring, används terminskursen.

Varulager
Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och
det verkliga värdet på balansdagen.

Pågående arbeten
Pågående arbeten resultatavräknas i takt med färdigställan-
det enligt successiv vinstavräkning (percentage of
completion). Redovisningsmetoden innebär att resultatet
redovisas efter faktiskt utfall i produktionen, d v s resultatet i
pågående arbeten resultatavräknas i takt med
upparbetningsgraden.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
I moderbolaget redovisas koncernbidrag direkt mot fritt eget
kapital. Lämnade aktieägartillskott redovisas som en ökning
av aktier och andelar i koncernföretag, i den mån nedskriv-
ning ej erfordras.
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Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 mkr (2)
gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp för koncer-
nen är 6 mkr (6). Några utestående pensionsförpliktelser till
dessa finns ej.

I enlighet med bolagsstämmans beslut har totalt styrelse-
arvode utbetalats med 600 kkr (350) under 1999. Av detta
belopp har styrelsens ordförande erhållit 200 kkr (150) enligt
styrelsens beslut. Arvode utgår inte till de styrelseledamöter
som är fast anställda i koncernen. Avtal om framtida
pension/avgångsvederlag eller andra förmåner finns varken
för styrelsens ordförande eller övriga styrelseledamöter
förutom för VD.

Till VD har för 1999 utgått lön och annan ersättning,
inräknat förmåner, med totalt 2.184 kkr (1.609).

Pensionsförmåner utgår i huvudsak enligt allmän
pensionsplan. VD och vissa ledande befattningshavare har
utfästelse om förtida pension som medför pension från 60
till 65 års ålder uppgående till 75 procent av lönen. Förtida
pensionsutfästelse intjänas successivt och utgår med fullt
belopp om anställningen varar till avtalad pensionsålder.

Vid uppsägning av anställning från bolagets sida äger VD
rätt till motsvarande två årslöner med reducering för lön från
ny anställning och övriga ledande befattningshavare
maximalt två årslöner med reducering för lön från ny
anställning.

Not 2. Nettoomsättningens fördelning på
geografiska marknader

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Sverige 12.221 10.766 61 64
Norge 1.280 1.754 3 —
Finland 215 — — —
Polen 81 93 — —
Lettland 30 — — —
Övriga länder 14 3 — —

Summa 13.841 12.616 64 64

Not 3. Jämförelsestörande poster

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Skiljedom tunnelprojektet
Romeriksporten 260 — — —
Dom terminalbygge
Gardermoens flygplats 62 — — —

Summa 322 — — —

Not 4. Löner, andra ersättningar
och sociala kostnader

Sociala kostnader
Löner och andra (varav

ersättningar pensionskostnader)
mkr 1999 1998 1999 1998

Moderbolaget 17 18 8 11
(2) (4)

Dotterföretag 2.232 2.071 831 751
(121) (120)

Koncernen
totalt 2.249 2.089 839 762

(123) (124)

Löner och andra ersättningar fördelade per land och
mellan styrelseledamöter m fl och anställda:

Styrelse och VD Övriga
(varav tantiem o d) anställda

mkr 1999 1998 1999 1998

Moderbolaget 5 5 12 13
(0) (0 )

Dotterföretag
i Sverige 18 16 1.910 1.706

(2) (2)

Dotterföretag
utomlands

Norge 4 3 261 339
(—) (—)

Finland 2 — 29 —
(1) —

Övriga länder 0 0 8 7
(—) (—)

Totalt i
dotterföretag 24 19 2.208 2.052

(3) (2)

Koncernen
totalt 29 24 2.220 2.065

(3) (2)

Not 5. Arvode och kostnadsersättning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

KPMG
Revisionsuppdrag 5 3 1 1
Andra uppdrag 4 1 2 0

Summa 9 4 3 1

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag — 1 — —
Andra uppdrag — 0 — —

Summa — 1 — —
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Not 12. Nedskrivningar av finansiella
anläggningstillgångar och kortfristiga placeringar
Summan av nedskrivningar och återföringar av nedskriv-
ningar av finansiella anläggningstillgångar och kortfristiga
placeringar uppgår i koncernen till 31 mkr (2) och i moder-
bolaget till 30 mkr (–).

Not 6. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anläggningstillgångar uppgår i koncernen till
216 mkr (152) och i moderbolaget till 1 mkr (1).

Not 10. Övriga ränteintäkter
och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Räntor externa 43 39 4 —
Kursdifferenser — 3 — —
Övriga poster 4 — — —

Summa 47 42 4 —

Not 9. Resultat från värdepapper och fordringar
som är anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Utdelningar 6 6 5 11
Räntor externa 40 27 30 15
Räntor koncernen — — 1 0
Kursdifferenser — 5 — 5
Realisationsresultat
vid försäljning –1 –3 –1 0
Nedskrivning –31 — –30 —

Summa 14 35 5 31

Not 8. Resultat från aktier
och andelar i intresseföretag

Moderbolaget
mkr 1999 1998

Utdelningar 10 7
Realisationsresultat
vid försäljning 232 8

Summa 242 15

Not 7. Resultat från aktier
och andelar i koncernföretag

Moderbolaget
mkr 1999 1998

Utdelningar 173 490
Realisationsresultat
vid försäljning 446 —

Summa 619 490

Not 14. Skatt på årets resultat

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Betald –21 –11 –1 0
Latent 78 –36 — —
Avseende andel i
intresseföretags resultat –14 –17 — —

Summa 43 –64 –1 0

Koncernen har varit föremål för samordnad taxeringsrevi-
sion avseende främst räkenskapsåret 1997 (taxeringsåret
1998). Revisionen är till största delen avslutad. Promemo-
rior eller beslut har erhållits. Reservering för tillkommande
skatter och avgifter har i bokslutet gjorts med belopp som
bedömts uppstå när de olika skatteprocesserna avslutats.
Reserveringen understiger vad skattemyndigheterna yrkat.

Latent skatt uppgår till netto 78 (–36) varav 80 mkr är
hänförligt till under året redovisade förluster. Latenta
skattefordringar redovisas endast i den mån de sannolikt
kan utnyttjas inom en förutsebar framtid.

Not 13. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
mkr 1999 1998

Valutakursreserv — 1

Summa — 1

Not 11. Räntekostnader
och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Räntekostnader externa 143 135 24 34
Räntekostnader koncernen — — 64 78
Kursdifferenser 2 4 0 2
Övriga poster — 7 — 0

Summa 145 146 88 114
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Not 15. Goodwill

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 306 115
Inköp 49 192
Försäljningar och
utrangeringar –9 –1

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden 346 306 — —

Ingående avskrivningar –89 –41
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag 0 –31
Försäljningar och
utrangeringar 3 0
Årets avskrivningar –31 –17

Utgående ackumulerade
avskrivningar –117 –89 — —

Utgående planenligt
restvärde 229 217 — —

Not 16. Övriga immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 4 —
Inköp 6 4

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden 10 4 — —

Ingående avskrivningar –2 —
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag — –2
Årets avskrivningar –1 —

Utgående ackumulerade
avskrivningar –3 –2 — —

Utgående planenligt
restvärde 7 2 — —

Not 17. Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 473 170
Inköp 49 324
Försäljningar och
utrangeringar –10 – 21
Omklassificering –51 —

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden 461 473 — —

Ingående avskrivningar –107 – 19
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag — – 86
Försäljningar och
utrangeringar 10 5
Årets avskrivningar –13 – 7

Utgående ackumulerade
avskrivningar –110 – 107 — —

Ingående nedskrivningar –1 – 1
Årets nedskrivning –5 —

Utgående ackumulerade
nedskrivningar –6 – 1 — —

Utgående planenligt
restvärde 345 365 — —

Planenligt restvärde
fastigheter i Sverige 313 349
Taxeringsvärden
fastigheter i Sverige 268 245

Not 18. Maskiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 1.356 628 9 7
Inköp 250 782 0 2
Försäljningar och
utrangeringar –56 – 54 0 0
Omklassificering 67 — — —

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden 1.617 1.356 9 9

Ingående avskrivningar –838 – 417 –5 – 4
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag –8 – 321 —
Försäljningar och
utrangeringar 37 28 0 0
Årets avskrivningar –166 – 128 –1 – 1

Utgående ackumulerade
avskrivningar –975 – 838 –6 – 5

Ingående nedskrivningar –1 – 1 — —
Försäljningar och utrangeringar 1 — — —

Utgående ackumulerade
nedskrivningar 0 –1 — —

Utgående planenligt
restvärde 642 517 3 4
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Upplysningar om koncernens förvärv och etableringar av dotterföretag under året

Dotterföretag Förvärvstidpunkt Verksamhet

Europarts AB Januari 1999 Lokaluthyrning
KB Terminalen 5 Januari 1999 Lokaluthyrning
Kalmar Byggsystem AB Januari 1999 Vilande
Peab Betong AB Februari 1999 Vilande
AB Faresta Grus Februari 1999 Ballastverksamhet
Bygg Peab Finland AB/Suomen Rakennus Peab Oy April 1999 Entreprenadverksamhet
Peab International AB April 1999 Förvaltning
Peab International BV Augusti 1999 Förvaltning
Producta Ombyggnads AB Oktober 1999 Entreprenadverksamhet
Nosturiasennus Virtanen Oy Oktober 1999 Kranuthyrning
Stockholms Entreprenad AB December 1999 Entreprenadverksamhet

Förvärvade dotterföretag konsolideras enligt förvärvsmetoden.

Fullständig förteckning över koncernens totala innehav av aktier och andelar i koncernföretag insändes till PRV och finns även
tillgänglig hos bolaget.

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernföretag

Organisations- Säte Kapital- Rösträtts- Antal Bokfört
Företag nummer andel, procent andel, procent andelar värde, mkr

Peab Sverige AB 556099-9202 Båstad 100,0 100,0 1.000.000 1.405
Peab Finans AB 556552-1324 Båstad 100,0 100,0 1.000.000 108
Peab AS 981 032 411 Oslo 100,0 100,0 502.290 158
Peab Asfalt AB 556098-8122 Båstad 100,0 100,0 6.000 61
Br Paulsson Peab AB 556113-4114 Båstad 99,9 99,9 7.654.215 157
Lambertsson Maskin AB 556145-7531 Mölndal 100,0 100,0 50.000 12
Lambertssons Kran AB 556132-9813 Mölndal 100,0 100,0 1.000 17
Peab Transport & Miljö AB 556240-2742 Ängelholm 100,0 100,0 100.000 45
Peab Byggkonstruktion AB 556059-0910 Stockholm 100,0 100,0 1.000 298
Peab Utvecklings AB 556511-5408 Båstad 100,0 100,0 6.150.000 165
Peab International AB 556568-6721 Båstad 100,0 100,0 2.900.000 348
Peab Betong AB 556565-2947 Båstad 100,0 100,0 1.000 0
KB Brinova 969612-8926 Båstad 100,0 100,0 1 0

Summa 2.774

Not 19. Aktier och andelar i koncernföretag

Moderbolaget
mkr 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 1.376 1.659
Inköp 636 140
Lämnade aktieägartillskott 1.318 2
Försäljningar –650 – 1
Återbetalning nedsättning av aktiekapital — – 424

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2.680 1.376

Ingående uppskrivningar 197 197
Försäljningar –80 —

Utgående ackumulerade uppskrivningar 117 197

Ingående nedskrivningar –268 – 268
Försäljningar 245 —

Utgående ackumulerade nedskrivningar –23 – 268

Utgående bokfört värde 2.774 1.305
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Not 20. Aktier och andelar i intresseföretag

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 914 828 780 693
Inköp 44 151 29 94
Försäljningar –297 –10 –221 –7
Resultat från andelar efter skatt –35 28 — —
Omklassificeringar — –83 — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 626 914 588 780

Ingående uppskrivningar 5 6 — —
Försäljningar –5 –1 — —

Utgående ackumulerade uppskrivningar 0 5 — —

Utgående bokfört värde 626 919 588 780

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar i intresseföretag

Organisations- Säte Kapital- Rösträtts- Antal Bokfört
nummer andel, procent andel, procent andelar värde, mkr

Koncernen

Oskarsborg AB 556471-9143 Stockholm 46,0 46,0 633 441
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 50,0 50,0 240.300 53
Maintech Industripartner AB 556114-9773 Helsingborg 50,0 50,0 25.000 30
Fastighets AB Skeppsdockan 556563-0711 Ängelholm 50,0 50,0 15.000 27
Fastighets AB Blåmannen 556482-7169 Stockholm 25,0 25,0 250 14
Byggbetong i Norrland AB 556072-7868 Umeå 27,3 27,3 21.860 12
AB Vendels Grustag & Co KB 917600-5636 Uppsala 49,0 49,0 9
AB-Vendels Grustag 556025-8383 Uppsala 50,0 50,0 600 7
F5 Ljungbyhed AB 556545-4294 Klippan 35,0 35,0 1.050 5
SB Betong AB 556089-1805 Umeå 50,0 50,0 10.000 5
Ecuro Sverige AB 556468-9742 Stockholm 50,0 50,0 10.000 4
Svenska Fräs & Asfaltåtervinning AB 556214-7354 Markaryd 30,0 30,0 2.063 4
Göteborgs Kross AB & Co KB 957202-2052 Göteborg 33,3 33,3 3
Essbetong KB 969617-2247 Malmö 45,5 45,5 2
HB Solna Betong 916612-2607 Stockholm 50,0 50,0 2
I Tolv AB 556513-2478 Eksjö 35,0 35,0 4.375 1
Scanballast AB 556267-7905 Umeå 35,0 35,0 438 1
Swepump AB 556059-8921 Järfälla 20,0 20,0 1.800 1
Gottåsa Fastighets AB 556499-2948 Alvesta 50,0 50,0 500 1
AB Alvesta Betongstation 556134-7005 Alvesta 50,0 50,0 500 1
HB Gladökrossen 969615-7917 Uppsala 50,0 50,0 1
Övriga ej specificerade innehav 2

Summa 626

Skillnaden mellan bokfört värde i koncernen och koncernens andel i intresseföretagens egna kapital
uppgår till 28 mkr (58).

Organisations- Säte Kapital- Rösträtts- Antal Bokfört
nummer andel, procent andel, procent andelar värde, mkr

Moderbolaget

Oskarsborg AB 556471-9143 Stockholm 46,0 46,0 633 468
Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 50,0 50,0 240.300 47
Maintech Industripartner AB 556114-9773 Helsingborg 50,0 50,0 25.000 38
Ecuro Sverige AB 556468-9742 Stockholm 50,0 50,0 10.000 19
Fastighets AB Skeppsdockan 556563-0711 Ängelholm 50,0 50,0 15.000 16

Summa 588
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Not 21. Andra långfristiga värdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 327 254 306 234
Tillkommande tillgångar 117 110 111 100
Avgående tillgångar –16 – 37 –11 – 28

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 428 327 406 306

Ingående nedskrivningar –7 – 7 — —
Årets nedskrivning –31 — –30 —

Utgående ackumulerade nedskrivningar –38 – 7 –30 —

Utgående bokfört värde 390 320 376 306

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av långfristiga värdepapper

Organisations- Säte Kapital- Rösträtts- Antal Bokfört Börs-
nummer andel, procent andel, procent andelar värde, mkr värde, mkr

Koncernen

Wihlborgs Fastigheter AB 556049-1523 Malmö 5,7 14,6 17.870.000 223 170
Investeringssällskapet
1999 AB 556566-7879 Stockholm 15,0 15,0 100.236 100
Folkebolagen AB 556144-0149 Borlänge 29,9 18,6 996.976 38 25
Skandrenting AB 556089-8305 Stockholm 4,9 5,6 105.000 12
Övriga ej börsnoterade
värdepappersinnehav 17

Summa 390

Moderbolaget

Wihlborgs Fastigheter AB 556049-1523 Malmö 5,7 14,6 17.870.000 223 170
Investeringssällskapet
1999 AB 556566-7879 Stockholm 15,0 15,0 100.236 100
Folkebolagen AB 556144-0149 Borlänge 29,9 18,6 996.976 38 25
Skandrenting AB 556089-8305 Stockholm 4,9 5,6 105.000 12
Övriga ej börsnoterade
värdepappersinnehav 3

Summa 376
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Not 22. Räntebärande långfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Fordringar hos
koncernföretag — — 353 122
Fordringar hos
intresseföretag 476 267 430 239
Andra räntebärande
långfristiga fordringar 268 190 200 3

Summa 744 457 983 364

Fordringar hos koncernföretag

Ingående anskaffningsvärde 122 171
Tillkommande fordringar 351 122
Reglerade fordringar –120 –171

Utgående bokfört värde 353 122

Fordringar hos intresseföretag

Ingående anskaffningsvärde 267 143 239 143
Tillkommande fordringar 221 128 191 96
Reglerade fordringar –32 –7 — —
Omklassificeringar 20 3 — —

Utgående bokfört värde 476 267 430 239

Andra räntebärande långfristiga fordringar

Ingående anskaffningsvärde 190 32 3 —
Tillkommande fordringar 304 166 200 3
Reglerade fordringar –76 –5 — —
Omklassificeringar –150 –3 –3 —

Utgående bokfört värde 268 190 200 3

Not 23. Andra långfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Fordringar hos intresseföretag 3 3 — —
Latenta skattefordringar 149 69 — —
Andra långfristiga fordringar 10 4 1 1

Summa 162 76 1 1

Fordringar hos intresseföretag

Ingående anskaffningsvärde 3 2 — —
Tillkommande fordringar — 3 — —
Omklassificeringar — – 2 — —

Utgående bokfört värde 3 3 — —

Latenta skattefordringar

Ingående anskaffningsvärde 69 69 — —
Tillkommande fordringar 80 — — —

Utgående bokfört värde 149 69 — —

Andra långfristiga fordringar

Ingående anskaffningsvärde 8 302 1 1
Tillkommande fordringar 6 2 — —
Reglerade fordringar — –296 — —

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden 14 8 1 1

Ingående nedskrivningar –4 –2 — —
Årets nedskrivningar — –2 — —

Utgående ackumulerade
nedskrivningar –4 –4 — —

Utgående bokfört värde 10 4 1 1

Not 24. Exploateringsfastigheter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Direktägda exploaterings-
fastigheter 155 127 1 1
Andelar i fastighets-
förvaltande företag 28 17 — —

Summa 183 144 1 1

Not 25. Räntebärande kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Fordringar hos
intresseföretag 45 53 32 26
Övriga fordringar 197 194 32 23

Summa 242 247 64 49

Not 26. Övriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Fordringar hos
koncernföretag — — 2 7
Fordringar hos
intresseföretag 27 55 3 0
Skattefordringar 34 15 — 1
Övriga fordringar 218 164 1 13

Summa 279 234 6 21

Av fordringar hos intresseföretag avser 365 mkr (239)
Oskarsborg AB och av andra räntebärande långfristiga
fordringar avser 200 mkr (—) Investeringssällskapet 1999
AB.

Koncernens skattemässiga underskott att framledes utnyttja
uppgår vid årsskiftet 1999/2000 till ca 550 mkr (270).

Upptagna latenta skattefordringar uppgår till 149 mkr
(69) och bedöms kunna utnyttjas inom en förutsebar
framtid.
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Not 27. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Upplupna rörelseintäkter 15 402 — —
Upplupna ränteintäkter 19 8 12 0
Upplupen bonus från
leverantörer 43 5 30 —
Förutbetalda hyror 13 13 1 —
Förutbetalda leasingavgifter 5 4 — —
Förutbetalda omkostnader 53 1 — —
Anteciperad utdelning — — — 490
Övrigt 44 49 12 3

Summa 192 482 55 493

I posten upplupna rörelseintäkter 1998 ingår bl␣ a
ersättningskrav på norska beställare som var föremål för
skiljedomsförfarande och rättslig prövning.

Not 29. Obeskattade reserver

Moderbolaget
mkr 1999 1998

Periodiseringsfond 11 11

Summa 11 11

Av obeskattade reserver utgör 3 mkr latent skatt.

Not 30. Avsättningar för skatter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Latent skatt i
obeskattade reserver 66 75 — —
Latent skatt på koncernposter 18 6 — —
Reservering för inkomstskatt
beroende på skattetvister — 7 — —

Summa 84 88 — —

Not 31. Övriga avsättningar

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Garantiriskreserv 38 26 — —
Avvecklingskostnader 6 7 — —
Omstruktureringsreserv 33 10 — —
Återställningskostnader 12 11 — —

Summa 89 54 — —

Not 32. Långfristiga skulder

Nedan anges den del av långfristiga skulder som förfaller till
betalning senare än fem år efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Räntebärande långfristiga
skulder 11 13 — —

Summa 11 13 — —

Not 28. Förändring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria
mkr kapital reserver reserver

Koncernen

Belopp vid årets ingång 692 228 402
Förskjutningar mellan
bundet och fritt eget kapital 74 –74
Årets omräkningsdifferens 0
Utdelning –41
Årets resultat 233

Belopp vid årets utgång 692 302 520

I bundna reserver ingår kapitalsandelsfond med
27 mkr (61).

Särredovisning av ackumulerade omräkningsdifferenser i
utländska verksamheter sker, i enlighet med övergångs-
regeln i bilaga 1 till RR 8, fr␣ o␣ m ingången av 1999. En
tidigare startpunkt för ackumulering kan svårligen genom-
föras utan att medföra kostnader som inte bedömts stå i
rimlig proportion till värdet av informationen.

Specifikation av årets omräkningsdifferens i eget kapital:

Årets omräkningsdifferens i utländska dotterföretag 2
Årets effekt av valutasäkring av nettoinvestering
i utländska dotterföretag –2

Summa årets omräkningsdifferens 0

Aktie- Över- Reserv- Balan-
kapital kurs fond serad

fond vinst

Moderbolaget

Belopp vid årets ingång 692 55 53 407
Avsättning till reservfond 30 –30
Utdelning –41
Erhållna koncernbidrag 428
Årets resultat 735

Belopp vid årets utgång 692 55 83 1.499

Aktiekapitalet är fördelat på 69.141.409 aktier med ett
nominellt värde av 10 kr per aktie.

Fördelningen mellan de olika aktieslagen är följande:

Aktieslag Antal

A-aktier 9.805.702
B-aktier 59.335.707

Summa 69.141.409

En A-aktie berättigar till 10 röster och en B-aktie till 1 röst.
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Not 35. Konvertibelt förlagslån
Det konvertibla förlagslånet 1996/2000 om nominellt 259
mkr och en nominell räntesats om 4,75 procent har slutlig
förfallodag 2000-12-15. Lånet är förenat med 15.220.588
konvertibla skuldförbindelser. En skuldförbindelse kan under
perioden 1997-01-01 – 2000-12-15 konverteras till en aktie
av serie B till en konverteringskurs om 17 kronor.

Det konvertibla förlagslånet tas upp till 257 mkr i
balansräkningen och räntan beräknas till 5,25 procent i
enlighet med Redovisningsrådets rekommendation (RR 3).

Not 33. Räntebärande långfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Skulder till koncernföretag — — 2.076 1.646
Checkräkningskrediter 202 323 — —
Övriga skulder till
kreditinstitut 1.459 1.202 — —
Övriga skulder 80 74 3 —

Summa 1.741 1.599 2.079 1.646

Beviljat belopp på
checkräkningskrediter 714 798 — —

Not 34. Förlagslån

Räntesats
mkr Belopp procent Förfallodag

Förlagslån 1993/2002 50 10,00 2002-09-15

Summa 50

Not 36. Räntebärande kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Förlagslån 86 — 86 —
Skulder till kreditinstitut 29 112 — —
Övriga skulder 29 39 — —

Summa 144 151 86 —

Not 37. Fakturerad men ej upparbetad intäkt

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Fakturering på ej
avslutade entreprenader 16.729 13.452 — —
Upparbetad intäkt på ej
avslutade entreprenader –16.656 –13.177 — —

Summa 73 275 — —

Not 38. Övriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Skulder till koncernföretag — — 3 1
Skulder till intresseföretag 13 51 1 —
Övriga skulder 307 461 2 45

Summa 320 512  6 46

Not 39. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Upplupna lönekostnader 347 309 3 3
Upplupna sociala avgifter 203 174 2 2
Upplupna produktions-
kostnader 52 23 — —
Upplupna räntekostnader 38 37 18 18
Upplupna omkostnader 47 99 1 1
Övriga poster 35 11 18 1

Summa 722 653 42 25

Räntesats
mkr Belopp procent Förfallodag

Förlagslån 1996/2000 86 5,25 2000-12-15

Summa 86

Förlagslånet 1996/2000 på nominellt 86 mkr och en
nominell räntesats om 4,75 procent tas upp till 86 mkr i
balansräkningen och räntan beräknas till 5,25 procent i
enlighet med Redovisningsrådets rekommendation (RR 3).
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Not 40. Ställda säkerheter

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

För egna skulder och avsättningar
Avseende avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser:

Företagsinteckningar — 39 — —

Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 102 114 — —
Företagsinteckningar 358 366 — —

Avseende övriga långfristiga skulder
Andra långfristiga fordringar 3 — — —

Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut:
Spärrade bankmedel — 7 — —

Summa avseende egna skulder och avsättningar 463 526 — —

För egna ansvarsförbindelser och garantier
Fastighetsinteckningar 2 — — —
Företagsinteckningar 13 — — —
Spärrade bankmedel 7 21 — —

Summa avseende egna ansvarsförbindelser och garantier 22 21 — —

Övriga
Övrigt 55 36 — —

Summa övriga 55 36 — —

Summa ställda säkerheter 540 583 — —

Not 42. Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Av moderbolagets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 24 procent (16) av inköpen och 96 procent (74) av
försäljningen andra företag inom Peabkoncernen.

Not 41. Ansvarsförbindelser

Koncernen Moderbolaget
mkr 1999 1998 1999 1998

Solidariskt ansvar som delägare i handels- och kommanditbolag 43 3 — —
Ansvar i konsortier för övriga delägares skulder 39 21 — 7
Borgen och entreprenadgarantier för koncernföretag — — 3.958 3.539
Övriga borgens- och ansvarsförbindelser 573 651 335 381

Summa ansvarsförbindelser 655 675 4.293 3.927
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Not 43. Medelantalet anställda

Antal anställda Varav män Antal anställda Varav män
1999 1999, procent 1998 1998, procent

Moderbolaget

Sverige 30 73 36 75

Dotterföretag

Sverige 8.201 95 7.117 95
Norge 641 90 775 90
Finland 164 96 — —
Polen 67 87 69 97
Lettland 50 84 51 76

Totalt i dotterföretag 9.123 95 8.012 95

Koncernen totalt 9.153 95 8.048 94

Förslöv den 14 mars 2000

Kjell Nilsson
Ordförande

Lennart Ahlgren Ulf H Jansson Jan Segerberg Håkan Sundin

Kent Ericsson Jan Erik Ljungberg Rolf Åslin

Mats Paulsson
Verkställande direktör
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R e v i s i o n s -
b e r ä t t e l s e

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och
bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning i Peab AB för år 1999. Det är styrelsen och
verkställande direktören som har ansvaret för räkenskaps-
handlingarna och förvaltningen. Mitt ansvar är att uttala mig
om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen
på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört revisionen
för att i rimlig grad försäkra mig om att årsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och
annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision
ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkställande direktörens tillämpning av dem samt
bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag för mitt uttalande om

ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder och
förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon
styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättnings-
skyldig mot bolaget. Jag har även granskat om någon
styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats
i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed en
rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträk-
ningen och balansräkningen för moderbolaget och för
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Förslöv den 20 mars 2000

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Till bolagsstämman i Peab AB (publ)
(org.nr. 556061-4330)
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D e f i n i t i o n e r

Andel riskbärande kapital
Eget kapital med tillägg för minoritetsandelar, förlagslån
samt konvertibla förlagslån i procent av balansomslutningen
vid årets slut.

Direktavkastning
Utdelning i procent av börskursen vid årets slut.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillägg för minoritetsandelar.

Justerat eget kapital per aktie
Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid årets
slut.

Kassaflöde
Kassaflöde före finansiering beräknat som summan av
kassaflödet från den löpande verksamheten och kassaflödet
från investeringsverksamheten.

Nettoskuldsättning
Räntebärande skulder inklusive pensionsskuld med avdrag
för likvida medel och räntebärande tillgångar.

Orderingång
Summan av de order som erhållits under året.

Orderstock
Orderstock kvar att producera.

P/E-tal, schablonskatt
Börskursen vid årets slut dividerad med resultat per aktie
efter 28 procents schablonskatt.

P/E-tal, verklig skatt
Börskursen vid årets slut dividerad med resultat per aktie
efter verklig skatt.

Resultat per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansiella poster justerat för minoritetens
andel i resultatet med avdrag för 28 procent schablonskatt
dividerat med genomsnittligt antal utestående aktier under
året.

Resultat per aktie efter verklig skatt
Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestående
aktier under året.

Riskbärande kapital
Eget kapital med tillägg för minoritetsandelar, förlagslån
samt konvertibla förlagslån.

Räntabilitet på eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag för 28 procent
schablonskatt samt justerat för minoritetens andel i
nettoresultatet i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.

Räntabilitet på sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillägg för finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillägg för räntekostna-
der i förhållande till räntekostnaderna.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.

Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder i förhållande till justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen vid
årets slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen vid årets slut med avdrag för ej
räntebärande rörelseskulder och latenta skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster med tillägg för finansiella
kostnader i procent av nettoomsättningen.
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S t y r e l s e
o c h  r e v i s o r e r

Kjell Nilsson, f. 1948.
Invald 1992. Direktör.
Styrelseordförande i Peab AB
och Folkebolagen AB.
Styrelseledamot i Munksjö AB.
Innehav:
810.000 B-aktier

Ulf H Jansson, f. 1947.
Invald 1996. VD i ABV Rock
Group KB.
Innehav:
200.000 B-aktier

Jan Segerberg, f. 1947.
Invald 1994. Vice ordförande
i Addtek International OY
AB. Ordförande i BK-
Holding A/S, Nordic Painting
Group AB och Plymovent
AB. Styrelseledamot i
Arcono AB, Bosvik AS,
Dynamed AB samt Tysk-
Svenska
handelskammaren.
Innehav:
2.000 B-aktier

Gert Berlin, f. 1942.
Invald 1994. Byggnads-
snickare, Peab Sverige AB.
Arbetstagarrepresentant
(suppl).
Innehav:
130 B-aktier
 20 köpoptioner

Kent Ericsson, f. 1949,
Invald 1998. Projektledare
Peab Sverige AB.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav:
500 B-aktier

Jan-Erik Ljungberg, f. 1943.
Invald 1997. Anläggnings-
arbetare, Peab Sverige AB.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav:
600 B-aktier
200 köpoptioner

Rolf Åslin, f. 1942.
Invald 1993. Byggnads-
snickare, Peab Sverige AB.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav:
Inget.

Lennart Ahlgren, f. 1941.
Invald 1999. Teknisk doktor
och teknisk hedersdoktor.
Styrelseordförande i
Trämekanikprogrammet
(SSF), Nordpointer AB och
VIS-able AB. Styrelse-
ledamot i Wihlborgs
Fastigheter AB, Pronyx AB,
IKEA International A/S,
Center For Process Control
And Design (SSF) och
Paper.x.com. Ledamot av
Ingenjörsvetenskaps-
akademien och Kungl.
Skogs- och Lantbruks-
akademien.
Innehav:
5.000 B-aktier

Revisorer

Thomas Thiel, f. 1947.
Auktoriserad revisor, KPMG. Revisor i Peab sedan 1992.

Alf Svensson, f. 1949.
Auktoriserad revisor, KPMG. Revisorssuppleant i Peab sedan 1998.

Styrelse

Mats Paulsson, f. 1944.
Invald 1992. VD i Peab AB.
Styrelseledamot i
SälenStjärnan AB.
Innehav:
2.753.244 A-aktier
2.050.403 B-aktier
   936.283 köpoptioner
   750.000 teckningsoptioner

      1997/2002

Håkan Sundin, f. 1945.
Invald 1984. vVd, ekonomi-
och finansdirektör i LKAB.
Styrelseledamot i Förenings-
Sparbanken Finans AB.
Innehav:
29.835 B-aktier
 4.590 köpoptioner
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L e d a n d e
b e f a t t n i n g a r

De redovisade innehaven gäller per 2000-03-01.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.
Redovisade teckningsoptioner avser Teckningsoption 2000 om inget annat anges.

Peder Strömqvist, f. 1959.
Vice VD, affärsutveckling,
i Peab AB sedan 1996.
Anställd sedan 1994.
Innehav:
173.500 B-aktier
␣ 19.000 köpoptioner
123.000 teckningsoptioner

Mats Paulsson, f. 1944.
VD i Peab AB sedan 1996.
Anställd sedan 1959.
Innehav:
2.753.244 A-aktier
2.050.403 B-aktier
   936.283 köpoptioner
   750.000 teckningsoptioner

      1997/2002

Mats Leifland, f. 1957.
Vice VD, ekonomi, finans
och IT, i Peab AB sedan 1996.
Anställd sedan 1995.
Innehav:
  160.000 B-aktier
  15.032 köpoptioner
107.000 teckningsoptioner

Göte Brännvall, f. 1946.
VD Peab Sverige AB. Vice
VD Peab AB sedan 2000.
Anställd sedan 1970.
Innehav:
29.484 A-aktier
216.282 B-aktier
32.724 köpoptioner
20.000 teckningsoptioner

Koncernledning

Övriga ledande befattningshavare

Mats O Paulsson, f. 1958.
VD Swerock AB. Vice VD
Peab AB sedan 2000.
Anställd sedan 1999.
Innehav:
20.000 B-aktier

Jan Edlund, chef div Väst, Peab Sverige AB

Per Sjöstrand, chef div Nord, Peab Sverige AB

Jan Johansson, chef div Syd, Peab Sverige AB

Per Ununger, chef div Öst, Peab Sverige AB

Anders Pettersson, chef div Anläggning, Peab Sverige AB

Roland Svensson, VD Peab AS

Malte Åkerström, VD Peab Asfalt AB

Thomas Nilsson, VD Lambertsson Sverige AB

Christer Klemets, VD Lambertssons Kran AB

Karin Malmgren, bolagsjurist, Peab AB

Gunnar Wannehag, personalchef, Peab AB

Gösta Sjöström, informationschef, Peab AB

Jesper Göransson, finanschef, Peab AB

Jan Andersson, IT-chef, Peab AB

Jimmy Larsson, miljö, Peab Sverige AB

Anders Johnsson, kvalitet, Peab Sverige AB




